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Intfroduccion

El Modelo Integrado de Planeacion y Gestidon (MIPG) ha sido implementada en las
entidades publicas del orden nacional y territorial, en cumplimiento de lo dispuesto en
el Decreto 1499 del 2017 "Por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de 2015,
Decreto Unico Reglamentario del Sector Funcién Publica, en lo relacionado con el
Sistema de Gestidn establecido en el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015” y dado el
dinamismo de las herramientas de gestion incluidas en este marco de referencia, se
requiere de un acompanamiento técnico permanente para el despliegue efectivo de

los instrumentos de gestidbn que el modelo integra.

Desde el Distrito Capital, especificamente desde la Secretaria General se disenaron y
ejecutaron diferentes acciones enfocadas al fortalecimiento institucional de las
entidades distritales y se logré posicional a Bogotd como un referente nacional en
términos de gestidon y desempeno, soportado en los indices de seguimiento al avance

de la gestion.

A contfinuacion, se presenta un recuento del despliegue de acciones desde los frentes
estratégico, tactico y operativo del Sistema de Gestidn del Distrito Capital bajo el
marco del Modelo Integrado de Planeacidén y Gestidn, incluyendo los principales logros

alcanzados vy los retos propuestos.
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https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=62866#1083

Contexto

Para abordar la gestidon y el desempeno institucional de las entidades del Distrito, es
necesario visualizar que el Departamento Administrativo de la Funcién Publica (DAFP)
establecid MIPG como el marco de referencia que brinda los instrumentos para la
adecuada direccion, planeacidn, ejecucion, seguimiento, evaluaciéon y control de la
gestion de las entidades y organismos publicos, con el fin de generar resultados que
afiendan los planes de desarrollo y resuelvan las necesidades y problemas de los

ciudadanos, con integridad y calidad en el servicio.

El MIPG, fue adoptado inicialmente en el Distrito Capital mediante el Decreto 591 de
2018 “Por medio del cual se adopta el Modelo Integrado de Planeaciéon y Gestion
Nacional y se dictan ofras disposiciones”. Este marco legal modificd el Sistema
Integrado de Gestion Distrital (SIG), articulando los elementos previamente disenados

con los lineamientos incluidos en el MIPG.

Dado el dinamismo de las herramientas de gestion y las necesidades cambiantes de la
ciudadania, la adopcién del MIPG en el distrito se actualizd en el 2019, con la
expedicion del Decreto 807 "“Por medio del cual se reglamenta el Sistema de Gestion
en el Distrito Capital y se dictan otras disposiciones”, definiendo elementos relacionados
con la conceptualizacién, institucionalidad, aplicacién, operacion, medicion y
seguimiento en los organismos y entidades del Distrito Capital y, posterior a este en el
2023, se expidio el Decreto 221 “Por medio del cual se reglamenta el Sistema de Gestion
en el Distrito Capital, se deroga el Decreto Distrital 807 de 2019 y se dictan ofras
disposiciones”, que actualizé el esquema de operacidn del Modelo teniendo en
consideracion los cambios surtidos y la normas expedidas o actualizadas en el orden

Nacional.

Lo anterior es una muestra de la necesidad permanente de actualizacién para el
abordaje de los derechos, necesidades y expectativas de la ciudadania vy el logro de
los objetivos institucionales, apoyado en el desarrollo e implementacién de instrumentos
administrativos que optimicen la gestion publica, teniendo en cuenta los requisitos
legales aplicables y esta fue una tarea que las entidades distritales desarrollaron de

manera efectiva bajo el compromiso del Incremento del Valor Publico.
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Institucionalidad

El esquema estratégico para el despliegue de las herramientas de gestion vy
desempeno institucional requiere de la participacion de actores de alto nivel para la
toma de decisiones que impacten positivamente a las entidades distritales. Adicional
a esto, se debe incluir a los responsables técnicos de las temdticas de gestion, quienes
desde su experticia despliegan las estrategias necesarias para alcanzar los resultados
propuestos. Este esquema debe organizarse temdticamente, considerando los
alcances de la toma de decisiones estratégicas y la difusion de la informacién
garantizando la uniformidad en el mensaje en los niveles correspondientes de la gestiéon
distrital.

A continuacion se presenta el esquema de direccionamiento de la gestién en el Distrito
Capital, en cumplimiento de lo dispuesto en el Decreto Nacional 1499 de 2017, vy el
articulo 7 del Decreto 221 de 2023, definiendo la estructura y alcance de las siguientes

instancias:
Instancias Distritales para la Gestion y el Desempeiio Institucional

Comisidn Comités "
: . Comité
Intersectorial Sectoriales Distrital de

de Gestiony de Gestién y fal ¢
Desempeno Desempefio Audiforia

Grdfica 1. Instancias Distritales para la Gestidn y el Desempeio Institucional

Fuente: elaboracion propia a partir del Decreto Distrital 221 de 2023.

Comité Distrital de Gestion y Desempeio

El Comité Distrital de Gestion y Desempeno es “la instancia encargada de orientar la
implementacion, operacién, seguimiento y evaluacion del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion -MIPG-, asi como articular los esfuerzos institucionales e impulsar
los mecanismos de articulacion administrativa entre las entidades distritales para el

desarrollo del modelo™!.

! Decreto Distrital 221 de 2023, Articulo 8. Comité Distrital de Gestion y Desempefio.
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“Esta instancia estd conformada por el(la) Alcalde(sa) Mayor de Bogotd D.C o su
delegado/a, las y los secretarios de despacho integrantes del Consejo de Gobierno
Distrital, y las y los gerentes, presidentes y directores de las entidades descentralizadas
del Distrito Capital.” 2

Entre los resultados a destacar se resalta el compromiso del nivel directivo para la
implementacion de las herramientas de gestién y la promocién de la mejora,
evidenciada en el incremento progresivo de los resultados del indice de Desempefio

Institucional en las entidades distritales.

Comision Intersectorial de Gestion y Desempeno

La Comisidon Intersectorial de Gestion y Desempeno es “la instancia encargada de
coordinar y gestionar la adecuacion, operacion, articulacién, seguimiento y medicion
del Sistema de Gestion, asi como de la asesoria técnica al conjunto de entidades y
organismos distritales en la materia”s. Esta instancia estd conformada por las entidades
lideres de las politicas de gestion y desempeno del MIPG. La presidencia de esta
comision es ejercida por la Subsecretaria Distrital de Fortalecimiento Institucional y la

secretaria técnica por la Subdireccién Técnica de Desarrollo Institucional.

Entre los avances asociados a la gestion de esta instancia se resalta el posicionamiento
de la Subsecretaria Distrital de Fortalecimiento Institucional como garante del
cumplimiento de las funciones asignadas a los miembros mediante el establecimiento
de acciones para orientar su dindmica al logro de su propdsito y el ejercicio eficaz bajo

el rol de liderazgo de politica de los miembros de la comision.

Una de las estrategias definidas para el fortalecimiento de la gestiéon en el Distrito
Capital es el diseno, ejecucion y seguimiento del “Plan Marco MIPG”, cuyo propdsito es
la definicidon de la ruta de accién desde la perspectiva tdctica para la ejecucién de
acciones que aporten ala mejora en las enfidades distritales, feniendo como referente

las apuestas definidas por cada lider de politica de gestidn del orden nacional.

2 Existe delegacién de la Alcaldesa Mayor de Bogotd en la Secretaria General, a través de Resolucidn 038 de 2020
de la Alcaldia Mayor de Bogotd.
3 Decreto Distrital 221 de 2023, Articulo 8. Comisidon Intersectorial de Gestién y Desempeio.
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Durante el periodo administrativo, la estructuracion del *Plan Marco MIPG” partié del
andlisis de los resultados obtenidos en la Medicidn de Desempeno Institucional y las
recomendaciones asociadas a las politicas del modelo, con esto, se disenaron
actividades que respondiera eficientemente a las brechas del distrito capital vy
permitieran mejorar la gestion, evidencidndose incrementos sustanciales en el indice

de Desempeno institucional y los indices por politica.

Comités Sectoriales de Gestion y Desempeno.

El Comité Sectorial de Gestidn y Desempeno, es “la instancia encargada de dirigir,
articular y hacer seguimiento a las politicas y estrategias sectoriales, y a las politicas de
gestion y desempeno, de acuerdo con la normatividad vigente en la materia... Estardn
integrados por: El/la secretario/a de despacho de la Secretaria cabeza de sector o su
delegado, quien lo presidird, los/las Gerentes, Presidentes, Directores de los
departamentos y unidades administrativas del sector central del respectivo sector,
los/las Gerentes, Presidentes, Directores de las entidades descentralizadas del

respectivo sector'.

Los comités sectoriales sesionan con la regularidad establecida en el marco normativo,
constituyéndose como un espacio para la socializacién de buenas prdacticas en
materia de gestion y desempeno, adicional al manejo de los temas propios del sector.
Estas sesiones fueron desarrolladas a partir la entrega de informaciéon de la medicion
de desempeno institucional consolidada por sectores, que agregaba los indices
correspondientes, brindando una perspectiva especifica aplicable a la realidad del
sector, logrando mejores resultados en las acciones que se desprendian para la mejora

institucional.

Comité Distrital de Auditoria

El Comité Distrital de Auditoria es “un drgano asesor que impulsard las directrices
brindadas por el Departamento Administrativo de la Funcion Publica o la

administracion Distrital para el fortalecimiento del Sistema de Control Interno del orden

4 Decreto Distrital 221 de 2023, Articulo 12. Comités Sectoriales de Gestidon y Desempefio.
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distrital y hace parte de las instancias de articulacion para el funcionamiento armonico
del Sistema de Control Interno del Distrito”s. Participan en esta instancia las y los jefes
de control interno que son nombrados por el(la) Alcalde(sa) Mayor de Bogotd, vy
pueden asistir quienes ostenten este cargo en otras entidades distritales. La Direccién

Distrital de Desarrollo Institucional es invitada permanente en esta instancia.

Entre los principales logros se resalta la activacion de esta instancia, formalizGndose
como un canal de comunicacion permanente con las jefaturas de control interno de
las entidades distritales, logrando la identificacion de las necesidades en materia de
controlinterno para su satisfaccion. Como resultado de la participaciéon activa de esta
instancia se logré el planteamiento de orientaciones y herramientas para su mejora a

nivel distrital como:

. Documentacién de “Buenas prdcticas” en control interno.

. Acompanamiento técnico y asesoria para la implementacion de la nueva
Guia de Administracién del Riesgo del DAFP.

. Desarrollo del ejercicio de evaluacion semestral independiente al sistema de
control interno el Fortalecimiento de la institucionalidad del sistema de
control interno.

. Acompanamiento en la transicion de los jefes de control interno de Ia

Administracion Publica Distrital.

5 Decreto Distrital 625 de 2018, Articulo 2. Comité Distrital de Auditoria.
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Medicion de Desempeno Institucional

El Modelo Integrado de Planeacidén y Gestidon (MIPG) establecid en su marco normativo,
gue el mecanismo de seguimiento a la implementacion de sus politicas seria el
Formulario Unico de Reporte de Avance de la Gestién (FURAG). El FURAG permite
monitorear y evaluar los avances en la implementacion de las politicas de gestion y
desempeno de las entidades publicas. Opera como el instrumento de evaluacion del
MIPG vy a través de sus resultados se priorizan acciones para la mejora del desempeno
de las entidades distritales. A partir de este instrumento se redliza la Medicidon de
Desempefio Institucional que presenta en sus resultados el indice de Desempefio
Institucional (IDI) y los demds indices asociados a las dimensiones y politicas de este

marco de referencia.

Desde el ano 2017, fras la actuadlizacion del MIPG mediante el Decreto 1499, el
Departamento Administrativo de la Funcién Publica realizé la Medicion del Desempeno
Institucional en cada vigencia, presentado informaciéon descriptiva frente al avance en
laimplementacién y sostenibilidad del modelo en las entidades publicas, considerando
como linea base la medicidon de la vigencia 2018; sin embargo, el dinamismo de las
herramientas de gestion y la actualizacion permanente de las politicas del MIPG
motivaron cambios estructurales en el mecanismo para el seguimiento y la mejora de
la gestion. Por lo anterior, la medicién aplicada a la vigencia 2022 no es comparable

con las de los anos anteriores, sino que establece una nueva linea base.

Por lo anterior, en este documento se realiza el andlisis de los resultados de la Medicidn
de Desempeno Institucional, presentando una visual general del Distrito Capital con los

resultados de la vigencia 2022.
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Resultados FURAG 2022

Resultados Alcaldia Mayor de Bogota

IDI Alcaldia Mayor de Bogotd 2022
comparativo Alcaldias Categoria “A”.

93,8
80 e 83,9 82.4
70
60
50

Alcaldiade Alcaldiade Alcaldiade Alcaldiade Alcaldia de
Bogotd Medellin Cartagena  Barranquilla Cali

Grdfica 1. IDI Alcaldia Mayor de Bogotd 2022 comparativo Alcaldias Categoria “A".
Fuente: Elaboracion propia a partir de los resultados de la medicién del FURAG.

Para la medicion de la vigencia 2022, la Alcaldia Mayor de Bogotd, obtuvo un puntaje
de 93,8 puntos siendo significativamente superior a las demds alcaldias categoria “A”
del pais. Con este puntaje sigue manteniendo el primer lugar del ranking de alcaldias

de su categoria y se consolida como referente de gestién y desempeno institucional.

Resultados Promedio Distrito Capital

El Formulario Unico de Reporte de Avance de la Gestién (FURAG), que recopild la
informacién reportada por las entidades del Distrito Capital para la vigencia 2022, da
cuenta del avance de la gestion del Distrito Capital en lo referente a la implementacion
de las herramientas administrativas que aportan al desempeno de las politicas de
gestion del MIPG.

Para esta medicién, el promedio del indice de Desempefio Institucional - IDI de las
entidades del Distrito Capital fue de 86,5 puntos, que sobrepasan en 5,1 puntos el IDI

promedio nacional, cuyo resultado para la vigencia 2022 alcanzé los 81,4 puntos.
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IDI Promedio Distrital Comparado con el
Promedio Nacional 2022

100

20

81,4

40
Distrito Capital Promedio Nacional

Grdfica 2. IDI promedio distrital comparado con el promedio nacional 2022.

Fuente: Elaboracion propia a partir de los resultados de la medicién del FURAG.
Es importante considerar que el indice de Desempefio institucional — IDI mide la
capacidad de las entidades publicas de orientar sus procesos hacia una mejor
produccidn de bienes y prestacion de servicios, a fin de resolver efectivamente las
necesidades y requerimientos de la ciudadania con criterios de calidad, en el marco

de la integridad, legalidad y transparencia.

Lo anterior denota, que en materia de desempeno institucional, el Distrito Capital sigue
siendo un referente positivo, por el despliegue de estrategias que aportan a la mejora
de la gestion y la implementacion de diversas herramientas que fortalezcan las

entidades publicas.

Este promedio alcanzado representa los esfuerzos conjuntos de las instancias que
conforman la institucionalidad del modelo, la articulacion de los sectores y el

compromiso de las entidades de cara al desempeno institucional.
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indice de Desempefio Institucional por Entidad

Secretaria Juridica Distrital 96,96
Subred Integrada de Servicios de Salud Sur.. ] 94,73
Subred Integrada de Servicios de Salud Sur ES.E. 94,71

93,82

Secretaria Distrital de Salud 93,41

Subredes Integradas de Servicios de Salud Norte...
Secretaria Distrital de Habitat 92,43
Jardin Botdnico José Celestino Mutis
Instituto Distrital de Proteccidn y Bienestar Animal
Departamento Administrativo de la Defensoria deIA.,
Secretaria Distrital de Gobiemno
Capital Salud EPS-S SAS
Unidad Administrativa Especial de Servicios PUblicos
Secretaria Distrital de Cultura, Recreacién y Deporte
Secretaria Distrital de Planeacion
Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogotd
Unidad Administratvia Especial Cuerpo Oficial de..,
Fundacién Gilberto Alzate Avendafio
Secretaria Distrital de Ambiente
Orquesta Filarmoénica de Bogotd
Instituto Para la Economia Social
Secretaria Distrital de Integraciéon Social
Instituto Distrital para la Proteccién de la Nifiez y \o...
Unidad Administrativa Especial de Rehabiitacion v..| GGG
Canal Capita
Empresa Metro de Bogotd S.A.
Disirto Capital
Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico
Fondo de Prestaciones Econémicas, Cesantias Y.. ) 86,06
Secretaria Distrital de Hacienda
Instituto Distrital de Gestion de Riesgos y Combio...
Departamento Administrativo del Servicio CM\..A
Instituto Distrital de Pafrimonio Cultural
Instituto de Desarrollo Urbano
Empresa de Acueducto, Alcantarilado y Aseo de,..
Subred Integrada de Servicios de Salud Centro...
Secretaria Distrital de Educacion
Instituto Distrital de las Artes
Empresa de Transporte del Tercer Milemo..,
Veeduria Distrital
Loteria de Bogotd
Secretaria Distrital de la Mujer
Unidad Administrativa Especial de Catastro Distrital
Empresa de Renovacion Urbana
Caja de Vivienda Popular
Instituto Distrital de Recreacién y Deporte
Instituto Distrital de la Participacion y Accion..| | | EGcNNNNNNNGEZE
Instituto Distrital de Turismo
Secretaria Distrital de Seguridad, Convivencia y..
Instituto Dsitrital para la Investigacion Educativa y..

Grdfica 3. IDI por Entidad 2022.
Fuente: Elaboracion propia a partir de los resultados de la medicion del FURAG

Secretaria Distrital de Movilidad
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Es importante considerar que, con respecto a la nueva linea base, se establecen
nuevos requerimientos y directrices asociadas, soportados en la linea definida por el
lider nacional de politica y estos deben ser analizados y traducidos a la realidad del
Distrito Capital para lograr incorporarlos en la gestion y mejorar los resultados

previaomente obtenidos.

Por su parte, el promedio distrital de los indices asociados a las politicas de gestion y
desempeno, presenta el avance conjunto distrital en la implementacion especifica de
las herramientas propuestas por los lideres de politica y se ve representado en la

siguiente grdfica:

IDI promedio distrital para las politicas de Gestién y desempeio

o 90,8 89,0 88,2
80,7
70
60
50
40
30

76,9 75.4
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Servicio al ciudadano

3
€
]
£
]
o
a
c
)
@
o

Fortalecimiento Organizacionaly
Simplficacion de Procesos
Planeacién Insfitucional
Parficipacién Civdadana en la
Gesfion Poblica
Gestion Estratégica del Takento
Humano
Seguimiento y Evaluacion del
Desempeno Institucional
Transparencia, Acceso ala
Informacién y lucha contrala
Corrupcién
Gesfién del Conocimiento
Radonalzacién de Trémites

Gestion de la Informacion Estad

2022

Grdfica 4. IDI promedio distrital para las politicas de Gestion y desempefio evaluadas.

Fuente: Elaboracion propia a partir de los resultados de la medicién del FURAG.

En esta grdfica se evidencia que el 75% de las 16 politicas de Gestidn y desempeno
evaluadas presentan resultados superiores a la media del IDI nacional, lo que puede
deducir que estas politicas representan elementos de referencia para las entidades
publicas del orden nacional y territorial. Por ofra parte, se evidencia que las politicas de
Racionalizacién de trdmites, Seguridad digital e Integridad, requieren del diseno de
acciones que aporten a su fortalecimiento, dado que su puntaje es el mds bajo de las

politicas evaluadas para las entidades distritales.
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indices promedio Distritales por Politica

A continuacion, se presenta el andlisis del indice de las politicas a cargo de la Secretaria
General para esta medicidn con sus principales logros, buscando asociar el impacto

de los logros frente al avance en el indice.

Con respecto a la politica de Fortalecimiento Organizacional y Simplificacion de
Procesos, se evidencia que el promedio distrital para esta politica es 97,3 puntos, frente
a un promedio de la medicidn territorial de 77,5 puntos. Esta politica, bajo el liderazgo
de la Secretaria General en Cabeza de la Subsecretaria Distrital de Fortalecimiento
Organizacional, obtuvo la puntuacion mds alta, y entre sus principales resultados
durante el periodo administrativo se destaca la organizacién de la gestidon por procesos
en el Distrito Capital y vinculado a esta temdatica se desarrollé un producto que busca
la estandarizacion de procesos que son fransversales en la gestion operativa,
administrativa y de evaluacion de las enfidades distritales. Con este producto se
pretende optimizar la gestion institucional en el distrito capital, generando un mayor
dinamismo en los modelos de operacién por procesos y fortaleciendo la generacion

de valor publico.

Para la politica de Participaciéon Ciudadana en la Gestion Publica, se logrdé una
puntuacién de 90,8 puntos, incrementando en 25,6 puntos la medicién territorial de la
politica (65,2 puntos para 2022). Frente a esta politica, se resalta el ejercicio recurrente
de planeacién anual de la estrategia de participacién, que denota que para cada
vigencia se realiza la programacion de las actividades que fomenten la participacion
y el ejercicio de control social las entidades Distritales. Por ofro lado, el ejercicio de
rendicidn de cuentas en la gestion publica impactd positivamente el indice dado que
desde las entidades se han generado los espacios de comunicaciéon en doble via con
la ciudadania para la promocidn del control social. A este respecto es importante
considerar que uno de los aspectos a fortalecer para las proximas vigencias estd

relacionado con la participaciéon considerando el enfoque diferencial.
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Con respecto a la politica de gestion estratégica de talento humano, se logré una
puntuacién de 90,4 puntos, que comparada con el promedio de la medicidn territorial,
incrementd en 29,2 puntos a los 61,2 puntos obtenidos para 2022. La diferencia de
cerca de 30 puntos con respecto al promedio de la medicidn nacional en el orden
territorial, permite ver que se aplican efectivamente los instrumentos disehados para la
gestion estratégica del talento humano, incluyendo el desarrollo de la fase de
planeacion con el cumplimiento de la programacion y articulaciéon de actividades de
acuerdo con el marco normativo establecido (Decreto 612 de 2018). Otro de los
elementos importantes a resaltar es la promocidn y el fortalecimiento de la politica
laboral a nivel distrital, siendo esta una iniciativa estratégica liderada por el
departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital y la Secretaria General de la

Alcaldia Mayor.

Frente a la politica de Control Interno, logré una puntuacién de 90,1 puntos, que
comparada con el promedio de la medicidn territorial, incrementd en 27,7 puntos a los
62,4 puntos obtenidos para 2022. Esta punftuacion es el resultado del ejercicio de
acompanamiento realizado a las entidades distritales y los lineamientos emitidos como
la Guia para la construccidon de mapas de aseguramiento”, las acciones de
documentacion de "Buenas prdcticas” en controlinterno, el acompanamiento técnico
y asesoria para la implementacion de la nueva Guia de Administraciéon del Riesgo del
DAFP, el ejercicio de evaluacion semestral independiente al sistema de control interno
el Fortalecimiento de la institucionalidad del sistema de control interno y el
acompanamiento en la transicion de los jefes de control interno de la Administracion

PUblica Distrital.

La politica de transparencia, acceso a la informacion y lucha contra la corrupcion
alcanzd una puntuacién de 88,2 puntos, frente a un promedio de la medicidn territorial
de 58,2 presentando un avance de 30 puntos con respecto alas demds entidades del
orden territorial. Esta politica ha logrado consolidarse como una préctica en las
entidades distritales a partir de elementos como la divulgacion proactiva de
informacién con el cumplimiento del estdndar de publicacion en sede electrénica, la
generacion de contenidos con enfoque diferencial que responden a la demanda
ciudadana, el seguimiento y evaluacion peridédica de los contenidos publicados, el

monitoreo a la gestion oportuna de requerimientos de acceso a la informacion, la
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publicacion proactiva de informacion y apertura de datos como insumo habilitador de
control social y participacion ciudadana, la actualizacidon y divulgacién de los
instrumentos de gestion de informacién definidos en la Ley 1712 de 2014, en la
generacion de instrumentos de monitoreo a la gestion de riesgos de corrupcién y la
vinculacién de la ciudadania y grupos de interés en la definicion de acciones
anticorrupcién integrados en los Programas de Transparencia y Etica Publica. Estas
prdcticas contribuyen a la disminucidon de percepcion de opacidad, contribuye al
cierre de brechas en el conocimiento y apropiacién del quehacer enla gestién publica
distrital. Este fortalecimiento se debe en gran medida a las estrategias planteadas por
el Lider de Politica la Secretaria General, quien ha formulado acciones de mediano y
largo plazo a través del plan marco, las estrategias de acompanamiento y los

lineamientos formulados para el distrito.

Desde la politica de Gestion del Conocimiento y la innovaciéon se alcanzd una
puntuacién de 83,6 puntos, frente a un promedio de la medicion territorial de 39,9
puntos, presentando 43,7 puntos por encima para 2022, el nivel de avance ha sido
producto de la articulacidon y acompanamiento técnico a las entidades distritales
mediante charlas y talleres, asistencias técnicas focalizadas, diseno y socializacién de
documentos técnicos para orientar la formulacion e implementaciéon de la hoja de ruta
y la construccién de mapas de conocimiento, diseno y puesta en marcha de
comunidad de prdctica de gestidon del conocimiento y la innovacion distrital, asi mismo
la cultura de la innovacion se fortalecid a nivel distrital desde Alta Consejeria Distrital de
las TIC con el laboratorio de innovacién de Bogotd(IBO), quienes en articulacion con
los actores del ecosistema, lideraron estrategias de fortalecimiento de capacidades
en innovacioén para los servidores y servidoras como el Departamento Administrativo de
Servicio Civil y la Direccion Distrital de Desarrollo Institucional, y la incubacion vy
consolidaciéon de laboratorios de innovacion en diferentes entidades distritales vy
alcaldias locales, logrando que la gestion del conocimiento y la innovacion, sea parte
de la gestion institucional, aportando a la toma de decisiones, fomentando la

innovacioén y la entrega de mejores bienes y servicios.

Para la politica de integridad, el Distrito Capital aventaja al promedio del orden
territorial en 33,2 puntos al ubicarse en 76,9 puntos, frente a un promedio de la medicidn

territorial de 43,7 puntos. En esta politica se articulan prdcticas como la apropiacion
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de los valores del servicio puUblico, el seguimiento y gestidon preventiva de conflictos de
interés, seguimiento a las declaraciones de bienes y rentas y la gestidon de riesgos vy
controles contra la corrupcién. Con las estrategias definidas en el plan marco se
articularon esfuerzos para generar un plan de gestion de integridad articulado al
programa de transparencia y ética publica desde los cuales se promueve la
articulacion institucional y sectorial para la publicacion de las declaraciones de bienes
y rentas y conflictos de interés, el fortalecimiento del trabajo colaborativo de la red de
gestores de integridad y la consolidaciéon y réplica de buenas practicas de gestion de
integridad. En esta politica los esfuerzos asociados a la transformacién de la cultura de
integridad y de servicio publico se impacta anualmente por los cambios institucionales,
plantea la necesidad de una intervencion frecuente en la cualificacion de los equipos
de trabajo vy la dinamizacién de acciones para la adopciéon de las précticas definas
por la politica. Si bien, se desarrollan esfuerzos para transformar la cultura del servicio
desde la integridad, es necesario robustecer las herramientas disponibles para el
seguimiento y gestidon preventiva de conflictos de interés, el monitoreo al incremento
patrimonial a fravés del andlisis de las declaraciones de bienes y rentas para que

puedan se interiorizadas como prdcticas anticorrupcion.

Conclusiones Generales

A partir del ejercicio del despliegue de la estrategia para el fortalecimiento de la
gestion institucional en el Distrito Capital durante el periodo administrativo 2020 a 2023,
se evidencia que se ha optimizado la gestidn de las entidades publicas y los resultados
cuantitativos demuestran el avance progresivo en la implementacion de herramientas
e instrumentos de gestion. Lo anterior debido al andlisis de las situaciones iniciales a
partir de los resultados obtenidos, el planteamiento de las acciones que den cobertura
a las necesidades identificadas y el desarrollo de acciones efectivas para la mejora de

la gestion.

El ejercicio realizado a partir de la asignacion de responsabilidades en los niveles
estratégicos, el empoderamiento de los lideres técnicos y el acompanamiento al nivel

directivo ha permitido que el Distrito Capital se consolide como un fuerte referente para
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el desarrollo e implementacion de herramientas de gestion en el sector publico en

Colombia.

Por ofro lado, la determinacién de una nueva linea base de la medicidon de
desempeno supone nuevos retos para las entidades distritales, pues con esta
modificaciéon se busca extender el alcance a nuevos instrumentos de gestion o a la
optimizacién de sus resultados, por lo que se hace necesario identificar los nuevos
enfoques evaluativos para disenar una estrategia efectiva de cierre de brechas de

gestion, que satisfaga los criterios de medicidn planteados.

Logros.

El principal logro a resaltar da cuenta del desempeno sobresaliente del Distrito en sus
mediciones de la Alcaldia Mayor de Bogotd y del Promedio Distrital, siendo la primera
en su categoria comparativa y sosteniendo esta posicion durante el periodo

administrativo.

Se resalta que los logros obtenidos obedecen a la forma en la que se articula y opera
el modelo en el Distrito, activando sus instancias estratégicas, pasando por la direccion
técnica de los lideres de politica distritales hasta llegar al despliegue operativo alinterior
de las entidades. El ejercicio de operar de acuerdo a la asignacidon de las
responsabilidades bajo el alcance de las funciones de competencia de las entidades
y lograr una sinergia que postule un objetivo comuUn, son un motor para el

fortalecimiento del distrito en todos sus frentes de gestion.

Se ha logrado identificar la dindmica evolutiva de los instrumentos de gestién para
adelantar los posibles cambios que se prevén, como en el caso de los productos
asociados a las politicas publicas, que han logrado avances superiores a los de los
lideres nacionales de politica de gestidon y desempeno como el caso fransparencia con

los productos asociados con los programas de transparencia y ética publica.

Las politicas que suponen algunos retos como el caso de integridad, presentan indices
bajos debido a que estos responden al dinamismo de sus instrumentos y requieren de
un esfuerzo mayor para su sostenibilidad, sin embargo, esta politica cuenta con una

fuerte estructura instrumental y es un referente nacional e internacional por el desarrollo
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de iniciativas como la “Senda de Integridad”, estrategia de gamificacidon que recibid
un reconocimiento de la Organizacién de Estados Americanos como iniciativa de
innovacién de la gestion publica 2022. Con la estrategia de integridad se movilizaron
los esfuerzos institucionales de actores pUblicos y privados para el fortalecimiento de la
cultura de la integridad, la defensa de los recursos publicos y la lucha contra la

corrupcion.

Con la estrategia “Construimos Bogotd con Integridad” se consolidaron esfuerzos
alrededor de ftres pilares: Transparencia y acceso a la informaciéon publica, el
fortalecimiento de la cultura de integridad vy la disponibilidad de herramientas para el
monitoreo y control para la prevencion de la corrupcion. Como resultados de esta
estrategia se obtuvo el reconocimiento del Ministerio del interior a la ruta metodoldgica
para la incorporaciéon del enfoque de género vy diferencial en la rendicion de cuentas,
el ingreso de Bogotd en importantes iniciativas internacionales de transparencia como
CoSTy GIFT

Ofro de los resultados de la estrategia es el tablero de Senales de Integridad que se
desarrollé a partir de un ejercicio de analitica descriptiva con la informacion disponible
de datos abiertos (plataforma de SECOP, listas restrictivas, lista de sancionados),
constituyéndose como un referente de prevencion para las entidades permitiendo
visualizar situaciones atipicas que ayuden a evitar la materializacion de hechos de

corrupcion administrativa.

Adicional a esto, un gran logro alcanzado durante el periodo administrativo
relacionado con la estrategia tiene que ver con el diseno de herramientas para la
gestion de riesgos de lavado de activos, contribuyendo a la gestién, monitoreo vy
seguimiento a los riesgos como medida de confencidon de la corrupcion, logrando la
implementacion de medidas de prevencidon de riesgos de lavado de activos vy
financiacion del terrorismo (LA/FT) en el 100% de los sectores administrativos y entes de
confrol y la consolidacion de la Red de Oficiales de Cumplimiento en el Distrito Capital.
Otro de los frentes de este producto arrojé como resultado la institucionalizaciéon del
“Dia Distrital de Prevencién de Lavado de Activos”; y la generacidn de un curso virtual

que certifico en su primera cohorte a 1.147 participantes.
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