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Proceso Transversal, Gestion Contractual

Responsable - lider del proceso:

Rz Lider o responsable del proceso de la Gestion Contractual en la Entidad.
(o quien haga sus veces)

B obietvodelproceso  m——

Gestionar la adquisicién de bienes y servicios en el marco de la normatividad vigente aplicable y las
competencias asignadas a la enfidad, teniendo como base los instrumentos establecidos para ello,
con el propdsito de dar cumplimiento a los fines estatales, la continua y eficiente prestacion de los
servicios y la efectividad de los derechos e intereses de los administrados que colaboran con la entidad
en la consecucion de dichos fines.

[ Acance delproceso  m——e

El proceso comprende la definicion de la planeacidn, politicas y directrices relacionadas con la gestion
de la contfratacion, asi como el desarrollo de las etapas precontractual, contractual y poscontractual y
su respectivo seguimiento y evaluacion.

Cadena de valor

Etapa precontractual Etapa poscontractual

Suscripcién y legalizacion del Contrato

* Manual de contratacién. * Registro Presupuestal (RP) ¢ Acta de liquidacion bilateral del
¢ Justificacion de la Necesidad « Aprobacién de garantias, acta de confrato o acto administrativo de
¢ Andlisis del sector, estudios y inicio (Sf aplica) liquidaciéon unilateral (segun
documentos previos y estimacién y « Designacion de Supervisor aplique).
cobertura de riesgos del contrato. * Modificaciones contractuales: adicién, ¢ Soportes de seguimiento a la

¢ Presupuesto. prorroga, cesién, suspension o calidad y suficiencia de las
¢ Proceso de Seleccion. terminacion. garantias.
¢ Plan Anual de Adquisiciones (PAA). * Ejecucién contractual y Pagos * Acta de archivo y cierre del
¢ Certificado de Disponibilidad « Sanciones o multas (Cuando aplique) expediente confractual (segun
Presupuestal (CDP). * Acta de recibo a satisfaccion de aplique).
bienes y/o servicios contratados y
enfregados.

Planeacion, presupuesto, Acta de liquidacion,
proceso de seleccion. de archivo y cierre.




Proceso Transversal, Gestion Contractual

Indicadores

Los indicadores permiten la evaluacion de las actividades planteadas en los procesos, ya que estos se
definen como una representacion (cuantitativa preferiblemente) establecida mediante la relacion
entre dos o mds variables, a partir de la cual se registra, procesa y presenta informacién relevante con
el fin de medir el avance o retroceso en el logro de un determinado objetivo, en un periodo de tiempo
determinado (Funcién Publica, 2018). En el marco del programa de estandarizacion de procesos para
el proceso de Confratacion, se definieron los siguientes:

Indicador Objeto Tipo

Medir el cumplimiento del Plan Anual de
Adquisiciones - PAA, a través de la identificacion del

Cumplimiento del Plan numero de confratos que inician su ejecucion con
Anual de Adquisiciones - respecto a los planificados en dicho instrumento, con Eficacia
PAA el fin de generar alertas tempranas que permitan

tomar las acciones a las que haya lugar para dar
cumplimiento a lo planificado.

Medir la oportunidad en la gestion contractual, a

través de la identificacion del nUmero de contratos
legalizados a tfiempo en el frimestre con respecto al
Oportunidad en la gestion total de contratos legalizados en el frimestre, con el

. . Eficiencia
confractual. fin de generar alertas tfempranas que permitan fomar
las acciones a las que haya lugar para dar
cumplimiento a los fiempos establecidos para dar
trdmite a los contratos.
Medir la oportunidad en la liquidacién de los
. contratos, a través de la identificacion del nUmero
Cumplimiento de los . . .
.. . de contratos liquidados a tiempo en el trimestre con
términos establecidos para -
. L ) respecto al fotal de contratos liquidados en el . .
realizar las liquidaciones de Eficiencia

frimestre, con el fin de generar alertas tempranas
que permitan tomar las acciones a las que haya
lugar para dar cumplimiento a los términos
establecidos para liquidar los confratos.

los contratos (Segun
aplique)

En el apartado de la Caracterizacién - Indicadores, se detallan las caracteristicas especificas de cada uno de los
indicadores propuestos.
NN




Proceso Transversal, Gestion Contractual

Los riesgos se definen como el efecto que se causa sobre los objetivos de las entidades, debido a
eventos potenciales (Funcion Publica,2020) En el marco del programa de estandarizacion de procesos

para el proceso de Confratacion, se definieron los siguientes:

Riesgo Impacto

Posibilidad de que los servidores responsables de la etapa precontractual de la
entidad reciban o soliciten cualquier dddiva o beneficio, con el fin direccionar,
manipular u omitir documentos o actuaciones de esta etapa, en beneficio propio
o de terceros.

Afectacion reputacional
Sanciones disciplinarias
Desvio de recursos publicos
Demandas en confra de la
entidad

Posibilidad de que el supervisor reciba o solicite cualquier dadiva o beneficio,
utilizando las atribuciones asignadas en la ejecucion de los contratos, con el fin
direccionar, manipular u omitir documentos o actuaciones de esta etapa, en
beneficio propio o de terceros.

Afectaciéon reputacional
Sanciones disciplinarias
Desvio de recursos publicos
Demandas en confra de la
entidad

Posibilidad de que los servidores y/o proveedores de la entidad, entreguen o
reciban cualquier dadiva o beneficio, para utilizar de manera indebida
informacion, clasificada, reservada o sensible en el marco de la ejecucién de un
confrato, en beneficio propio o de terceros.

Afectacion reputacional
Sanciones disciplinarias
Desvio recursos publicos
Demandas en confra de la
entidad

Posible pérdida reputacional o econdmica por incumplimiento de las metas o
afectacién de la entrega y/o prestacién de los bienes y/o servicios a cargo de la
entidad por deficiencias en la estructuracién o gestién de los documentos y/o
actuaciones de la etapa precontractual, por parte de los responsables de esta
etapa.

Afectacion reputacional
Afectacion econdmica

Posible pérdida reputacional o econdmica por retrasos o afectacion de la
calidad en los servicios prestados o bienes entregados, que generan la
insatisfaccion de la necesidad de contrataciéon, debido a la fallas o deficiencias
en el ejercicio de la supervision.

Afectacion reputacional
Afectacion econdmica

Posibilidad de pérdida reputacional o econdmica por el incumplimiento legal o
normativo en las actividades o documentos necesarios para adelantar la
liguidacién de los contratos (segun aplique), debido a omisiones o deficiencias en
el ejercicio de la supervision y/o gestion poscontractual por parte de los
responsables de la etapa poscontractual.

Afectacion reputacional
Afectacion econdmica

En el apartado de la Caracterizacién - Riesgos, se detallan las caracteristicas de cada uno de los riesgos identificados.
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Caracterizacion del proceso

Gestion Contractual

Actividades Planear

Organizacion de las
Naciones Unidas -

Objetivos de Desarrollo

ONU Sostenible
Alcaldia Mayor de
Bogotd / Concejo de Plan de Desarrollo Distrital
Bogotd
Plan Estratégico Sectorial
(aplica para las entidades
cabezas de sector).
FEEHICE Planeacion estratégica de la
Direccionamiento entidad 9
Estratégico ’
Plan de Accién Institucional.
Proyectos de Inversion.
Proceso de
Direccionamiento
Estratégico Decreto de presupuesto

Proceso de Gestion

anual asignado

Financiera Desagregacion interna del

presupuesto
Secretaria Distrital de
Hacienda
Dependencias Neceadodgg de

contratacion

Proceso de

Direccionamiento
Estrateégico Directrices para la
DAFP implementacién y/o el

Lideres nacionales y
distritales de politicas
de gestion y
desempeno

fortalecimiento del MIPG

Resultados FURAG

Elaborar el Manual de
Contratacion, definir el
Plan Anual de
Adquisiciones y
formular la planeacion
operativa del proceso
de Contratacion.

Manual de
Contratacion y
documentos anexos.

Plan Anual de
Adquisiciones - PAA
publicado en en la

pdgina web de la
entidad, el Portal de
Contratacién a la Vista
y en SECOP.

Plan Operativo del
proceso (o el que haga
SUs veces)

Proceso de
Contratacién

Proceso de
Direccionamie
nto Estratégico

Comité de
Contratacién.

Ordenador(es)
del gasto.

Dependencias
con
necesidades
de
contratacién

Ciudadania

Entes de
Control

Agencia
Nacional de
Contratacién

Piblica -

Colombia

Compra

Eficiente.

Secretaria
General

*Proveedores y usuarios internos, proveedores y usuarios externos

T




Caracterizacion del proceso
Gestion Contractual

Actividades Planear

Proceso de Gestion
Juridica

Instancias nacionales
y distritales que emiten
normas

Normatividad vigente
aplicable al proceso de
Contratacion

Secretaria Juridica
Distrital

Agencia Nacional de
Contratacion Publica -
Colombia Compra
Eficiente.

Politica Distrital de Compras
y Contratacién Publica

Proceso Gestion
Juridica

Autodiagndstico de la
Politica Distrital de Compras
y Contratacién Publica

Secretaria Juridica
Distrital - del
Observatorio Distrital
de Contratacion y
Lucha Anticorrupcion -

Lineamientos, orientaciones
e indicadores.

OCDLA
Proceso de Ploges gesmsloa?rglemo,
Contratacién uenas practicas y
lecciones aprendidas.

Elaborar el Manual de
Contratacion, definir el
Plan Anual de
Adquisiciones y
formular la planeacion
operativa del proceso
de Contratacion.

Manual de
Contratacion y
documentos anexos.

Plan Anual de
Adquisiciones - PAA
publicado en en la

pdgina web de la
entidad, el Portal de
Contratacién a la Vista
y en SECOP.

Plan Operativo del
proceso (o el que haga
sus veces)

Proceso de
Contratacién

Proceso de
Direccionamie
nto Estratégico

Comité de
Contratacién.

Ordenador(es)
del gasto.

Dependencias
con
necesidades
de
contratacién

Ciudadania

Entes de
Control

Agencia
Nacional de
Contratacién

Piblica -

Colombia

Compra

Eficiente.

Secretaria
General

*Proveedores y usuarios internos, proveedores y usuarios externos

T




Caracterizacion del proceso

Gestion Contractual

Actividades Hacer

Proceso de Gestion
Juridica

Normatividad

vigente
Instancias nacionales aplicable al
y distritales que emiten proceso de
normas Contratacion
Plan Anual de
Adaquisiciones -
Proceso de PAA
Contratacién
Manual de
Conftratacion.
Proyectos de
Inversion
(Alistamiento
Proceso de requerido:
Direccionamiento licencias,
Estratégico permisos,

adquisicion de
predios, entre
otros)

Proceso Gestion
Financiera

Tramite
financiero:
Expedicion CDP
- Certificado de

Proceso de Gestion
Juridica.

Proceso de Gestion
Financiera.

Disponibilidad
Presupuestal.
Dependencias con
nece::d;:dgs’ de Criterios
CODNCICICION. habilitantes
(Técnicos,

organizacional
es, juridicos y
financieros)

Cdmara de Comercio

Registro Unico
de
Proponentes-
RUP

Desarrollar la etapa
precontractual.

Justificacion de la
necesidad.

Andlisis del sector,
estudios y
documentos previos
y estimacion y
cobertura de riesgos
del contrafo.

Pliegos de
condiciones o
términos de
referencia.

Acto de apertura
del proceso de
seleccion (Cuando
aplique).

Ofertas,
documentos
requeridos
previamente a los
oferentes, informe
de evaluacion de
ofertas.

Acto de
adjudicacién u
orden de compra
(en caso que sea
por fienda virtual)

Publicaciones en
SECOP, enlaTienda
Virtual del Estado
Colombiano -TVEC,
o la que haga sus
veces.

Proceso de Contratacién
Comités
evaluadores.(Cuando
aplique)

Supervisores / Interventoria
(Segun aplique)

Ordenador(es) del gasto.
Dependencias con
necesidades de
contratacion
Comité de Confratacién
Oferentes
Ciudadania
Entes de Control
Agencia Nacional de
Contratacién Piblica -
Colombia Compra
Eficiente.

Departamento

Administrativo del Servicio
Civil Distrital - DASCD

*Proveedores y usuarios internos, proveedores y usuarios externos

T




Caracterizacion del proceso
Gestion Contractual

Actividades Hacer

Contrafto
electrénico suscrito.

Acta de inicio (si

Proceso c’je_ Gestion Normatividad g
Juridica vigente aplica)
Instancias nacionales aplicable al Informes de Proceso de Contratacion
y distritales que emiten proceso de ejecucion,
normas Contrafacion supervision y/o Proceso de Gestidn
interventoria del Financiera
contrato.
Gestion de Servicios
Soportes de Administrativos (Gestion de
Inventarios)

actividades de
seguimiento (Mesas
de trabajo,
reuniones y demads
que correspondan
para la ejecucion
del contrato)

Supervisores / Interventoria
(Segun aplique)

Ordenadores del gasto.

Comité de Contratacion.
Soportes de gestion

Trédmite
» T Desarrollar la etapa  de ge
Proceso Gestion E dicién RP - contractual de modificaciones Proveedores
Financiera dpletelieeln confractuales
Registro (Adicién, prorroga, Ciudadania y grupos de
Presupuestal. cesién, suspension o interés
terminacion)
Usuarios de bienes
Imposiciéon de entregados y servicios
sanciones o multas prestados
(Cuando aplique)
Entes de Control
Acta de recibo a
Garantias o .soﬁsfoccién qe: Cdmara de Comercio
polizas bienes y/o servicios ) )
aprobadas contratados y Agencia Nacional de
' enfregados. Contratacién Publica -
Proceso de Aeloals Colombia Compra Eficiente
Contratacion S = Publicaciones en
adjudicacion u SECOP o la Tienda
Oferentes orden de Virtual del Estado
compra (en Colombiano -TVEC,
Caso que sea o la que haga sus
por tienda veces.
virtual) .

*Proveedores y usuarios internos, proveedores y usuarios externos
R R RRRRRRRRRRERRTIR



Caracterizacion del proceso

Gestion Contractual

Actividades Hacer

Proceso de Gestion
Juridica

Instancias nacionales
y distritales que emiten
normas

Normatividad
vigente
aplicable al
proceso de
Contratacion

Proceso Gestion
Financiera

Estados
financieros del
contrato.

Proceso de
Contratacién

Supervisores /
Interventoria (Segun
aplique)

Proveedores

Informes finales
de actividades
del conftratista,
la supervision
y/o
interventoria.

Acta de recibo
a satisfaccion
de bienes y/o

servicios
contratados y
entregados.

Garantias o
polizas
verificadas.

Desarrollar la etapa
poscontractual

Acta de liquidacién
bilateral del
contrato o acto
administrativo de
liquidacion unilateral
(segun aplique)

Soportes de
seguimiento ala
calidad y suficiencia
de las garantias.

Acta de archivo y
cierre del
expediente
contractual (segun
aplique)

Publicaciones en
SECOP o la Tienda
Virtual del Estado
Colombiano -TVEC o
la que haga sus
veces.

Proceso de Contratacion

Proceso de Gestién
Financiera

Supervisores / Interventoria
(Segun aplique)

Ordenadores del gasto

Dependencias
responsables de contrato.

Comité de Confratacién
Proveedores

Ciudadania y grupos de
interés.

Entes de Control

Agencia Nacional de
Contratacién Publica -
Colombia Compra
Eficiente.

*Proveedores y usuarios internos, proveedores y usuarios externos

T




Caracterizacion del proceso
Gestion Contractual

Actividades Verificar

Proceso de
Contratacién

Resultados de la ejecucién del Plan
Operativo del proceso (o el que
haga sus veces)

Ejecucion de los planes de
mejoramiento.

Ejecucion Plan Anual de
Adquisiciones - PAA o resultados de
ofros instrumentos segun
corresponda en la entidad.

Informes de Gestion.
Autodiagndstico de la Politica

Distrital de Compras y Contratacion
PUblica

Departamento
Administrativo de la
Funcién Publica - DAFP

Resultados del FURAG

Proceso de
Direccionamiento
Estratégico

Reportes de gestion de riesgos del
proceso

Lineamientos para el seguimiento ala
gestion institucional

Andiisis de medicion de los indicadores
del proceso

Reportes de revision redlizados al
proceso por la alta direccion

Proceso Evaluacion
Independiente de la
Gestién

Entes de control

Informes de auditorias internas y
externas realizadas al proceso

Informes Reglamentarios

Informes de Seguimiento.

Proceso Evaluacion
Independiente de la
Gestién

Entes de control

Informes de auditorias internas y
externas realizadas al proceso

Informes Reglamentarios

Informes de Seguimiento.

Proceso
Relacionamiento con
la Ciudadania

Andllisis a las peticiones, quejas,
reclamos y solicitudes relacionadas
con el proceso

Resultados de los ejercicios de
Rendicion de cuentas

Revisar,
analizar y
evaluar el

cumplimiento
de metas,
gestion y
desempeno
del proceso
de
contratacion.

Evidencias de la
revision y andlisis
de los resultados
de la gestion y
desempeno del
proceso.

Informe mensual
de ejecucion
contractual
publicado en la
pdgina web.

*Proveedores y usuarios internos, proveedores y usuarios externos

T

Proceso de
Contratacién

Proceso de
Evaluacion
Independiente de
la Gestion.

Dependencias
responsables de
coniratos.
Entes de control

Ciudadania y
grupos de interés




Caracterizacion del proceso
Gestion Contractual

Actividades Actuar

. . Planes mejoramientt
Evidencias de la = e el

S D | pr S
revision y andlisis del proceso
de los resultados Proceso de

- Ajustes al Plan Operativo (o o7
de l?)%isehsoon del el que haga sus veces) v Ias Contratacion

Proceso de herramientas de gestion o
L 2 Proceso Evaluacion
R EE Informe mensual del proceso Independiente
de sjecucion Ajustes al Plan Anual de
contractual . . e . Proceso
Uslieerdls @ 6 Andlizar, identificar y Adquicisiones - PAA, i e e S
P . divulgar los planes de Manual de Contratacion Estratéaico

Pag ’ mejoramiento, buenas y/o documentos anexos. g

prdcticas y lecciones

Opreﬂdidqs del Dependenc:as con

necesidades de

Lineamientos y C%rr(]);r:oets g c?gn contratacion y
directrices de la ’ responsables de
alta direccién contratos.
para mejorar la
_ Proceso ejecug:.ién de las Buenas practicas y Entes de control
DlreECCIon,arpiento poI|T|qgs de lecciones aprendidas ) i
stratégico gestion y Cludadar_ua y
desempeno, grupos de interés
planes,
programas y
proyectos.

*Proveedores y usuarios internos, proveedores y usuarios externos

T




Fichas de indicador 1, Gestion Contractual

Nombre del indicador:

&

Cumplimiento del Plan Anual de Adquisiciones - PAA.

Objetivo del indicador:

Féormula de calculo:

(No. de contratos que inician su ejecucion
en el trimestre / No. de contratos que se
encuentran planificados en el PAA) *100

Medir el cumplimiento del Plan Anual de Adquisiciones - PAA, a través de la
identificacion del nUmero de contratos que inician su ejecucion con respecto a los
planificados en dicho instrumento, con el fin de generar alertas tempranas que
permitan fomar las acciones a las que haya lugar para dar cumplimiento a lo
planificado.

} Naturaleza del indicador:
Acumulativo

Tendencia:
Creciente

v

} Tipo de indicador:
Eficacia

Corsctece dlndeodor

Variables

Contratos que inician su ejecucion.
Fuente: SECOP Il

Aquellos confratos que fueron formalizados e iniciaron su ejecucidén durante el tfrimestre.

Contiratos que se encuentran planificados en el Plan Anual de Adquisiciones.
Fuente: Plan Anual de Adquisiciones.

NUmero total de contratos que se encuentran planificados en el PAA de la vigencia
correspondiente

Unidad de medida | Porcentaje

Periodicidad Trimestrall
Segun aplique : ‘. _

Linea Base a cada Satisfactorio: 90% - 99% de la meta
enfidad Deficiente: 0% - 89% de la meta

Y\
BOGOT.




Fichas de indicador 2, Gestion Contractual

Nombre del indicador:
e ) -
@@ Oportunidad en la gestion contractual.

Objetivo del indicador:

Medir la oportunidad en la gestion confractual, a tfravés de la identificacion del
numero de contratos legalizados a tiempo en el trimestre con respecto al total de
=i contratos legalizados en el trimestre, con el fin de generar alertas tempranas que

permitan tomar las acciones a las que haya lugar para dar cumplimiento a los tiempos

establecidos para dar trdmite a los contratos.

} Naturaleza del indicador:

Formula de cdlculo: Simple
NUmero de contratos legalizados a tiempo . } Tendencia:
en el frimestre / NUmero total de contratos Creciente

legalizados en el frimestre.

sassnnnnnn®annnnnnnnn

} Tipo de indicador:
Eficiencia

Corsctece dlndeodor

Contratos legalizados a tiempo.
Fuente: SECOP Il

Aquellos contfratos que fueron legalizados en términos durante el trimestre.

Variables

Contratos legalizados.
Fuente: SECOPII

NUmero total de contratos que fueron legalizados en el frimestre

Unidad de medida | Porcentaje

Periodicidad Trimestrall
Segun aplique : ‘. _

ioms P a cada Satisfactorio: 90% - 99% de la meta
enfidad Deficiente: 0% - 89% de la meta

Y\
BOGOT.




Fichas de indicador 3, Gestion Contractual

Nombre del indicador:
{ﬂ Cumplimiento de los términos establecidos para realizar las liquidaciones de los
confratos (Segun aplique)

Objetivo del indicador:

Medir la oportunidad en la liquidacion de los contratos, a través de la identificacion
del nUmero de contratos liquidados a tiempo en el frimestre con respecto al total de
=i contratos liquidados en el trimestre, con el fin de generar alertas tempranas que

permitan tomar las acciones a las que haya lugar para dar cumplimiento a los

terminos establecidos para liquidar los contratos.

} Naturaleza del indicador:

Férmula de cdlculo: Simple
NUmero de contratos liquidados a tiempo en el Tendencia:
trimestre / NUmero total de contratos liquidados Creciente

en el frimestre.

v

} Tipo de indicador:
e Eficiencia

Corsctece dlndeodor

Contratos liquidados a tiempo en el trimestre.
Fuente: SECORP II.

Aquellos confratos que fueron liquidados en términos durante el trimestre.

Variables

Contratos liquidados.
Fuente: SECOPII

NUmero total de contratos que fueron liquidados en el tfrimestre

Unidad de medida | Porcentaje

Periodicidad Trimestrall
Segun aplique : ‘. _

ioms P a cada Satisfactorio: 90% - 99% de la meta
enfidad Deficiente: 0% - 89% de la meta

Y\
BOGOT.




Riesgos del Proceso Gestion Contractual

FACTOR DE Evaluacién para
ACTIVIDADES | RIESGO CAUSA IMPACTO (GESTION) | clasificar los Riesgos.* TIPO DE
CLAVE DEL (Fuente INVEDIATA CAUSA RAIZ DESCRIPCION DEL RIESGO O CONSECUENCIA RIESGO
PROCESO | generadora (CORRUPCION) 11 2] 3|4
del riesgo)
Conflicto de intereses
por parte del servidor o
contratista encargado Afectacion de |a
de los documentos o . I
) imagen institucional y
gestion de la etapa o 3
. ) pérdida de confianza
precontractual. Posibilidad de que los servidores . .
de la ciudadania.
responsables de la etapa
Falta de ética de los | precontractual de la entidad reciban
Desarrollar la Talento servidores publicos o o soliciten cualquier dadiva o Demandas en conira
. de la entidad X1 X X | X i0
etapa Humano NIA contratistas. beneficio, con el fin direccionar, ent Corrupcion
. I Investigaciones
precontractual. manipular u omitir documentos o I
S - disciplinarias, fiscales
Deficiencia en los actuaciones de esta etapa, en 1o penales
mecanismos de beneficio propio o de terceros. Aol '
seguimiento, revision i
o Desvio de recursos
ylo aprobacién de -
publicos.
documentos o
actuaciones dela
etapa precontractual
Conflicto de intereses Afectacion de la
por parte del . e
. imagen institucional y
supervisor o )
e ) pérdida de confianza
Posibilidad de que el supervisor de la ciudadani
Falta de ética de los | reciba o solicite cualquier dadiva o € fa cludadania.
servidores publicos. | beneficio, utilizando las atribuciones
Desarrollar la Talent ianad la eiecucion de | Demandas contra la
otapa alento NA o asignadas en la ejecucion de los entidad X x | x |comupcion
Humano Deficiencia en los contratos, con el fin direccionar, o
contractual. ) . " Investigaciones
mecanismos de manipular u omitir documentos o T
L o - disciplinarias, fiscales
seguimiento, revision actuaciones de esta etapa, en
- - ) ylo penales.
y/o aprobacion de beneficio propio o de terceros.
documentos o .
) Desvio de recursos
actuaciones dela -
publicos.
etapa contractual

*La evaluacion para clasificar los riesgos corresponde asi:

1. Accion
2. Uso del
3.
4.

U omisién,
poder,

Desviar la gestion de lo publico,
Beneficio particular
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Anexo 3. Riesgos de Contratacion

FACTOR Evaluacién para
ACTIVIDADES |DE RIESGO CAUSA IMPACTO (GESTION) | clasificar los Riesgos.* TIPO DE
CLAVE DEL (Fuente INMEDIATA CAUSA RAIZ DESCRIPCION DEL RIESGO O CONSECUENCIA RIESGO
PROCESO | generadora (CORRUPCION) 112 3|4
del riesgo)
Conflicto de intereses
por parte de los
servidores 0 Afectacion de la
contratistas que Posibilidad de que los servidores y/o |m'aglen mstltucm_)nal y
tengan a cceso a la ) pérdida de confianza
’ o proveedores de la entidad, ) .
informacion : o de la ciudadania.
entreguen o reciban cualquier dadiva
Talento contractual o beneficio, para utilizar de manera
Desarrollar la N/A AIEb) s o Demandas contrala | X | X X | X |Corrupcion
Humano ” indebida informacion, clasificada, )
etapa contractual Falta de ética de los . entidad.
. o reservada o sensible en el marco de
servidores publicos o
o la ejecucion de un contrato, en o
Deficiencia en los - ; Investigaciones
. beneficio propio o de terceros. T
mecanismos de disciplinarias, fiscales
aseguramiento de la ylo penales.
informacion en la
entidad
Incumplimiento Posible pérdida reputacional o
de las metas o L econdmica por incumplimiento de las
» Deficiencias en la 9
afectacion de la - metas o afectacion de la entrega y/o
estructuracion o L : L - .
Desarrollar la entrega y/o 7 prestacion de los bienes y/o servicios| Pérdida reputacional.
- gestion de los ; o o
etapa Procesos | prestacion de a cargo de la entidad por deficiencias| X1 X Gestion
. documentos y/o o o - -
precontractual. los bienes y/o } en la estructuracion o gestion de los | Pérdida econémica.
s actuaciones de la :
servicios a documentos y/o actuaciones de la
etapa precontractual.
cargo de la etapa precontractual, por parte de
entidad. los responsables de esta etapa.
Posible pérdida reputacional o
Retrasos o : o 2 -
. Insatisfaccion de la | econémica por retrasos o afectacion
afectacion en la . : - - )
: necesidad de de la calidad en los servicios Pérdida reputacional.
Desarrollar la calidad de los - :
etana Procesos senvicios contratacion prestados o bienes entregados, que x | x Gestion
- “ Fallas o deficiencias generan la insatisfaccion de la Pérdida econémica.
contractual. prestados o . . - .
pra— en el ejercicio de la | necesidad de contratacion, debido a
supervision. la fallas o deficiencias en el ejercicio
entregados. L
de la supervision.
Incur;p!lmcl)ento Posibilidad de pérdida reputacional o
9 ) . econdmica por el incumplimiento
normativo en Omisiones o . L
o L legal o normativo en las actividades
las actividades | ~ deficiencias en el i o )
S o0 documentos necesarios para Pérdida reputacional.
o0 documentos ejercicio de la L
Desarrollar la necesarios |supervision vio aestion adelantar la liquidacion de los
etapa Procesos P ylog contratos (segun aplique), debido a | Pérdida econémica. | X X Gestion
para adelantar | poscontractual por L A
poscontractual. o, omisiones o deficiencias en el
la liquidacion parte de los - o .
ejercicio de la supervision y/o gestion,
de los responsables de la
poscontractual por parte de los
contratos etapa poscontractual.
. responsables de la etapa
(seglin
) poscontractual.
aplique).

*La evaluacion para clasificar los riesgos corresponde asi:
1. Accidn u omision,

2.
3.
4.

Uso del poder,
Desviar la gestion de lo publico,
Beneficio particular
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Normograma Proceso Gestion Contractual

Documento de Relatoria 011 de 2018 Secretaria Juridica Distrital

“ El documento de relatoria 011 de
3 , 2018 de la Secretaria Juridica
Tema: CONTRATACION PUBLICA & Distrital contiene la compilacion

. de normas nacionales y distritales,
Sub-Tema: Normas Aplicables lineamientos,  orientaciones 'y

politicas  impartidas  por  la

Compila lineamientos, orientaciones y Secretfaria Juridica Distrital, que

politicas en materia contractual. permifen el fortalecimiento 'y
buenas practicas de la gestion

contractual en el Distrito.

b

Enlace al sitio

s EGIMEN LEGAL DE BOGOTA Secretaria
DISTRITAL BOGOT D ] C . Juridica Distrital

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA D.C.

© Propiedad de la Secretaria Juridica Distrital de la Alcaldia Mayor de Bogota D.C

Documento de Relatoria 011 de 2018 Secretaria Juridica Distrital

Fecha de Expedicion: Fecha de Entrada en Vigencia: Medio de Publicacion:
31/01/2019

La Secretaria Juridica Distrital aclara que la infor ion aqui ida tiene i caracter

informativo, su vigencia esta sujeta al analisis y competencias que determine la Ley o los reglamentos.

Los i estan en per actualizacion.

https://sisjur.boogotajuridica.gov.co/sisjur/normas/Normal .jsp2i=82636

i

23

[——=p.¢]
Régimen Legal

Secretaria
Juridica Distrital

https://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/index.jsp

BOGOT/\



https://sisjur.bogotajuridica.gov.co/sisjur/normas/Norma1.jsp?i=82636
https://sisjur.bogotajuridica.gov.co/sisjur/normas/Norma1.jsp?i=82636
https://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/index.jsp
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