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Proceso Transversal, Direccionamiento
Estratégico

Responsable - lider del proceso:

Rz Jefe Oficina Asesora de Planeacion
(o0 quien haga sus veces)

Objeﬁvo del proceso I

Direccionar la formulacion, ejecucién, seguimiento y actualizacion de la planeacion institucional a
nivel estratégico, tdctico y operativo mediante la definicion e implementacion de lineamientos e
instrumentos de planeacion, que permitan lograr el cumplimiento de la mision, vision, compromisos del
plan de desarrollo distrital, objetivos, programas, proyectos y planes institucionales, facilifando la toma
de decisiones, contribuyendo a la mejora contfinua y generando valor publico.

El proceso comprende la identificacion de los compromisos de la entidad vy el sector frente al Plan
Distrital de Desarrollo, continia con la formulacion de la planeacion estratégica, politicas, planes y
proyectos, con la proyeccion del Plan Plurianual de inversiones, del presupuesto y del Plan Anual de
Adquisiciones en su componente de inversion, y la formulacion de la estrategia de riesgos de la
entfidad, la asesoria y definicion de lineamientos e instrumentos para la planeacion, sistemas de gestion
y politicas de MIPG, el desarrollo de estudios e investigaciones a que haya lugar y termina con el
seguimiento, control para la toma de decisiones y el cierre del ejercico de planeacion.

Cadena de valor

Planear Verificar

Defjnlr el hon.zonlfe Monitorear el desempeno
estratégico institucional

’ de las herramientas
y los instrumentos de disenadas y el avance de
geglgré?:rcr:cilsgg%slgsoro las acciones planteadas en

- e el horizonte institucional.
actividades estratégicas

Hacer Actuar
Operativizar las Realizar los ajustes
herramientas definidas en la necesarios a los

fase de planeacion e instrumentos de planeacién
implementar los de acuerdo con los
lineamientos disenados. resultados de gestion
obtenidos .




Proceso Transversal, Direccionamiento

=) indicadores

Estratégico

En el marco del programa de estandarizacion de procesos para el proceso de Gestion Financiera, se

definieron los siguientes:

Indicador Objeto Tipo
Calcular el porcentaje de actividades cumplidas en el Plan de
_— Accidén Institucional, teniendo en cuenta la ejecucion de las
Cumplimiento de las . . )
.. actividades programadas en el periodo a reportar con el fin de . .
actividades del Plan de . . _ . .. Eficacia
., o identificar a lo largo del ano posibles alertas o desviaciones que
Accion Institucional Anual o
puedan llegar a afectar el cumplimiento de las metas y por tanto
de los objetivos definidos.
Calcular el porcentaje de actividades cumplidas asociadas a los
Cumplimiento de las proyectos de inversion que son competencia de la entidad para
actividades de los cada vigencia, para consolidar reportes finales como insumo Eficacia
proyectos de inversion de | para la toma de decisiones, mediante el andlisis y consolidaciéon
la entidad. de la informacién reportada en la herramienta para el
seguimiento a la gestion
Calcular el porcentaje de metas cumplidas asociadas a los
Cumplimiento de las proyectos de inversion que son competencia de la entfidad para
metas de los proyectos de | cada vigencia, para consolidar reportes finales como insumo Efi .
. ., . .. . L . L, ICacia
inversion de la entidad para la foma de decisiones, mediante el andlisis y consolidacion
para la vigencia. de la informacién reportada en la herramienta para el
seguimiento a la gestion
. . ., Calcular el porcentaje de ejecucion de las actividades de
Porcentaje de ejecucion . . . . . .
. fratamiento del riesgo (aceptar, evitar, reducir-transferir, reducir-
de las actividades de s . . . .
. . mitigar) establecidas en las matrices de riesgos de la entidad con
fratamiento del riesgo ) . S, . .
. el fin de evitar la materializaciéon de situaciones que puedan
ejecutadas durante la . . . . ) .
- . nlo afectar el cumplimiento de la misionalidad y el logro de objetivos Eficacia
vigencia segun o . . .
< . < institucionales, disminuyendo las potenciales consecuencias
establecido en las . . - s
) . negativas y mejorando las capacidades institucionales de
maftrices de riesgos de la . . .
enfidad respuesta a eventos identificados o inesperados que afecten el
’ desarrollo de la gestion institucional.
. Calcular el porcentaje de ejecucion de  las actividades
Porcentaje de . - .
. ., programadas para mantener el sistema de gestion de la enfidad,
implementaciéon del L . . -
. ., siguiendo los lineamientos del Modelo Integrado de Planeacion y
sistema de gestion de la -, . .
. . Gestion, con el fin de procurar el desarrollo de estrategias para el . .
entidad, bajo los Eficacia

pardmetros del Modelo
Integrado de Planeacién y
Gestion.

cumplimiento de los objetivos y el fortalecimiento institucional
mediante el seguimiento permanente y acompanamiento en la
implementacién de las politicas y dimensiones definidas en el
MIPG

En el apartado de la Caracterizacién - Indicadores, se detallan las caracteristicas especificas de cada uno de los

indicadores propuestos.
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Proceso Transversal, Direccionamiento

Estratégico

Los riesgos se definen como el efecto que se causa sobre los objetivos de las entidades, debido a
eventos potenciales (Funcion Publica,2020) En el marco del programa de estandarizacion de procesos

para el proceso de Gestion Financiera, se definieron los siguientes:

N[ENele! Impacto

Posibilidad de afectacién Econémica y/o reputacional por incumplimiento en la
ejecucion de las actividades y metas asociadas con el Plan Distrital del Desarrollo
debido a la falta o inoportunidad de seguimientos a la gestién Institucional.

Reprocesos.

Afectacion del desarrollo del
PDD.

Incumplimientos en los
compromisos institucionales vy
distritales.

Posibilidad de afectacién reputacional por incumplimiento en la ejecuciéon de las
actividades asociadas con la sostenibilidad del Sistema de Gestion debido a la
falta o inoportunidad en la aplicacién de seguimientos a la ejercicio de liderazgo
de la segunda linea para los témas transversales.

Incumplimiento  del Plan de
Accion Institucional Anual.
Bajo desempeno Institucional.

Posibilidad de afectacién reputacional y/o econdmica por la planeacion
inadecuada, inconsistente y/o fuera de los lineamientos establecidos, debido a la
falta o debilidad en la informacién para la toma de decisiones o ambigliedad en
los criterios para la definicibn de compromisos, atencidon de necesidades o
identificacion del alcance Institucional.

Afectacion del cumplimiento del
PDD.

Afectacion en la asignacion
presupuestal.

Incumplimiento de compromisos
de cara a la ciudadania.

En el apartado de la Caracterizacién - Riesgos, se detallan las caracteristicas de cada uno de los riesgos identificados.
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Caracterizacion del Proceso Direccionamiento
Estratégico

Actividades Planear

Organizacion de las
Naciones Unidas -
ONU

Objetivos de Desarrollo
Sostenible ( segin
aplique).

Alcaldia Mayor de
Bogotd D.C.

Concejo de Bogotd

Instrumentos de

Plan de Desarrollo
Distritall

Plan Estratégico
Sectorial (aplica para
cabezas de sector)

Planeacién
estratégica

Plan de Accidn
Institucional.

Secretaria Distrital de
Planeacién

materia de
planeacién, proyectos
de inversién y en
politicas publicas.

formulacion y
seguimiento de
las estrategias,

planes,

Secretaria Distrital de
Hacienda

Lineamientos en
materia presupuestal

programas,
proyectos, ante

proyecto de
presupuesto de

Agencia Nacional de
Contratacion Piblica -
DNP

Directrices para la
formulacion del Plan
Anual de
Adquisiciones.

inversién, Plan
Anual de

Adquisiciones

(componente

Lideres nacionales y
distritales de politica
de gestion y
desempeno

Directrices para la
formulacion de los
planes de accién de
las politicas de MIPG.

de inversion), y
sistemas de
gestion.

Direciongmiento Todos los
Estratégico Directrices internas ) Procesos de la
para la FormUIgr la Plan Operativo de los proceso Entidad
implementacién y/o el Planeacion del (o el que haga sus vgces) y
fortalecimiento del Proceso planes de trabajo. Grupos de valor y
MIPG grupos de interés
Lineamientos para la
planeacion
Directrices para la
Lideres nacionales y implementacién y/o el
distritales de politica fortalecimiento del
de gestion y Modelo Integrado de
desempeno Planeacion y Gestion -
MIPG
Proceso Gestion
Juridica
Normatividad vigente
Instancias nacionales aplicable al proceso
y distritales que emiten
normas
Proceso Plan Distrital de
Direccionamiento Desarrollo, Plan
Estratégico Plurianual de -
- Definir
< IAETERES. lineamientos e
Administracion Distrital insh i Portafolio de productos y
y Concejo Distrital Lineamientos en |nsF;lér:(;<air(; s servicios.

Lineamientos para la
planeacién, formulacion y
seguimiento de politicas
publicas.

Lineamientos para la
formulacion del anteproyecto
de presupuesto de inversion.

Directrices para la
formulacion y seguimiento de
los planes de accidn de las
politicas de MIPG.

Todos los
Procesos de la
Entidad

Grupos de valor y
grupos de interés

*Proveedores y usuarios internos, proveedores y usuarios externos

T




Caracterizacion del Proceso Direccionamiento

Actividades Planear

Estratégico

Secretaria de
Transparencia de la

Presidencia de la i E”f‘”'r
Republica |.ne0r*.n|enfos y
. directrices para
el cumplimiento
Departamento Lineamientos en delaleyde ) o ) Todos los
Administrativo de la : . Directrices internas en materia
Funcién Piblica DAFP. OIS EE U BT EIE de fransparencia FEECEICOL]
: fransparencia. acceso ala p ’ entidad
Secretaria General de |nfo(r]r‘rrt1§<<:jlgr|1 Orzor
la Alcaldia Mayor de P de |
Bogofd procesos de la
’ entidad.
Veeduria Distrital.
Formular los
Departamento : :
Administrativo de la Manual de MIPG y Ilnepocrp(ﬁgfos
Funcién Publica DAFP. lineamientos para la : - Directrices internas para la Todos los
e implementacion : >
planeacion de la ST implementacion o procesos de la
Secretaria General de implementacién de las pot fortalecimiento del MIPG. entidad
la Alcaldia Mayor de politicas de MIPG € GO
Bodold ’ desempeno de
gora. MIPG.
Secretaria de
Transparencia de la
Presidencia de la
Republica. Formular los
Guias, Manuales y lineamientos Lineamientos y Directrices para Todos los
De-p-arfar:nenfo Lineamientos para la para la gestion El desarrollo de la gestién del procesos de la
Administrativo de la gestién del riesgo del riesgo de la riesgo entidad
Funcion Publica DAFP. ’ :
enfidad.
Secretaria General de
la Alcaldia Mayor de
Bogotd.

*Proveedores y usuarios internos, proveedores y usuarios externos
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Caracterizacion del Proceso Direccionamiento

Actividades Hacer

Estratégico

Evaluacion y andlisis
de los resultados de

Proceso de la Planeacion Grupos de
Direccionamiento Estratégica anterior Valor, grupos
Estratégico (indicadores, lineas Planeacién estratégica de interés y
base y lecciones sectorial: demds partes
aprendidas A
i : Plan Estratégico Sectorial Interesadas
aplica para cabezas de .

Equipos de las (ap pS ector) Entidades del
enfidades Informacion del sector (P"."’ la
(directivos, contfexto interno y planeaf:lon
servidores, externo de la sectorial)

contirdtistas, entidad. Redlizar la ejecucion
enlaces) presupuestal y del PAC,
gestionar pagos antfe la
Proceso de Direccion Distrital de Todos los
Relacionamiento Tesoreria (o Tesoreria propia procesos de la
conla Aportes ciudadanos segun el caso), realizar Planeacién estratégica de la entidad
Civdadania y necesidades de los seguimiento presupuestal y entidad:
grupos de valor. gestionar oporftunamente las - Grupos de
Proceso de modificaciones Contexto Institucional Valor, grupos
Participacion presupuestales necesaricas, e . de interés y
conforme a lo establecido Mision, vision y objetivos demds partes
Enfidades del en las Politicas de operacion sstrategicos. inferesadas
orden nacional y Normas, TNEMSERE ), ieepuEsely Plan Estratégico Institucional .
distrital, Concejo lineamientos, contable. Entidades del
Distrital y directrices, CONPES, sector (para la
Congreso de la Politicas MIPG. planeacion
Republica sectorial)
Archivos histéricos de Todos los
los planes de procesos de la
P desarrollo de ) » o entidadGrupos
) rOf:eso d‘e administraciones Divulgacion, socializacién y de Valor,
Dlrecctongmlenfo anteriores. publicacion de’ la planeacién grupos dle
Estratégico estratégica. inferés y demds
Planes de Accién de partes
las Politicas PUblicas. interesadas
Proceso de ) ) Formular y estructurar las
Direcciongr_niento LC;”eqm'enTOS_de| | poliﬁcqs de gestiony Politicas de gestion y Todos los
Estratégico orden internacional, desempeno (MIPG), planes desempefio (MIPG), planes procesos
n_o?lonol, cllirel de accidn y operativos, sectoriales, institucionales,

Organismos mgoeg;?;' %‘é“;’;gre proyectos y sistemas de planes operativos anuales y Grupos de
Internacionales, 9 gestion bajo un enfoque proyectos, presupuesto, Plan Valor, grupos
. el enfoque . . . o . ,
entidades del poblacional- poblacional-diferencial y de Anual de Adquisiciones de interés y
nivel nacional y diferencial y de género, promoviendo la (componente de inversion) y demds partes

distrital. género. participacion de los grupos sistemas de gestion. interesadas.
de valor y grupos de interés.
Proceso de
Direccionamiento
Estratégico Todos los
Departamento et
Administrativo de Lineamientos del Redalizar la gestion del riesgo ) Grupos de
la Funcion T institucional NIEIPEE D ESEER: Valor, grupos

Publica - DAFP. distrital e internos. de interés y
Secretaria demds partes

General de la interesadas.

Alcaldia Mayor
de Bogotd.

*Proveedores y usuarios internos, proveedores y usuarios externos
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Caracterizacion del Proceso Direccionamiento
Estratégico

Actividades Hacer

Lineamientos del
orden nacional,
distrital e internos.

Necesidades,
requerimientos y

grupos de valor,
grupos de interés
y demds partes

interesadas.

expectativas de los
grupos de valor,
grupos de interés y
demds partes
interesadas.

de decisiones.

Todos los expectativas de los
procesos de la grupos de valor,
o grupos de interés y
demds partes
Departamento interesadas. Informes
Administrativo de de entes de control.
la Funcién Informes de gestion Todos los
Publica - DAFP. RIS Acdienes e Tneveeian, procesos de la
Secretaria Decisiones del Gestionar procesos de ; for,m'eﬁ'm!e“:f o entidad
General de la Comité Institucional mejora, innovacion, MEEIEMIEEIEIEI [SiUEleue],
z i S Planes de mejoramiento. Grupos de
Alcaldia Mayor de Gestion y fortalecimiento y
de Bogotd Desemperio modernizacién institucional - Valor, grupos
: : : Tr&mites, OPAS, y/o consultas de interés y
Entidades del Resultados de de informacién mejorados. demds partes
orden distrital e interesadas
Grupos de Valor, safisfaccién, PQRS,
grupos de interés ngl'}?;;\nei
y demds partes A
Teregeelan m_oTerlollz_amon de
rnesgos; informes
auditorias internas y
externas.
Informes y
recomendaciones
sobre framites y
servicios.
Proceso de Todos los
Dlrecctongmlenfo . » . Informes y reportes en materia procesos
Estratégico T S Consolidar, emitir y publicar de transparencia y acceso a
é?gg?;%ncgsnof informacion del la informacion Grupos de
Entidades del distrital e intemo's cumplimiento de la Ley de Informacién publicada en Valor, grupos
nivel nacional y ’ Transparencia. pagina web y link de de interés y
distrital. fransparencia demds partes
interesadas.
Proceso de Plan de Distrital de
Direccionamiento Desarrollo, Todos los
Estratégico Plataforma o procesos
NESTrOT_‘Zlg'go Formular estudios técnicos, ) TAESTU‘.J"OS Tecr‘,r'cg,s'T.
Entidades del o i‘;‘;ﬂqismi‘c’s' investigaciones, estadisticas nvestiga dc'ones’ ei aditicas y Grupos de
nivel distrital y a Y y documentos para la foma ocumenios.

Valor, grupos
de interés y
demds partes
interesadas.

*Proveedores y usuarios internos, proveedores y usuarios externos
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Caracterizacion del Proceso Direccionamiento
Estratégico

Actividades Verificar

Entidades del nivel
nacional, distrital y
Organismos de

Lineamientos para el seguimiento a los
instrumentos de planeacién.

Control
Realizar al
Reportes de gestion de riesgos del Segt)lmleﬂfo alas
proceso. politicas, planes y Todos los Procesos
proyectos, a Inf_ormes de de la Entidad
Lineamientos para el seguimiento a la través de la Segg;giggno Is el
estion institucional. i Alisi . z
g Osﬁiggﬁbfgﬂsls' presupuestal y del grupos de interés y
Politicas de gestién y desempeno retroalimentacion S %i;z:'ess';zz‘:s
. PrOf:eso d.e ~ (MIPG), planes sectoriales, de los resultados
Direccionamiento institucionales, planes operativos i
oo de la gestion.
Estratégico anuales y proyectos,presupuesto, Plan
Anual de Adquisiciones (componente
de inversion) y sistemas de gestion.
Reportes de avances periddicos de la
gestion de la inversion y de las politicas
de gestion y desempeno, planes y
proyectos y sistemas de gestion.
Verificar la A|erf<§18 y
_ eficaciae recomenT. gcgnes Todos los Procesos
Lineamientos del orden internacional, implementacion i (gfettiein @ls de la Entidad

Entidades del nivel
nacional, distrital y
Organismos de
Control

nacional y distrital.

Seguimientos de primera linea de

de las practicas
de gestion del
riesgo, mediante

riesgos.
Publicaciones de los
seguimientos de
primera y segunda

Grupos de valor y
grupos de interés y

defensa. el Seguimienfo Y linea de defensa a dgmc’ls partes
monitoreo a los o5 Ferses Gl interesadas
confroles. entidad.
Monitorear y
verificar que se
publique la " - Todos los Procesos
informacién por Retroollmenfomon y de la Entidad
Gestién de » ‘ o parte de los observaciones
Comunicaciones lifeleeion pUb"ngo en la pégina procesos en Sf?ercg de las | Grupos de valor y
Internas web- cumplimiento de PR e IS elites S 1l grupos de interés y

laLey de
Transparencia y
acceso ala
informacion.

pdgina web de la
entidad.

demds partes
interesadas

Organismos de
Control, entidades
del nivel nacional

y distrital

Plan Distrital de Desarrollo, politicas de
gestion y desempeno, planes y
proyectos, requerimientos,revision y
andlisis de los resultados de la gestion y
desempeno de los procesos.

Elaborar informes,
reportes de
seguimiento y
generacion de
alertas ala
gestion
institucional de la
enfidad.

Informes, reportes y

alertas generadas,

informe de revision
por la Direccién.

Todos los Procesos
de la Entidad

Grupos de valor y
grupos de interés y
demds partes
interesadas

*Proveedores y usuarios internos, proveedores y usuarios externos
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Caracterizacion del Proceso Gestion

Financiera

Actividades Actuar

Todos los Procesos de
la Entidad

Organismos
_ Internacionales,
Organos de Control,
DAFP y ofras entidades
del nivel nacional;
Veeduria Distrital,
Secretaria General y
ofras entidades del
distrito; grupos de
valor, grupos de
interés y demds partes
interesadas.

Evidencias de la revisién
y andlisis de los
resultfados de la gestion

del proceso.

Retroalimentacion y/o
sugerencias de los
grupos de valor, grupos
de interés y demds
partes interesadas.

Andalizar, identificar y
divulgar las acciones
de mejora, buenas
précticas y
lecciones
aprendidas del
proceso.

Planes de
mejoramiento

Ajustes al Plan
Operativo (o el que
haga sus veces) y las

herramientas de
gestion del proceso.

Buenas précticas y
lecciones aprendidas.

Informes de revision por la
Direccion. Informes de
retroalimentacion y
seguimiento a las politicas
del sistema de gestion,
planes y proyectos.

Tomar decisiones y
acciones que
contribuyan al logro
de la misién, visién,
objetivos
estratégicos, el plan
distrital de desarrollo
y para la mejora
continua.

Lineamientos y
directrices de la alta
direccién para mejorar
la ejecucion de las
politicas de gestion y
desempeno, planes,
programas y
proyectos.

Todos los Procesos
de la entidad

Grupos de Valor,
grupos de interés y
demds partes
interesadas.

Entes de control

*Proveedores y usuarios internos, proveedores y usuarios externos
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Fichas de Indicador 1, Direccionamiento
Estratégico

Nombre del indicador:
@ Cumplimiento de las actividades del Plan de Accién Institucional Anuall.

Objetivo del indicador:

Calcular el porcentaje de actividades cumplidas en el Plan de Accion
Institucional, teniendo en cuenta la ejecucion de las actividades programadas en
el periodo a reportar con el fin de identificar a lo largo del ano posibles alertas o
desviaciones que puedan llegar a afectar el cumplimiento de las metas y por
tanto de los objetivos definidos.

} Naturaleza del indicador:

Féormula de calculo: Simple
(NUmero de actividades ejecutadas en el } Tendencia:
Plan de Accion Anual en el trimestre / Total Constante

de actividades en el Plan de Accion Anual

programadas en el frimestre) * 100% } Tipo de indicador:

.. Eficacia

Corsctece dlndeodor

Actividades Ejecutadas en el Plan de Accién en el trimestre.
Fuente: Planes Operativos Anuales de cada dependencia.

Total de Actividades ejecutadas en el trimestre en el Plan de Accién.

[
sesssnnnun®annnnnnnnsn

Actividades Programadas en el Plan de Accién para el frimestre.
Fuente: Planes Operativos Anuales de cada dependencia.

Variables

Total de actividades programadas para el tfrimestre en el Plan de Accién.

Unidad de medida | Porcentaje

Periodicidad Trimestrall

; Satisfactorio: 70% - 89 % de la meta
Linea Base N/A

Deficiente: 0% - 69% de la meta

Y\
BOGOT.




Fichas de Indicador 2, Direccionamiento
Estratégico

Nombre del indicador:

&

Cumplimiento de las actividades de los proyectos de inversidon de la entidad.

Objetivo del indicador:

Féormula de calculo:

Calcular el porcentaje de actividades cumplidas asociadas a los proyectos de
inversion que son competencia de la entidad para cada vigencia, para
consolidar reportes finales como insumo para la toma de decisiones, mediante el
andlisis y consolidaciéon de la informacion reportada en la herramienta para el
seguimiento a la gestion.

} Naturaleza del indicador:

. - . , Simple
(NUmero de Acftividades ejecutadas en el frimestre
asociadas a los proyectos de. inversion /. Total de } Tendencia:
Actividades programadas en el frimestre asociadas a los Constante

proyectos de inversion) * 100%

} Tipo de indicador:
Eficacia

sesnnnnnne®annnnnnnnn

Variables

Actividades Ejecutadas en el trimestre asociadas a los proyectos de inversion de la
vigencia.
Fuente: SEGPLAN.

Total de Actividades ejecutadas durante el trimestre que se encuentran asociadas a los
proyectos de inversién de la vigencia.

Actividades Programadas en el trimestre asociadas a los proyectos de inversion de la
vigencia.
+ Fuente: SEGPLAN.

Total de actividades programadas para el frimestre que se encuentran asociadas a los
proyectos de inversién de la vigencia.

Unidad de medida | Porcentaje

Periodicidad Trimestrall
Satisfactorio: 80% - 89 % de la meta

Linea Base N/A Deficiente: 0% - 79% de la meta

Y\
BOGOT.




Fichas de Indicador 3, Direccionamiento
Estratégico

Nombre del indicador:

@ Cumplimiento de las metas de los proyectos de inversidon de la entidad para la
vigencia.

Objetivo del indicador:

Calcular el porcentaje de metas cumplidas asociadas a los proyectos de inversion
2z que son competencia de la entidad para cada vigencia, para consolidar
reportes finales como insumo para la toma de decisiones, mediante el andlisis y
consolidacion de la informacion reportada en la herramienta para el seguimiento

de metas programadas en el frimestre
asociadas a los proyectos de inversion)* 100% } Tipo de indicador:

Eficacia

ala gestion
, , : } Naturaleza del indicador:
Formula de calculo: : Simple
(NUmero de metas ejecutadas en el frimestre Tendencia:
asociadas a los proyectos de inversion / Total " } Constante

Metas ejecutadas en el trimestre asociadas a los proyectos de inversion para la
vigencia.
Fuente: SEGPLAN.

Total de metas ejecutadas durante el frimesire que se encuentran asociadas a los
proyectos de inversién de la vigencia.

Variables

Metas programadas en el trimestre asociadas a los proyectos de inversion para la
vigencia.
+ Fuente: SEGPLAN.

Total de metas programadas para el frimesire que se encuentran asociadas a los
proyectos de inversién de la vigencia.

medida Porcentaje
Satisfactorio: 80% - 82 % de la meta
Linea Base A Deficiente: 0% - 79% de la meta

Y\
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Fichas de Indicador 4, Direccionamiento
Estratégico

Nombre del indicador:

@ Porcentaje de ejecucion de las actividades de tratamiento del riesgo ejecutadas
. durante la vigencia segun lo establecido en las matrices de riesgos de la entidad.

Objetivo del indicador:

Calcular el procentaje de ejecucién de las actividades de tratamiento del riesgo establecidas

s en las matrices de riesgos de la entidad con el fin de evitar la materializacion de situaciones
que puedan afectar el cumplimiento de la misionalidad y el logro de objetivos institucionales,
disminuyendo las potenciales consecuencias negafivas y mejorando las capacidades
instifucionales de respuesta a eventos identificados o inesperados que afecten el desarrollo de
la gestion institucional.

Féormula de calculo:

(NUmero de actividades de tratamiento del
riesgo ejecutadas segun la matriz de riesgos
institucionales/ NUmero de actividades de .
tratamiento del riesgo establecidas en la matriz

de riesgos institucionales) *100%

} Naturaleza del indicador:
Simple

} Tendencia:
Constante

sesnnnnnne®annnnnnnnn

} Tipo de indicador:
Eficacia

Corsctece dlndeodor

NUmero de actividades de fratamiento del riesgo ejecutadas segin la matriz de

riesgos institucionales.
Fuente: Matriz de Riesgos Institucional

Total de actividades de fratamiento del riesgo (aceptar,evitar,reducir-transferir, reducir-
mitigar) ejecutadas de acuerdo con lo establecido en la matriz de riesgos
institucionales.

Variables

NUmero de actividades de fratamiento del riesgo establecidas en la matriz de riesgos

institucionales.
+ Fuenfe: Matriz de Riesgos Institucional.

Total de actividades de fratamiento del riesgo (aceptar,evitar,reducir-transferir, reducir-
mitigar) ejecutadas de acuerdo con lo establecido en la matriz de riesgos
institucionales.

medida Porcentaje
Satisfactorio: 70% - 89 % de la meta
Linea Base DA Deficiente: 0% - 69% de la meta

Ry
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Fichas de Indicador 5, Direccionamiento
Estratégico

Nombre del indicador:

@ Porcentaje de implementacion del sistema de gestion de la entidad, bagjo los
. pardmetros del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion.

Objetivo del indicador:

i Calcular el porcentaje de ejecucién de las actividades programadas para mantener el sistema

de gestion de la entidad, siguiendo los lineamientos del Modelo Integrado de Planeacién y
Gestion, con el fin de procurar el desarrollo de estrategias para el cumplimiento de los objetivos
y el fortalecimiento institucional mediante el seguimiento permanente y acompanamiento en la
implementaciéon de las politicas y dimensiones definidas en el MIPG

Féormula de calculo:

NUmero de actividades ejecutadas durante el
frimestre que contribuyan a la sostenibilidad del
Sistema de Gestion / NUmero de actividades
programadas para el frimestre que contribuyan
a la sostenibilidad del Sistema de Gestidn * (100)

} Naturaleza del indicador:
Acumulativo

} Tendencia:
Creciente

} Tipo de indicador:
Eficacia

L]
sessnssnne®aanannnnns

Corscteces dlndeador

NUmero de actividades ejecutadas en el trimestre que contribuyan a la sostenibilidad

del Sistema de Gestion.

Fuente: Plan de Accidén Institucional Anual y Planes Operativos Anuales.

Variables

sostenibilidad del Sistema de Gestion.

Total de acftividades ejecutadas en el frimestre que confribuyan a la sostenibilidad del
Sistema de Gestion a partir de los pardmetros establecidos por el MIPG.

NUmero de actividades programadas para el tfrimestre que contribuyan a la

» Fuente: Plan de Accidn Institucional Anual y Planes Operativos Anuales.

Total de actividades prograrmadas que contribuyan a la sostenibilidad del Sistema de
Gestidn a partir de los pardmetros establecidos por el MIPG.

Unidad de .
medida Porcentaje
Periodicidad Trimestral
Linea Base N/A

Satisfactorio: 70% - 89 % de la meta

Deficiente: 0% - 69% de la meta

Ry
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Riesgos del Proceso Direccionamiento Estratégico

FACTOR -
DE Evaluacion para
lasificar los Ri 5
ACTIVIDADES RIESGO CAUSA : DESCRIPCION DEL IMPACTO (GESTION) O | clasificar los Riesgos TIPO DE
CLAVE DEL e INVEDIATA CAUSA RAIZ RIESGO CONSECUENCIA RIESGO
PROCESO uenie (CORRUPCION)
generadora & © | =
del riesgo)
. Posibilidad de afectacion
Realizar al L .
. Econdmica y/o reputacional
seguimiento a las ) -
” por incumplimiento en la Reprocesos.
politicas, planes y ) N - :
, Inoperancia de ejecucion de las actividades| Afectacion del desarrollo
proyectos, a través . ) )

. los liderazgos Inoportunidad en el y metas asociadas con el del PDD. L
de la asesoria, Procesos . . L . Gestion
o ) de los proyectos| seguimiento a la Gestion | Plan Distrital del Desarrollo | - Incumplimientos en los

analisis, monitoreo y ) ) o . .
. o de inversion institucional debido a la falta o compromisos
retroalimentacion de ) ) P L
inoportunidad de institucionales y distritales
los resultados de la L i
- seguimientos a la gestion
gestion. P
Institucional.
Definir ineamientos & Posibilidad de afectacion
instrumentos para la .
L reputacional por
formulacion y ' .
o incumplimiento en la
seguimiento de las R, -
: » . ejecucion de las actividades
estrategias, planes, Formulacion Debilidades en la X
. . T » asociadas con la -
programas, inconsistente de|identificacion y proyeccion . . Incumplimiento del Plan de
. . . sostenibilidad del Sistema ) L
proyectos, ante las acciones de | de actividades ecesarias o ) Accion Institucional Anual. L
Procesos o o de Gestion debido a la falta . . Gestién
proyecto de sostenibilidad | para la sostenibilidad del ) . Bajo desempefio
: . o o inoportunidad en la L
presupuesto de para sistema de| sistema de gestion de la S L Institucional.
. - - ; aplicacion de seguimientos
inversion, Plan Anual gestion. entidad. o ;
L a la ejercicio de liderazgo de
de Adquisiciones .,
la segunda linea para los
(componente de .
) " . témas transversales.
inversion), y sistemas
de gestion..
Posibilidad de afectacion
Formular y estructurar, reputacional y/o econémica
las politicas de por la planeacion
gestion y desempefio inadecuada, inconsistente
(MIPG), planes de Definicion erronea delas |y/o fuera de los lineamientos Afectacion del
accion y operativos, necesidades, expectativas | establecidos, debidoala | cumplimiento del PDD.
proyectos y sistemas Planeacién o0 metas institucionales falta o debilidad en la Afectacion en la
de gestion bajo un | Procesos ST a— para la proyeccion de  |informacion para la toma de| asignacion presupuestal. Gestion
enfoque poblacional- acciones que atiendan |decisiones o ambigtiedad en Incumplimiento de
diferencial y de estos requisitos los criterios para la compromisos de cara a la
género, promoviendo eficientemente. definicion de compromisos, ciudadania.
la participacion de los atencion de necesidades o
grupos de valor y identificacion del alcance
grupos de interés. Institucional.

*La evaluacion para clasificar los riesgos corresponde asi:
1. Accidn u omision,

2.
3.
4.

Uso del poder,
Desviar la gestion de lo publico,
Beneficio particular

BOGOT/\




Normograma Proceso Direccionamiento Estratégico

ANO DE
CLASIFICACION - EXPEDICION . :
# NORMATIVA NUMERO DE LA QUIEN EXPIDE EPIGRAFE ARTICULO APLICABLE
NORMA
ARTICULO 2.2.21.3.4
Planeacion.
Azepqrt[or?entg Por medio del cual se expide el Decreto ’
1 Decreto 1083 2015 Tgngirz%igr? © | Unico Reglamentario del Sector de Funcién | ARTICULO 2.2.18.2.1
B PUblica. Planeacion institucional
PUblica L
en la evaluacion del
desempeno.
Departamento Por medio del cual se adopta el catdlogo
3 Resolucion 0667 2018 Adminis‘rro{iyo de | de competencias funcionales para las dreas Todo
la Funcién o procesos fransversales de las entidades
PUblica publicas
Por el cual se dictan normas bdsicas sobre la
estructura, organizacion y funcionamiento .
4 Acuerdo 257 2006 Concejo Distrital de los organismos y de las entidades de COE:MO 4 §§ctor
Bogotd, Distrito Capital, y se expiden otras aneacion
disposiciones
5 Ley 152 1994 Congre,so‘de la Por la cual se establece la Ley Orgdnica del Todo
Republica Plan de Desarrollo
Por medio del cual se modifica el Decreto
Departamento 1083 de 2015, Decreto Unico Reglamentario
Administrativo de del Sector Funcién Publica, en lo
6 Decrefo 1499 2017 la Funcién relacionado con el Sistema de Gestion Todo
Pdblica establecido en el articulo 133 de la Ley 1753
de 2015
Por el cual se establece el Estatuto de
Planeacién del Distrito Capital y se
reglamenta la Formulacién, la Aprobacién,
7 Acuerdo 12 1994 Concejo Distrital la Blecucionyy la Evaluacion del Plan de Todo
Desarrollo Econémico y Social y de Obras
PUblicas del Distrito Capital de Santa Fe de
Bogotd, y se dictan otras disposiciones
complementarias
Alcaldia Mayor Por medio del cual se reglamenta el Sistema
8 Decreto 807 2019 de Bogold de Gestion en e/Distrito Capital y se dictan Todo
9 ofras disposiciones
Por medio de la cual se crea la Ley de
9 Ley 1712 2014 Congl’ersolde la Transparencia y del Derecho de Acceso ala Todo
Republica Informacién Publica Nacional y se dictan
otras disposiciones.
Por la cual se definen los estandares y
Ministerior de direcfricesporo publicar la informacién
T logias de | senalada enla Ley 1712
10 Resoluciéon 1519 2020 ecnologias de la del 2014 y se definen los requisitos materia Todo
Informacién vy las dq lainf - ol
Comunicaciones e acceso ala informacion publica,
accesibilidad web,
seguridad digital, y datos abiertos
Departamento Por el cual se fijan directrices para la
1 Decreto 612 2018 Adminis‘rro{iyo de in‘regropién de los planes ip{s‘rifucionoles y Todo
la Funcién estratégicos al Plan de Accidn por parte de
PUblica las entidades del Estado.
Por la cual se dictan normas orientadas a ’
fortalecer los mecanismos de prevenciéon, | ARTICULO 74. Plan de
Ley 1474 2011 Co;grerst;)rde la investigacion y sancién de actos de acciéon de las
epublica corrupcién y la efectividad del control de la | entidades publicas.
gestion publica
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