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Infroduccion

El Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG) establecié en su marco
normativo, que el mecanismo de recoleccién de informacion para el seguimiento
a la implementacion y sostenibilidad de las politicas de gestion y desempeno que
lo conforman seria el Formulario Unico de Reporte de Avance de la Gestidn
(FURAG)'. A partir de este instrumento se readliza la Medicidn de Desempeno
Institucional que presenta en sus resultados el indice de Desempeiio Institucional
(IDI) y los demds indices asociados a las dimensiones y politicas de este marco de

referencia.

Desde el ano 2017, tras la actualizacién del MIPG mediante el Decreto Nacional
1499, el Departamento Administrativo de la Funcion Publica (DAFP) realizd la
medicion del desempeno institucional en cada vigencia, presentando informacion
descriptiva frente al avance en la implementacion y sostenibilidad del modelo en
las entidades publicas, considerando como linea base la medicidn de la vigencia
2018; sin embargo, el dinamismo de las herramientas de gestion y la actualizacion
permanente de las politicas del MIPG motivaron cambios estructurales en el
mecanismo para el seguimiento y la mejora de la gestion. De esta forma, las
preguntas del FURAG fueron ajustadas por las enfidades nacionales lideres de
politica de gestion y desempeno, especialmente en lo concerniente a las politicas
de “Integridad”, “Gobierno digital”, “Seguridad digital”, “Seguimiento y evaluacién
del desempeno institucional” y “Control interno™; asimismo, se incluyd en el IDI
institucional la medicion de las politicas “Compras y contratacion publica” y
“Gestion de la informacion estadistica”, que, inicialmente, no se tuvieron en cuenta
para la medicion consolidada. Por lo anterior, la medicién aplicada a la vigencia
2022 no es comparable con las de los anos anteriores, sino que establece una

nueva linea base.

Para la medicion correspondiente a la vigencia 2023, el Departamento
Administrativo de la Funcion Publica (DAFP) expidié la Circular Externa 100 - 006 de

2024, la cual establecié los lineamientos para el registro de informacién en el
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FURAG, aspecto que se desarrollé entre abril y mayo de 2024. Posteriormente, esta
entidad publico los resultados del IDI el 24 de julio de la misma vigencia, en el

micrositio https://www1.funcionpublica.gov.co/web/mipg/resulfados-medicion .

De esta forma, en el presente documento se analizan los resultados de la Medicion
de Desempeno Institucional 2023 y su comparativo con 2022 a nivel distrital, de
forma que permita identificar las fortalezas que deben potencializarse y las dreas
de oportunidad cuyo abordaje debe ser prioritario mediante la definicion de
acciones que aporten a la mejora institucional, tanto desde la entidad lider de la

politica a nivel Distrital, como de cada una de las entidades distritales.

Alcance

Este andlisis se fundamenta en los resultados obtenidos por las diferentes entidades
distritales en la Indice de Desempefio Institucional (IDI) para la vigencia 2023,
considerando el dmbito de aplicacion del MIPG establecido en el Decreto 1499 de

2017, de la siguiente forma:

Tabla 1. Ambito de aplicacién del Modelo Integrado de Planeacién y Gestién
(MIPG)

Enfidades a las que les aplica Entidades de la Rama Ejecutiva del Orden nacional

el Modelo Integrado de y territorial; en el caso de las entidades
Planeacion y Gestion de descentralizadas con capital publico y privado, el
manera integral (MIPG) Modelo solo aplica en aquellas en que el Estado

posee el 90% o mds de capital social.
Entidades a las que solo les  De acuerdo con lo previsto en el marco normativo

aplican unas politicas del que rige para cada una de las politicas

Modelo

Entidades a las que les aplica Organismos y entidades de las Ramas del Poder
el Modelo Estdndar de PUblico en sus diferentes drdenes y niveles, asi como
Control Interno (MECI) en la organizacion electoral, en los organismos de

control, en los establecimientos publicos, en las
empresas industriales y comerciales del Estado, en
las sociedades de economia mixta en las cuales el
Estado posea el 90% o mds de capital social, en el
Banco de la Republica y en los fondos de origen
presupuestal.
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https://www1.funcionpublica.gov.co/web/mipg/resultados-medicion

Entidades creadas con Las entidades que se creen con posterioridad a la
posterioridad al Decreto 1499 expedicion del presente Decreto deberdn
de 2017 implementar el Modelo Integrado de Planeacion y

Gestion; el plazo para su primera medicion a fravés
del FURAG se efectuard dentro de las dos vigencias
siguientes a la puesta en marcha de la enfidad.

Fuente: Elaboracién propia a partir de la normatividad asociada al MIPG.
Por lo anterior, se aclaran los siguientes aspectos:

- Entidades a las que no aplica el diligenciamiento del FURAG: Agencia de
Andlitica de Datos (AGATA); Corporaciéon para el Desarrollo y la
Productividad Bogotd Region (Invest in Bogotd); Fondo Financiero Distrital de
Salud (FFDS); Terminal de Transporte S.A.; Operadora Distrital de Transporte S.
A. (LaRolita); Aguas de Bogotd S. A.; Grupo Energia de Bogotd S. A.; Empresa
de Telecomunicaciones de Bogota S.A.

- Enfidades que diligenciaron sélo el formulario MECI, por su campo de
aplicacién: Entidad de Gestidon Administrativa y Técnica (EGAT); Instituto
Distrital de Ciencia, Biotecnologia e Innovacién en Salud (IDCBIS);
Universidad Distrital Francisco José de Caldas; Concejo de Bogotd;
Contraloria de Bogotd; Personeria Distrital.

- De conformidad con los criterios diferenciales de las Politicas de Gestion y
Desempeno, establecidos por los Lideres de Politica del Orden Nacional, a
las entidades del Distrito les aplica el formulario correspondiente a las
entidades del orden nacional.

- Las entidades publicas del Distrito Capital hacen parte de un mismo grupo
par dadas las caracteristicas similares que presenta la estructura de

evaluacion.

Teniendo en cuenta lo anteriormente expuesto, 49 entidades distritales, la Veeduria
Distrital, y la Alcaldia Mayor de Bogotd como territorio, diligenciaron formularios
MIPG y FURAG para la vigencia 2023.
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Objetivo

Presentar los resultados consolidados de la Medicién de Desempeno Institucional
de las entidades del Distrito Capital, y su desagregacion por cada una de las
politicas de gestion y desempeno que componen el Modelo Integrado de
Planeacién y Gestion (MIPG), con el objetivo de visualizar el avance y la efectividad
de las estrategias desplegadas en el Distrito Capital para la mejora y el

fortalecimiento institucional.

Medicion de Desempeiio Institucional

La medicion del grado de avance de la gestion institucional, especificamente en
la implementacién de las herramientas de gestion establecidas en las politicas del
MIPG, se evaltua a través de la aplicacion del FURAG, instrumento en el cual se
recopild la informacion reportada por las entidades del Distrito Capital para la

vigencia 2023, dando cuenta del avance en el fortalecimiento institucional Distrital

Con este fin, el andlisis se basa en el indice de Desempenio Institucional, que mide
la capacidad de las entidades publicas de orientar sus procesos de gestidon
institucional hacia una mejor produccidon de bienes y prestacidén de servicios, a fin
de resolver efectivamente las necesidades y problemas de los ciudadanos con
criterios de calidad y en el marco de la integridad, la legalidad y la transparencia;
esta medicion permite a las entidades publicas identificar sus fortalezas,
oportunidades de mejora y asi emprender acciones que eleven el desempeno en

su gestion.

Resultados Alcaldia Mayor de Bogota

Conforme a lo acordado con el Departamento Administrativo de la Funcion
PUblica (DAFP), la medicién aplicable a la Alcaldia Mayor de Bogotd, foma como
referencia las respuestas reportadas en el FURAG por las quince (15) secretarias de

despacho, de las cuales se toma como pardmetro de reporte la moda estadistica
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de las respuestas para consolidar un Unico formulario que permita hacer

comparativa la medicién con las demds alcaldias Categoria “A” del pais.

En el siguiente grdafico se observa que en la medicion de la vigencia 2023, la
Alcaldia Mayor de Bogotd, obtuvo un puntaje de 97,6 puntos, aumentando su
puntaje en 3,8 puntos con respecto a la medicion de la vigencia 2022, siendo
significativamente superior a las demas alcaldias grupo 1 del pais (Bucaramanga,

Medellin, Cartagena, Barranquilla).

Grdfica 1. IDI Alcaldia Mayor de Bogotd 2023 comparativo Alcaldias Grupo A
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Fuente: Elaboracion propia a partir de los resultados de la medicidon del FURAG.

Se concluye que la Alcaldia Mayor de Bogotd se mantiene en el primer lugar del
ranking de alcaldias de su categoria y se consolida como referente de gestién y

desempeno institucional.

Resultados Promedio Distrito Capital

A continuacién, se presenta el indice de Desempefio Institucional promedio del
Distrito Capital. Esta medicién se calcula a partir del promedio de los resultados
obtenidos por las 50 entidades que hacen parte del grupo par del Distrito Capital,

mas la medicion de la Alcaldia Mayor, como integrante de este segmento.
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Como se muestra en el siguiente grdfico, el promedio del indice de Desempeiio
Institucional - IDI de las entidades del Distrito Capital fue de 89,6 puntos para el
2023, que aumenta en 3,1 puntos la medicién del afo 2022 y sobrepasa en 5,2
puntos el IDI promedio Nacional y en 32,2 puntos el IDI promedio territorial
(alcaldias y gobernaciones), cuyo resultado para el aino 2023 alcanzd los 57,4
puntos, debido a la inclusidn de entidades en el dmbito de aplicacion para esta

vigencia.

Grdfica 2. IDI promedio distrital comparado con el promedio nacional y territorial.
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Fuente: Elaboracién propia a partir de los resultados de la medicion del FURAG.

Lo anterior denota que, en materia de desempeno institucional, el Distrito Capital
se consolida como un referente, por el despliegue de estrategias para la mejora de
la gestidon y la implementaciéon efectiva de herramientas de gestion de las

entidades publicas.

Este resultado visibiliza los esfuerzos de los miembros de las instancias que
conforman la institucionalidad del modelo, la articulacién de los sectores y el

compromiso de las entidades frente al desempeno institucional.
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Resultados Promedio Politicas de Gestion y Desempeiio Distrito
Capital

En la siguiente grdfica, se observa que la politica que obtuvo mayor puntaje fue la
de Defensa Juridica con un resultado de 97,5 puntos y la de menor puntaje fue la
Racionalizacién de tramites con 71,5 puntos; comparada con la vigencia 2022 la
politica de Defensa Juridica la que presento mayor avance con un incremento de
11.4 puntos, mientras que la que menos avance presentd fue Gestidn Documentall
con un refroceso de 8,6 puntos.

Grdfica 3. IDI promedio distrital para las politicas de Gestion y desempeio
evaluadas.
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Fuente: Elaboracion propia a partir de los resultados de la medicion del FURAG.
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Frente a las 17 politicas de Gestion y desempeno medidas, se concluye que, el
76,4% presentan resultados superiores al promedio del IDI nacional, lo que permite
concluir gue la implementacién de estas politicas en el distrito, pueden ser marco

de referencia para las demds entidades publicas del orden nacional y territorial.

Frente a los subindices de la politica de Gestion Estratégica de Talento Humano,
como se observa en la grafica 4, el subindice que presentd mayor puntaje fue el
de Desarrollo y bienestar del talento humano en la entidad con 92,8 puntos, el cual
“Mide la capacidad de la entidad puUblica de implementar planes y programas de
capacitacién, bienestar e incentivos, bilinglismo, reinduccion, horarios flexibles,
teletrabajo, entre otfros. Y de realizar la evaluacion del desempeno de los servidores
publicos de la entidad puesto que son un factor determinante para identificar
posibilidades de desarrollo de los servidores publicos. Asi mismo, frente a los
acuerdos de gestidon de los gerentes publicos, identificar que los compromisos de
los directivos de las entidades estén alineados con los objetivos institucionales” (Lista
indices de Gestién y Desempefio, 2020), y el que mayor avance presenta
comparado con la vigencia 2022, es el de Eficiencia y eficacia del a seleccién
meritocratica del talento humano con un crecimiento de 4,2 puntos, que mide la
capacidad de la entidad publica de proveer las vacantes por concurso para los
empleos de carrera administrativa; asi como adelantar procesos de seleccion
meritocratica para los empleos de libore nombramiento y remocion, provisionales y
temporales. Igualmente, de realizar procesos de induccidon para contar con

servidores puUblicos competentes y con conocimiento de la entidad.
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Grdfica 4. Promedio de Subindices de la Politica de Gestion Estratégica de Talento
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Fuente: Elaboracién propia a partir de los resultados de la medicion del FURAG

Con respecto a la politica de integridad, como se muestra en la grdfica 5, el
subindice que mayor puntaje obtuvo en la vigencia 2023, fue el de Cambio cultural
basado en la implementacion del cédigo de integridad del servicio pUblico con un
puntaje de 89,1 puntos, el cual “mide la capacidad de la entidad publica de
disenar e implementar una estrategia de la politica de integridad, que permita la
armonizacion del cédigo de integridad del servicio publico y el cédigo de ética
institucional, y la implementacion de acciones pedagdgicas para promover |a
socializacion y apropiaciéon de los valores del servicio publico por parte de los
servidores publicos y contratista” (ibidem); mientras que el que mayor crecimiento
presenta comparado con la vigencia 2022, es el de Gestion adecuada de acciones
preventivas en conflicto de interés, con 9,2 puntos, que mide la capacidad de la
entidad publica de disenar e implementar una estrategia de la politica de
integridad, que permita desarrollar acciones preventivas y la gestion adecuada de
las situaciones de conflictos de interés, mejorar la calidad y oportunidad de
informacion, publicacion, consulta ciudadana y monitoreo de declaracion de
bienes y rentas y conflictos de interés y la identificacion de riesgos de gestion y

corrupcién con medidas de control interno y sancion de actividades indebidas.
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Se precisa que para la vigencia 2022, no se realizd la medicion del subindice de
Coherencia entre los elementos que materializan la Integridad en el servicio publico
y la gestion del riesgo y control.

Grdfica 5. Promedio de Subindices de la Politica de Integridad
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Fuente: Elaboracién propia a partir de los resultados de la medicion del FURAG

Frente a la politica de compras y contratacion publica, como se muestra en la
grdfica 6, el subindice que mayor puntaje obtuvo en la vigencia 2023 y el de mayor
avance, es el de Aplicacion de lineamientos normativos, documentos estandar e
instrumentos con un puntaje de 89,1 puntos y un crecimiento de 10,2 puntos, el
cual “*Mide la capacidad de las entidades puUblicas para determinar las mejores
condiciones costo efectivas en los procesos de adquisicion de bienes y servicios
gue se obtienen a fravés de las compras y contfratacidn que adelantan en la
vigencia, haciendo uso de los lineamientos normativos, documentos estandar,
instrumentos de agregacién de demanda y técnicas de aprovisionamiento

estratégico que dispone la Agencia Nacional de Contratacién Publica” (ibidem).
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Grdfica 6. Promedio de Subindices de la Politica de Compras y Contratacion
PuUblica
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Fuente: Elaboracién propia a partir de los resultados de la medicion del FURAG

Con respecto a la politica de gobierno digital, como se muestra en la grafica 7, el
subindice que mayor puntaje obtuvo en la vigencia 2023, fue el de estado abierto
con un puntaje de 94,,6 puntos, el cual “mide la capacidad de las enfidades
publicas para facilitar el acceso de los ciudadanos a la informacion publica, el
aprovechamiento de los datos abiertos, la colaboracion en el desarrollo de
productos y servicios de valor publico, la participacion ciudadana en el diseno de
politicas y normas y la identificacion de soluciones a problemdticas de interés
comun” (ibidem); mientras que el que mayor crecimiento presenta comparado
con la vigencia 2022, es el de Seguridad y Privacidad de la Informacién, con 5,2
puntos, que Mide el nivel de implementacién del modelo de seguridad y
privacidad de la informacién (MSPI), para hacer frente a las amenazas del entorno
digital que puedan afectar el desarrollo de la misionalidad de las enfidades
publicas.. Sin embargo, el subindice de servicios digitales, el de estrategias de
ciudades y territorios inteligentes y el de cultura y apropiacion tuvieron un retroceso

de 17 puntos, 1,5 puntos y 3.9 puntos, respectivamente.
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Grdfica 7. Promedio de Subindices de la Politica de Gobierno Digital
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Fuente: Elaboracién propia a partir de los resultados de la medicién del FURAG

Frente a la politica de seguridad digital, como se muestra en la grdfica 8, el
subindice que mayor puntaje obfuvo en la vigencia 2023, fue el de despliegue de
controles con un puntaje de 93,1 puntos, el cual "mide las capacidades de la
entidad para establecer e implementar puntos de control bdsicos para mitigar los
riesgos de seguridad digital” (ibidem); mientras que el que mayor crecimiento
presenta comparado con la vigencia 2022, es el de Asignacion de Recursos, con
11,8 puntos, que “Mide la capacidad de la entidad puUblica de asignar recursos
para el despliegue de la Politica de Seguridad Digital con el fin de proteger la

informaciéon bajo su custodia”

Grdfica 8. Promedio de Subindices de la Politica de Seguridad Digital
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Fuente: Elaboracién propia a partir de los resultados de la medicidn del FURAG
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Conrespecto a la politica de Defensa Juridica, como se muestra en la gréfica 9, el
subindice que mayor puntaje obtuvo en la vigencia 2023, fue el de Gestion del
cumplimento de sentencias y conciliaciones con un puntaje de 99,3 puntos, el cual
“Mide la capacidad de la entidad publica para gestionar el cumplimento del pago
de las sentencias y conciliaciones en contra de la entidad” (ibidem); mientras que
el que mayor crecimiento presenta comparado con la vigencia 2022, es el de
Gestion del conocimiento juridico, con 38,6 puntos, que “Mide la capacidad de la
entidad para desarrollar y/o fortalecer a los miembros de la oficina juridica con

énfasis en los defensores de la entidad”

Grdafica 9. Promedio de Subindices de Defensa Juridica
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Fuente: Elaboracién propia a partir de los resultados de la medicién del FURAG

Frente a la politica de Servicio al Ciudadano, como se muestra en la gréfica 10, el
subindice que mayor puntaje obtuvo en la vigencia 2023, fue el de Diagnéstico y
planeacién del servicio y relacionamiento con la ciudadania con un puntaje de
94,3 puntos, el cual “mide la capacidad institucional de definir las estrategias,
planes, programas, proyectos y servicios a partir de la caracterizacion,
necesidades, propuestas y diferencias de grupos de valor y ciudadanos, definiendo
los recursos y un diseno organizacional en funcién de un eficaz servicio al
ciudadano” (ibidem); mientras que el que mayor crecimiento presenta
comparado con la vigencia 2022, es el Oferta institucional de facil acceso,
comprension y uso para la ciudadania, con 7.2 puntos, que “mide la capacidad
de la entidad publica de definir e implementar la estructura institucional, los

procesos, protocolos y estdndares para la gestion del servicio al ciudadano
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cumpliendo conrequerimientos normativos y garantizar la excelencia en el servicio,
en los escenarios de relacionamiento entre el ciudadano y el Estado (acceso a
informacion, desarrollo de trdmites, ejercicio de control y exigencia de cuentas, y

participacion y colaboracion)” (ibidem).

Grafica 10. Promedio de Subindices de la Politica Servicio al Ciudadano
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Fuente: Elaboracién propia a partir de los resultados de la medicion del FURAG

Con respecto a la politica de Racionalizacion de Tramites, como se muestra en la
grdfica 11, el subindice que mayor puntaje obtuvo en la vigencia 2023 y el mayor
avance comparado con 2022, fue el de Identificacion de los tramites a partir de los
productos o servicios que ofrece la entidad con un puntaje de 94,7 puntos y 20.3
puntos de avance , el cual "mide la capacidad de la entidad publica de analizar
detalladamente los procesos misionales que desarrolla y los productos y servicios
que genera, de tal forma que logre identificar y registrar en el SUIT los trdmites y
otros procedimientos administrativos de cara al ciudadano que brinda la

institucion, asi como el avance en su gestion” (ibidem).
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Grdfica 11. Promedio de Subindices de la Politica de Racionalizacion de Tramites
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Fuente: Elaboracién propia a partir de los resultados de la mediciéon del FURAG

Frente a la politica de Participaciéon Ciudadana, como se muestra en la grdfica 12,
el subindice que mayor puntaje obtuvo en la vigencia 2023, fue el de Planeacion
anual de la estrategia de participacion ciudadana en la gestion pUblica con un
puntaje de 94,8 puntos, el cual “mide la capacidad de la entidad publica de
disenar la estrategia anual de participaciéon ciudadana en la gestion publica en el
marco de la planeaciéon institucional, incluyendo acciones que promueva la
vinculaciéon de la ciudadania en todo el ciclo de la gestién pUblica (diagndstico,
formulacion, implementacién y evaluacién)” (ibidem); mientras que el que mayor
crecimiento presenta comparado con la vigencia 2022, es el de Capacidad de
involucrar efectivamente a los diferentes grupos poblacionales en las acciones de
participacion garantizando el enfoque diferencial, con 6.3 puntos, que “mide la
capacidad de la entidad publica de ejecutar las acciones planeadas para
involucran efectivamente a los ciudadanos y grupos de interés de acuerdo con su
caracterizaciéon en: 1. Identificacién y diagndstico de problemdaticas y necesidades
de grupos de valor; 2. Formulacién de planes, programas, politicas y normatividad.
3. Coproduccidn de servicios, ecodiseno e innovacioén, solucidén de problemas 4.
Seguimiento y Ejecuciéon. 5. Control y Rendicidn de cuentas articulados con
esquemas de mejora institucional para atender observaciones y recomendaciones

de la ciudadania.)” (ibidem).
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Grdfica 12. Promedio de Subindices de la Politica Participacion Ciudadana
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Fuente: Elaboracién propia a partir de los resultados de la medicion del FURAG

Con respecto a la politica de Gestion Documental, como se muestra en la gréfica
13, el subindice que mayor puntaje obtuvo en la vigencia 2023, fue el de Calidad
del componente administracién de archivos con un puntaje de 79,5 puntos, el cual
“mide la capacidad de la entidad publica de implementar un conjunto de
estrategias dirigidas a la planeacién, direccion y control de los recursos fisicos,
técnicos, tecnoldgicos, financieros y del talento humano, necesarios para la
realizacion de los procesos de la gestion documental y el eficiente funcionamiento
de los archivos” (ibidem); mientras que el que Unico que tuvo crecimiento
comparado con la vigencia 2022, es el de Calidad del componente tecnolégico,
con 7.7 puntos, que “mide la capacidad de la entfidad publica de implementar
actividades para la administracion electronica de documentos, la seguridad de la
informacion vy la interoperabilidad en cumplimiento de las politicas y lineamientos
de la gestion documental y administracion de archivos; sin embargo, los demds

subindices fuvieron un retroceso comparado con la vigencia 2022". (ibidem)
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Grdfica 13. Promedio de Subindices de la Politica de Gestion Documental
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Fuente: Elaboracién propia a partir de los resultados de la medicion del FURAG

Frente a la politica de Transparencia y Lucha contra la corrupcion, como se muestra
en la grdfica 14, el subindice que mayor puntaje obtuvo en la vigencia 2023, fue el
de indice de transparencia y acceso a la informacién puiblica con un puntaje de
97,7 puntos, el cual “mide la capacidad de la entidad publica de institucionalizar
la promocién y la garantia del acceso a la informacion publica como un derecho
fundamental y facilitar su implementacion a través de los procesos y politicas de
gestion y desempeno” (ibidem); mientras que el que Unico que tuvo crecimiento
comparado con la vigencia 2022, es el de Gestion de riesgos de corrupcién, con
7.4 puntos, que "mide la capacidad de la entidad publica para administrar los
riesgos de corrupcion, la identificacion, andlisis, evaluacion, tratamiento y en

general del manejo del riesgo de corrupcion” (ibidem).

Grdfica 14. Promedio de Subindices de la Politica de Transparencia y Lucha contra
la Corrupcion
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Fuente: Elaboracién propia a partir de los resultados de la medicidon del FURAG
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Con respecto a la politica de Gestion del Conocimiento como se muestra en la
grdfica 15, el subindice que mayor puntaje obtuvo en la vigencia 2023, fue el de
Generacion de una cultura propicia para la gestion del conocimiento y la
innovaciéon con un puntaje de 92,5 puntos, el cual “mide la capacidad de la
entidad publica para generar espacios y mecanismos de difusion del
conocimiento, mediante comunidades de prdctica, la socializacidon de lecciones
aprendidas, transferencia de buenas prdacticas y el fortalecimiento y desarrollo del
proceso de ensenNanza — aprendizaje organizacional, entre otros™ (ibidem); mientras
que el que Unico que tuvo crecimiento comparado con la vigencia 2022, es el de
Generacion y produccion del conocimiento, con 10.7 puntos, que “Mide la
capacidad de generar nuevo conocimiento o actualizar el existente al interior de
la entidad publica, mediante mecanismos que buscan: idear, investigar,
experimentar e innovar en el quehacer cofidiano” (ibidem); sin embargo, el

subindice de Analitica institucional para la toma de decisiones tfuvo un retroceso.

Grdfica 15. Promedio de Subindices de la Politica de Gestidon del Conocimiento
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Fuente: Elaboracién propia a partir de los resultados de la medicion del FURAG

Frente a la politica de Gestion de Informacion Estadistica, como se muestra en la
grdfica 16, el subindice que mayor puntaje obtuvo en la vigencia 2023, fue el de
indice planeacién estadistica con un puntaje de 92,1 puntos, el cual “mide la
capacidad de la entidad para establecer entornos institucionales favorables que
permitan definir estrategias y acciones orientadas a mejorar la produccion,

accesibilidad y uso de la informacién estadistica, en el marco del direccionamiento
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estratégico institucional, de tal manera que las entidades desarrollen el ciclo de las
politicas publicas, la asignacién de recursos, el control politico, fiscal, administrativo
y social con base en informacion estadistica” (ibidem); mientras que el que mayor
crecimiento presenta comparado con la vigencia 2022, es el de indice calidad
estadistica, con 7.4 puntos, que “mide la capacidad de la entidad para producir y
disponer de informacion estadistica relevante, oportuna, puntual, comparable,
accesible y transparente a través de la implementacion de los lineamientos,
normas y estandares aplicados a procesos estadisticos, registros administrativos e

indicadores que permita la toma de decisiones basada en evidencia” (ibidem).

Grdfica 16. Promedio de Subindices de la Politica de Gestidon de Informacion
Estadistica
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Fuente: Elaboracién propia a partir de los resultados de la medicién del FURAG

Con respecto a la politica de Control Interno, como se muestra en la gréfica 17, el
subindice que mayor puntaje obtuvo en la vigencia 2023, fue el de Actividades de
monitoreo sistematicas y orientadas a la mejora con un puntaje de 96,3 puntos, el
cual "mide la capacidad de la entidad publica de llevar a cabo una evaluacion
en el dia a dia de la gestion institucional o a través de evaluaciones periddicas
(autoevaluacién, auditorias)” (ibidem); mientras que el que mayor crecimiento
presenta comparado con la vigencia 2022, es el de Actividades de control

efectivas, con 9,2 puntos, que “mide la capacidad de la entidad publica de definir
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y desarrollar actividades de control que contribuyan a mitigar los riesgos hasta
niveles aceptables, para la consecucion de los objetivos institucionales y el

desarrollo adecuado de los procesos” (ibidem).

Grdfica 17. Promedio de Subindices de la Politica de Control Interno
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Fuente: Elaboracién propia a partir de los resultados de la medicion del FURAG
De esta forma, tras presentar una descripcién general de los resultados por politicas,
cuya informacion detallada puede consultarse en los informes elaborados para
cada politica bajo la responsabilidad de la entidad lider, se procede a exponer los

resultados por sector y por entidad, manteniendo un enfoque general.

Resultados por Sector y Entidad

A contfinuacién, en la grdafica 18, se presentan los resultados del indice de
Desempeno Institucional (IDI) de los quince (15) sectores distritales, donde el Sector
de Gestion Juridica obtuvo el mayor puntaje con 97,3 puntos, mientras que el sector
de Educacion obtuvo el menor puntaje con 76,85 puntos; se precisa que, para esta
Ultimo, se incluye la entidad (ATENEA)que es la primera vez que es objeto de

medicion.
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Grdfica 18. indice de Desempeiio Institucional (IDI) por Sectores. Comparacién
2022 - 2023
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Fuente: Elaboracién propia a partir de los resultados de la medicién del FURAG.
A continuacién, en la grafica 19, se presentan los resultados del indice de
Desempeno Institucional (IDI) de las cincuenta (50) entidades distritales, donde la
Secretaria Juridica Distrital obtuvo el mayor puntaje con 97,3 puntos, mientras que
la Agencia Distrital para la Educacion, Ciencia y Tecnologia (ATENEA) obtuvo el
menor puntaje con 70,4 puntos; se precisa que, para esta Ultima, es la primera vez

que es objeto de medicioén.
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Grdfica 19. indice de Desempeiio Institucional (IDI) por Entidad 2023
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Fuente: Elaboracion propia a partir de los resultados de la medicion del FURAG.
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Cabe recordar que, con respecto a la linea base establecida en 2022, las

entidades distritales se han enfrentado a nuevos requerimientos y directrices, de

acuerdo a linea definida por el lider nacional de politica, los cuales han sido
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implementados progresivamente en las entidades del Distrito Capital para
integrarlos en su gestion y mejorar los resultados obtenidos en la medicion de la

vigencia 2022.

Conclusiones

1. La Alcaldia Mayor de Bogotd se mantiene en el primer lugar del ranking de
alcaldias de su categoria y se consolida como referente de gestion vy
desempeno institucional.

2. La entidad distrital que presentd el mayor puntaje en la medicién del IDI, fue
la Secretaria Juridica Distrital con 97,3 puntos, seguida por la Secretaria
Distrital de Movilidad con 96,5 y la Subred Integrada de Salud Sur Occidente
E.S.E con 95.5 puntos.

3. La entidad distrital que presentd el menor puntaje fue la que la Agencia
Distrital para la Educacion, Ciencia y Tecnologia (ATENEA) con 70,4 puntos,
seguida por el Instituto Distrital para la Investigacion Educativa y el Desarrollo
(IDEP) con 77,4 puntos y el Instituto Distrital de Turismo (IDT) con 79,9 puntos.

4. El sector administrativo distrital que presentd el mayor avance con respecto
a la vigencia 2022, fue el de Mujer con un incremento de 12,16 puntos,
mientras que el que presentd menor avance fue Integracién Social con 0.44
puntos.

5. Las politicas de gestion y desempeno que presentaron mayor avance
comparado con la vigencia 2022, fueron Defensa Juridica con un
incremento de 11.4 puntos, seguida de Integridad con 9,6 puntos y
Seguridad Digital con 8.4 puntos.

6. Las politicas de gestion y desempeno que presentaron menor avance
comparado con la vigencia 2022, fueron Gestidn Documental con una
disminucion de 8,6 puntos, seguida de Fortalecimiento Organizacion y

Simplificacion de Procesos con 2,7 puntos.
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