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INFORME EJECUTIVO DE POLITICA DE GESTION Y DESEMPENO 2024

1. Introduccién

El presente informe analiza los resultados de la Politica de Gestion y Desempefio de Seguimiento y
Evaluacién del Desempefio Institucional, a partir de la medicién del Indice de Desempefio
Institucional (IDI) 2024, realizada por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica (DAFP),

en el marco del Modelo Integrado de Planeaciéon y Gestion (MIPG).

Su propésito es consolidar, interpretar y poner en contexto los principales resultados, hallazgos y
brechas identificadas, asi como formular recomendaciones técnicas y lineas de accion orientadas a
fortalecer laimplementacion de la politica en las entidades del Distrito Capital, en coherencia con los
principios de planeacién estratégica, gestion por resultados, seguimiento institucional y mejora

continua de la gestion publica.

Para la informacién de la vigencia 2024, los lineamientos técnicos y metodolégicos fueron definidos
por el DAFP en la Circular Externa 100-003 de 2025, y el registro por medio del Formulario Unico de

Reporte de Avance de la Gestion - FURAG-, se llevo a cabo en los meses de marzo y abril de 2025.

En este sentido, este documento se constituye en una herramienta de apoyo para la toma de
decisiones por parte de las directivas, al presentar de forma ejecutiva los principales resultados de
la medicidn, desarrollar ejercicios de contrastacion interanual, y proponer aproximaciones analiticas
que permiten explicar el comportamiento de la politica y de los indicadores que la componen,
considerando tanto factores institucionales como elementos transversales del MIPG. Asimismo,
busca fortalecer la capacidad de las entidades distritales para interpretar adecuadamente los
resultados del IDI, priorizar acciones de mejora y alinear sus procesos de planeacion, seguimiento y

evaluacion con los estandares definidos.

2. Desempeiio de la politica en el IDI 2024

La politica de Seguimiento y Evaluacion del Desempefio Institucional, mide la capacidad de la entidad
publica para desarrollar acciones que le permitan conocer de manera permanente, los avances en su
gestion y en la consecucion efectiva de sus resultados, con la oportunidad, cantidad y calidad

esperadas, implementar acciones para mitigar los riesgos que la desvian del cumplimiento de sus

e
SECRETARIA ’*
GENERAL | BOGOT/\




INFORME EJECUTIVO DE POLITICA DE GESTION Y DESEMPENO 2024

objetivos y metas, e identificar aciertos y desaciertos en su gestién y promover acciones de mejora

para superarlos. Esta se encuentra bajo el liderazgo de la Secretaria Distrital de Planeacidn.

En la medicién del Indice de Desempefio Institucional (IDI) 2024, la politica de Seguimiento y
Evaluacién del Desempefio Institucional alcanzé un promedio de 92,68 puntos, lo que representa un
incremento frente a la vigencia anterior y denota que, en materia de desempefio institucional, el
Distrito Capital se consolida como un referente positivo, por el despliegue de estrategias para la
mejora de la gestion y la implementacion efectiva de herramientas de gestién de las entidades

publicas.

Este promedio representa los esfuerzos de los miembros de las instancias que conforman la
institucionalidad del modelo, la articulacién de los sectores y el compromiso de las entidades de cara

al desempefio institucional. (Ver grafica 1)

Grafica 1. Resultados Politica Desempeiio Institucional 2023 vs 2024

Nombre politica Promedio Promedio
politicas 2023 politicas 2024
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Seguimiento y Evaluacién 92,34 92,68
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Fuente: Visor resultados IDI - Secretaria General
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El objetivo de la Politica de Seguimiento y Evaluacidn del Desempleo Institucional es el de consolidar
y presentar los resultados de la gestion en cada vigencia, a través de la captura, procesamiento y
visualizacién organizada de los datos, con el fin tomar las acciones oportunas que permitan el

cumplimiento de las metas y compromisos de la entidad.

Los resultados, agrupados y organizados por promedio de avance en la implementacién de las
politicas, buscan hacer visible aquellas politicas que requieren un mayor esfuerzo para su
fortalecimiento, y los sectores a los que debe direccionarse prioritariamente este esfuerzo, como se

muestra en la siguiente grafica: (Ver grafica 2).

Grafica 2. Mapa de calor por sectores
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Ahora, desagregado por sectores, se encuentra que el sector con puntaje mas alto es el sector Gestion
Juridica, obteniendo 100 puntos, aumentando con relacién a la medicién de la vigencia anterior. (Ver

grafica 3)

En general los resultados demuestran que se cumplen los objetivos y se priorizan acciones derivadas
del seguimiento continuo de los planes, programas y proyectos de la politica de Planeacién

Institucional, por parte de las entidades distritales.

Grafica 3. Resultados IDI por sector
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Esta politica no cuenta con una divisién por subindices que presenten la lectura desglosada del

avance de los diferentes elementos que estructuralmente la componen.

3. Resultados Alcaldia Mayor de Bogota

Conforme a lo acordado con el Departamento Administrativo de la Funcién Publica, la medicidon
aplicable a la Alcaldia Mayor de Bogota toma como referencia las respuestas emitidas por las 15

secretarias de despacho, teniendo como parametro la moda estadistica de las respuestas para
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consolidar un dnico formulario que permita hacer comparativa la medicion con las demas alcaldias

Categoria “A” del pais. (Ver grafica 4)

Grafica 4. Resultados Alcaldia Mayor de Bogota vs otras alcaldias
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Parala medicion de la vigencia 2024, la Alcaldia Mayor de Bogot4, obtuvo un puntaje de 98,71 puntos,
siendo significativamente superior a las demas alcaldias grupo 1 del pais. Dados estos resultados, la
Alcaldia Mayor de Bogota se mantiene en el primer lugar del ranking de alcaldias de su categoria y se

consolida como referente de gestion y desempefio institucional.
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4. Analisis de Insumos de Medicion de la Politica de Seguimiento y Evaluacion del Desempeiio

Institucional de acuerdo con el Plan Distrital de Desarrollo PDD vigencia 2024

La Politica de gestién y desempefio Seguimiento y Evaluacién del Desempefio Institucional, tiene
como alcance Permitir que las entidades publicas conozcan permanentemente los avances de su
gestion y si los resultados alcanzados corresponden a las metas previstas, se lograron dentro de los
tiempos planeados, con los recursos disponibles y generaron los efectos deseados en los grupos de
valor, mediante tres perspectivas Resultados frente a metas priorizadas en el Plan de Desarrollo y
proyectos de inversion, evaluacién y seguimiento a los planes de desarrollo territorial y resultados
que se obtienen a nivel institucional, coadyuvando al desarrollo de una cultura organizacional
fundamentada en la informacion, el control y la evaluacion, para la toma de decisiones y la mejora

continua.

La Secretaria Distrital de Planeacion a través de la Subsecretaria de Planeacion de la Inversion, como
lider de esta politica de gestién y desempefio, se encarga de la orientacién, emisién de directrices,
lineamientos e instrumentos para su implementacion define los mecanismos para su seguimiento y

evaluacién.
Para tal fin, durante el 2024 se realizaron los siguientes procesos:

e Como punto de partida, la implementacién de nueva herramienta tecnoldégica para el
seguimiento del Plan Distrital de Desarrollo, SEGPLAN2, marcé un hito importante con su
avance tecnoldgico en funcidn del proceso de seguimiento al plan de desarrollo.

e Elaboracion de informes de seguimiento al Plan de Desarrollo Un Nuevo Contrato Social y
Ambiental para la Bogota del siglo XXI, asi como al Plan de Desarrollo Bogota Camina Segura
- BCS”- Vigencia 2024.

e Elaboraciéon del Balance de Resultados Plan de Desarrollo Un Nuevo Contrato Social y
Ambiental para la Bogota del siglo XXI 30 Corte a Mayo 2024. Este informe contiene un
balance de las grandes apuestas del Plan, tales como, educacién superior con jéovenesalaUy
trabajo para jovenes vulnerables; el Sistema Distrital de Cuidado con énfasis en el cuidado de
las mujeres; el cierre de brechas con el acceso ala educacion de los nifios y las nifias; prioridad

ala primera y segunda linea del Metro; la atencién en la mitigacién y control de la Pandemia
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por COVID-19; la recuperacion de la actividad socioeconémica y empleo a jovenes con el
apoyo a MiPymes de la quiebra y generacién de empleos; la siembra de arboles; la superacion
de la pobreza con el aporte del Ingreso Minimo Garantizado- IMG; la seguridad y la
convivencia con el combate de la impunidad; el transito hacia una movilidad incluyente y
sostenible; la implementacion del POT, y la creacién de la Regiéon Metropolitana Bogota -
Cundinamarca, entre otros. También, se presenta los resultados a nivel sectorial en términos
de los logros de ciudad, producto de la ejecucién del conjunto de programas y metas
sectoriales que contribuyen a la generacion de los bienes y/o servicios orientados a reducir
la pobreza monetaria, multidimensional y la feminizacién de la misma; cerrar brechas
digitales, de cobertura, calidad y competencias educativas; acceder a una vivienda digna,
espacio publico y equipamientos; promover la participacién, transformaciéon cultural,
deportiva, recreativa; reducir la contaminacién ambiental; cuidar el Rio Bogota y el sistema
hidrico, el manejo y saneamiento de cuerpos de agua; reciclar y manejar los residuos; reducir
los mercados criminales, los delitos, las muertes y hechos violentos que afectan a mujeres;
mejorar la experiencia de viaje de tiempo, calidad y costo, con enfoque de género, diferencial,
territorial y regional; entre otros.

e Informe de Rendicion de Cuentas del Balance de Resultados de la Gestién Contractual y
Administrativa del plan de Desarrollo Distrital 2024 - 2027 “Bogota Camina Segura - BCS”-
Vigencia 2024. Este informe tiene como propdsito presentar a la ciudadania los resultados
alcanzados por el Plan de Desarrollo Distrital, teniendo en cuenta los compromisos que
fueron asumidos, y las responsabilidades que atafien a las entidades del distrito. El informe
esta estructurado en seis partes. La primera y segunda parte, da cuenta de los resultados de
las Metas Estratégicas y Metas Producto tanto en su ejecucidn fisica como financiera de los
objetivos estratégicos y programas del Plan de Desarrollo Distrital “Bogota Camina Segura”
2024-2027. En la tercera y cuarta parte se da cuenta de la estrategia financiera y ejecucion
presupuestal del Plan de Desarrollo Distrital “Bogotd Camina Segura” 2024-2027. En la
quinta parte se sefiala el seguimiento del Plan de Desarrollo Distrital y su relacién con los
instrumentos de planeacion: Programa Ejecucién de Obras del Plan de Ordenamiento
Territorial -POT, Politicas Publicas -PP, Sistema General de Regalias -SGR y Asociaciones
Publico-Privadas - APP. Finalmente, se presenta la gestion contractual de los sectores
administrativos y sus entidades adscritas. Sobre macro metas: Es importante mencionar que

las mismas representan la vision estratégica de la Administracion Distrital y responden a
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objetivos de alto impacto para el desarrollo de la ciudad. Han sido disefiadas para consolidar

avances estructurales en diferentes sectores y garantizar su sostenibilidad a largo plazo.

Estos elementos dan cuenta del proceso de seguimiento realizado y pone de manifiesto los aspectos
favorables como a mejorar para que todo marche dentro de los parametros establecidos desde el

proceso de planeacién y de esa manera ir avanzando en las metas establecidas para el cuatrienio.

5. Recomendaciones emitidas por el DAFP

De acuerdo con el analisis nacional de la politica, el Departamento Administrativo de la Funcién

Publica (DAFP) identifico las siguientes oportunidades de mejora para el Distrito Capital:

— Revisar por qué se materializaron riesgos identificados y ajustar los controles o medidas para
evitar que se vuelvan a materializar

— Incorporar en la ficha técnica de los indicadores utilizados por la entidad las desagregaciones

— Disefiar indicadores para medir la focalizacion, verificando si los usuarios reales a los que se
esta cubriendo coinciden con la poblacién objetivo

— Disenar indicadores que le permitan medir la cobertura de los bienes, servicios o actividades

en comparacion con la demanda de estos

Estas recomendaciones constituyen la base para el ajuste del plan marco de politica, el

acompafiamiento a las entidades y la definicion de acciones de fortalecimiento para la vigencia 2025.

6. Recomendaciones a las entidades del Distrito Capital

Con el propdsito de fortalecer laimplementacién de la politica y mejorar los resultados en la préxima

medicidn, se recomienda a las entidades distritales:

1. Fortalecer la planeaciéon y seguimiento: las entidades del Distrito deben fortalecer los
mecanismos que permitan hacer una planeaciéon y un seguimiento mucho mas eficaz y

oportuna.
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2. Mejorar las herramientas de transferencia del conocimiento, y procurar por garantizar que
se encuentren alojadas en sitios que no comprometan su funcionalidad por rotacién de
personal.

3. Participar en espacios de asistencia técnica y capacitacion liderados por el lider de politica.

4. se recomienda el disefio de herramientas metodoldgicas que aporten a la obtencién de los
datos en diferentes espacios de la gestion institucional (procesos de rendicién de cuentas,
interaccién con la ciudadania, resultados de los instrumentos de planeacién institucional,
mecanismos de medicion de la experiencia ciudadana, entre otros), para hacer uso de esta
informaciéon de forma que apoye la toma de decisiones enfocadas al fortalecimiento
institucional y a la mejora en la prestacion del servicio.

5. que se brinde acompafiamiento metodoldgico a las entidades para que se fortalezca la
inclusiéon de mecanismos de medicidn de satisfaccion de los grupos de valor, la percepcién de
la participacion ciudadana y los efectos de la gestion institucional, la focalizacién de los
usuarios reales, la evaluacion efectiva frente a los bienes y servicios realmente recibidos,
entre otros, que permitan evidenciar el adecuado desempefio misional de la entidad y la
percepcion de la ciudadania al respecto.

6. Fortalecer la articulacién de los actores institucionales responsables de la linea de politica
mediante la activacion del equipo transversal como un canal que promueva la aplicacién de
lecciones aprendidas, la construccién y capitalizacion del conocimiento, la difusion

inmediatas de directrices y/o lineamiento y el acompafiamiento técnico oportuno.
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