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Presentacion

La planeacidn estadistica es uno de los mecanismos fundamentales para garantizar la
produccion, difusidon y uso de la informacion para la toma de decisiones informadas. Este
proceso permite estructurary priorizar las necesidades estadisticas, promover la coordinacion
entre entidades productoras de informacidn y asegurar la implementacién de estandares
técnicos que favorezcan la comparabilidad y la integridad de los datos.

En este contexto, el Plan Estadistico Distrital se posiciona como una herramienta estratégica
gue, alineada con el Plan Estadistico Nacional —PEN, el Plan Distrital de Desarrollo -PDD y la
Politica de Gestidon de Informacidn Estadistica —PGIE del Modelo Integrado de Planeacion y
Gestion —MIPG, busca fortalecer las capacidades del Distrito en la generacidon de informacion
relevante, oportuna y de alta calidad, orientada a satisfacer las demandas de los ciudadanos
y de los formuladores de politicas publicas.

El PEN 2023-2027 constituye un marco estratégico esencial para la planificacidon estadistica
en el Distrito, ya que establece directrices técnicas y metodolégicas que garantizan la
comparabilidad, interoperabilidad y calidad de la informacién estadistica a nivel nacional y
territorial. Su enfoque diferencial, territorial e interseccional brinda herramientas clave para
gue el Plan Estadistico Distrital 2025-2029 no solo contribuya al cumplimiento de los objetivos
del Sistema Estadistico Nacional - SEN, sino también aborde las necesidades especificas de
Bogota, aprovechando los avances en registros administrativos, nuevas fuentes de datos y
metodologias promovidas por el PEN. De esta manera, el PED asegura la alineacién con los
estandares nacionales, implementandolos en el territorio.

En este sentido, la Secretaria Distrital de Planeacidn - SDP llevd a cabo la formulacién e
implementacion del Plan Estadistico Distrital — PED en los afios 2019 a 2024. Este plan permitio
identificar la produccidn de informacidn estadistica en el Distrito y adoptar acciones para su
fortalecimiento y mejora. La evaluacion de las acciones y estrategias contenidas en este plan
fue uno de los insumos usados para la formulacién del nuevo PED para el periodo 2025 —2029.
Este nuevo plan se constituye como la hoja de ruta del Distrito para continuar con el proceso
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de desarrollo y fortalecimiento de la actividad estadistica en el territorio para los préximos
cinco afos.

Adicional a la evaluacion de la ejecucion del Plan Estadistico Distrital 2019-2024, desde la
Secretaria Distrital de Planeacion vy, siguiendo el lineamiento para el desarrollo de planes
estadisticos emitido por el DANE, se planted un mecanismo de trabajo y coordinacién con
todos los sectores distritales, con el fin de identificar los principales problemas que enfrenta
la actividad de generacion de informacidn estadistica y plantear estrategias, acciones y metas,
claras y medibles que permitan, con su ejecucion, la mejora del ecosistema de datos del distrito,
gue culminé en la formulacidon del PED 2025 — 2029.

Con esta formulacién se da cumplimiento a lo establecido en los literales d) y e) del articulo
35 del Decreto 432 de 2022, asi como al articulo 203 del Acuerdo 927 de 2024, que buscan el
fortalecimiento de la capacidad estadistica de las entidades del Distrito y el ecosistema de datos
de Bogot3d, siguiendo los estdandares de calidad definidos en la normatividad nacional vigente.
Asimismo, este Plan busca fortalecer el uso y aprovechamiento de registros administrativos
para la produccion de informacién, generando lineamientos orientados a la indagacion de
variables de enfoque diferencial e interseccional, dando cumplimiento a lo previsto en el
articulo 252 de este mismo Acuerdo.
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CAPITULO 1

Plan Estadistico Distrital

El Plan Estadistico Distrital - PED es la hoja de ruta que, a través de objetivos, estrategias y
acciones claras, busca desarrollar y fortalecer la capacidad estadistica a nivel territorial para la
produccion de datos de calidad que faciliten el seguimiento y la evaluacidn de politicas publicas,
planes o programas. La formulacion del PED se basé en los lineamientos metodoldgicos
nacionales establecidos por el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica DANE que,
a su vez, atiende las recomendaciones del Foro Interregional de PARIS 21 y adopta referentes
internacionales en materia estadistica’.

En atencion a la normatividad nacional, en particular la Politica de Gestidén de Informacidn
Estadistica — PGIE y el Plan Estadistico Nacional — PEN, este documento presenta la formulacién
y estructura estratégica del nuevo Plan Estadistico Distrital 2025-2029. Para facilitar el
seguimiento y promover su cumplimiento, este plan se convierte, a su vez, en el plan marco
para el distrito de la Politica de Gestidn de Informacion Estadistica.

El PED, a través de la implementacién de sus estrategias y acciones, busca responder a
las necesidades de mejoramiento de la capacidad estadistica identificadas en el indice de
Desarrollo Institucional medido a través del Formulario Unico de Reporte de Avances de la
Gestion - FURAG. Ademas, fomenta el fortalecimiento y aprovechamiento de los Registros
Administrativos — RR. AA. y la mejora continua en la calidad de la informacidn estadistica que
se produce y difunde en el Distrito.

La cadena de valor del PED parte de un objetivo general que responde a la solucion del
problema central distrital en el proceso de generacion de informacion estadistica; este, a su
vez, se desglosa en objetivos especificos que se relacionan directamente con las causas directas
de la problematica identificadas. Cada objetivo especifico tiene una divisidén en estrategias o
conjuntos de acciones tematicamente relacionadas que pueden ser ejecutadas por grupos o
entidades de manera individual. Para la medicion de estas acciones se determina un indicador,
usualmente relacionado con la evidencia fisica de un producto o una evidencia de gestion,

1 Metodologia para el desarrollo de planes estadisticos” DANE 2020
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gue se correlaciona con la realizacidon de la accidon buscada. Estos indicadores se mediran con
la frecuencia determinada en el proceso de formulacién en concertacion con las entidades y
sectores ejecutores.

Para la ejecucidn del PED se define una estructura que contempla al DANE, como el ente rector
de las estadisticas del pais, quien genera lineamientos a ser implementados por las entidades
del SEN; la SDP como integrante de este, adopta los lineamientos del nivel Nacional y apoya
y centraliza la ejecucidn de las acciones por parte de las entidades del Distrito. Lo anterior se
realiza con el apoyo de la Comisidn Intersectorial de Estudios Econdmicos y de Informacion
y Estadisticas del Distrito Capital — CIEEIE, instancia de coordinacién en la cual participan los
15 sectores del Gobierno de la Ciudad representados por la correspondiente Secretaria en su
rol de cabeza de sector. Asi mismo, se cuenta con la Red de Observatorios Distritales — ROD,
liderada por la Secretaria Distrital de Planeacidon y conformada por 26 observatorios de 20
diferentes entidades Distritales. Tanto la CIEEIE como la ROD, desde sus correspondientes
funciones, actian como mecanismos clave de coordinacion dentro de la gestion y produccion
de conocimiento relacionado con la Informacién Estadistica.

De esta manera, el PED 2025-2029 no solo refuerza la capacidad estadistica del Distrito, sino
gue también se consolida como una herramienta esencial para la planeacién y la toma de
decisiones informadas, garantizando que la informacion estadistica responda a las necesidades
del territorio y de sus habitantes.
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CAPITULO 2

Marco Normativo

La Agenda 2030, en la que se enmarcan los Objetivos de Desarrollo Sostenible — ODS, planted
como una de sus metas el fortalecimiento de la capacidad estadistica de todos los paises, de
tal manera que sea posible aumentar la disponibilidad de datos oportunos, fiables y de calidad,
gue permitan la medicion de los avances en materia de desarrollo sostenible.

Este compromiso se establece explicitamente en el ODS 17 “Alianzas para lograr los objetivos”
a través de las siguientes metas:

= 17.18 “De aqui a 2030, mejorar el apoyo a la creacion de capacidad prestado a los paises
en desarrollo, incluidos los paises menos adelantados y los pequefios Estados insulares en
desarrollo, para aumentar significativamente la disponibilidad de datos oportunos, fiables 'y
de gran calidad desglosados por ingresos, sexo, edad, raza, origen étnico, estatus migratorio,
discapacidad, ubicacién geografica y otras caracteristicas pertinentes en los contextos
nacionales”

= 17.19 “De aqui a 2030, aprovechar las iniciativas existentes para elaborar indicadores
que permitan medir los progresos en materia de desarrollo sostenible y complementen
el producto interno bruto, y apoyar la creacién de capacidad estadistica en los paises en
desarrollo”.

En 2018, el Gobierno Nacional adoptd el documento CONPES 3918 de 2018 “Estrategia para
la Implementacion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible - ODS en Colombia”, en el que
contempla, como uno de sus lineamientos, el Plan de Fortalecimiento Estadistico. El DANE
como ente rector para el fortalecimiento estadistico nacional fue el encargado de las lineas
de accion definidas para el fortalecimiento de la capacidad estadistica al ser responsable de
establecer el Plan Estadistico Nacional y dar los lineamientos para que se puedan formular e
implementar planes estadisticos territoriales.

Para cumplir con la normatividad nacional y los compromisos misionales, en procura de
mejorar la calidad de la informacién estadistica producida a nivel distrital, con criterios de
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eficiencia y oportunidad, y siguiendo los estdndares nacionales e internacionales, la SDP
liderd la formulacion del Plan Estadistico Distrital 2019-2024, que tuvo como objetivo general
“Fortalecer la produccién y uso de la informacidn estadistica distrital en correspondencia con
los estdndares estadisticos nacionales e internacionales, durante los préximos cinco afios”, y
estuvo conformado por tres objetivos especificos, siete estrategias y 36 acciones.

Cercana la finalizacidn de la vigencia del PED 2019-2024, se realizé una evaluacién cuyos
resultados fueron uno de los insumos para la formulacion del nuevo Plan Estadistico Distrital
2025-2029.

Por otra parte, el DANE gestiond la inclusion de la Politica de Gestidon de Informacion Estadistica
- PGIE, en el Modelo Integrado de Planeacidn y Gestién (MIPG), a través del Decreto 454 de
2020 con el propdsito de promover que las entidades del orden nacional y territorial articulen a
sus procesos y procedimientos, los lineamientos, las normas y los estandares estadisticos, para
asegurar la disponibilidad, la calidad, la accesibilidad, y el uso de la informacidn estadistica, asi
como la gestion y el aprovechamiento de registros administrativos para generar estadisticas.

Para esta nueva version del PED se tienen en cuenta los lineamientos de la PGIE, los cuales
son: planeacion estadistica, fortalecimiento de registros administrativos y calidad estadistica,
asi como las nuevas directrices impartidas por la normatividad nacional, en particular:

= Ley 2335 de 2023: |a Ley de Estadisticas Oficiales establece el marco juridico general para la
planificacion, produccion, difusion y la administracién de las estadisticas oficiales del pais.

= Resolucion 2337 de 2023: a través de la cual se adoptd el Plan Estadistico Nacional — PEN
2023 — 2027, siendo este el principal instrumento de planificacion estadistica del pais,
estableciendo lineamientos estratégicos y acciones para alcanzar los objetivos del Sistema
Estadistico Nacional — SEN*

= Resolucion 0560 de 2020: por la cual se adopta los Lineamientos para el proceso estadistico
en el Sistema Estadistico Nacional, versién 2

= Resolucion 1118 de 2020: por la cual se expide la Norma Técnica de Calidad del Proceso
Estadistico, que contiene los requisitos de calidad para la generacion de estadisticas NTC PE
1000:2020

2 El detalle de los resultados de esta evaluacion se presenta para el nivel distrital y sectorial, en el
documento de diagndstico y evaluacion 2019-2024 que hace parte del PED 2025-2029

3 EISEN estd conformado por las entidades y organizaciones productoras de informacion estadisticas
y responsables de registros administrativos, como lo son, por ejemplo, las entidades del Distrito, de
acuerdo con el articulo 2 de la Ley 2335 de 2023.
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Finalmente, la SDP como entidad responsable de la coordinacion y fortalecimiento del sistema
estadistico del Distrito, se encuentra comprometida con el cumplimiento de las disposiciones
del Acuerdo 927 de 2024, por medio del cual se adopta el Plan de Desarrollo Econdmico, Social,
Ambiental y de Obras Publicas del Distrito Capital 2024-2027 “Bogotd Camina Segura”.

En este sentido, trabajara de manera articulada con las entidades distritales para actualizar el
Plan Estadistico Distrital, fortalecer los registros administrativos, e incorporar variables como
el sexo al nacer, la orientacion sexual y la identidad de género en los registros administrativos,
de acuerdo con las siguientes disposiciones:

= Articulo 203 Actualizacidn del Plan Estadistico Distrital. La Administracién Distrital, a través
de la Secretaria Distrital de Planeacion, actualizard el Plan Estadistico Distrital de forma
articulada con el plan marco de la Politica de Gestion de la Informacidn Estadistica, para
fortalecer la capacidad estadistica de las entidades del Distrito y el ecosistema de datos de
Bogota, siguiendo los estandares de calidad definidos en la normatividad nacional vigente.

= Paragrafo 1. La Secretaria Distrital de Planeacién sera la entidad encargada de la divulgaciony
socializacion de lineamientos metodoldgicos y estandares para la produccion de informacion
estadistica, y de realizar el acompafiamiento técnico a las entidades del Distrito para la
implementacién de los compromisos establecidos en el plan de accién del Plan Estadistico
Distrital.

= Paragrafo 2. La Secretaria Distrital de Planeacion, con la participacion de todas las entidades
del Distrito, recopilara y difundira los inventarios de operaciones estadisticas, registros
administrativos y necesidades de informacion del Distrito. En los casos que aplique, pondra
a disposicion los documentos metodologicos y enlaces a microdatos que permitan el acceso
a la informacion para la toma de decisiones.

= Articulo 252. Fortalecimiento de Registros Administrativos Distritales a través del Plan
Estadistico Distrital. Para fortalecer los Registros Administrativos del Distrito, a través del
Plan Estadistico Distrital, se generaran lineamientos orientados a la indagacién de variables
de identificacidon del sexo al nacer, la orientacién sexual y la identidad de género, acorde a
los estandares internacionales, en los registros administrativos asociados a la prestacion de
servicios distritales. Dichas variables seran incluidas en el Registro social incorporado en
este plan. Compromisos para el sector de estadistica en el Plan de desarrollo.
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CAPITULO 3

Balance y diagnéstico

Para la formulaciéon del PED 2024-2029 se llevo, previamente, un proceso de evaluacion
del cumplimiento de la versidon anterior de este, asi como un diagndstico de los problemas
persistentes o nuevos relacionados con la actividad estadistica. Los resultados de dichos
procesos se presentan en el documento de balance y diagndéstico del PED 2024, que hace parte
de los documentos del nuevo PED 2025-2029. Un resumen de dichos resultados se presenta
a continuacion:

= |dentificacién, caracterizacidén actualizacién y depuracion de los Inventarios de Oferta
(Operaciones estadisticas y Registros administrativos) y Demanda de informacién estadistica.
Uno de los mayores logros en estas acciones se evidencia en una reduccion significativa
en el numero de operaciones estadisticas caracterizadas en el inventario, resultado que
muestra el grado de apropiacion de los lineamientos estadisticos por parte de las entidades
Distritales. Respecto a las necesidades de informacion, también conocida como demanda
no satisfecha, si bien se ha reducido el nimero de necesidades de informacién estadistica
no satisfecha, se debe seguir el trabajo de revisién promover la articulacién entre actores
para satisfacer esas necesidades.

Tabla 1. Comparativo inventario de oferta y demanda 2019 - 2024

Operaciones Estadisticas g B0 formacion
2019 1151 640 1772
2020 810 550 1063
2021 487 215 978
2022 184 113 285
2023 169 129 338
2024* 120 127 144

Fuente: Grupo PED- SDP. *Datos a noviembre 2024
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En este proceso también se aplicd una serie de indicadores de cumplimiento que cubrian
aspectos como: avance en la depuracion y actualizacidon de inventarios, existencia de
fichas metodoldgicas, metodologias y diccionarios de datos relacionados con operaciones,
seguimiento a la anonimizacién y publicacién de bases de datos que permitieron identificar
que, si bien hay un avance en la aplicacion de mejoras estadisticas, este es un proceso continuo
en la medida en que no solo cambian los inventarios, sino que cada vez hay mas variedad es
las fuentes de informacién explotable.

El insumo para la definicidon del marco estratégico del PED 2025 - 2029 fue el arbol de objetivos
distrital que se conforma a partir de las diferentes mesas sectoriales. La metodologia de trabajo
para la realizacién del balance y diagndstico del PED 2019-2025, asi como la identificacién de
problemas en los procesos de generacidn estadistica, fue definida en sesién de la Comisidn
Intersectorial del Estudios Econdmico e Informacién Estadistica (CIEEIE) el 4 de abril de
2024. El mecanismo de trabajo reconoce dos equipos: por una parte, el equipo coordinador,
conformado por trabajadores de la Secretaria Distrital de Planeacion, cuya funcién era articular
el trabajo con los diferentes actores que tienen interés en la formulacion del nuevo PED y
dar orientaciones metodoldgicas; por otra parte, la Unidad Técnica de Apoyo (UTA) PED,
conformada por trabajadores de las diferentes cabezas de sector, que tenia entre sus labores:

= Apoyar en el proceso diagnostico y evaluacion del Plan Estadistico Distrital PED y de la Politica
de Gestion de la Informacion y Estadistica- PGIE.

= Apoyar en la identificacidon y validacion de las lineas estratégicas del nuevo PED que estén
alineadas con la PGIE.

= |dentificar los procesos que definen el ecosistema de informacion estadistico y la relacion
con su sector y otros actores.

= Apoyar en la identificacion de aspectos que pueden impactar la eficiencia y eficacia en la
ejecucion del PED.

= Participar en las mesas de trabajo para la formulacion del nuevo PED en concordancia con
el Plan Marco de la PGIE.

= Promover la articulacion entre la UTAy el sector que permitan la articulacion para la solucion
a las problematicas identificadas.

= Apoyar en la definicidn y validacion de las estrategias para la implementacién y seguimiento
del PED, de acuerdo con la experiencia de cada sector.

= Prestar el apoyo requerido en las fases del diagndstico, evaluacion e implementacién del
PED cuando sea requerido.
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La primera etapa de balance consistio en aplicar una serie de instrumentos que permitieran
a las entidades tener datos para realizar una autoevaluacion del grado de aplicacion del PED
a nivel sectorial, problemas presentados en la ejecucidn y acciones de mejora. Dentro de
estos instrumentos se encuentran: una encuesta de autodiagndstico, los resultados del IDI,
indicadores de medicidn sobre cumplimiento de acciones del PED y estado de sus inventarios
de operaciones, registros y demandas. Producto de esto, cada sector realizd un informe sobre
el estado en que el PED 2019-2024 se encontraba durante su ultimo afio de vigencia. Los
resultados resumidos de este proceso fueron presentados en sesidon extraordinaria de la
CIEEIE el 8 de agosto de 2024. En esta misma sesién también fueron presentadas las acciones
planeadas para la subfase de formulacion.

Para la fase de formulacidn se inicié con una organizacidn de la informacién disponible. En
este sentido, se revisaron y limpiaron los inventarios de oferta, se presentaron y analizaron
los inventarios de demanda. También se identificaron diferentes normas aplicables al proceso
estadistico.

Con estos insumos, los equipos realizaron diferentes mesas de trabajo con la metodologia de
arbol de problemas para identificar, a nivel sectorial, el problema principal para la generacion
de informacidn estadistica, sus causas y consecuencias.

Fue responsabilidad del equipo coordinador, en comunicacion con el equipo UTA, la
consolidacion de los arboles sectoriales en un arbol distrital que identificara las causas comunes
y los efectos generales que afectan la produccién estadistica.

El arbol de problemas orienta el marco estratégico del PED de modo que los objetivos
especificos responden a estrategias que mitigan o dan solucion a las causas proximas del
problema mediante la ejecucion de acciones. Cada accion, para fines de seguimiento, tiene
una meta, un indicador y una férmula que facilitara durante el periodo de ejecucion su reporte.

La organizacion de objetivos, estrategias y acciones para el PED 2025 - 2029 se consolidan en el
plan de accidon con tres objetivos especificos y once estrategias encaminadas al fortalecimiento
de la articulacion institucional, implementacion de criterios de calidad y la promocion de la
produccion, accesibilidad y difusion de la informacidn incentivando desagregaciones geograficas
y poblacionales, tal como lo presenta la figura 1.
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Fortalecer la capacidad estadistica de forma articulada con la
politica de Gestion de Informacidn Estadistica mejorando la
produccidn, difusidn y aprovechamiento de los datos con criterios de
calidad, promoviendo la articulacién institucional y la desagrégacion
geografica y poblacional, para la toma de decisiones en el Distrito.

Implementar criterios de
calidad en la informacién —
que se produce en el Distrito Promover la produccidn,

(OOEE, RRAA, Indicadores) accesibilidad y difusion de
la informacion, incentivando

desagregaciones geograficas
Promover la implementacion y poblacionales

. de lineamientos y estandares
Fortalecer el ecosistema de .,
en la produccién de

datos y la articulacién entre informacién estadfstica Fomentar la realizacion de
sus actores mesas técnicas de gestion y

produccion de informacion
estadistica entre actores del
ecosistema de datos distrital,

Fortalecer la articulacion
institucional y la cultura
estadistica

Actualizar los Fortalecer los estandares de regional y nacional para
inventarios de las calidad en los registros satisfacer las demandas de
entidades del Distrito administrativos producidos informacion estadistica

Fortalecer las competencias
del recurso humano para la
produccioén y difusion de
informacidn estadistica

Implementar estandares
que permitan la integracion
y uso de bases de datos

Promover la incorporacion Incentivar la desagregacion

de la planeacion estadistica temética de la informacién
dentro del direccionamiento

estratégico en las entidades

del Distrito

Fortalecer la accesibilidad y
difusioén de la informacion

Implementar proyectos
estadisticos estratégicos

Figura 1. Arbol de objetivos Distrital
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CAPITULO 4

Marco estratégico del PED 2025 - 2029

La estructura de cadena de valor del PED se muestra en la figura 2. El primer nivel de seguimiento
son los indicadores; estos se constituyen en productos claros y medibles que demuestran el
avance en el cumplimiento de las metas. Cada uno de los indicadores tienen una formula de
medicidn que aclara tanto al responsable como al encargado de seguimiento la forma en que
se reporta y se demuestra el seguimiento y el valor objetivo en el trimestre correspondiente. El
cumplimiento de cada indicador tiene una ponderacién asignada de acuerdo con su dificultad
y alcance que aporta a la estrategia. La relacion entre acciones e indicadores es, por lo general,
uno a uno, con excepcion de algunas acciones que requieren varios roles coordinados para su
cumplimiento, por ejemplo, una accién de formulacién y otra de reporte. Un grupo de acciones
constituyen una estrategia.

3 Objetivos 11 49 51 51
especificos Estrategias Acciones Metas Indicadores

Responsables: 15 Sectores - Todas las entidades del Distrito Capital

Figura 2. Esquema del marco estratégico.
4.1. Objetivos

4.1.1 Objetivo General

El Objetivo del Plan Estadistico Distrital es fortalecer la capacidad estadistica de forma articulada
con la politica de Gestidn de Informacidn Estadistica - PGIE, mejorando la produccion, difusiony
aprovechamiento de los datos con criterios de calidad, promoviendo la articulacién institucional
y la desagregacion geografica y poblacional, para la toma de decisiones en el Distrito.

4.1.2 Objetivos especificos

= Fortalecer la articulacion institucional y la cultura estadistica.

= |mplementar criterios de calidad en la informacién que se produce en el distrito
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= Promover la produccion, accesibilidad y difusién de la informacién, incentivando
desagregaciones geograficas y poblacionales

4.2. Estrategias

A continuacion, se presentan las once estrategias del PED y las acciones a desarrollar en los
proximos cinco anos para alcanzar los objetivos propuestos (ver Anexo Plan de accidn Plan
Estadistico Distrital 2025 - 2029).

4.2.1. Fortalecer el ecosistema de datos y la articulacidon entre sus
actores

Fortalecer el ecosistema de datos y la articulacidn entre sus actores es clave para mejorar la
calidad y accesibilidad de la informacion, dado que define roles y responsabilidades claras
para los actores del ecosistema de datos y permite tener espacios para el intercambio de
experiencias asociadas a la produccién y difusidon de la informacion.

Para fortalecer el ecosistema de datos es fundamental construir un directorio de actores a nivel
sectorial y de cada entidad, que sirva como base para consolidar un Unico directorio distrital.
En este directorio se relacionaran los directivos, jefes de cada entidad o area, tematicos y
técnicos encargados de la produccidn, uso y difusion de la informacidn estadistica. Una vez
construido en su version inicial, cada entidad asumira la responsabilidad de hacer un barrido y
actualizacion en cada aio. La secretaria cabeza de sector asume también la responsabilidad de
construir el directorio sectorial con la agregacidn de sus directorios de entidades. Finalmente,
la Secretaria Distrital de Planeacidn consolidara el directorio distrital y lo pondra a disposicion
para consulta de los interesados en los responsables del ecosistema de informacion del distrito.

Se prevé la realizacion de encuentros entre los lideres de los diferentes espacios relacionados
con datos para articular y coordinar la implantacion de acciones comunes. Estos espacios
incluyen el Comité Distrital de Datos, la Comision Intersectorial de Estudios Econdmicos e
Informacion Estadistica y la Comisidn de Transformacion Digital e IDECA. Esta accion responde
a que el distrito tiene una organizacion institucional que divide las tareas asociadas a la
gobernanza de datos, por lo que se requiere, un mecanismo informal supra-institucional que
evite la repeticion de esfuerzos.

Con el fin de unificar y estandarizar la informacién reportada en los distintos inventarios vy el
catalogo de datos se realizara el andlisis e integracion de la informacion de la oferta estadistica
con los reportes realizados en los instrumentos utilizados por las entidades para la recoleccidon y
difusidn de datos. De este modo se identificara que las bases de datos producto de operaciones
estadisticas sean correctamente identificados y difundidos en el catalogo.
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Con el animo de aumentar la apropiacién de la cultura estadistica se establece que los delegados

de cada sector ante la Comisidn Intersectorial de Estudios Econdmicos e Informacion Estadistica

presentaran, periédicamente, los avances de la ejecucién e implementacién de sus acciones

correspondientes en el PED. Esto sin perjuicio del seguimiento distrital que realizara la SDP a

todos los sectores.

Adicionalmente, para fortalecer el ecosistema de datos se realizaran las gestiones y acciones

necesarias para la incorporaciéon de nuevas entidades o nuevos actores que pueden ser

estratégicos para el intercambio de informacion.

En particular se contemplan las siguientes acciones:

ESTRATEGIA 1: Fortalecer el ecosistema de datos y la articulacion entre sus actores

ACCIONES

RESPONSABLES

gc?trzjsaolihz(;ire}/ Mantener actualizado el
. . 100% de los directorios
directorio del .
ecosistema Todas las de los ecosistemas
de datos entidades del de datos (usuarios y 100 100 100 100 100
R Distrito Capital  productores) de las
institucional . .
. entidades del Distrito
(Sectorial - Capital
Entidades) prtal.
Consolidar y Mantener actualizado el
actualizar el 100% de los directorios
directorio del Entidades de los ecosistemas
ecosistema de cabeza de de datos (usuarios 'y 100 100 100 100 100
datos por sector  sector productores) de los
(Secretaria sectores del Distrito
cabeza de sector Capital
Conso!ldar ¥ , Mantener actualizado
actualizar el Secretaria ol 100% del directorio
directorio del Distrital de . 100 100 100 100 100
. .. del ecosistema de datos
ecosistema de Planeacion

datos del distrito

Distrital
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ESTRATEGIA 1: Fortalecer el ecosistema de datos y la articulacion entre sus actores

ACCIONES

Participar en
las diferentes
instancias de

RESPONSABLES

Consejeria TIC

Participar en minimo

. IDECA cuatro espacios
coordinacion .
de datos del Secretaria asociados a la 4 4 4 4
. T coordinacion de datos
Distrito, para Distrital de -
. . . al afio.
articular acciones Planeacidn
comunes.
Realizar el Promover que el
cruce entre , 100% de las bases de
los inventarios Secretaria datos asociadas a las
Distrital de 2 50 2 100
de ofertay el .. OOEE y RRAA del PED > >
. Planeacion
catdlogo de datos se encuentren en el
del Distrito. catalogo de datos.
Presentar en
la Comisidn
Intersectorial
de Estudios
Econdmicos e Presentar, por lo menos
., Delegados de ~
Informacion . unavez al ano, los
cada Secretaria 1 1 1 1
estado de avances del sector en la
ante la CIEEIE . .,
avance en la ejecucion del PED.
implementacion
y ejecucion del
Plan Estadistico
Distrital.
Gestionar la
participacién de
las entidades , Incorporar 4 nuevas
L Secretaria .
del Distrito que . entidades en el
i Distrital de . 0 1 2 3
aun no hacen . ecosistema de datos
Planeacion

parte de la
implementacion
del PED

del PED

4.2.2 Actualizar los inventarios de las entidades del Distrito

La SDP busca con esta estrategia, mantener actualizados los inventarios de oferta (operaciones
estadisticas y registros administrativos) y las necesidades de informacidn no satisfechas
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(inventario de demanda), siguiendo los estandares y herramientas impartidas por el DANE
para la informacion, de estos mismos inventarios, a nivel nacional. Adicionalmente, se realizara
un seguimiento al inventario de demanda para identificar aquella demanda insatisfecha que
se ha logrado satisfacer, con el fin de que esta disminuya.

La actualizacion constante de estos inventarios es fundamental para el Distrito, ya que permite
contar con una base solida para la planificacion y toma de decisiones basadas en evidencia.
Esto garantiza que las politicas publicas respondan de manera efectiva a las necesidades reales
de la poblacion y promueve la transparencia y eficiencia en el uso de los recursos.

El alcance de esta estrategia no solo abarca la actualizacion de los inventarios existentes,
sino también la implementacion de herramientas tecnoldgicas que optimicen su gestiéon y
gue permitan su difusidon para uso de las partes interesadas. En particular, se busca con esta
herramienta solucionar un tema que surgié de manera recurrente en el diagndstico: la dificultad
para acceder a los inventarios. También se busca que la herramienta facilite los procesos de
reporte y critica de modo que se puedan depurar los inventarios para identificar aquellas
operaciones o necesidades de informacion que cumplen criterios claros de inclusion.

En particular se contemplan las siguientes acciones:

ESTRATEGIA 2: Actualizar los inventarios de las entidades del Distrito

ACCIONES RESPONSABLES META

Actualizar el 100% de

Actualizar el Todas las las OOEE del inventario
inventario de entidades del de operaciones en el 100 100 100 100 100
oferta (F1) Distrito Capital  instrumento que disponga

la SDP

Actualizar el 100% de
los requerimientos

Actualizar el Todas las de informacion del
inventario de entidades del inventario de demanda 100 100 100 100 100
demanda (F2) Distrito Capital  insatisfecha en el

instrumento que
disponga la SDP.

Actualizar el Actualizar el 100% de los

inventario Todas las RRAA del inventario de

de registros entidades del registros administrativos 100 100 100 100 100
administrativos  Distrito Capital  en el instrumento que

(F3) disponga la SDP
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ESTRATEGIA 2: Actualizar los inventarios de las entidades del Distrito

ANO ANO ANO ANO ANO
ACCIONES 1 5 . p =

RESPONSABLES META

Realizar
seguimiento
al inventario

de demanda, . .
Construir un listado de las

para identificar  Secretaria . .
L demandas insatisfechas
aquella Distrital de 0 1 2 3 4
.. que se han logrado
demanda Planeacion .
. . satisfacer
insatisfecha
que se ha
logrado
satisfacer.
Liizglfilzcaarr; Identificar y actualizar el
inventario de Secretaria 100% del inventario de
o Distrital de indicadores estratégicos 100 100 100 100 100
indicadores . .
. . Planeacion de la ciudad en el formato
estratégicos de ue disponga la SDP.
la ciudad. q pong )
Garantizar el
Implementar , funcionamiento el
. Secretaria ,
el aplicativo . 100% de los médulos
Distrital de L 100
PED de ofertay . del aplicativo PED para
Planeacion . . .
demanda. consolidar los inventarios
de oferta y demanda.
Difundir los
inventarios
de ofertay
demanda en la
pagina web de  Secretaria Publicar los tres
la Secretaria Distrital de inventarios del PED en la 100 100 100 100 100
Distrital de Planeacién pagina web de la SDP.

Planeaciény
en el Catdlogo
de datos del
Distrito.




ESTRATEGIA 2: Actualizar los inventarios de las entidades del Distrito

ACCIONES RESPONSABLES

Difundir en la

pagina web

de la SDP los Publicar el 100% de los

enlaces para Secretaria enlaces para consulta de

consulta de la Distrital de los documentos de las

documentacién Planeacion OOEE del inventario de 25 25 25 25 25
asociada al oferta

inventario de
las operaciones
estadisticas

4.2.3 Fortalecer las competencias del recurso humano para la
produccion y difusion de la informacion estadistica

Esta estrategia tiene como objetivo fortalecer la capacidad del talento humano en la produccion,
uso y difusidon de informacién estadistica, asegurando que todas las entidades cuenten, de
forma continua, con profesionales de perfiles adecuados para llevar a cabo estas actividades.

Para esto se tiene contemplado aprovechar la oferta de capacitaciones disponible por el
Sistema Estadistico Nacional, asi como definir unos planes de socializacidon anuales a nivel
distrital por parte del equipo de acompafamiento de la Secretaria Distrital de Planeacién
a todas las entidades que hacen parte del PED. Este plan sera debidamente comunicado a
potenciales productores y usuarios de informacidn para que conozcan, de antemano, los temas
a ser tratados y se incorporen a las diferentes capacitaciones de acuerdo con los intereses y
necesidades de las entidades.

Dentro de esta estrategia se busca también fortalecer de manera continua las capacidades
técnicas del equipo encargado del seguimiento a la implementacién del PED, de modo que
estén en capacidad de brindar asesoria y acompafiamiento a las entidades que asi lo requieran.
Por parte de este equipo, se realizara un seguimiento constante al avance de ejecucion del
plan de accidn, asi como la evaluacion intermedia en el 2027 y culminando la implementacion
del PED en 2029.

La capacitacion continua y el seguimiento permanente son fundamentales para fortalecer la
actividad estadistica en el Distrito, ya que permite que los equipos técnicos de las entidades
adquieran una visién integral y herramientas actualizadas para enfrentar los retos de
produccidn y uso de informacion. Ademas, el seguimiento a la implementacion del PED asegura
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gue las entidades mantengan un alto nivel de desempefio, fomentando la mejora continua y

garantizando que los esfuerzos en capacitacion se traduzcan en resultados concretos. De esta

manera, se consolida una cultura de aprendizaje y evaluacién que contribuye al fortalecimiento

del sistema estadistico distrital.

En particular se contemplan las siguientes acciones:

ESTRATEGIA 3: Fortalecer las competencias del recurso humano para
la produccidn y difusion de informacion estadistica

ACCIONES

RESPONSABLES

Participar en las

Participar al ano

o Todas las en minimo cuatro
capacitaciones que entidades capacitaciones
ofrece el Sistema L P 100 100 100 100 100
L . del Distrito programadas por el
Estadistico Nacional ) .
SEN Capital. SEN asociados a la
' gestion de datos.
Garantizar la
participacién
del equipo PED Participar al ano
gue realiza el Equipo PED en minimo cuatro
acompanamlento - §ec_retarna capacitaciones 24 24 24 24
sectorial, en las Distrital de programadas por el
capacitaciones que Planeacién SEN asociados a la
ofrece el Sistema gestion de datos.
Estadistico Nacional
SEN.
Definir e implementar .
, Participar en
un Plan Anual de Secretaria ol 100% del
Socializaciones para Distrital de ? 100 100 100 100 100
. . ., plan anual de
el mejoramiento de la  Planeacion o
. . socializaciones.
capacidad estadistica.
Garantizar la El 100% de las
transferencia de Todas las entidades, definan
conoFlmlento enhdgdgs e |mplemgnten 100 100 100 100 100
relacionado con el del Distrito un mecanismo de
PED al interior de cada Capital. transferencia de

entidad.

conocimiento.
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ESTRATEGIA 3: Fortalecer las competencias del recurso humano para
la produccidn y difusion de informacion estadistica

ACCIONES RESPONSABLES

Realizar una sesién
trimestral (a

partir del segundo
trimestre) de

i .. 1 1
Reallzar:al _ acompafamiento 16 6 17 6 17
;’acpmrianamlenjccl) Para | secretaria técnicoy
a implementacion, Distrital de seguimiento al PED
segunmle,nto y Planeacion. en cada sector.
evaluacion del Plan :

Estadistico Distrital. Realizar una
evaluacion de
medio término 1 1
(2027) y evaluacién
final (2029)

4.2.4. Promover la incorporacion de la planeaciéon estadistica dentro
del direccionamiento estratégico en las entidades del Distrito

La planeacion estadistica debe integrarse como un componente esencial en el proceso
estratégico y de gestion de calidad de cada entidad. Por ello, esta estrategia busca que las
acciones orientadas al fortalecimiento de la capacidad estadistica se incorporen en el Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion de cada entidad, garantizando asi el uso adecuado y la
aplicaciéon de buenas practicas en la produccion, uso y difusidon de la informacidn estadistica.
Valga decir que esta estrategia redunda el camino iniciado con la armonizacién entre los planes
de acciéon del PED y la PGIE realizado por primera vez en 2019 y que se realizara de nuevo para
el periodo 2025-2029.

Las acciones en esta estrategia estan enfocadas, principalmente, a que los compromisos
adquiridos para la mejora estadistica sean comunicados al interior de las entidades para vincular
a todas las dependencias que hacen parte del ecosistema estadistico desde los procesos de
planeacidn y no solo en el momento de reporte de seguimiento, fomentando una cultura
estadistica en toda la organizacion.

En particular se contemplan las siguientes acciones:
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ESTRATEGIA 4: Promover la incorporacion de la planeacion estadistica dentro del
direccionamiento estratégico en las entidades del Distrito

ACCIONES RESPONSABLES

Socializar el Plan
de accion del

Socializar el Plan de
Accién del PED 2025 -

PED en el comité Todas las 2029 en el Comité de
. ., . ., 100 100 100 100 100
sectorial de Gestién entidades Gestion en el 100%
y Desempefio de de las entidades del
cada entidad. Distrito Capital.
Establecer un
Incorporar mecanismo para
actividades . .,
N —— la incorporacién
. . de actividades
estadistica, .
e lvEdien de planeacion
e s Todas las estadistica, la
difusion de la . . 0 50 50 0 0
. ., entidades produccion y
informacion e
. difusiéon de la
estadistica dentro ) .,
., informacion dentro
de la planeacién ..
- de la planeacién
estratégica de la -
entidad estratégica de la
entidad.
Incluir la realizacién
Garantizar la de al menos un taller
inclusién de una anual de capacitacion
capacitacién y entrenamiento
sobre el proceso Todas las sobre la Produccion
. . . iy 0 40 40 40 40
estadistico dentro entidades de informacién

del Plan Anual de

estadistica dentro

del Plan Anual de
Capacitaciones de
cada entidad.

Capacitaciones de
cada entidad.

4.2.5. Promover la implementacion de lineamientos y estandares en
la produccién de informacion estadistica

La implementacién de lineamientos y estandares en la produccién de informacién estadistica
es fundamental para garantizar la calidad, comparabilidad y transparencia de las estadisticas
producidas en el Distrito. En este sentido, el DANE ha establecido el Lineamiento para la
produccién de informacién, basado en el Modelo Genérico del Proceso Estadistico (GSBPM)
de la UNECE y la Norma Técnica de Calidad del Proceso Estadistico (NTC PE 1000:2020) que
proporcionan directrices claras para estructurar y gestionar los procesos estadisticos. Estas
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herramientas permiten a las entidades del SEN y, por ende, del Distrito, asegurar que la
informacidn estadistica sea confiable y adecuada para apoyar la toma de decisiones publicas
y la formulaciéon de politicas basadas en evidencia.

La documentacion exhaustiva de los procesos estadisticos es uno de los pilares clave en este
esfuerzo; al adoptar los lineamientos del DANE, las entidades distritales pueden registrar y
organizar cada etapa del ciclo estadistico, desde la especificacién de necesidades hasta la
evaluacién del proceso. Esto no solo facilita la replicabilidad y mejora continua, sino que
también promueve la transparencia al permitir que los usuarios comprendan como se producen
las estadisticas y puedan confiar en su validez.

Las entidades productoras de operaciones estadisticas deberan garantizar que durante
la ejecuciéon del PED se realicen, como minimo, los siguientes documentos: documento
metodoldgico, ficha metodolégica, diccionario de datos, matriz de identificacion y analisis de
necesidades, plan de difusion y plan general. Estos documentos son algunos de los metadatos
gue se deben elaborar en el marco de la implementacidn de los Lineamientos del proceso
estadistico, sin embargo, desde el SDP se invita a las entidades a explorar la posibilidad de
construir otros documentos que evidencien la implementacion de las fases del proceso
estadistico.

Un componente esencial de esta estrategia es la implementacidn de la lista de chequeo
de autoevaluacién, una herramienta que permite a las entidades validar el estado de sus
operaciones estadisticas en cada una de las ocho fases del proceso, conforme al modelo de
produccién estadistica. Este ejercicio, aunque no implica un proceso formal de certificacion
bajo la NTC PE 1000:2020, permite la mejora continua mediante la identificacion de actividades
criticas y la definicién de planes de mejora. Estas acciones refuerzan la capacidad de las
entidades para gestionar sus procesos estadisticos con mayor eficiencia y calidad.

Finalmente, la adopcion de la NTC PE 1000:2020 en el ambito distrital fomenta la estandarizacion
en la produccidn estadistica, teniendo como objetivo la certificacion de calidad de las
operaciones estadisticas priorizadas por las entidades, promoviendo las buenas practicas y
adopcidn de criterios de calidad que son esenciales para integrar la informacién y hacer parte
de las estadisticas oficiales del pais.

Las operaciones estadisticas identificadas a la fecha que iniciardn proceso de certificacion
durante la vigencia del nuevo PED son:

= Censo de Habitante de Calle (Secretaria Distrital de Integraciéon Social)

= Encuesta de Movilidad (Secretaria Distrital de Movilidad)
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= Censo Inmobiliario (Unidad Administrativa Especial de Catastro Distrital)

En particular se contemplan las siguientes acciones:

ESTRATEGIA 5: Promover la implementacion de lineamientos
y estandares en la produccién de informacion estadistica

ACCIONES

Implementar los

RESPONSABLES

. . Todas las
lineamientos sobre .
la documentacion entidades del Elaborar por lo
Ue sustenta Distrito Capital menos 6 de los
:I Proceso de que tiene documentos previstos
Produccion de operaciones para las operaciones 30 20 20 20 10
Estadisticas en estadisticas estadisticas
ol Distrito para reportadas en  registradas en el
las o eraciF())nes el inventario inventario.
p, . de oferta.
estadisticas.
Diligenciar el 100% de
las listas de chequeo
de autoevaluacion
Implementar la de las operaciones
lista de chequeo de  Todas las estadisticas del
autoevaluacién y entidades del Distrito. Formular 0 25 25 25 25
la definicion de un Distrito Capital 100% de los planes
plan de mejora. de mejora asociado
a la implementacion
del ejercicio de
autoevaluacion.
Entidades que
manifiesten
Implementar la Interes por
Norma Técnica de certificarse con | plementar el
Calidad del Proceso 1@ NTC PE. 100% de los criterios
Estadistico NTC Inicialmente: técnicos de la NTC
PE 1000:2020 o SDIS - Censo PE 1000:2020 en
la norma que la de Habitante las operaciones 0 1 1 1 0
sustituya por parte de Calle estadisticas
de las entidades que prioritarias que seran
tienen planeado SDM - objeto del proceso de
certificar sus Encuesta de certificacion
operaciones. Movilidad
UAECD - Censo
Inmobiliario
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4.2.6. Fortalecer los estandares de calidad en los registros
administrativos producidos

En cumplimiento de su misionalidad, distintas entidades del Distrito Capital han implementado
registros administrativos a través de los cuales se recopila, de manera continua, datos que dan
cuenta del avance de las acciones planificadas, la provision de un bien o servicio o que permiten
hacer seguimiento al cumplimiento de una obligacién. Sin embargo, los datos contenidos en
los registros administrativos pueden contener caracteristicas de representatividad geografica,
etaria o de tematicas sociales especificas, condicién que los hace objeto de procesos de
aprovechamiento estadistico para llegar a conocer y entender las particularidades de algun
fendmeno. De alli que esos registros se constituyan en importantes fuentes de informacion
estadistica secundaria, susceptible de aprovechamiento.

En las entidades distritales recae la responsabilidad de bogar por el mejoramiento continuo de
dichos registros administrativos, asi como la apropiacion de procesos y herramientas orientados
al aseguramiento de su produccidn y uso.

En ese contexto, es relevante dar continuidad al proceso de acompafiamiento a las entidades
distritales, en relacidon con la identificacién, fortalecimiento y aprovechamiento de registros
administrativos, en funcion de orientar y soportar la toma de decisiones de politica publica.

La presente estrategia contempla programar con las entidades del distrito capital talleres y mesas
de trabajo de orientacion sobre identificacidon y fortalecimiento de registros administrativos, asi
como llevar a cabo acciones de documentacion de éstos, atendiendo los estandares nacionales,
llegando a recalcar, cuando haya lugar a ello, el enfoque diferencial e interseccional y los casos
sujetos de anonimizacion. Los documentos minimos asociados a los Registros Administrativos
son la ficha técnica y diccionario de datos. Otros documentos adicionales que pueden asociarse
a los registros son: manual para recoleccidon de la informaciéon, documento de disefio del
modelo de base de datos y documento de reglas de validacién y consistencia

Adicionalmente, se busca que las entidades realicen el ejercicio de autodiagndstico, a partir
de la metodologia difundida por el DANE?, que permitira identificar falencias en el disefo,
documentacidén y calidad de las bases de datos de sus registros administrativos, y la definicion
de un plan de mejora.

Este ejercicio se hard con el acompafamiento del DANE en el marco del programa de
Fortalecimiento de Registros administrativos, para aquellos RRAA que son insumo para el

4 Metodologia de Diagndstico de los Registros Administrativos para su aprovechamiento estadistico
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Registro Social de Hogares de Bogot3, con el fin de mejorar la calidad con que se producen, ya

gue la metodologia propuesta culmina con la definicién de un plan de mejora

En particular se contemplan las siguientes acciones:

ESTRATEGIA 6: Fortalecer los estandares de calidad en los registros administrativos producidos

ACCIONES

Implementar
los lineamientos
asociados a la

RESPONSABLES

Todas las
entidades del

Elaborar por lo
menos 2 de los

documentacién Distrito Capital documentos
de los registros gue cuentan asociados a la 0 25 25 25 25
administrativos con Registros documentacién
para que cumplan Administrativos  de registros
con los estandares en el Inventario  administrativos.
dados por el DANE.
Todas las
. . entidades del .
Realizar el ejercicio . . Realizar el
. .. Distrito Capital . .
de autodiagndstico S autodiagndstico del 75 75 75 25
de Registros ‘r:le istrof 50% de los Registros
Administrativos g .. . Administrativos
administrativos
en el inventario
Participar en el .
P . 4 registros
programa de Entidades . .
- administrativos
Fortalecimiento que reportan .
. . sociales que
de Registros registros Articipen en el
Administrativos: administrativos ~ ° P 1 1 1 0

Diagndstico
Registros
Administrativos del
DANE.

para el Registro
Social de
Bogotd

programa diagndstico
de Registros
Administrativos del
DANE

4.2.7. Fomentar la realizacion de mesas técnicas de gestion y
produccion de informacion estadistica entre actores del
ecosistema de datos distrital, regional y nacional para
satisfacer las demandas de informacion estadistica

La creacion de espacios colaborativos como las mesas técnicas de produccién de informacién

estadistica es esencial para fortalecer la articulacidn entre los diferentes actores que conforman
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el ecosistema de datos. En el contexto distrital, regional y nacional, estas mesas técnicas ofrecen
una plataforma para alinear esfuerzos, compartir buenas practicas y resolver desafios comunes
relacionados con la produccion, gestidon y difusion de estadisticas.

Este enfoque de coordinacion promueve la interoperabilidad entre sistemas, la
complementariedad en el uso de fuentes de informacion, y asegura que los datos generados
sean consistentes, comparables y utiles para la formulacién de politicas publicas. Lo hace a
partir de generar especio puntuales en que se promueva la identificacion de oportunidades
claras y definibles de mejora en temas como los acuerdos de intercambio o el potencial de
interoperabilidad de bases de datos.

A través de estas mesas técnicas, las entidades participantes pueden discutir y consensuar
estandares, metodologias y enfoques basados en los lineamientos generados por del DANE
y por el propio Distrito. Ademas, estos espacios facilitan la identificacion de necesidades de
capacitacion y fortalecimiento técnico entre los actores, asegurando que todos cuenten con
las herramientas necesarias para implementar procesos estadisticos robustos y alineados con
estandares nacionales e internacionales. Esto resulta particularmente relevante en contextos
donde multiples entidades producen datos sobre tematicas similares.

Por ultimo, fomentar estas mesas técnicas contribuye a consolidar un ecosistema de datos
mas colaborativo y efectivo, donde la gobernanza de la informacién y la confianza entre
entidades sean prioritarias. Estos espacios no solo fortalecen la capacidad técnica de los
actores involucrados, sino que también impulsan la generacién de estadisticas de alta calidad
gue responden a las necesidades de la ciudadania y de los tomadores de decisidon, asi como
el intercambio de informacidn. La estrategia busca convertir estas mesas técnicas en un
mecanismo permanente de didlogo y coordinacion, asegurando que la produccién estadistica
evolucione de manera coherente con las demandas de un entorno cambiante y que se fomente
un uso mas eficiente de los recursos disponibles en el Distrito, la regién y la Nacion.
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En particular se contemplan las siguientes acciones

ESTRATEGIA 7: Fomentar la realizacion de mesas técnicas de gestion y produccion de
informacion estadistica entre actores del ecosistema de datos distrital, regional y nacional para
satisfacer las demandas de informacidn estadistica.

ACCIONES RESPONSABLES

Establecer espacios
de articulacion

Participar en por lo
menos una de las

y colaboracién Secretaria mesas estadisticas
con las entidades Distrital de
., con los actores
gue conforman el Planeacién .
. del ecosistema de
Ecosistema de Datos .
. datos nacional.
Nacional.
. Realizar por lo
Gestionar mesas P
. menos 2 acuerdos
de trabajo para Todas las

el intercambio de
informacion entre

entidades del
Distrito Capital

de intercambio
de informacidn
entre entidades

entidades distritales. distritales.

Gestionar mesas .
Realizar al menos

de trabajo para Secretaria .
. : . 1 mesa de trabajo
el intercambio de Distrital de .
. ., ., entre entidades
informacion con Planeacion regionales 1 1 1 1 1
entidades regionales a  (DIES y Oficina g. .
y distritales

través de las instancias
de coordinacién
regional

de Integracion

Regional) productoras de

informacion.

4.2.8. Implementar estandares que permitan la integraciéon y uso de
bases de datos

Entre las lecciones aprendidas del PED 2019-2024 se identificd la necesidad de implementar
herramientas y mecanismos tecnoldgicos que faciliten la interoperabilidad entre bases
de datos, permitiendo realizar andlisis mas completos, agiles y precisos para describir los
comportamientos de las problematicas de la ciudad.

Esta estrategia pretende que las entidades usen estandares internacionales y nacionales
para el intercambio y difusidon de datos y metadatos estadisticos, facilitando de esta manera

37



posteriores procesos de integracion a través de proyectos de interoperabilidad que permitan a

los sistemas de informacidn de las entidades modernizar sus intercambios de datos estadisticos.

Ademas, facilita el uso de bases de datos accesibles a través de internet, mejorando los aspectos

de temporalidad, accesibilidad, interoperabilidad y coherencia de los datos y metadatos

estadisticos entre las entidades.

Es por esto, que en cabeza de la Consejeria TIC, se espera generar y socializar lineamientos

relacionados con la interoperabilidad, para que las entidades puedan implementarlos, en

conjunto a otro tipo de estandares, como por ejemplo el SDMX>, X-ROAD, DDI® y Dublin Core,

para la estandarizacion de intercambio de datos y metadatos.

En particular se contemplan las siguientes acciones:

ESTRATEGIA 8: Implementar estandares que permitan la integracion y uso de bases de datos.

ACCIONES RESPONSABLES
Generar los
lineamientos de Publicary
interoperabilidad socializar los
y de caracteristicas Consejeria TIC  lineamientos sobre 1

de las herramientas
para la difusién e

intercambio de datos.

interoperabilidad
en el Distrito

Adoptar los

lineamientos
Implementar en materia de
lineamientos construccion

en materia de
construccion

de metadatos y
estandares tematicos
y geograficos para

la produccidn

de informacion
estadistica.

Todas las
entidades del
Distrito Capital

de metadatos

y estandares

en el 100% de

las operaciones
estadisticas

y registros
administrativos en
los que su unidad
de analisis lo
permita

25 25 25

25

5 Statistical Data and Metadata Exchange

6 Data Documentation Initiative
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4.2.9. Incentivar la desagregacion tematica de la informacién

La desagregacion tematica de la informacién brinda un andlisis mds detallado de los datos,
generando una mejor comprension de las realidades y dinamicas de las diferentes poblaciones
(migrantes, comunidades étnicas, sujetos rurales, con capacidades especiales, LGBTIQ+, entre
otros); es importante sefalar que si la informacidon estd agrupada en categorias amplias,
puede ocultar inequidades o tendencias significativas que solo son visibles cuando los datos
se desglosan segun diferentes variables, como sexo, género, edad, grupos étnicos, ubicacidon
geografica, nivel socioecondmico, entre otras.

Desagregar la informacion facilita la identificacién de brechas entre la diversidad poblacional
en la que convergen los ciudadanos que residen en Bogota. La estrategia de desagregacion
tematica apunta a que las operaciones estadisticas y registros administrativos de las entidades
del distrito sean aprovechados en mayor medida con datos que incluyan enfoque interseccional
y visibilicen las problematicas de las poblaciones en condicion de vulnerabilidad en Bogota en
la medida en que se identifica de manera clara que la unidad de observacion es susceptible
de complementar en sus atributos con las variables comparables de identificacion de
subpoblaciones.

Esta estrategia tiene como propdsito que las entidades que producen operaciones o registros
estadisticos, que tienen como su unidad de analisis personas, utilicen los estandares definidos
a nivel nacional por el DANE con el fin de contar con resultados desagregados que permitan
tener una mayor visibilidad sobre los diferentes grupos poblacionales y su comparacién con
estadisticas producidas a nivel nacional.

Ademas, para la informacidn estadistica con niveles de desagregacion geografica es importante
disefar lineamientos acordes a la dinamica distrital que tengan en cuenta el Plan de
Ordenamiento Territorial de Bogota, de tal manera que las operaciones estadisticas y registros
administrativos en los que sea posible tener estas desagregaciones lo implementen en la
difusion de resultados.

En particular se contemplan las siguientes acciones:
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ESTRATEGIA 9: Incentivar la desagregacion tematica de la informacion

ACCIONES RESPONSABLES

Implementar Adoptar los lineamientos
los lineamientos del enfoque diferencial
del enfoque e interseccional en el
diferencial e Todas las 100% de las operaciones
. . entidades del o . 0 20 20 20 20
interseccional . ) estadisticas y registros
., Distrito Capital. . .

en la produccién administrativos en los
de informacion que su unidad de andlisis
estadistica. lo permita.
Socializar las
Operaciones Realizar una mesa de
Estadisticas socializacién anual con
y Reg'is.tros . Secretar(a los grupos de intferés
Administrativos . sobre las Operaciones

. Distrital de - . 1 1 1 1 1
que tienen . Estadisticas y Registros

e Gobierno. . .

enfoque étnico Administrativos que
diferencial tienen enfoque étnico
con grupos de diferencial.
interés.
Generar Disefiar 1 documento
lineamientos ] de lineamientos para
para la Secretaria la produccién de
produccién de Distrital de informacién estadistica
informacion Planeacion con desagregacion 0 ! 0 0 0
estadistica con IDECA geografica para su
desagregacion adopcidn por las
geografica. entidades distritales
Implementar los Adoptar los lineamientos
lineamientos de de desagregacion
desagregacion Todas las geografica en el 100%
geografica en entidades del de las operaciones 0 25 25 25 25
la produccién Distrito Capital  estadisticas y registros
de informacion administrativos que lo
estadistica. permitan
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4.2.10 Fortalecer la accesibilidad y difusion de la informaciéon

El distrito cuenta con una gran cantidad de herramientas de difusién como portales, visores,
tableros de control, entre otros; se identificd la importancia que todas estas publicaciones
cuenten con sus metadatos asociados dado que permite tener mayor claridad y confianza de
los datos reportados.

La sensibilizacion a los observatorios y su rol en el proceso de produccion de informacion esta
enfocada en el fortalecimiento de su vinculacién en la generacién y uso de la informacion.
Los observatorios, al tener rol estratégico como productores o usuarios especializados de
informacidn, pueden adoptar practicas colaborativas y orientadas a la calidad, oportunidad y
pertinencia de los datos producidos.

El proceso de construccion del catalogo de datos esta enfocado en la centralizacidon de los datos
e informacion, para que se generen sinergias y habitos de difusion, con lo que se busca facilitar
el acceso, uso y reutilizacion de informacion por parte de ciudadanos y entidades. Al articularse
con instancias de coordinacidn, se asegura que los datos sean homogéneos, interoperables y
alineados con estandares técnicos y normativos. El catalogo debe incluir descripciones claras
de los conjuntos de datos, los metadatos asociados y las restricciones de uso, promoviendo
la transparencia y la reutilizacién de datos por parte de ciudadanos, empresas y entidades
publicas.

El calendario estadistico permitira orientar a las secretarias y entidades del Distrito en su
proceso de planeacion al organizar y comunicar las fechas clave de publicaciones y eventos
relacionados con datos. Con la difusidn de este calendario estadistico se busca mejorar la
previsibilidad y facilita la coordinacidon entre entidades y el publico. El calendario también
realizar procesos de planificacion en la difusion de informacidon de forma oportuna, evitar
duplicidades entre entidades y facilitar la consulta por parte de actores externos interesados
en la informacidén publica. Para lograr esto, se deben establecer protocolos de actualizacidon
periddica del calendario y mecanismos de difusion accesibles para todos los usuarios.

Finalmente, se plantean realizar un evento en el afio 2026 y uno en el afio 2028. Este evento
tendra por temas la socializacion de intercambios de mejores practicas y experiencias asociadas
a la produccion, uso y difusion de informacidn estadistica.

41



En particular en esta estrategia se contemplan las siguientes acciones:

ESTRATEGIA 10: Fortalecer la accesibilidad y difusion de la informacion.

ACCIONES

Difundir los
metadatos

relacionados con

RESPONSABLES

ANO ANO ANO ANO

META 1 ) 3 4

Difundir el 100% de los
metadatos asociados
a las operaciones,

ANO
5

la informacién Todas las registros e indicadores
. entidades del gIs 20 40 60 80 100
producida Distrito publicados en los
(operaciones, portales o espacios web
registros o de las entidades del
indicadores) Distrito.
Sensibilizar a los Realizar reuniones
observatorios de sensibilizacion
sobre su rol con el 100% de los
dentro del Secretaria Observatorios Distritales
proceso de Distrital de para la claridad de su 100 100 100 100 100
produccién Planeacién rol en los procesos
y/o difusion de de produccion y/o
informacion difusion de informacidn
estadistica. estadistica.
.. Organizar al menos
Participar en la g )
.. L, 4 reuniones anuales
construcciéon de Consejeria TIC i 5
un catélogo de para la articulacidn
datos distrital IDECA de instancias de
con todas las s tari coordinacion de 4 4 4 4 4
) . gcrg aria datos que faciliten la
instancias de Distrital de L
.., . consolidaciéon de un
coordinaciéon de  Planeacidn. .
datos Catdlogo de Datos
Distrital
Construir un
Calendario Elaborar, publicary
Estadistico mantener actualizado un
Distrital con la Calendario Estadistico
informacion , Distrital. Reportar de
de fechas de secretaria forma oportuna el
e s Distrital de . ., 20 25 25 15 15
difusion de las . 100% de la informacidn
Planeacion

publicaciones,
indicadores

y eventos de
las entidades
distritales.

que se difundira de

las publicaciones,
indicadores y eventos de
cada entidad distrital.
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ESTRATEGIA 10: Fortalecer la accesibilidad y difusién de la informacidn.

ANO ANO ANO ANO ANO

ACCIONES RESPONSABLES META 1 ) 3 a 5

Todas las

Socializar las entidades del .

buenas practicas  pjstrito Capital Realizar por lo .m(.enos ,2

asociadas a eventos de socializacion

I broduccion que forman de buenas practicas de 1 - 1 o

y dF;fusic’)n de parte del PED  ro4uccion y difusion

informacidn Secretaria de la i,nf.ormacién

estadistica Distrital de estadistica.
Planeacion

4.2.11 Implementar proyectos estadisticos estratégicos

Esta estrategia busca fomentar que las entidades del Distrito disefien e implementen, en los
proximos cinco afos, proyectos estadisticos que sean estratégicos para la toma de decisiones,
a partir de la identificacion de las necesidades de los usuarios; ademas deben estar alineados
con las lineamientos y normas distritales y nacionales, de acuerdo con su misionalidad.

La inclusion de los seis proyectos que forman parte de esta estrategia surge como resultado del
interés y la motivacién expresados por diversas entidades para realizar ejercicios estadisticos
de alto impacto. Estos proyectos culminaran con la publicacién de resultados que permitiran
enriquecer el ecosistema de datos del Distrito y satisfacer demandas clave de informacion en
areas prioritarias.

De esta manera se identificaron los siguientes proyectos:

ESTRATEGIA 11: Implementar proyectos estadisticos estratégicos.

ACCIONES RESPONSABLES

Disefar una

Disefiar una nueva .

. nueva estrategia

estrategia de .

medicion del Sistema de medicién del
Secretaria Sistema Distrital

Distrital del servicio .. 0 1 0 0 0
. , General. del servicio a la
ala ciudadaniay

. ., ciudadaniay la
la satisfaccion del . ., y

. satisfaccion del
usuario.

usuario.
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ESTRATEGIA 11: Implementar proyectos estadisticos estratégicos.

ACCIONES RESPONSABLES

Implementar el

Registro Social de SCECIENE
Bogoté UG TeETes Distrital de Mantener
.. . 0
variables con Planeacion actualizado 100% 15 450 100 100 100
. / Direccién del Registro Social
enfoque poblacional, . ,
. . de Registros de Bogota.
diferencial y de .
. Sociales.
género.
Realizar el redisefio Redisefiar y aplicar
de la Encuesta de Secretariadela 1 Encuesta de 0 1 0 0 0
Mujer y Equidad de Mujer. Mujer y equidad de
Género. Género.
Realizar el redisefio .
o, , Redisefiar y
y aplicacion Secretaria aplicar 1 Encuesta
de la Encuesta Distrital de b . . . 1 0 0 0
. L . ., Multipropdsito de
Multipropésito de Planeaciodn. ,
; Bogota.
Bogota.
Secretaria Crear un
Crear el Observatorio  Distrital de Observatorio de
de Seguridad para Seguridad, . 0 1 0 0 0
. . X Seguridad para
Bogota. convivencia y .
.. Bogota
Justicia.
s Enconn e Sccretaria RSO
>a P Distrital de P 1 O 0 0 o
la estrategia de .. la estrategia de
. Planeacién. .
Pagadiarios. Pagadiarios.
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CAPITULO 5

Seguimiento y Evaluacion

El plan de accion del Plan Estadistico Distrital contempla estrategias y acciones definidas en
los capitulos anteriores, asi como metas, productos e indicadores y el cronograma trimestral
de cumplimento para el periodo 2025-2029.

El seguimiento a la implementacidn de este plan estard a cargo del equipo de profesionales que
realizan el acompanamiento técnico sectorial de la Direccion de Informacidn Estadisticas de la
Secretaria Distrital de Planeacién, como lideres de la politica de gestion estadistica, quienes
solicitardn de manera trimestral las evidencias que den cuenta de las acciones que, en cada
trimestre, hayan sido programadas en el plan de accién aprobado.

Para esta actividad para el inicio de cada vigencia se realizara la validacién de los compromisos
por cada sector y entidad para determinar la ponderacion de las actividades y metas que
permitan realizar el seguimiento consolidado distrital. Esta ponderacidn resulta de la
distribucion del avance anual programado en el nimero de acciones del periodo. Una vez
calculado el porcentaje de avance de cada accién frente a su meta este se ponderara por el
peso respectivo a la accion. El primer grado de reporte de cumplimiento se dara a nivel de
accion, asi una accion que logré menos del 70% frente a su meta debera tener una justificacion
cualitativa, de manera analoga los sobre cumplimientos también deberdn ser explicados.

Para proceder a la ponderaciéon del avance de la accién por su peso asignado, los sobre
cumplimientos se tomardn como 100%. Esto con el fin de evitar que el sobrecumplimiento
oculte ejecuciones por debajo de la meta en otras acciones durante el periodo. A cada trimestre
se le asignd un porcentaje maximo de cumplimiento (el valor programado) que corresponde
al méximo tedrico alcanzable de cumplir todas las acciones segun lo programado. El valor
ponderado se comparara con el valor maximo tedrico para determinar el grado de cumplimiento
del periodo.

Algunas de las acciones contempladas en PED mismo incluyen su propio seguimiento, asi el
equipo técnico encargado del acompaifamiento realizara reuniones trimestrales para hacer
seguimiento antes de que se deban reportar las evidencias de cumplimiento. Sin embargo,
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como parte de la apropiaciéon del PED y el fortalecimiento de capacidades, adicional al informe
de cumplimiento producido por la SDP, los sectores deberan presentar su propio informe de
avance ante la CIEEIE.

Adicionalmente se realizaron dos evaluaciones de la implementacién del PED, una intermedia
en el afio 2027 y la otra al finalizar la ejecucion del PED en el afio 2029.
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Glosario

Capacidad estadistica: conjunto de conocimientos, habilidades y recursos de los que disponen
los actores del ecosistema de datos en un entorno institucional para producir y usar informacién
estadistica estratégica para su desarrollo integral (Departamento Administrativo Nacional de
Estadistica (DANE), Sistema de Consulta de Conceptos Estandarizados, Equipo técnico. 2021).

Certificacidn de calidad estadistica: es el cumplimiento satisfactorio de los criterios establecidos
para el proceso estadistico y sus resultados a partir de una evaluacién de tercera parte,
transparente, objetiva e imparcial, en los términos conceptuales, metodoldgicos, administrativos
y financieros establecidos por el DANE (Ley 2335 de 2023).

Ecosistema de datos: conjunto de actores, productores y los subsistemas departamentales,
municipal y de otras entidades territoriales y usuarios que presentan demandas y que deben
asumir un rol activo en la produccidn de datos e interactuar en torno a los datos que se articulan
para la produccion, la accesibilidad y el uso de la informacién en un contexto institucional
(DANE, 2020i).

Enfoque diferencial: método de analisis que permite obtener y difundir informacidon sobre
grupos poblacionales con caracteristicas particulares en razdn a su edad, pertenencia étnica,
identidad cultural, nacionalidad, estatus migratorio, sexo, identidad de género, posiciones
politicas o ideoldgicas, creencias religiosas, orientacion sexual, discapacidad, situacion
econdémica o laboral, entre otros criterios de inclusidon; para guiar la toma de decisiones publicas
y privadas (Ley 2335 de 2023).

Enfoque interseccional: perspectiva que permite conocer la presencia simultanea de dos o
mas caracteristicas diferenciales de las personas (pertenencia étnica, género, discapacidad,
etapa del ciclo vital, entre otras) que, en un contexto historico, social y cultural determinado
incrementan la carga de desigualdad, produciendo experiencias sustantivamente diferentes
entre los sujetos (Adaptado de Corte Constitucional-Sentencia T-141-15).
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Esquema de certificacion: es el conjunto de reglas y procedimientos para la certificacion de la
calidad del proceso estadistico, establecido por el DANE (Ley 2335 de 2023).

Estadistica oficial: son las que permiten conocer la situacién econémica, demografica,
ambiental, social y cultural de acuerdo con el nivel de desagregacion territorial de la operacion
estadistica, y sirven como insumo para la toma de decisiones publicas y privadas, en especial,
para la generacidn, el disefio y el seguimiento de las politicas publicas (Ley 2335 de 2023).

Estandar SDMX ElI SDMX, significa intercambio estadistico de datos y metadatos, y es una
iniciativa internacional que tiene como objetivo estandarizar y modernizar los mecanismos y
los procesos para el intercambio de datos estadisticos y metadatos entre las organizaciones.
Este estandar fortalece los procesos de integracion a través de proyectos de interoperabilidad
que permitan a los sistemas de informacidn de las entidades modernizar sus intercambios de
datos estadisticos. Ademas, facilita el uso de bases de datos accesibles a través de internet,
mejorando los aspectos de temporalidad, accesibilidad, interoperabilidad y coherencia de
los datos y metadatos estadisticos entre las entidades que hacen parte del SEN” (Sistema
Estadistico Nacional de Colombia, 2020).

Estdndares Data Documentacién Initiative (DDI) y Dublin Core (DC) Son estandares empleados
gue facilitan la aplicacion de las mejores practicas y los estdndares internacionales sobre
documentacién y difusién de metadatos y microdatos para fortalecer y estandarizar la
documentacion, la preservacion y la difusidon de los metadatos asociados a una operacion
estadistica. El DANE como ente coordinador y regulador del SEN encargado de dar lineamientos
en materia de produccion y difusion, elaboré la Guia para la implementacion de los estandares
Data Documentation Initiative (DDI) y Dublin Core (DCMI), con el fin de presentar los pasos
a seguir para documentar encuestas, censos y operaciones estadisticas basadas en registros
administrativos.” (SEN - Sistema Estadistico Nacional, 2020).

Informacidn estadistica: conjunto de resultados y la documentacion y la documentacion que
los soporta, los cuales se obtienen de las operaciones estadisticas y que describen o expresan
caracteristicas sobre un elemento, fendmeno u objeto de estudio (Ley 2335 de 2023).

Interoperabilidad: Capacidad de las organizaciones para intercambiar informacion y
conocimiento en el marco de sus procesos de negocio para interactuar hacia objetivos
mutuamente beneficiosos, con el propdsito de facilitar la entrega de servicios en linea a
ciudadanos, empresas y a otras entidades, mediante el intercambio de datos entre sus sistemas
(Ministerio de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones. Marco de interoperabilidad
para Gobierno Digital.2019)
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Metadatos: informacidn necesaria para el uso e interpretacion de las estadisticas. Los metadatos
describen la conceptualizacién, calidad, generacidn, cdlculo y caracteristicas de un conjunto
de datos estadisticos (Ley 2335 de 2023).

Microdatos: corresponde a los datos sobre las caracteristicas asociadas a las unidades de
observacion que se encuentran consolidadas en una base de datos (Ley 2335 de 2023).

Operacion estadistica: es la aplicacion del conjunto de procesos y actividades que comprende
la identificacidon de necesidades, diseio, construccidn, recoleccion o acopio, procesamiento,
analisis, difusidn y evaluacidn, el cual conduce a la producciéon de informacidn estadistica sobre
un tema de interés nacional o territorial (Ley 2335 de 2023).

Registro Administrativo: conjunto de datos que contiene la informacion recogida y conservada
por entidades y organizaciones en el cumplimiento de sus funciones o competencias misionales
u objetos sociales. De igual forma, se consideran registros administrativos las bases de
datos con identificadores Unicos asociados a numeros de identificacion personal, nUmeros
de identificacidn tributaria u otros, los datos geograficos que permitan identificar o ubicar
espacialmente los datos, asi como los listados de unidades y transacciones administrados por
los miembros del SEN (Ley 2335 de 2023).

Registro estadistico: base de datos resultante de la transformacién o integracidon de uno o
varios registros administrativos que se realiza para satisfacer necesidades estadisticas. Dentro
de esta definicion, se encuentran los registros estadisticos de personas, inmuebles, empresas
y actividades, entre otros (Ley 2335 de 2023).

Sistema Estadistico Nacional (SEN): conjunto articulado de componentes que garantizan la
produccion y difusidon de las estadisticas oficiales a nivel nacional y territorial que requiere el
pais, de manera organizada y sistematica. Sus componentes son las entidades y organizaciones
productoras de informacidn estadistica y responsables de registros administrativos, las personas
y entes usuarias, los procesos e instrumentos técnicos para la coordinacién, asi como las
politicas, principios, fuentes de informacion, infraestructura tecnoldgica y talento humano
necesarios para su funcionamiento (Ley 2335 de 2023).

49






Bibliografia
Acuerdo 927 de 2024, Plan Distrital de Desarrollo, “Bogota Camina Segura”, 2024-2027
DANE, Plan Estadistico Nacional 2023-2027

CONPES 3918 de 2018 “Estrategia para la Implementacién de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) en Colombia.

Decreto 454 de 2020, Por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de 2015, Decreto Unico
Reglamentario del Sector Funcion Publica, con la incorporacion de la politica de gestion
de la informacion estadistica a las politicas de gestién y desempeio institucional.

Ley 2335 de 2023. Por la cual se expiden disposiciones sobre las estadisticas oficiales en el
pais. 3 de octubre de 2023. Diario Oficial No. 52.537.

Metodologia para el desarrollo de planes estadisticos” DANE 2020.

Norma Técnica de Calidad del Proceso Estadistico (NTC PE 1000:2020)

51



‘opezijenjoe

'das e
e3uodsip anb ojuswnuisul |3

‘leade) oyasiq [9p

*(€4) soAnesnsiuiwpe soJlsiSal

00T 00T 00T 00T 00T 00T soAgessiuiwpe Ua soAneJIsiulWpe S043si3al e
SRR S G| B sapepuus se| sepol Sp OlIRIUBAUL |3 JBZI[BNY ‘€7 T
SO| 3p %00T |2 Jezi|enjdy
das e
e3uodsip anb ojuawnuisul |2 ounsia
‘opez||enjoe Ud BYI3YSLIBSUI BPUBLISP 3P |eyde) oy3siq |op *(z4) epuewap P SOPEPHUS S€|
00T 00T 00T 00T 00T 00T e , ' - . cp < S 9p SOLIEjUSAUL
puBWap 3P OLIBIUSAU| OlJBIUSAUL [3P UOIDBWLIOJUI Sapepuud se| sepol 3p OLEIUBAUL [3 JRZIBMOY' T TT (o enpy 77
ap sojuawiianbal so| ezl
9P %00T |9 Jezljenioy
'd@s e| eSuodsip anb
‘Opez|[en1oe  0judWNJISUL |3 U sauoloesado ‘|lende) oya3siq |9p *(T4) e18j0
00T 001 00t 00t 00T 00t £1J9J0 9P OlIBIUDAU| 9p olIeudAUl [3p 3300 sapepulua se| sepo| 9p OlIBIUDAUL | JBZI[ENYY 'T'T'T
S| 3P %00T |3 Jezi[endy
) “seonsipels3 ‘|eydisig odusipelsy
. a3d I3p ue|d [9p uoleuswa|dwi e|
sosiwoldwod so| A uolewJogu| ap
v v € z T 0 SO}ep 9P BWIISISOID |3 U ap aued uasey ou une anb
op sopeynsal A sey uo1223Jig-uodeaue|d
sapepuua seaanu f Jesodiodu| OMJISIJ [P SIpeprua se| ap
9p |eL3sIq ele1a199s L
uoedpnied el Jeuoysan L T°T
‘leysia
0o1sIpe1sy ue|d [9p ugnaafs A
J0319s4od Q3d  @3d [9p uoPNIA(B el US 10303 ‘313310 uolpeuaWa|dwi el Us 10323 Eped
S T T T T T 19p uoejuawa|dwi |9p S2dUBAB SO| ‘OUE |B ZAA ©| d}Ue BlIB}IDDS 9P 22UBAB 3P OPEISI | BOLUSIPeIST
op 2due|eg eun sousw o] Jod ‘4ejussald eped ap sopedajag UQIDeWIO)U| S SOIWOU0I]
S0IpN1S3 3P |e1401235433u|
1WO) €| UD JBUASAId '9'T'T
0114351 |9p So3e soep *SeInsIpels
AAsIQ [9p sO1ep op 030je1ed |3 U UBJIUBNIUD Rsipelsd *0314351Q |9p S0P 3P
3p 080jg3ed |2 A vy EH 9 A se A uoroeuLiopul p o8o|e1ed |2 A B1I240 Bp SOLIBIURAUI
00T 00T SL 0s 14 A 3300 se| 3p so1ep ap Q3d 9P VVY¥d A 3300 se| UOYBIIQ-UDIDEAUR] 18189 | 40 9p sol usAul
sa5q) S| 213U5 9313 © SBpPeID0SE SO}eP 3P Saseq op [e1SI] BleIR3S SO| 943Ud 92N4D |3 Jezl|esy "G'T'T
Se| 9p %00T |2 @nhb Janowoud TR $240308 sns a.jua
uoloe|ndLe
*sosiwoldwod so 'OUE |E SOIEP 3P UOIEUIPI00 op |ead m__.:M_Lummw“%w_n_ Jenoe m‘_mamwc_”,m_ou mww:mn”umm €l & soiep op
0z v v v v 4 ap sopeyjnsal A sey _ 2] @ CEEEReE SeEEiEE PIEIa EHE ; m_ ,.._._M__umc_ LowUum.oMm_wcmuch clenseees 10
p sopel Y 041N OWIUIW US Jeddiied vo3di p uobeulp P SEueIsUl 4939je1io4 "T'T
’ D11 elafasuo), S91U43JIp Se| ua Jedpued ‘' T'T
. . ‘seansipeisy .
|ende) o3siq |ap |e3ISIg SOlep ap A UOIEWIOI 03ISIp [P
00T 00T 00T 00T 00T 00T SO}EP 9P SEWIISISOID  SEWIISISOID [P O1103I34IP |9p co_uuw:n._.co_umw:_m_w SO}ep 9p BWIISISOID [3P 01103034IP
|9p 01I0YBUIP UN  %00T |2 Opezi|enide Jauajuelp m_m A_S_b.w_o m.‘_“_Sw‘_umm |9 Jezijenioe A Jepljosuo) ‘€' T'T
1101295 eped esed ‘[ended
0}3SIQ 2P $340303S SO| 9p ‘(103095
SO1ep 3p BWIISISOID )
(s@4012npoud A soliensn) 110109S 9p ezaged elie}aJdas) 401295 Jod
0ot oot 0ot oot 0ot 0ot 9P opezijenioe SO1Ep 3P SEWISISOID |3) op ezaqed sapepyu SO1Ep 9P BWIISISOID [SP 011033
A opepijosuod 1ep 3p 1S! 1°p p ezaq pepru3 1ep ap 1S! [9p ol0Y3UIp
i S0140323JIP SO| 3P %00T |9 Jezijenioe A Jepljosuo) ‘Z'T'T
01401234Ip un
|2 opezi|en3oe Jauajue|n
‘pepuus  ‘jende) ou3sig [ap sapepuud
eped ap [euoldniisul - se| ap (sa4o1onpoud A soliensn) < enden ouIsid 19 ‘(sepepnu3 - |e140129S) |eUOIdONINSUI
00T 00T 00T 00T 00T 00T SO}ep ap BWIISIS02D SO}ep 3p SeWISIS0dI |ap |eaides 0insia [ap SO}ep 9p BWIISISOID [3P 01103034IP

oluanbuinb
e

|ap opezijenyoe
0110323J1p un

01dNaoyd

S0L10323.1P 50| 3P %00T
|2 Opezijenjoe Jauajuelp

sapepuua se| sepoy

sa|qesuodsay

|2 Jezijenyoe A Jepijosuod ‘T'T'T

S3U01IY

sejgajesys3

,B211S]pe1Sa
einynd e A
|euodNBsUl
uoiendnJe B
J933je1I0] T,

sooyadsy

soAuafqo

52



Anexos

'319d €| 9p A Q3d
|9p @3ued|e |9 pepnua
e| ap Jola1ul |3 eldey

‘OjU3IWId0oU0d 3p
BlouaJajsuel) ap owsiuedsw

‘[exde) oyaIsIg [op

‘pepuua eped ap Joudul [e g3d |9

001 001 00t 00t 00t 00t anbiunwod anb ‘soso un uajuawsa|dwi 3 ueuyap sapepulud se| sepo| cchowﬂMcMH_M_ Huwrﬁm‘__wo:wu. w._u
2J3Ud ‘09pIA ‘eyesdoyul ‘sapeprua se| ap %00T |13 : Jsued ef sezhy OVEL
1dd ‘oquawnaog
‘BIOUISISE 3P SOpeIs]| RS ‘eans|peiss
T K souomEzZIEHO. S3aU0I0EZ||BID0S 3P |ENUE ‘ugloeaue|d pepioeded e| ap ojualwesoldW |3 uoneWIoUI
oot oot 0ot oot 0ot oot 5 .m::._ ue S ue|d [9p %00T |2 us Jedidied  9p |IIISIQ B4RIDIIDS eJed Sau012€Z1|BID0S P |BNUY UB|d m_u\m_o_m:tv\».
P |enuy ueld un Jejuswsa|dwi @ Jluyaq ‘€' €'T :o_uur.vo._m el
‘sojep ] "N3S - [eUOIDEN 0J11SPEIST BWIISIS eed ouewny
. seansipelsy 0s4nJal |ap
sauoloeydeded 9p uonsas e| e sopeldose A UoIELLIONI B |9 922440 anb sauoideldeded se|
0zt vz vz vz vz vz se| e eppuRISIse N3S |2 Jod sepewesSoid 7 Jul op Ua ‘|e1i0129s ojuslweyedwooe selouajadwod
uo1223JIg-uoeaue|d .
ap opeayna) sauoipeyeded oJend SIS 2 ezijeal anb 34 odinba jap | Sl 4999[BHO €T
P opey 9p |eI4ISIQ BlIBIDIIDS I 1°p
owlujw ud oye |e Jedpyied TR uoiedpied el Jeznuelen'z e’ T
'sojep
‘peppua ap uonsas e| e sopeose L eydes o nsigl 2P *N3S - |euoidEeN 001S|peIS] ewalsis
000T 00T 00T 00T 00T 00T e| odionsed snb soj N3S |2 Jod sepeweidoid mwv.mv::w wm_ .mmvo._. |2 23440 anb sauoideleded
U3 S0SINJ 3p UOIdE|DY sauoloejeded 0J3end ; se| ua Jedpiued ‘T°€'T
owlujw ud oue [e JedplJed
‘BH940 *£119J0 3p OlIBJUBAUI SEISIPEISS
9p olIeuaAul [3p 3300 5 Mm w wﬂ c.wh_:uo : -UobeaUE sauoloesado se| ap oliejuaAUl e
001 st 5t st st 0 SEI 9P s0IUBUNI0P _mm m_muomo :mrow m‘_wn s20e) cw ap [easiq ele m‘Gm_wn_ EPEI0SE UOIEIUSWINIOP €| 9p
so| ap eynsuod esed I mo u_w . S 1o _: P |E3Las1d BJ1eI9.995 e}|nsuod eled sade|ud SO| dAS €| 3P
S9JB|US SO| 3P UOIdR|DY 9P %00T | lland gam euiSed e| ua Jipunjig '8°T’T
. 3 *0314351@ |3p Sol1ep
qom 'das e SEsipelsy ap o8o[e1e) |3 Ua A uoieaue|d
euiSed e| ua sa|qisadoe A uopewuoju| ap 4 ’
00T 00T 00T 00T 00T 00T A sopeaygnd epuewap ap gam euied ej us gid [2p UOIDBIIQ-UDIDEAUE| 9p [e313SIQ BJIEIDII3S B| 3P qaMm
£ B1I510 5D SOLEIUBAU SOlIBIUDAUI S3J3 SO Jedl|gnd 50 (1S BLIEIBIYD. euiSed e| ua epuewsap A enaj0
H2j0 3P soLE} ! R s 9p SOIIBIUBAUI SO| JIpUNYIA "L ' T
‘epuewap
00T 0 0 0 0 00T ‘OjualWweuouUny Lmn__wwwwmhwﬂwm__“mwﬂﬂm_ Mom_ ‘uoleaue|d ‘epuewap A e3240 3p gid
us onpeold i o 9p |BI4ISIQ BLIE}DIDD oaned|de |3 Jeauawaldwi ‘9z’
d3d onpesijdy 3p SO|NPOW SO| 3p %00T |2 p |eysig e S nesjae | jawi 9zt
03U3WeUOoIdUNY U JaU0d
‘opezi|en3oe pepnio 'das e| eSuodsip anb ojew.oy *seans|pelsy R S0 SR RIS
©| 9p SO2I391841S9 |9 U PEPNID B| 9P S0189184159 A ugroewuoju| ap $9100E310UI 5D OLIEIUSAU 15
007 007 00t 00t 00t 00t saJopedipul S9J0PE2IPUl 3P OLIBIUIAUL 3P uo1223JIg-uoIdeaue|d ez mﬂuu.mv>.\_mw s.:wu .
9p OLIBIUDAU|  %0O0T |2 Jezi|en3oe A Jeaynuap) op eS| BlIe}RIIS 1 HAUSPI 'S
. I90BJS1IeS
. . seans|pelsy
u908jsies opesso| uey u90ejsies opesdo| uey as A LOIDBULIOII 5 opeJ3o| ey as anb eydaysnesul
v v € C T 0 3s anb seyoayspesul anb seyoajsiesul sepuewap ” Ju1 9P epuewap ejjanbe Jeoynuapl

sepuewap ap opeisi

se| 9p Ope}sI| un JINJISuo)

uo[223.41g-uoloeaue|d
ap [e3141SIQ B1IBIDIIDS

eed epuewWwap AP OLIBIUAAUI
|e 0judIWINSas Jezijedy ‘v’ T

53

oluanbuinb sooyadsy

6¢0C 8T0T LzOT 920T ScCOT 01dNaoyd sa|qesuodsay SauodyY seigajesnsy

BN soAnafqo




‘ugIdeN|eA30INe 3P
03anbayd ap e3si| eped

‘ugloen|eAs0INe ap
o1J3[s |9p uopeUBWS|dw!

00T 14 S¢ 14 14 0 9p uoejusWI|dw! ©| & OEIDOSE BIOfOW 3P
e| e sopeldose : :
eiofaw ap saue|d s3ue|d so| 3p %00T Jejnuiiod ‘eJofow ap uejd un ap ugnIUYSP
e| A uoidenjeasoine ap oanbayd ‘eonsipessa
ouasig seonsipels ap ejsl| el Jeuswajdwi ‘g T'C uopEWIO 3P osIg 3 us
‘e21SIpeISa |9p seansipeisa sauoidesado : : 9onpoud s anb
uoloesado eped esed Se| 9p uoloen|eA0INe sauopeLRdo uod UEIERIPRNE] uoleWIO}UI
00T T4 14 14 St 0 ol ol jexdes osiq |3p ua salepuels A ol !
oanbayd ap exsi] ap oanbayd ap seis|| se| - e| us pepijed
9p %00T [ Jeuadiia SOPEPRUS SE| SEPOL sojualwiesul) op 9p SOLIPID
° . - uolejuawsa|dwi EEmeEE_..N
-eoUsIpEISS UODEISdo ‘e1J9)0 *seans|pe1sa sauolpesado €] Janowoid T°¢
o _.Mmﬂhuma oollen 5 *OlIBJUAAUL [ UD SepeJysiSal 9p OlIBIUDAUI |3 UD se| eded 03113s1Q |2 UD Sed1IS|PRIST
mw_cuw mhhw._ W mv Seals|pelss sauoloelado se|  sepejodal seansipeiss 9P UQIINPO.Id 9P 053204 |3
00T ot 0z 0z 0z 0¢ co._um\“.mEo Q_H_c_ _m W eJed solsinaid soquswndop  sauoldesado ausn anb BlUISNS anb uoIdeIUBWINIOP
. m_.uom“m so :_wEmuﬂ_v so| ap 9 souaw o] Jod Jesoqe|3 |eyde) o143sIq |9p | 91gOS Sojualweaul|
pel . a sapepuus se| sepol so| Jeyuswa|dw] ‘1T
‘B213S|PeISD
uoleWIOUI 3P ‘pepuus
uoQI2INpo.d €| 31q0S eped ap sauoleydede) -pepuus epe> ap sauopeNsedes ap
ojudlWeuaua A 9p |eNUY UB|d [ap 0J43U3p
X |enuy ue|d [9p 043U3P eI1SIPeISD
uoloeydeded ap |enue BO1SIPRIS UOIDBWIOUL |eyde) oy43sIq |ap
09T oy ot oy ov 0 uoeLWLIojUl B UYINPOId Bp
J3||B} Un sousw |e ap 9P UOIINPOId | 400S sapeplus se| sepol
0sa204d |3 a1qos uoloejdeded eun
uoloez|jeal e| BSU2lUOD  OJUSIWEUAIIUS A uoldedRdED T
9p uoIsn|oul e| JezlURIED "€ T
anb pepnpua eped 3p |enue J3||e} un souaw - : i
op sauolelede) |e 3p UoIdeZI|E3I B JINJDU| ‘01111510
9p [enuy ue|d |ap sapepuua se|
u3 021391e4359
‘pepluua e| ap e218931e.1Sd 4
) 0JUBIWEUOIIIAIIP
uoleaue|d e| ap osjusp pepnus e| ap eda1891e11s op 01U
uoldewW.IojUl B| 3P UOISNIIP uoloeaue|d e| 3p 0Jluap BIUSIPeISD 1°P P
‘opejuswa|dwi 4 - ‘|lende) ou43siq |9p 7 4 ed1IsIpeISs
00T 0 0 0S 0S 0 A uoonpoud e| ‘eansipelsa uoIoBWLIOJUI B| 3P UQISNYIP A
[IWHVEERETN] 4 ’ sapepulus se| sepo| & 4 uoleaue|d e| ap
uoleaue|d ap sapepiAnde uo1paNnpoJd ‘eansipeisa uoeaue|d Lonelodiooul
ap uoiesodiodul | esed ap sapepiAlde Jesodiodu| ‘Z T - i
| Janowold 'T
OWSIUBIBW UN J323|qe1S]
eped co.nmmwv_u“w ‘leded
E_ﬂho _uw mp_“m o°p 013SIQ [9p SIpepuua se| ap ‘pepuus
o 1 :o_uumme %00T |2 U uonusan ap 1wWo) ‘Jlende) oa3siq |ap eped ap ouadwasaq ap A uonsan
oot oot oot oot oot oot cmMoMowm_umN m_uow 19 U2 620¢ - 520C A3d I3P Sapeprua se| sepol 9p |BLI0123S SUWO) |3 Ud 3d 3P
_ \f_cw_umwcm.n“_m:.u o uoQI22Yy 3p Ue|d |9p SaUOIIIe uoQI2dY 3p ue|d |3 Jezl|eos ‘T’ T
o | Se| 9jusw|enue Jezi|eos
9p uoIuNaJ 3p eV
"u(6202) [euy ugioenjens
. A (£202) oulwi) olpaw
co_um:_m>m_w_%wwwh_mﬁ.ﬂ 9p uoIdEeN|eAS BUN JEZI|EDY
v ‘seans|peis3 ‘|eyIsIg 0o1sIpeIsy
(£20g) ouiug olpaw 10329s A uorewJoyu| ap ue|d [9p uolen|eAd A ojuaiwingas
we 67 14 67 14 8 9p UgldeN|eAd Swoju|

oluanbuinb
e

(Y4114

Lzot

920t

103295 Jod
|eJ1sawL} ojuaIWInNgas
ap awuoul,

01dNaoyd

eped us gid |e ojuslwingas
A 021u29] ojusiweuedwode
9p (a43s9WI4} 0pun3as

19p JuJed e) |esisswill
uoQISas eun Jezieay,,

uo[22.41g-uoloeaue|d
9p |eNIISIg BlIeIRII3S

sa|qesuodsay

‘ugroejuswa|dwi el esed
ojuajweyedwode |3 Jezi|eay 'SE'T

S3U01IY

sejgajesys3

sooyadsy

soAuafqo

54



*,(ssuoideussaud
‘BIOUIISISE 3P SOPRISI|
‘ejoe) uoledipnied

‘o1sIa
12 ua pepljiqesadoiaiul

'sojep

ap olqwiedsajul @ uoisnyip e| esed

‘sojep
9p saseq ap osn
A uoideigaqul

T 0 0 0 T 0 9p aw.oju| SME(ES STMEIEELY| [ ‘D11 BlafasUO)  SejulIWeIIBY Se| Sp Sedns|ia1oeled e| uenwiad
os1g ap A pepijiqesadoiaiul ap
Jezi|eldos A Jealjgqnd i anb sasepuelss
|2 ua pepljiqesadoiaiul SOjU3IWEdUI| SO| JBIBUID) 'T'T'E K
Jejuswa|dwi z'g
91q0s sojuslweaulT,
“eonsipessa .mM_mco_ummnom
] . " seoyelg0a!
sa|qesuodsas ‘uoldeWIO)U| B Selojonpold |euoiBay ugeBaul |euoigal EaRELO sauo umm._.w o5
sapepuua sns ap euYQO-seansipelsy ap sepuewsp uol g P
sajepisip A sajeuoiSas UQIJBUIPJO0D 3P SEIDURISUL SB| 3P G ERAEUER
% T 1 1 T T A oiquieasaqu A uopew.oyul ap se| Jaoejsiies [P
sapeprua aJjud ofeqely ap S9ABJ) B S9|BUOISAI SapEepPLUd Uod : .
ap a|qudadsns uoIIAIIg-ugIIEUE|d eled |euoieu Qe
eSSW T SOUSW |e Jezi|eay uoIdeWIoUI 3P OlquIedJSUI |3 eled B ellap uoish
uoIdRLLIOJUI BP OPElSI] ap [e1141sIQ BlIe1a.IS . A Jeuoi8au | 9p udIsnyip
oleqeJ} ap sesaw JeUOlSID e’ T'E,, , > A pepijiqisaooe
|e43SIp solep s
‘uo1aanpoud e
'S9|e11ISIa sepeplus ‘s9jeasip S IR hw.>oc_w9 g _
. S3|BIISIP SIPEPLUD 43U |op sa.010e d’€
9J3Ud UgIdRWIOUL S9pPEpPLIUS 3JIUD UOIdBWIOHUI |eyde) o143s1q |9p
(0)2 4 4 C 4 © ugIEWLIOJUI B Olqwiedudlul |3 eied  gjjus eJNs)peISS
9p olquieasaiul 9p OIqWIEIId)Ul AP SOpIaNnde sapepulua se| sepo| s e o—— b=
|2 esed sopsandy Z souaw o Jod Jezjjeay "eqen op ; UBIEEIT)
9p uodnpoud
*(sauoloejuasaid |euoideu solep ap ‘[BUOIDBN SOIB(Q 9P BWIISISOI] A uonsas ap
‘BIOUD)SISE B SOPEISI|  BWIISISOID [P SIJ0}0E SO| U0d ‘uolpeaue|d | uew.O4uU0D anb sapepyua Se| SEDIUJD) SeSaW
v i l ! ! ! ‘e1oe) uoredpnled SeJ1ISIPeISS SeSaW Se| ap eun op |BAISIQ BJRIDIIDS u0d UOIDRIOQR|0D A UQIDR|NJLIE Sp uolezi|eas
ap awuou| souaw o] Jod ud Jedpiied 9p soloedsa Ja29|qeISI T'T'E B| JBJUBWOS T'E
‘INVAa ‘ej080g ‘INVAd
‘SOALIRJISIUIWPY |9p SOALEASIUIWPY S041SIS9Y 9p |e100s 0435189y |9 |9p SOALRAISIUIWPY SO.41SISDY
¥ 0 T T T T s0J15189y ap ap oonsouselp ewesSoud |3 eJed soAnessiuIwpe 0o1souse|q :SoALeASIUIWLPY
ooisouSelq ap aw.ou| ua uadipn.ed anb sajenos soJ3s18a. uepiodaus 50J15139Y 9p 01UdIWII3|e1I04 9P
SOALRJISIUIWPE S041SISR 7 anb sapepnu3 eweiSoud |3 us Jednied €7
*OlIBUBAU| ‘soplonpoud
‘OALRSIUIWPY . .
onsiSey epes eied SOALRIISIUIWPY |9 Ud soApelISIUIWPY SOALRIISIUIWPY soAnes}siulWpe
00T 4 (4 (4 (4 0 Ssm.o:m«.._vop:m op 50.15183Y SO| 9P %0S [9p  $04315139Y U0 ueUaND soJysi8ay ap oonsoudeipoine 504351834 50|
os3901d [3p BULIO] oonsoudelpoine |3 Jezijeay  anb |ende) osiq 9P ET X I EICNEREHI-EN R Arard ua pepl|ed ap
sapepulua se| sepo| S2/epuBR)Sd SO|
- 1923[eM04 7'
‘OlIBJUBAU| INva
X ‘SOALRJISIUIWPE |9 Jod sopep saiepuelss So| uod
SoALeJISIUIWLpe |9 US SoALRSIUIWPY
S0J3S183.4 9p UOIDBIUBWINIOP B| uejdwnd anb esed soapessiuiwpe
00T (4 (Y4 (4 ST 0 soJ3s18a. so| e 50435189y U0 ueIUBND
© SOPEIJ0SEe SOIUIWNIOP SO| $0.15183. SO| 3p UQIdRIUBWNIOP
SOpEeID0Se SojuaWnI0Qg anb [eyde) oyaasiq |9p
ap g souaw o] Jod Jesoge|3 | B SOPBIDOSE SOJUSIWeaul|
sapepuus se| sepol .
so| Jeyuawa|dw| '1°2'¢
osua) - dd3vn
: - seasIpels ‘uQIDBIY IR pepijinoN ‘sauoloesado
303d HsipelsI oLEL. ap eysandud - INAS sns Jeayl14ad opeaue|d usaual
se| ap pepl|ed e ap osado0ud |ap 0313[qo uesas o :
9||eD 9p uelqeH anb sapepnua se| ap a1ed Jod
9p uoen|ea ap anb seleyiold seans|peisa
€ 0 0 T T T . 4 ap osud) - S1as eAnjisns el anb ew.ou e| o

oluanbuinb
e

(Y4114

14114

Lzot

920t

S¢0T

|enuy ue|d |9 us
ed11s]pe)Sd UoIdesado
€| ap uolsnpou|

01dNaoyd

sauoloelado se| ua 0zZ0Z:000T
3d DLN e[ 3p SO21UI] SOLIBID
SO| 3P %00T |2 Je3uawa|duw|

EEMTETI]=TRIIY]]
"3d JIN

| U0J 9sJe2Y113d Jod
S9J91Ul UISAYIUEW
anb sspepnu3,

sa|qesuodsay

020Z:000T 3d DLN 021sIpels3
0S3204d 9P PepI|eD 3p ed1UIDL
euwLoN e| Jeyuswdidwl' e T'g

S3U01IY

sejgajesys3

sooyadsy

soAuafqo

55



‘ugieypeded
eped ap sauoloejuasaid

"ea1s|peIsa
uoIdEWLIOMI AP UOISNYP O/A
uo1onpoud ap sosa204d sO|

‘seans|peisy
A uoewJoju| ap

"BO1IS|PEISD UQIDBWIOJUI 3P UQISNYIp
o/A uoronpoud ap osad0.d |ap

00t 001 00t 001 00t 001 ‘epuIsISe ap me_m_Hp”_MwMoﬂMwWMMmMMLMh uoQl224Ig-ugloeaue|d 0J3U3p |04 NS 240OS SOLI01_AIDS]O
sels| ‘sepy ap xo& |3 UO3 UpPEZIIgISUS ap [e1141SIQ BlIRIDIIDS SO| B JeZ||IqISUdS "T'H'E “uoIDBULIOjUl
9p sauolunal Jezijeay e| ap uoisnyp A
pepijiqisade g|
‘0343sIQ |9p sapeprua ‘0313sI@ |9p sapeprua J929|eMOS t'E
se| ap gam soloedsa  se| ap gam soldedss o sajerod ‘(sa4opeaipul o
o s9jeyod sojus  so| ua sopedljgnd sasopedlpul ‘jende) o3siq |9p soJ3s18aJ ‘sauoidesado) epronpoud
00T 00t 08 09 oy 0z saJopedipul @ so.isidal @ sousi8au ‘sauoloesado SapepLua se| Sepol. UOQI2BWIOJUI B UOD SOPRUOId.[D
‘sauoloelado se| ap Se| e SOpPeIJ0SE SojepeIaw SO1epeIaW SO| JIpunyid T
sopedijqnd sojepels |y SO| 3P %00T [® J1punjia
‘eayesS0a3 .
uoegdaidesap ueyuad
5D <O1UBILESU! o| anb soApessiuiwpe *BO[1S]PLISD UDIDBWIOJUL
%m‘_ouhowc_ w:m soJ1s18a4 A seonsipelsa ‘|lende) oua1siq |ap 9p uoaNnpoud e| us eayes3098
00t st st st st 0 SOAIEIISIUILDE sauojoesado se| ap %00T |2 sapeplus se| sepol uogloedaidesap ap sojualweaul|
feasiuiwp ua eayes8093 uoroedaidesap so| Jeyuawa|dw| ‘y'e'e
soJisi3au A seansipelss 4 4
ap sojuajweaul| so| seydopy
sauoloelado ap opeisi
‘eayel3093 *$39|eyIISIp Sapepuua se| Jod
uoioedaidesap uod uorodope ns esed eayes3093 . ‘eoyes80a3
BO11SIPRISD UQIDBWIOMUI  UoloeSaiSesap uod eansipelss co_o_.m/%_mmo_ uooedaiSesap uod edNS|pPeISd
v 0 0 0 0 v ap uoanpoud e| uoldeWIOUI 3P UQIPINPOId =P [EVTS m_pmuwbw_m uogloew.oyul ap uoINpoud e|
eJed sojusiweaul| e| eJed sojuaiweaul| ap P IEtasia el Su eled sojusiweaul| JeJauan ‘€'¢’¢
SO| U0d OjUBWINI0Q 01UBWIN20p T JeUdSIq “uopeWIOUI
|eURIa4p e| ap ea1ewa)
021U33 anboyus usuay anb *sgJ23ul ap sodnug ugloegaidesap
“BIDUDISISE B SOPERISI| SOALEJISIUIUPY S0J1SIS0Y oWIIG0 U0d |eIdUBIBYIP 001Ul anbojus | Bl ABARUSIUIE'E
S T T T T T ‘sauoloejuasald A seansipels3 sauoldesadQ 19099 uaual} anb soApessIUIWPY
¢ ap [e1141SIQ BlIRIDIIDS
‘uglunal ap sepy Se| 24qos saJ91ul 3p sodnug R s0.1s133Y A seonsipeis3
SO| UOD |[ENUE UOIJBZ|[RID0S sauojoesadQ Se| JezI|e1d0S ‘7€'
ap eSaW eun Jezieay
‘|euo1229s193ul
‘eywJad o)
AR EHLEITS ue ap pepiun ns anb so 'BO1IS|PEIS?
ap sojuaiweaul| P pep _ nsip
! uosaAnioul anb Ua soAneJISIuIWpe S0415I894 -enden o1sid 19 uogloeW.IOjUl 9p UoINpo.d |
00T 0z 0z 0z 0z 0z sonnel _m_cmE e A seansipelsa sauoloesado se| m_w u.m u:w“.m_w mw _o_u Ud [BUOIDIISIDIUI D |BIDUBIDHP
AT 9P %00T |2 US [BUOIDIISIDIUI [P IsepoL anbojus |ap sojuaiweaul|
SRR ATEERIERS 9 [e1ouaJaylp anbojus [ap so| Jeyuswa|dw| "T'€'€
sauolesado : :
sojuaiweaul| so| Jeydopy
se| ap opeisI]
‘sooyel8098
A soonewsa) salepuelsa
A solepejaw ap euUE ap pepiun
uoIINIISUOD ns anb so| ua soApeJSIUIWPE *BO[1S]PBISD UQIDBWIOJUL
9p eLR1EW UD so.1s18a4 A seonsipeisa - enden ownsic 1o P uoonpoud e| esed sodyei3098 A
00T (14 (74 ST (14 0 sojualweaul| sauojoesado se| ap %00T |2 eades ousid [9p S0211BWa] S2Jepurlsa A sojepelaw

oluanbuinb
el

620C

8¢0T

L20T

90T

4114

uoJaAnpul anb
SoAleJISIUIWpE
soJisi3au A seansipelss
sauojoesado

se| ap opeis!]

01dNAaoyd

ua salepueisa A sojepeiaw
9p UOI2INIISUOD 3P elIdIeW
ua sojuaiweaul| so| eydopy

sapeplu se| sepoy

sa|qesuodsay

3p UOIIINIISUOD BP BlIBIBW UD
sojualweaul| Jeyuswaldw] ‘Z'¢'€

SauoIY

seigajesys3

sooyadsy

IVEICT)

56



*,[B120S uoideidau|
ap |e3IsIq elIe}aI03S

‘soleipeSed

T 0 0 0 0 1 9p ei3ajeuyss e| eed 9p ei8ajeu1s9 e| eded e1sandul
eysanou] T Jedide A seuasig uopesueld eun Jedljde A Jeussiq '9'G'€
’ ST 9p |ewussiq ejeIRues,, o
. . ‘epusnr A .
Too 0 0o T o oo ap ovewaisag unary  COUMOYpepungos o BEE SRS
IO} q0 p oL} q0 8) 3p [BIISIQ BLIBIRIDDS p ouoy q0 | D°S'S'E
‘ej080g .
ap ousodoidyniy ‘e1080g ap ousodoudynin ‘uoloeaue|d g10309
T 0 0 0 T 0 S : 7 : : i ap ousodoudnny e1s9NIUT B
e1sanouj epljes e1sanouj T Jedldy  9p |e11siq elie1audas op UoBeaNde Bl 1e7iEay bC-
ap sospen) p uobedl|de ej Jezijedy 'y's'E *s00|991e4359
50013s|pe1SD
"043uPD 3p pepinb3 ‘olaugy ‘oJaugy sojakoid
T 0 0 0 T 0 A J3[n|A 8p eissnou] op pepinba Aualny sp  Jaln|A €| 3p elIeaIdaS ap pepinb3 A ualn 9p e359NdU3  Jeuswajdw| §'¢
epljes ap sodpen)  eisendug T Jedijde A Jeuasipay e| 9p ouasIpal [ Jezi|eay "€'S'E
‘042u28 ap A |eroualayp
. . 's9|el00S soJisiSay ap .
opezijenyoe ejodog e10809 9p |e10S 0415183Y |9p |euoioe|qod anbojua uod sa|qelien
00T 00T 00T 00T 00T 00T s uo122.1Q / ugloeaueld
p |e100S ou1s13ay %00T Opezi|en1oe Jauajuely ejod.iodul anb e1080g ap [e100S
ap [e314ISIQ BlIBIDIIDS
’ 0J3s139y |9 Jeuawa|dw| 'Z'S'€
‘olJensn |ap
‘0lIeNSN [9p UOIDJBJSIIeS
. uoI22e)SIIeS B| A BJUBPEPNID B|
epejuawa|dwi X e| A ejuepepnid e| e 01DIAISS [9p
T 0 0 0 T 0 € 0I2IAIDS [9P |BILISIQ BWDISIS |eJaUdD) BJIR1IIDS
eigaleusy |B3141S1Q BWISIS [9P UOIdIPaW 3p
|9p UQIpPaW ap eIFeIISd
. e189]e41S9 BABNU BUN JBUSSIQ 'T'S'E
eA3NU eun Jejuswa|dw| =
‘e211S|peIse "BO1S|PEISD UQIoBWLIO)UI “seouSIDElS -eUSIDEISS
uoloeWIOjUl B| 3P | ap uoisnyip A ugidonpoid nsipeis3 nsipey
. i i A ugpewloyu| ap uolaeLWIOJUI 3P UOISNYIP A
T 0 T 0 T 0 uoisnyip A uoipanpoud ap seanoeud seuanq ap
uo[22241Ig-ugIoeaue|d  uoldNpoud e| e sepeldose seanoesd
3P seandeud seuanq UOIEZI|EIOS 5P SOIUINS aple 143S1 m:ﬁmbo ’ Seuanq se| Jezl|e1do .m.\.
U0d SOpezi|eal SOJUIA] Z sousw o] Jod Jezijeay Pleasia el S 4 5B JeZI[EROS 'S'T'E
‘eysig |e}AasIp peppus
eped ap s0juaA3 A saiopedipul |, d3d [9p 21ed uew.oy
odysipels3 ouepuae)
00T SC St 14 St 0 3 U pepnua eped sauopedl|qnd se| ap edipunyip  anb [eyde) olsIq [9p
I PEp! P 9s anb ugioew.ojul B] 3p %00T sapeplus se| sepoj,,
ap uoeWIOU|
4 19 euniodo ewJoy ap Jepoday
“ule3sIa ‘sa|eysip
oons|pels3 olepus|ed |EIISIQ 02uSIPEIS ‘seans|pelsy mmumﬂ_...cw Se| 9p SOJuANS A
oliepuale) A uopewJoyu| ap saJopedlpul ‘sauoidedljqnd se| ap
00T ST ST ST 74 0T oliepus|e) un opezijenioe
1op ugeuaWa|dw| ) uoQ[22a.1g-ugIoeaue|d uoISNIp ap Seyda} ap UoIdeWIO)UI
Jauajuew A sedijgnd ‘yesoqge|3
9 ouasip | esed ap [e1141S1Q BlIRIBIIDS | UOD |B11J1SIQ 021ISIPeIST
oleqeu] ap ueld,, OLIEPU3[RD UN JINJISUOD ¥’
‘[ea1sig soleq ap oSojeie) un
SIS S SR 9p UOIDEPI|OSUOD B| USY|IDe) ‘ uoeaue|d 'SO1ep ap UOIDBUIPIO0D
. anb sojep ap ugIoeUIPI00D op |e1ISI BlIB)R1IS 9p Seloue)sul se| Sepo} Uod
0z 12 v 12 ¥ 12 sauoloejuasald
9p Seloue)Isul 9p UoIde|NJLIE vo3al |e3SIp sojep ap oSo[eled un ap

oluanbuinb
e

620¢C

8z0¢

Leoe

920t

Er41r4

‘uolunal ap sey

01dNaoyd

e| eled s3|enue sauojunal
¥ sousw |e JeziuediQ

JIL epafasuo),

sa|qesuodsay

uQI122NJ3SU0D B| Ud Jeddllued "€ '€

SauonNdy

sejgajesys3

sooyadsy

soAuafqo

57






