








































% cumplimiento 
programado a 1er 

semestre

% cumplimiento 
de Indicador 1er 

Semestre

Observaciones 
del avance y 

oportunidad de 
mejora

% cumplimiento 
programado a 2° 

semestre

% Cumplimiento 
de indicador 2° 

Semestre
Descripción Ubicación 

Atención de solicitudes de 
transporte. 
Atención a solicitudes de cafetería 
y mantenimiento.

Cumplimiento de mantenimientos 
preventivos y correctivos de 
vehículos oficiales.
Atención de solicitudes de la 
prestación de servicios de 
vigilancia.
Seguimiento y control a los 
mantenimientos preventivos y 
correctivos de ascensores, 
plantas electricas, aires, 
motobombas y demas necesarios 
para el correcto funcionamiento 
de la SGAMB.
Preparación y planeación del Plan 
Anual de Adquisiciones PAA 
2025.  
Estructuración de procesos de 
contratos para la prestación de 
bienes y servicios a cargo de la 
subdirección de servicios 
administrativos de acuerdo al PAA 
para ser aprobados por la 
Dirección de Contratación. 

Adjudicación e inicio de contratos 
de bienes y servicios de acuerdo 
a las fechas y necesidades de la 
SGAMB.

Seguimiento y supervisión de 
contratos, revisión de informes. 

Finalización de contratos y 
proceso de liquidación conforme a 
los procedimientos de la SGAMB.

Planeación y elaboración de 
cronograma de toma fisica para la 
vigencia 2025Ejecutar el cronograma de toma 
fisica de inventarios para la 
vigencia, visitas fisicas para 
verificación de bienes y realizar el 
informe final de Toma fisica de 
inventarios.

Llevar a cabo el proceso de bajas 
de acuerdo a los procedimientos.  

Control y administración eficiente 
de las bodegas.

Atención a las solicitudes de 
entrega de insumos de papeleria, 
bienes muebles; ingresos, salidas 
y todo el proceso de registro y 
control de estos. 

Total 100% 98%

0%

98%

FECHA 

VIGENCIA

Firma del Superior Jerárquico Firma del Gerente Público 

Avance 

50%

50%

50%

97% 29%

100% 30%

Carpeta Gestión SSA contiene todos los GLPI de solicitudes que atiende la SSA 
(Transporte, aseo y caeteria, servicios de apoyo, mantenimientos). Total para el 

segundo semestre 2668 casos resueltos de 2747 solicitudes 97% de cumplimiento.
Carpeta Evidencias solicitudes de Servicios de Vigilancia, contiene toda la traza de 

solicitudes adicionales relacionados con el contrato de vigilancia.
Carpeta Mantenimiento Equipos 2025. Todos los informes de mantenimientos 
realizados en cada uno de los contratos de Plantas Electricas, Motobombas, 

Ascensores, Aires Acondicionados. 
Carpeta de Mantenimientos Preventivos y Correctivos del Parque Automotor

https://alcaldiabogota-
my.sharepoint.com/:f:/r/personal/s
ccardona_alcaldiabogota_gov_co/D
ocuments/ACUERDOS%20DE%20GE
STI%C3%93N%20SANDRA%20CARD
ONA%20SSA/Segundo%20Semestre
%202025/Actividad%201?csf=1&we

b=1&e=DHDEHZ

Carpeta Cargue SECOP II contiene cada uno de los contratos en ejecución del 
semestre con los informes y documentos de pago.

Carpeta Procesos Contrtatación contiene las evidencias de cada uno de los procesos 
adelantados desde la SSA 

Carpeta Liquidaciones, contiene excel consolidado de procesos de liquidación que se 
han adelantado con carpeta de evidencias.  Programado 21

Contratado 27

https://alcaldiabogota-
my.sharepoint.com/:f:/r/personal/s
ccardona_alcaldiabogota_gov_co/D
ocuments/ACUERDOS%20DE%20GE
STI%C3%93N%20SANDRA%20CARD
ONA%20SSA/Segundo%20Semestre
%202025/Actividad%202?csf=1&we

b=1&e=VT54V4

Carpeta Recursos físicos - Inventarios contiene toda la información de Bajas y de 
Toma física.

Durante el período de enero a diciembre de 2025, se recibieron 3772 solicitudes de 
trámites de inventarios, de las cuales se atendieron 3757, equivalente al 99,6%
La evidencia se encuentra registrada en los movimientos de inventarios de los 

sistemas de información de inventarios SAE y SAI y en los seguimientos realizados 
en el marco del indicador "GES_18_V4 - Solicitudes de recursos físicos tramitadas 

oportunamente", que pueden ser consultados en el sistema de información DARUMA. 

Se presento ante el Comité Técnico de Sostenibilidad contable los elementos para 
primera baja de inventarios autorizados mediante Resolución 623 de 2025 los cuales 

fueron entregados a título gratuito al Ejército Nacional de colombia.
Se proyecto la segunda baja de 800 bienes, los cuales seran presentados al Comité 
Técnico de Sostenibilidad Contable en el primer trimestre de 2026, dichos elementos 

ya tienen concepto técnico de obsolecensia o inservibles.
                   

Los elementos que se encuentran en las bodegas de la entidad, cuentan con los 
correspondientes ingresos e igualmente se han puesto en servicio atendiendo las 

solicitudes de las diferentes dependencia que los requieren.

Se realizó la verificacion de 23946 bienes en la toma física de inventarios 2025, 
logrando el 100% de verificación sin faltantes. como resultado de la toma física se 

elaboraron 66 informes preliminares remitidos a las sedes y dependencia y 708 actas 
de toma física, logrando asi la actualización de los inventarios en el sistema de 

información en cuanto a responsable y ubicación física.

https://alcaldiabogota-
my.sharepoint.com/:f:/r/personal/s
ccardona_alcaldiabogota_gov_co/D
ocuments/ACUERDOS%20DE%20GE
STI%C3%93N%20SANDRA%20CARD
ONA%20SSA/Segundo%20Semestre
%202025/Actividad%203?csf=1&we

b=1&e=7fbeWB

50%30%
50%

50%3

Mejorar la oportunidad en la 
gestión administrativa, 

garantizando la adquisición de 
bienes y servicios, que 

satisfagan las necesidades de la 
entidad y la ciudadanía, en el 

marco de la optimización de los 
recursos asignados

Gestionar integralmente bienes y
recursos físicos con la
coordinación y supervisión de
todos los procesos relacionados
con la adquisición, registro,
almacenamiento, conservación y
control de inventarios, así como
la verificación constante del
estado de los bienes y su
aseguramiento.

Número de activos 
fijos inventariados 

frente al total.

Número de procesos 
de bienes y servicios 
contratados frente al 

total programado.

1/01/2025
31/12/2025

30% 33% 50% 64%

1

Mejorar la oportunidad en la 
gestión administrativa, 

garantizando la adquisición de 
bienes y servicios, que 

satisfagan las necesidades de la 
entidad y la ciudadanía, en el 

marco de la optimización de los 
recursos asignados

Prestar servicios administrativos
que aseguren el desarrollo
eficiente y efectivo de los
objetivos institucionales de la
Secretaría General, cumpliendo
cabalmente con la normativa
vigente y satisfaciendo las
expectativas de los grupos de
interés.

Porcentaje de 
satisfacción superior 
al 95% frente a los 

servicios prestados.

Número de GLPIs 
atendidos frente a los 

solicitados.

1/01/2025
31/12/2025

40% 50% 50% 49%

Sandra Carolina Cardona Ruiz

30/01/2026

2025

Mauro Palta Cerón

Peso 
ponderado

Actividades

Evaluación

Fecha inicio-
fin 

dd/mm/aa 
Resultado 

Evidencias

ANEXO 1: CONCERTACIÓN, SEGUIMIENTO,  RETROALIMENTACIÓN  Y EVALUACIÓN DE COMPROMISOS GERENCIALES

 Concertación

N°  Indicador
Objetivos 

institucionales
Compromisos 

gerenciales

% 
Cumplimiento 

año 

1/01/2025
31/12/2025

98%

Concertacion para el desempeño sobresaliente (5% adicional. Describir los compromisos gerenciales adicionales) 

39%

2

Mejorar la oportunidad en la 
gestión administrativa, 

garantizando la adquisición de 
bienes y servicios, que 

satisfagan las necesidades de la 
entidad y la ciudadanía, en el 

marco de la optimización de los 
recursos asignados

Ejecutar el Plan Anual de
Adquisiciones de la Subdirección
de Servicios Administrativos con
la coordinación e identificación
de necesidades administrativas,
alineando las adquisiciones con
los lineamientos institucionales,
con el fin de cumplir con los
plazos establecidos.



5

4

3

2
1

Superior Par Subalterno

60% 20% 20%

Articula objetivos, recursos y metas de forma tal que
los resultados generen valor

5

Adopta alternativas si el contexto presenta
obstrucciones a la ejecución de la planeación anual,
involucrando al equipo, aliados y superiores para el
logro de los objetivos

5

Vincula a los actores con incidencia potencial en los
resultados del área a su cargo, para articular
acciones o anticipar negociaciones necesarias

5

Monitorea periódicamente los resultados
alcanzados e introduce cambios en la planeación
para alcanzarlos

5

Presenta nuevas estrategias ante aliados y
superiores para contribuir al logro de los objetivos
institucionales

5

Comunica de manera asertiva, clara y contundente
el objetivo o la meta, logrando la
motivación y compromiso de los equipos de trabajo

5

Traduce la visión y logra que cada miembro del
equipo se comprometa y aporte, en un entorno
participativo y de toma de decisiones.

5

5,0 0,0

Forma equipos y les delega responsabilidades y
tareas en función de las competencias, el potencial
y los intereses de los miembros del equipo.

5

Crea compromiso y moviliza a los miembros de su
equipo a gestionar, aceptar retos, desafíos y
directrices, superando intereses personales para
alcanzar las metas.

5

Brinda apoyo y motiva a su equipo en momentos de
adversidad, a la vez que comparte las mejores
prácticas y desempeños y celebra el éxito con su
gente, incidiendo positivamente en la calidad de vida
laboral.

5

Propicia, favorece y acompaña las condiciones para
generar y mantener un clima laboral positivo en un
entorno de inclusión.

5

Fomenta la comunicación clara y concreta en un
entorno de respeto

5

5,0 0,0 0,0

Prevé situaciones y escenarios futuros 5

Establece los planes de acción necesarios para el
desarrollo de los objetivos estratégicos, teniendo en
cuenta actividades, responsables, plazos y recursos
requeridos; promoviendo altos estándares de
desempeño

5

Hace seguimiento a la planeación institucional, con
base en los indicadores y metas planeadas,
verificando que se realicen los ajustes y
retroalimentando el proceso.

5

Orienta la planeación institucional con una visión
estratégica, que tiene en cuenta las necesidades y
expectativas de los usuarios y ciudadanos

5

Optimiza el uso de los recursos. 5

Concreta oportunidades que generan valor a corto,
mediano y largo plazo.

5

5,0 0,0 0,0

Elige con oportunidad, entre las alternativas
disponibles, los proyectos a realizar, estableciendo
responsabilidades precisas con base en las
prioridades de la entidad.

5

Toma en cuenta la opinión técnica de los miembros
de su equipo al analizar las alternativas existentes
para tomar una decisión y desarrollarla.

5

Decide en situaciones de alta complejidad e
incertidumbre teniendo en consideración la
consecución de logros y objetivos de la entidad.

5

Asume los riesgos de las decisiones tomadas 5

5,0 0,0 0,0

Identifica las competencias de los miembros del
equipo, las evalúa y las impulsa activamente para su
desarrollo y aplicación a las tareas asignadas.

5

Promueve la formación de equipos con
interdependencias positivas y genera espacios de
aprendizaje colaborativo, poniendo en común
experiencias, hallazgos y problemas.

5

Organiza los entornos de trabajo para fomentar la
polivalencia profesional de los miembros del equipo,
facilitando la rotación de puestos y de tareas.

5

Asume una función orientadora para promover y
afianzar las mejores prácticas y desempeños.

5

Empodera a los miembros del equipo dándoles
autonomía y poder de decisión, preservando la
equidad interna y generando compromiso en su
equipo de trabajo.

5

Se capacita permanentemente y actualiza sus
competencias y estrategias directivas

5

5,0 0,0 0,0

Integra varias áreas de conocimiento para interpretar 
las interacciones del entorno.

5

Comprende y gestiona las interrelaciones entre las
causas y los efectos dentro de los diferentes
procesos en los que participa.

5

Identifica la dinámica de los sistemas en los que se
ve inmerso y sus conexiones para afrontar los retos
del entorno.

5

Participa activamente en el equipo considerando su
complejidad e interdependencia para impactar en los 
resultados esperados.

5

Influye positivamente al equipo desde una
perspectiva sistémica, generando una dinámica
propia que integre diversos enfoques para interpretar 
el entorno

5

5,0 0,0 0,0

Elige con oportunidad, entre muchas alternativas, 
los proyectos a realizar.

5

Efectúa cambios complejos y comprometidos en 
sus actividades o en las funciones que tiene 
asignadas cuando detecta problemas o dificultades 
para su realización.

5

Decide bajo presión. 5

Decide en situaciones de alta complejidad e 
incertidumbre.

5

5,0 0,0 0,0

5,0 0,0 0,0

5,0 100%

FECHA 30/01/2026

VIGENCIA 2025 Firma Superior Jerárquico

TOTAL

valoracion  final 

Firma del Gerente Público 

7
Resolución de

conflictos 5,0

Total Puntaje Evaluador

6
Pensamiento

Sistémico 5,0

Total Puntaje Evaluador

5
Gestión del

desarrollo de las
personas 5,0

Total Puntaje Evaluador

4
Toma de

decisiones 5,0

Total Puntaje Evaluador

3 Planeación
5,0

Total Puntaje Evaluador

2 Liderazgo efectivo
5,0

Total Puntaje Evaluador

Comentarios para la 
retroalimentación 

1 Visión estratégica
5,0

Total Puntaje del valorador

Competencias comunes
y directivas

Conductas asociadas

valoracion de los servidores publicos  [1-5]

Valoracion anterior Valoracion actual

Mejorar la oportunidad en la gestión administrativa, garantizando la adquisición de bienes y servicios, que satisfagan las necesidades de la entidad y la ciudadanía, en el marco de la optimización de los recursos asignados

ANEXO 2: VALORACION DE COMPETENCIAS

Criterios de valoracion
Es consistente en su comportamiento, da ejemplo e influye en otros,  es un referente en su organización  y trasciende su entorno de gestión.

Es consistente en su comportamiento y se destaca entre sus pares y en los entornos donde se desenvuelve.  Puede afianzar.

Su comportamiento se evidencia de manera regular en los entornos en los que se desenvuelve. Puede mejorar.



Nombre del Gerente Público: 
Área en la que se desempeña:

Fecha:

98%

PONDERADO 80%
VALORACION DE COMPETENCIAS 5,0
PONDERADO 20%

NOTA FINAL 98%

CUMPLIMIENTO FINAL 98%

FECHA: 30/01/2026
VIGENCIA: 2025

Firma del Superior Jerárquico Firma del Gerente Publico.

CONCERTACIÓN, SEGUIMIENTO,  
RETROALIMENTACIÓN  Y EVALUACIÓN DE 

78%

20%

CONCERTACION 5% 0%

ANEXO 3: CONSOLIDADO DE EVALUACION DEL ACUERDO DE GESTION 

Anexo 3. Consolidado de evaluación del Acuerdo de Gestión

SANDRA CAROLINA CARDONA RUIZ
SUBDIRECCIÓN DE SERVICIOS ADMINISTRATIVOS

30 DE ENERO DE 2026



% cumplimiento 

programado a 1er 

semestre

% cumplimiento de 

Indicador 1er 

Semestre

Observaciones del 

avance y 

oportunidad de 

mejora

% cumplimiento 

programado a 2° 

semestre

% Cumplimiento de 

indicador 2° 

Semestre

Descripción Ubicación 

Total 100% 100%

0%

100%

FECHA 

VIGENCIA

Peso ponderadoActividades

Evaluación

Fecha inicio-

fin dd/mm/aa 
Resultado 

Evidencias

ANEXO 1: CONCERTACIÓN, SEGUIMIENTO,  RETROALIMENTACIÓN  Y EVALUACIÓN DE COMPROMISOS GERENCIALES

 Concertación

N°  Indicador
Objetivos 

institucionales

Compromisos 

gerenciales

% Cumplimiento 

año 

07/11/2025 - 

31/12/2025

100%

Concertacion para el desempeño sobresaliente (5% adicional. Describir los compromisos gerenciales adicionales) 

40%

2

Diseñar e implementar el 

Sistema Integrado de 

Conservación, para preservar 

los Jóndos y

colecciones históricas que 

custodia la Dirección Distrital de 

Archivo de Bogotá

Realizar seguimiento al proyecto

de preservación y supervisar el

cumplimiento de lo proyectado

en la meta 4 del proyecto de

inversión 8118

Firma del Gerente Público 

30/01/2026

Firma del Superior Jerárquico 

5

Un (1) Informe 

trimestral del 

desarrollo de la meta 

4  proyecto de 

inversión 8118 

07/11/2025 - 

31/12/2025
40%   40% 100%

1

Planear, efecutar y evaluar los 

procesos de ingreso, 

identficación, valoración, 

acopio,

descripción, catalogación, 

conservación y reprografia de 

los jóndos y colecciones que 

custodia

la Dirección Distrital de Archivo 

de Bogotá.

Supervisar las acciones,

recursos y tiempos para el

cumplimiento de la meta 3 del

proyecto de inversión 8118, en

30.000 unidades documentales,

procesadas y publicadas

(puestas al servicio de la

ciudadanía)

Un (1) Informe 

trimestral del 

procesamiento 

técnico de las 

unidades 

documentales que 

conforman los fondos 

que custodia el 

Archivo de Bogotá

07/11/2025 - 

31/12/2025
40%   40% 100%

Supervisar las acciones, 

recursos y tiempos para 

el cumplimiento de la 

meta en 30.000 unidades 

documentales, 

procesadas y publicadas

Seguimiento del proyecto 

de preservación desde lo 

proyectado frente a lo 

ejecutado durante la 

vigencia 2025 

20%   20%3

Brindar asistencia técnica a las 

entidades y organismos del 

orden distrital, a los privados

que cumplen funciones 

públicas, y a la ciudadanía en 

general en la in7plementación 

de las

políticas, estrategias, 

metodologías, programas y 

disposiciones sobre 

conservación y

preservación del patrimonio 

Realizar supervisión a los

convenio que se relacionan

sobre conservación y

preservación del patrimonio

documental.

Un (1) Informe 

trimestral del 

desarrollo de los 

convenios en calidad 

de supervisor

4 - - - -

Supervisar los convenios 

mediante reuniones 

trimestrales.

Avance 

 

 

 

100% 40%

100% 20%

Durante 2025, la 

Subdirección de Gestión del 

Patrimonio Documental del 

Distrito cumplió el 100% de 

la meta anual, poniendo al 

servicio 30.000 unidades 

documentales provenientes 

de diversos fondos 

institucionales y 

colecciones privadas, 

fortaleciendo el acceso al 

patrimonio documental de la 

Acuerdo_1

Se finalizó la actualización 

del Plan de Conservación 

Documental y se consolidó 

el Plan de Preservación 

Digital, incluyendo 

diagnósticos de fondos 

físicos y digitales, medios 

de almacenamiento y 

entidades distritales. Se 

aprobaron instrumentos 

clave como el Plan de 

Conservación y el Plan de 

Salvamento, junto con 

Acuerdo_2

Los convenios con Canal 

Capital y el IDPC avanzan 

según lo programado, con 

cumplimiento satisfactorio 

de actividades técnicas, de 

conservación, divulgación y 

gestión administrativa.  Se 

consolidan avances en 

inventarios, limpieza, 

valoración patrimonial, 

articulación para proyectos 

culturales y seguimiento 

Acuerdo_3100%

https://alcaldiabogota.sharepoint.com/:f:/r/sites/DIRECCINDISTRITALDELARCHIVODEBOGOTA/Documentos compartidos/TH TALENTO HUMANO/TH3 ACUERDOS DE GESTI%C3%93N/TH36 2025/DiegoAlejandroGarc%C3%ADa/Acuerdo_1?csf=1&web=1&e=LlOKTL
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https://alcaldiabogota.sharepoint.com/:f:/r/sites/DIRECCINDISTRITALDELARCHIVODEBOGOTA/Documentos compartidos/TH TALENTO HUMANO/TH3 ACUERDOS DE GESTI%C3%93N/TH36 2025/DiegoAlejandroGarc%C3%ADa/Acuerdo_1?csf=1&web=1&e=LlOKTL
https://alcaldiabogota.sharepoint.com/:f:/r/sites/DIRECCINDISTRITALDELARCHIVODEBOGOTA/Documentos compartidos/TH TALENTO HUMANO/TH3 ACUERDOS DE GESTI%C3%93N/TH36 2025/DiegoAlejandroGarc%C3%ADa/Acuerdo_2?csf=1&web=1&e=iDhMtc
https://alcaldiabogota.sharepoint.com/:f:/r/sites/DIRECCINDISTRITALDELARCHIVODEBOGOTA/Documentos compartidos/TH TALENTO HUMANO/TH3 ACUERDOS DE GESTI%C3%93N/TH36 2025/DiegoAlejandroGarc%C3%ADa/Acuerdo_3?csf=1&web=1&e=JnNBlV


Nombre del Gerente Público: 

Área en la que se desempeña:

Fecha:

100%

PONDERADO 100%

VALORACION DE COMPETENCIAS  

PONDERADO  

   

NOTA FINAL   100%

CUMPLIMIENTO FINAL 100%

FECHA: 30/01/2026

VIGENCIA:

ANEXO 3: CONSOLIDADO DE EVALUACION DEL ACUERDO DE GESTION 

Anexo 3. Consolidado de evaluación del Acuerdo de Gestión

Diego Alejandro García Jiménez

Subdirección de Gestión del Patrimonio Documental del Distrito

30 de enero de 2026

Firma del Superior Jerárquico Firma del Gerente Publico.

CONCERTACIÓN, SEGUIMIENTO,  

RETROALIMENTACIÓN  Y EVALUACIÓN DE 

COMPROMISOS GERENCIALES

100%

0%

CONCERTACION 5%



% cumplimiento 

programado a 1er 

semestre

% cumplimiento de 

Indicador 1er 

Semestre

Observaciones del 

avance y 

oportunidad de 

mejora

% cumplimiento 

programado a 2° 

semestre

% Cumplimiento de 

indicador 2° 

Semestre

Descripción Ubicación 

Desarrollar las 

sesiones ordinarias y 

extraordinarias del 

Consejo Distrital de 

Archivos

Gestionar los 

requerimientos 

técnicos del Consejo 

Distrital de Archivos 

Gestionar las 

acciones del 

procedimiento de 

evaluación a TRD y 

TVD

Avance 

50%

50%

50%

100%

17%

17% 17% 25%

100% 25%

Se cumplió con el 100% de los 

objetivos planteados en las metas 1 

y 2 del proyecto de inversión. 

Línea Estratégica 1: Gobernanza 

Estratégica y Normalización 

Técnica (GE-01)

Línea Estratégica 2: Modernización 

Tecnológica y Analítica de Datos 

(TI-02)

Línea Estratégica 3: 

Fortalecimiento de Capacidades y 

Colaboración en Red (TH-03)

Reportes realizados a la 

Oficina de Planeación 

de la Secretaría 

General. 

En la vigencia 2025, desde la 

subdirección Técnica del Sistema 

Distrital de Archivos se asistió 

técnicamente al CDA en 7 sesiones 

ordinarias y extraordinarias durante 

la vigencia, evidencia que se 

encuentra en el siguiente link: 

https://archivobogota.secretariagen

eral.gov.co/consejo-distrital-de-

archivos/actas

Actas del Consejo 

Distrital de Archivos 

publicadas en el 

micrositio del Archivo de 

Bogotá. 

Se articularon los 4 procedimientos 

misionales, a saber: 

Normalización: 

20251210_DiagnosticoEscenariosM

apaRuta_Reglamentacion828. 

https://alcaldiabogota.sharepoint.co

m/sites/DIRECCINDISTRITALDELA

RCHIVODEBOGOTA

Asistencia Técnica: Se ejecutaron 

132 acciones de asistencia técnica 

Subdirección del Sistema Distrital 

de Archivos - SSDA: 123 

Subdirección de Gestión del 

Patrimonio Documental del Distrito - 

SGPDD: 9

https://alcaldiabogota.sharepoint.co

m/sites/DIRECCINDISTRITALDELA

RCHIVODEBOGOTA

Evaluación de TRD-TVD: 

Se emitieron 59 Informes Técnicos 

de evaluación de instrumentos 

archivísticos de 25 Entidades así: 

https://outlook.office.com/mail/0/inb

ox/id/AAQkADU2OGNjMzIwLWM1

OTItNDVmOS1hMzhkLTlhOTQ3MT

E3ZjZjYQAQAG%2FOdvAbiMNMvX

VnSzOkGew%3D

Seguimiento Estratégico: Se 

emitieron 15 informes de 

seguimiento al cumplimiento de la 

normativa archivística durante el 

periodo 2025: 

https://outlook.office.com/mail/0/inb

ox/id/AAQkADU2OGNjMzIwLWM1

OTItNDVmOS1hMzhkLTlhOTQ3MT

E3ZjZjYQAQABsMpLRcxQhOtsOm

%2Fw0qm7s%3D

Información que reposa 

en los repositorios de 

información de la 

Secretaría General de la 

Alcaldía Mayor de 

Bogotá. 

50%

25% 50%

Se verificó la evuidencia y 

corresponde a lo 

mencionado por el 

Subdirector

17%3

Promover la apropiación y 

uso social del patrimonio 

documental del Distrito 

Capital, a través de su 

protección, conservación, 

adecuada gestión y fácil 

acceso por parte de la 

ciudadanía.

Articular las acciones del 

Sistema Distrital de 

Archivos. 

100%

Desarrollar las 

acciones pertinentes 

en el procedimeinto 

de seguimiento 

estrategico 

100% 25% 50%

Se verificó la evuidencia y 

corresponde a lo 

mencionado por el 

Subdirector

1

Promover la apropiación y 

uso social del patrimonio 

documental del Distrito 

Capital, a través de su 

protección, conservación, 

adecuada gestión y fácil 

acceso por parte de la 

ciudadanía.

Gestionar el proyecto de 

inversión 8118 en sus 

metas 1 y 2. 

100% 50% 50%

Se verificó la evuidencia y 

corresponde a lo 

mencionado por el 

Subdirector

17% 17%

Peso 

ponderado

2

Promover la apropiación y 

uso social del patrimonio 

documental del Distrito 

Capital, a través de su 

protección, conservación, 

adecuada gestión y fácil 

acceso por parte de la 

ciudadanía.

Asisitir técnicamente al 

Consejo Distritald e 

Archivos en sus 

requerimientos. 

Desarrollar 

actividades 

correspondientes a la 

meta 1. 

Desarrollar 

actividades 

correspondientes a la 

meta 2. 

Presentar los 

informes de 

convalidación de TRD 

y TVD de las 

entidades distritales. 

100%

Actividades

Evaluación

Fecha inicio-

fin dd/mm/aa 
Resultado 

Evidencias

ANEXO 1: CONCERTACIÓN, SEGUIMIENTO,  RETROALIMENTACIÓN  Y EVALUACIÓN DE COMPROMISOS GERENCIALES

 Concertación

N°  Indicador
Objetivos 

institucionales

Compromisos 

gerenciales

% Cumplimiento 

año 



Total 100% 100%

0%

100%

FECHA 

VIGENCIA

50% 17% 100% 25%

Se articularon los 4 procedimientos 

misionales, a saber: 

Normalización: 

20251210_DiagnosticoEscenariosM

apaRuta_Reglamentacion828. 

https://alcaldiabogota.sharepoint.co

m/sites/DIRECCINDISTRITALDELA

RCHIVODEBOGOTA

Asistencia Técnica: Se ejecutaron 

132 acciones de asistencia técnica 

Subdirección del Sistema Distrital 

de Archivos - SSDA: 123 

Subdirección de Gestión del 

Patrimonio Documental del Distrito - 

SGPDD: 9

https://alcaldiabogota.sharepoint.co

m/sites/DIRECCINDISTRITALDELA

RCHIVODEBOGOTA

Evaluación de TRD-TVD: 

Se emitieron 59 Informes Técnicos 

de evaluación de instrumentos 

archivísticos de 25 Entidades así: 

https://outlook.office.com/mail/0/inb

ox/id/AAQkADU2OGNjMzIwLWM1

OTItNDVmOS1hMzhkLTlhOTQ3MT

E3ZjZjYQAQAG%2FOdvAbiMNMvX

VnSzOkGew%3D

Seguimiento Estratégico: Se 

emitieron 15 informes de 

seguimiento al cumplimiento de la 

normativa archivística durante el 

periodo 2025: 

https://outlook.office.com/mail/0/inb

ox/id/AAQkADU2OGNjMzIwLWM1

OTItNDVmOS1hMzhkLTlhOTQ3MT

E3ZjZjYQAQABsMpLRcxQhOtsOm

%2Fw0qm7s%3D

Información que reposa 

en los repositorios de 

información de la 

Secretaría General de la 

Alcaldía Mayor de 

Bogotá. 

25% 50%

Se verificó la evuidencia y 

corresponde a lo 

mencionado por el 

Subdirector

17%3

Promover la apropiación y 

uso social del patrimonio 

documental del Distrito 

Capital, a través de su 

protección, conservación, 

adecuada gestión y fácil 

acceso por parte de la 

ciudadanía.

Articular las acciones del 

Sistema Distrital de 

Archivos. 

100%

Trámitar acciones 

frente a la Asistencia 

Técnica. 

Desarrollar las 

acciones pertinentes 

en el procedimeinto 

de seguimiento 

estrategico 

30/01/2026

2025
Firma del Superior Jerárquico 

Concertacion para el desempeño sobresaliente (5% adicional. Describir los compromisos gerenciales adicionales) 

Firma del Gerente Público 



Nombre del Gerente Público: 

Área en la que se desempeña:

Fecha:

PONDERADO 100%

VALORACION DE COMPETENCIAS 

PONDERADO 100%

NOTA FINAL 100%

CUMPLIMIENTO FINAL 100%

FECHA: 30/01/2026
VIGENCIA: 2025

Firma del Superior Jerárquico Firma del Gerente Publico.

CONCERTACIÓN, SEGUIMIENTO,  

RETROALIMENTACIÓN  Y EVALUACIÓN DE 

CONCERTACION 5%

100%

ANEXO 3: CONSOLIDADO DE EVALUACION DEL ACUERDO DE GESTION 

Anexo 3. Consolidado de evaluación del Acuerdo de Gestión

Germán Camilo Almanza Bastidas

Subdirector Sistema Distrital de Archivos

28/01/2025



% cumplimiento 

programado a 1er 

semestre

% cumplimiento 

de Indicador 1er 

Semestre

Observaciones del 

avance y 

oportunidad de 

mejora

% cumplimiento 

programado a 2° 

semestre

% Cumplimiento de 

indicador 2° 

Semestre

Descripción Ubicación 

Relizar la totalidad de las 

jornadas de 

sensibilización  

Realizar la totalidad de 

jornadas de cualificación.

Total 100% 100%

0%

100%

FECHA 

VIGENCIA

Actividades

50% 50%

Gestionar y articular las 

entidades para el 

desarrollo del diagnóstico 

y diseño de la 

formulación de rutas para 

el comercio informal

30% 50% 50%

50%

50%

Evaluación

Fecha inicio-

fin dd/mm/aa 
Resultado 

Evidencias

ANEXO 1: CONCERTACIÓN, SEGUIMIENTO,  RETROALIMENTACIÓN  Y EVALUACIÓN DE COMPROMISOS GERENCIALES

 Concertación

N°  Indicador
Objetivos 

institucionales

Compromisos 

gerenciales

% 

Cumplimiento 

año 

Avance 

Peso 

ponderado

Concertacion para el desempeño sobresaliente (5% adicional. Describir los compromisos gerenciales adicionales) 

40%

2

Mejorar el relacionamiento de la 

ciudadanía con el gobierno distrital a 

través del fortalecimiento de la oferta 

institucional, modernización de los 

canales de atención y la 

cualificación del talento humano, 

contribuyendo en el aumento de la 

confianza y satisfacción ciudadana.

Apoyar el desarrollo de rutas 

para el comercio informal en el 

marco de la inspección, 

vigilancia y control

Apoyar el 100% de las 

actividades que me sean 

asignadas con relación al 

desarrollo de rutas de 

comercio informal 

01/ENE/2025 - 

31/DIC/2025
30% 50% 50% 50%

1

Mejorar el relacionamiento de la 

ciudadanía con el gobierno distrital a 

través del fortalecimiento de la oferta 

institucional, modernización de los 

canales de atención y la 

cualificación del talento humano, 

contribuyendo en el aumento de la 

confianza y satisfacción ciudadana.

Apoyar en la administración y 

secretaría técnica del SUDIVC

Cumplir con el 100% de 

las jornadas de 

sensibilizaciones, 

cualificaciones y reuniones 

Bimestrales SUDIVC 

Firma del Gerente Público 

30/01/2025

2025
Firma del Superior Jerárquico 

01/ENE/2025 - 

31/DIC/2025
40% 50%

Ejercer la secretaría 

técnica del SUDIVC en 

las reuniones 

bimestrales.

50%

3

Mejorar el relacionamiento de la 

ciudadanía con el gobierno distrital a 

través del fortalecimiento de la oferta 

institucional, modernización de los 

canales de atención y la 

cualificación del talento humano, 

contribuyendo en el aumento de la 

confianza y satisfacción ciudadana.

Buscar y desarrollar alianzas 

con nuevas entidades y 

empresas para el ingreso a la 

Red CADE

Numero de entidades, 

empresas privadas y 

entidades sin animo de 

lucro, que ingresan a la 

Red Cade y/o supercade 

movil o ferias a tu servicio 

Apoyar y gestionar 

nuevas alianzas con 

entidades, empresas 

privadas y entidades sin 

ánimo de lucro para el 

ingreso a la Red CADE 

y/o SuperCADE Movil o 

Ferias a Tu Servicio

01/ENE/2025 - 

31/DIC/2025
50%

https://alcaldiabogota.sharepoint.com/:f:/r/

sites/SSGIVC/Documentos%20compartidos/

2025/ACUERDOS%20DE%20GESTI%C3%93N

%20SUB%20JAVIER%20ORTIZ%20-

%20VIGENCIA%202025/SEGUNDO%20SEME

STRE/1.%20Apoyar%20en%20la%20adminis

traci%C3%B3n%20y%20secretar%C3%ADa%

20t%C3%A9cnica%20del%20SUDIVC?csf=1&

web=1&e=2E5uqe

Como evidencia del cumplimiento de este compromiso, se 

adjuntan las convocatorias a reuniones y mesas de trabajo 

realizadas con el Instituto Distrital de Protección y Bienestar 

Animal (IDPYBA). Estos espacios estuvieron orientados a la 

implementación de jornadas de esterilización en el Super CADE 

Américas.

https://alcaldiabogota.sharepoint.com/:f:/r/

sites/SSGIVC/Documentos%20compartidos/

2025/ACUERDOS%20DE%20GESTI%C3%93N

%20SUB%20JAVIER%20ORTIZ%20-

%20VIGENCIA%202025/SEGUNDO%20SEME

STRE/2.%20Apoyar%20el%20desarrollo%20

de%20rutas%20para%20el%20comercio%20

informal%20en%20el%20marco%20de%20l

a%20inspecci%C3%B3n,%20vigilancia%20y

%20control?csf=1&web=1&e=pwPEoA

Como evidencia del cumplimiento de este compromiso con corte 

al 31 de diciembre, se registra la participación en seis (6) 

jornadas de la "Feria a tu Servicio", en las cuales se presentó la 

oferta institucional correspondiente y se lideró el apoyo logístico, 

en articulación con las Alcaldías Locales y la Secretaría 

General.

Las localidades donde se realizaron dichas ferias fueron:

- Engativa

- Santa fe

- Fontibon

- Tunjuelito

- Puente Aranda

- Usaquen

https://alcaldiabogota.sharepoint.com/:f:/r/

sites/SSGIVC/Documentos%20compartidos/

2025/ACUERDOS%20DE%20GESTI%C3%93N

%20SUB%20JAVIER%20ORTIZ%20-

%20VIGENCIA%202025/SEGUNDO%20SEME

STRE/3.%20Buscar%20y%20desarrollar%20a

lianzas%20con%20nuevas%20entidades%20

y%20empresas%20para%20el%20ingreso%2

0a%20la%20Red%20CADE?csf=1&web=1&e

=IFepRl

100% 30%

100% 30%

Actividades realizadas para cumplir con el compromiso con 

corte al 31 de diciembre

- Cualificación: Se llevaron a cabo 7 sesiones.

- Sensibilización: Se realizaron 12 sesiones, distribuidas de la 

siguiente manera:

- 6 en el marco de las ferias "A tu Servicio"

- 6 en las ferias "A tu Negocio", organizadas por la Cámara de 

Comercio

- Reuniones del SUDIVC: Se realizaron 3 sesiones ordinarias.

100%

https://alcaldiabogota.sharepoint.com/:f:/r/sites/SSGIVC/Documentos compartidos/2025/ACUERDOS DE GESTI%C3%93N SUB JAVIER ORTIZ - VIGENCIA 2025/SEGUNDO SEMESTRE/1. Apoyar en la administraci%C3%B3n y secretar%C3%ADa t%C3%A9cnica del SUDIVC?csf=1&web=1&e=2E5uqe
https://alcaldiabogota.sharepoint.com/:f:/r/sites/SSGIVC/Documentos compartidos/2025/ACUERDOS DE GESTI%C3%93N SUB JAVIER ORTIZ - VIGENCIA 2025/SEGUNDO SEMESTRE/1. Apoyar en la administraci%C3%B3n y secretar%C3%ADa t%C3%A9cnica del SUDIVC?csf=1&web=1&e=2E5uqe
https://alcaldiabogota.sharepoint.com/:f:/r/sites/SSGIVC/Documentos compartidos/2025/ACUERDOS DE GESTI%C3%93N SUB JAVIER ORTIZ - VIGENCIA 2025/SEGUNDO SEMESTRE/1. Apoyar en la administraci%C3%B3n y secretar%C3%ADa t%C3%A9cnica del SUDIVC?csf=1&web=1&e=2E5uqe
https://alcaldiabogota.sharepoint.com/:f:/r/sites/SSGIVC/Documentos compartidos/2025/ACUERDOS DE GESTI%C3%93N SUB JAVIER ORTIZ - VIGENCIA 2025/SEGUNDO SEMESTRE/1. Apoyar en la administraci%C3%B3n y secretar%C3%ADa t%C3%A9cnica del SUDIVC?csf=1&web=1&e=2E5uqe
https://alcaldiabogota.sharepoint.com/:f:/r/sites/SSGIVC/Documentos compartidos/2025/ACUERDOS DE GESTI%C3%93N SUB JAVIER ORTIZ - VIGENCIA 2025/SEGUNDO SEMESTRE/2. Apoyar el desarrollo de rutas para el comercio informal en el marco de la inspecci%C3%B3n, vigilancia y control?csf=1&web=1&e=pwPEoA
https://alcaldiabogota.sharepoint.com/:f:/r/sites/SSGIVC/Documentos compartidos/2025/ACUERDOS DE GESTI%C3%93N SUB JAVIER ORTIZ - VIGENCIA 2025/SEGUNDO SEMESTRE/2. Apoyar el desarrollo de rutas para el comercio informal en el marco de la inspecci%C3%B3n, vigilancia y control?csf=1&web=1&e=pwPEoA
https://alcaldiabogota.sharepoint.com/:f:/r/sites/SSGIVC/Documentos compartidos/2025/ACUERDOS DE GESTI%C3%93N SUB JAVIER ORTIZ - VIGENCIA 2025/SEGUNDO SEMESTRE/2. Apoyar el desarrollo de rutas para el comercio informal en el marco de la inspecci%C3%B3n, vigilancia y control?csf=1&web=1&e=pwPEoA
https://alcaldiabogota.sharepoint.com/:f:/r/sites/SSGIVC/Documentos compartidos/2025/ACUERDOS DE GESTI%C3%93N SUB JAVIER ORTIZ - VIGENCIA 2025/SEGUNDO SEMESTRE/2. Apoyar el desarrollo de rutas para el comercio informal en el marco de la inspecci%C3%B3n, vigilancia y control?csf=1&web=1&e=pwPEoA
https://alcaldiabogota.sharepoint.com/:f:/r/sites/SSGIVC/Documentos compartidos/2025/ACUERDOS DE GESTI%C3%93N SUB JAVIER ORTIZ - VIGENCIA 2025/SEGUNDO SEMESTRE/3. Buscar y desarrollar alianzas con nuevas entidades y empresas para el ingreso a la Red CADE?csf=1&web=1&e=IFepRl
https://alcaldiabogota.sharepoint.com/:f:/r/sites/SSGIVC/Documentos compartidos/2025/ACUERDOS DE GESTI%C3%93N SUB JAVIER ORTIZ - VIGENCIA 2025/SEGUNDO SEMESTRE/3. Buscar y desarrollar alianzas con nuevas entidades y empresas para el ingreso a la Red CADE?csf=1&web=1&e=IFepRl
https://alcaldiabogota.sharepoint.com/:f:/r/sites/SSGIVC/Documentos compartidos/2025/ACUERDOS DE GESTI%C3%93N SUB JAVIER ORTIZ - VIGENCIA 2025/SEGUNDO SEMESTRE/3. Buscar y desarrollar alianzas con nuevas entidades y empresas para el ingreso a la Red CADE?csf=1&web=1&e=IFepRl
https://alcaldiabogota.sharepoint.com/:f:/r/sites/SSGIVC/Documentos compartidos/2025/ACUERDOS DE GESTI%C3%93N SUB JAVIER ORTIZ - VIGENCIA 2025/SEGUNDO SEMESTRE/3. Buscar y desarrollar alianzas con nuevas entidades y empresas para el ingreso a la Red CADE?csf=1&web=1&e=IFepRl
https://alcaldiabogota.sharepoint.com/:f:/r/sites/SSGIVC/Documentos compartidos/2025/ACUERDOS DE GESTI%C3%93N SUB JAVIER ORTIZ - VIGENCIA 2025/SEGUNDO SEMESTRE/1. Apoyar en la administraci%C3%B3n y secretar%C3%ADa t%C3%A9cnica del SUDIVC?csf=1&web=1&e=2E5uqe
https://alcaldiabogota.sharepoint.com/:f:/r/sites/SSGIVC/Documentos compartidos/2025/ACUERDOS DE GESTI%C3%93N SUB JAVIER ORTIZ - VIGENCIA 2025/SEGUNDO SEMESTRE/1. Apoyar en la administraci%C3%B3n y secretar%C3%ADa t%C3%A9cnica del SUDIVC?csf=1&web=1&e=2E5uqe
https://alcaldiabogota.sharepoint.com/:f:/r/sites/SSGIVC/Documentos compartidos/2025/ACUERDOS DE GESTI%C3%93N SUB JAVIER ORTIZ - VIGENCIA 2025/SEGUNDO SEMESTRE/1. Apoyar en la administraci%C3%B3n y secretar%C3%ADa t%C3%A9cnica del SUDIVC?csf=1&web=1&e=2E5uqe
https://alcaldiabogota.sharepoint.com/:f:/r/sites/SSGIVC/Documentos compartidos/2025/ACUERDOS DE GESTI%C3%93N SUB JAVIER ORTIZ - VIGENCIA 2025/SEGUNDO SEMESTRE/1. Apoyar en la administraci%C3%B3n y secretar%C3%ADa t%C3%A9cnica del SUDIVC?csf=1&web=1&e=2E5uqe
https://alcaldiabogota.sharepoint.com/:f:/r/sites/SSGIVC/Documentos compartidos/2025/ACUERDOS DE GESTI%C3%93N SUB JAVIER ORTIZ - VIGENCIA 2025/SEGUNDO SEMESTRE/1. Apoyar en la administraci%C3%B3n y secretar%C3%ADa t%C3%A9cnica del SUDIVC?csf=1&web=1&e=2E5uqe
https://alcaldiabogota.sharepoint.com/:f:/r/sites/SSGIVC/Documentos compartidos/2025/ACUERDOS DE GESTI%C3%93N SUB JAVIER ORTIZ - VIGENCIA 2025/SEGUNDO SEMESTRE/1. Apoyar en la administraci%C3%B3n y secretar%C3%ADa t%C3%A9cnica del SUDIVC?csf=1&web=1&e=2E5uqe
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Nombre del Gerente Público: 

Área en la que se desempeña:

Fecha:

100%

PONDERADO 80%

VALORACION DE COMPETENCIAS 5,0

PONDERADO 20%

NOTA FINAL 100%

CUMPLIMIENTO FINAL 100%

FECHA: 30/01/2026

VIGENCIA: 2025

Firma del Superior Jerárquico Firma del Gerente Publico.

CONCERTACIÓN, SEGUIMIENTO,  

RETROALIMENTACIÓN  Y EVALUACIÓN DE 

COMPROMISOS GERENCIALES
80%

20%

CONCERTACION 5%

ANEXO 3: CONSOLIDADO DE EVALUACION DEL ACUERDO DE GESTION 

Anexo 3. Consolidado de evaluación del Acuerdo de Gestión

Javier Andrés Ortiz Cornejo

Subdirección de Seguimiento a la Gestión de IVC

30/01/2026











% cumplimiento 

programado a 

1er semestre

% cumplimiento 

de Indicador 1er 

Semestre

Observaciones 

del avance y 

oportunidad de 

mejora

% cumplimiento 

programado a 2° 

semestre

% Cumplimiento 

de indicador 2° 

Semestre

Descripción Ubicación 

Coordinar el análisis y 

conciliadación de la cuentas 

remitidas por las dependencias 

acorde con las directrices de la 

Secretaría Distrital de Hacienda.

Garantizar la publicación en el 

botón de transparencia de los 

Estados Financieros mensuales 

acorde con la normatividad 

vigente.

Realizar seguimiento mensual de 

saldos de CDP y CRP para 

gestionar su liberación

Hacer seguimiento semanal 

estado de ejecución del 

presupuesto por áreas 

ordenadoras del gasto.

Acompañar a las dependencias 

en la gestión presupuestal acorde 

con las políticas, directrices y 

técnicas de control presupuestal.

Gestionar adecuada y 

oportunamente el trámite de pago 

de las cuentas, desde la recepción 

hasta el giro, dentro de los 6 días 

meta establecidos

Presentar informes semanales 

sobre el estado y avance del PAC 

mensual aprobado

Total 100% 100%

0%

100%

FECHA 

VIGENCIA

Durante en periodo objeto 

de la evaluación se 

efectúo la conciliación 

mensual de todas y cada 

una de las cuentas 

remitidas a la 

Subdirección.

Se efectuó la publicación 

de los estados financieros 

de la SG 

correspondientes a los 

meses de junio a 

Noviembre.  Los estados 

financieros del mes de 

diciembre se publican en 

el año 2026. 

https://outlook.office.com/host/377

c982d-9686-450e-9a7c-

22aeaf1bc162/7211f19f-262a-42eb-

a02e-289956491741

https://secretariageneral.gov.co/tra

nsparencia-y-acceso-la-informacion-

publica/estados-financieros

Se adelantaron todas las 

actividades inherentes a 

garantizar la optimización 

y depuración del 

presupuesto de la entidad.

https://outlook.office.com/host/377

c982d-9686-450e-9a7c-

22aeaf1bc162/7211f19f-262a-42eb-

a02e-289956491741

La Subdirección 

Financiera propende por 

el cumplimiento de los 

tiempos establecidos para 

adelantar la revisión, 

liquidación y pago de las 

cuentas radicadas con 

oportunidad en la 

Subdirección

Desde la Subdirección 

Financiera periódicamente 

(semanal) se remitió vía 

correo electrónico el 

comportamiento de la 

ejecución del pac 

(programado vs pagos) 

https://outlook.office.com/host/377

c982d-9686-450e-9a7c-

22aeaf1bc162/7211f19f-262a-42eb-

a02e-289956491741

https://outlook.office.com/host/377

c982d-9686-450e-9a7c-

22aeaf1bc162/7211f19f-262a-42eb-

a02e-289956491741

17%

17%

17%

100% 30%

100% 40%83%

Se verifico la 

evidencia y 

corresponde a lo 

mencionado por 

el SubDirector 

Financiero

83%

100% 30%

3

Mejorar la oportunidad en 

la gestión administrativa, 

garantizando la 

adquisición de bienes y 

servicios, que satisfagan 

las necesidades de la 

entidad y la ciudadanía, 

en el marco de la 

optimización de los 

recursos asignados.

Desarrollar adecuada 

y oportunamente el 

trámite de solicitud de 

pago de cuentas de 

las obligaciones que 

afectan el 

presupuesto de la 

entidad.

(Número de 

cuentas 

tramitadas/Númer

o de cuentas 

radicadas con 

cumplimiento de 

requisitos)*100

6248/6248 -> 100

31/01/2026

2025 Firma del Superior Jerárquico 

(Solicitudes de 

trámite 

presupuestal 

atendidas/Solicitud

es de trámite 

presupuestal 

radicadas)*100

24 / 24 -> 100

09/06/2025

-

31/12/2025

30%

40%
09/06/2025

-

31/12/2025

Concertacion para el desempeño sobresaliente (5% adicional. Describir los compromisos gerenciales adicionales) 

2

Mejorar la oportunidad en 

la gestión administrativa, 

garantizando la 

adquisición de bienes y 

servicios, que satisfagan 

las necesidades de la 

entidad y la ciudadanía, 

en el marco de la 

optimización de los 

recursos asignados.

Gestionar las 

operaciones 

presupuestales con 

cargo a los recursos 

de vigencia y de 

reservas constituidas

17%

Se verifico la 

evidencia y 

corresponde a lo 

mencionado por 

el SubDirector 

Financiero

83% 83%

1

Mejorar la oportunidad en 

la gestión administrativa, 

garantizando la 

adquisición de bienes y 

servicios, que satisfagan 

las necesidades de la 

entidad y la ciudadanía, 

en el marco de la 

optimización de los 

recursos asignados.

Coordinar la 

elaboración, 

depuración  y 

presentación de los 

Estados Financieros 

de la Entidad acorde 

con la normativa 

contable.

No. Estados 

Financieros 

suscritos y 

Publicados /6

6/6 -> 100

09/06/2025

-

31/12/2025

Evaluación

Fecha 

inicio-fin 

dd/mm/aa 

Resultado 

Evidencias

ANEXO 1: CONCERTACIÓN, SEGUIMIENTO,  RETROALIMENTACIÓN  Y EVALUACIÓN DE COMPROMISOS GERENCIALES

 Concertación

N°  Indicador
Objetivos 

institucionales

Compromisos 

gerenciales

% Cumplimiento 

año 

Avance 

MAURO PALTA CERÓN EDGAR BERNARDO SILVA GOMEZ

Peso 

ponderado
Actividades

Firma del Gerente Público 

30% 17%

Se verifico la 

evidencia y 

corresponde a lo 

mencionado por 

el SubDirector 

Financiero

83% 83%

17%

https://secretariageneral.gov.co/transparencia-y-acceso-la-informacion-publica/estados-financieros
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Nombre del Gerente Público: 

Área en la que se desempeña:

Fecha:

100%

PONDERADO 100%

VALORACION DE COMPETENCIAS 

PONDERADO 

NOTA FINAL 100%

CUMPLIMIENTO FINAL 100%

FECHA: 31/01/2026

VIGENCIA: 2025

ANEXO 3: CONSOLIDADO DE EVALUACION DEL ACUERDO DE GESTION 

Anexo 3. Consolidado de evaluación del Acuerdo de Gestión

EDGAR BERNARDO SILVA GOMEZ

SUBDIRECCION FINANCIERA

31 DE ENERO DE 2026

Firma del Superior Jerárquico Firma del Gerente Publico.

CONCERTACIÓN, SEGUIMIENTO,  

RETROALIMENTACIÓN  Y EVALUACIÓN DE 

100%

CONCERTACION



% cumplimiento 
programado a 1er 

semestre

% cumplimiento de 
Indicador 1er 

Semestre

Observaciones del 
avance y oportunidad 

de mejora

% cumplimiento 
programado a 2° 

semestre

% Cumplimiento de 
indicador 2° Semestre Descripción Ubicación 

1.Adoptar, publicar y comunicar la actualización del 
documento de Política de Gestión Documental de la 
SGAMB.                                                                         

1.1.1.Resolución de adopción No. 458 del 
15/10/2025, 
1.1.2 Correo de publicado en el Botón de 
Transparencia el 15/10/2025.                                  
1.1.2 Comunicación de socialización  
realizada a través del radicado 
No.3202526571 del 15/10/2025                                                                                                                                                                                                                                                                                                                 

https://alcaldiabogota-
my.sharepoint.com/:f:/r/personal/dppinerosc_alcaldiabogo
ta_gov_co/Documents/Escritorio/DOCUMENTOS%20DE%20
VINCULACI%C3%93N%20DPPC/CONCERTACI%C3%93N%20Y
%20EVALUACI%C3%93N/2025?csf=1&web=1&e=NLYlyW

2.Realizar seguimiento a la  implementación de la 
política para la vigencia 2025. 

1.2.1. Informe de implementación de la 
Política de Gestión Documental julio a 
septiembre de 2025 
1.2.2. Informe de implementación de la 
Política de Gestión Documental octubre - 
diciembre de 2025   
Informes remitidos a la OAP                                                     

https://alcaldiabogota-
my.sharepoint.com/:f:/r/personal/dppinerosc_alcaldiabogo
ta_gov_co/Documents/Escritorio/DOCUMENTOS%20DE%20
VINCULACI%C3%93N%20DPPC/CONCERTACI%C3%93N%20Y
%20EVALUACI%C3%93N/2025?csf=1&web=1&e=NLYlyW

3.Realizar los reportes correspondientes de los planes 
institucionales: Indicadores del proceso, riesgos y 
planes de mejoramiento  (MIPG/PAI) y Proyecto de 
Inversión

1.3.1 Informe MIPG jul-sep 2025
1.3.2 Informe MIPG oct-dic 2025
1.3.3 Informe PAI jul-sep 2025
1.3.4 Informe PAI oct-dic 2025
1.3.5. Plan de mejorameinto radicado y 
avances a la fecha. Pendiente solo 1 
actividad 
1.3.6. Reporte riesgos 4 trimestre 

https://alcaldiabogota-
my.sharepoint.com/:f:/r/personal/dppinerosc_alcaldiabogo
ta_gov_co/Documents/Escritorio/DOCUMENTOS%20DE%20
VINCULACI%C3%93N%20DPPC/CONCERTACI%C3%93N%20Y
%20EVALUACI%C3%93N/2025?csf=1&web=1&e=NLYlyW

1. Realizar las activiadades del plan de trabajo 
archivisticos, Metodología de implementación de 
instrumentos archivisticos y transferencias 
documentales 

2.1.1. Actas de visitas (ago-sep-oct) de las 
dependencias. 
2.1.2 Actas de transferencias 
2.1.3. Informe de avance de Plan de trabajo 
archivistico 3 trimestre  
2.1.4 Informe implementacion metodología 
instrumentos archivisticos 3 trimestre.   
2.1.5 Informe de avance de Plan de trabajo 

https://alcaldiabogota-
my.sharepoint.com/:f:/r/personal/dppinerosc_alcaldiabogo
ta_gov_co/Documents/Escritorio/DOCUMENTOS%20DE%20
VINCULACI%C3%93N%20DPPC/CONCERTACI%C3%93N%20Y
%20EVALUACI%C3%93N/2025?csf=1&web=1&e=NLYlyW

2.Actualizar e implementar el  Programa de Gestión de 
Documental

2.2.1. Documento PGD actualizado                                                                                                             
2.2.2. Acta de mesa tecnica (aprobacion de 
PGD)                                                                    
2.2.3. Acta de Comité de Gestión y 
Desarrollo Institucional. 
2.2.4. Informe de avance  octubre/2025 
(tercer trimestre 2025) enero 2026(último 
trimestre 2025) 
2.2.5. Informe de avance  octubre/2025  
enero 2026(último trimestre 2025) 

https://alcaldiabogota-
my.sharepoint.com/:f:/r/personal/dppinerosc_alcaldiabogo
ta_gov_co/Documents/Escritorio/DOCUMENTOS%20DE%20
VINCULACI%C3%93N%20DPPC/CONCERTACI%C3%93N%20Y
%20EVALUACI%C3%93N/2025?csf=1&web=1&e=NLYlyW

3. Presentar informes de implmentación de instrumentos 
archivisticos PINAR ,SIC, MOREQ Y ESQUEMA DE 
METADATOS

2.3.1 Informes de avances de PINAR
2.3.2 Informes de avances de SIC
2.3.3 Informe estrategia de documento 
electronico

https://alcaldiabogota-
my.sharepoint.com/:f:/r/personal/dppinerosc_alcaldiabogo
ta_gov_co/Documents/Escritorio/DOCUMENTOS%20DE%20
VINCULACI%C3%93N%20DPPC/CONCERTACI%C3%93N%20Y
%20EVALUACI%C3%93N/2025?csf=1&web=1&e=NLYlyW

1. Radicar la solicitud de convalidación de las TRD de 
la Secretaria General, ante el AGN 

 3.1.1.Comunicado de radicación del 
proceso de convalidación el 19/8/2025                                

https://alcaldiabogota-
my.sharepoint.com/:f:/r/personal/dppinerosc_alcaldiabogo
ta_gov_co/Documents/Escritorio/DOCUMENTOS%20DE%20
VINCULACI%C3%93N%20DPPC/CONCERTACI%C3%93N%20Y
%20EVALUACI%C3%93N/2025?csf=1&web=1&e=NLYlyW

2. Realizar mesa tecnica con el Archivo General, para 
solucionar inquietudes con realción al proceso de 
convalidación de las TRd y TVD de la entidad. 

3.2.1. comunicado de solicitus mesa técnica 
el 21 de agosto,
3.2.2 acta de la la mesa 25 de septiembre. 

https://alcaldiabogota-
my.sharepoint.com/:f:/r/personal/dppinerosc_alcaldiabogo
ta_gov_co/Documents/Escritorio/DOCUMENTOS%20DE%20
VINCULACI%C3%93N%20DPPC/CONCERTACI%C3%93N%20Y
%20EVALUACI%C3%93N/2025?csf=1&web=1&e=NLYlyW

3. Preparar y organizar los ajustes de TRD y anexos 
requeridos, para el proceso de convalidación, conforme 
a las observaciones del informe y la mesa de trabajo   

3.3.1 Informe de AGN con Observaciones  
3.3.2 TRD y anexos con observaciones 
subsanadas 
3.3.3 Comunicación solicitud de ampliación 
terminos para la entrega las TRD y anexos 
subsanados.  
3.3.4 Comunicado de radicación de TRDd y 
anexos subsanados 

https://alcaldiabogota-
my.sharepoint.com/:f:/r/personal/dppinerosc_alcaldiabogo
ta_gov_co/Documents/Escritorio/DOCUMENTOS%20DE%20
VINCULACI%C3%93N%20DPPC/CONCERTACI%C3%93N%20Y
%20EVALUACI%C3%93N/2025?csf=1&web=1&e=NLYlyW

Total 100% 100%
0%

100%

FECHA 

VIGENCIA

30%

40%

100% 100% 100% 30%

100%

1

2

3

Garantizar el cumplimiento del 
marco legal vigente en materia de 

gestión documental y 
transparencia, mediante la 

implementación de estándares 
técnicos y normativos que 

aseguren el derecho de acceso a 
la información pública y la 
protección de los archivos 

institucionales.

Implementar el Mapa de Ruta del
PINAR

No de actividades ejecutadas
_________

No de actividades programadas
2025/8/12

2025/12/31 30%

Fortalecer la gestión del 
conocimiento y la memoria 

institucional mediante la 
implementación de la Política de 

Gestión Documental de la 
SGAMB, garantizando la 

integridad, disponibilidad y 
conservación de la información

Implementar la Política de Gestión 
Documental de la SGAMB

No de actividades ejecutadas
_________

No de actividades programadas

2025/8/12
2025/12/31

Consolidar el ciclo vital de los 
documentos de la Secretaría 

General a través de la 
convalidación de las Tablas de 

Retención Documental versiones 
1, 2 y 3 ante el Archivo General 
de la Nación, para fortalecer la 

organización y la disposición final 
de la memoria institucional.

Complir 

Presentar para el proceso de
convalidación de las Tablas de
Retención de la Secretaría General
versión 1, 2 y 3 ante el Archivo
General de la Nacion.

No de actividades ejecutadas
_________

No de actividades programadas
2025/8/12

2025/12/31 30%

23/01/26

2026 Firma del Superior Jerárquico 

40%

% Cumplimiento año 

Avance 

Peso ponderado

Firma del Gerente Público 

100% 100% 100%

100% 100%

Actividades

Concertacion para el desempeño sobresaliente (5% adicional. Describir los compromisos gerenciales adicionales) 

Evaluación

Fecha inicio-fin 
dd/mm/aa Resultado 

Evidencias

ANEXO 1: CONCERTACIÓN, SEGUIMIENTO,  RETROALIMENTACIÓN  Y EVALUACIÓN DE COMPROMISOS GERENCIALES

 Concertación

N°  IndicadorObjetivos 
institucionales Compromisos gerenciales



5
4
3
2
1

Superior Par Subalterno
60% 20% 20%

Articula objetivos, recursos y metas de forma tal
que los resultados generen valor
Adopta alternativas si el contexto presenta
obstrucciones a la ejecución de la planeación anual,
involucrando al equipo, aliados y superiores para el
logro de los objetivos
Vincula a los actores con incidencia potencial en
los resultados del área a su cargo, para articular
acciones o anticipar negociaciones necesarias
Monitorea periódicamente los resultados
alcanzados e introduce cambios en la planeación
para alcanzarlos
Presenta nuevas estrategias ante aliados y
superiores para contribuir al logro de los objetivos
institucionales
Comunica de manera asertiva, clara y
contundente el objetivo o la meta, logrando la
motivación y compromiso de los equipos de trabajo
Traduce la visión y logra que cada miembro del equipo se
comprometa y aporte, en un entorno participativo y de toma de
decisiones.

0,0 0,0 0,0

Forma equipos y les delega responsabilidades y tareas en
función de las competencias, el potencial y los intereses de los 
miembros del equipo.
Crea compromiso y moviliza a los miembros de su equipo a
gestionar, aceptar retos, desafíos y directrices, superando
intereses personales para alcanzar las metas.
Brinda apoyo y motiva a su equipo en momentos de
adversidad, a la vez que comparte las mejores prácticas y
desempeños y celebra el éxito con su gente, incidiendo
positivamente en la calidad de vida laboral.

Propicia, favorece y acompaña las condiciones para generar y
mantener un clima laboral positivo en un entorno de inclusión.

Fomenta la comunicación clara y concreta en un entorno de
respeto

0,0 0,0 0,0

Prevé situaciones y escenarios futuros
Establece los planes de acción necesarios para el desarrollo
de los objetivos estratégicos, teniendo en cuenta actividades,
responsables, plazos y recursos requeridos; promoviendo
altos estándares de desempeño
Hace seguimiento a la planeación institucional, con base en
los indicadores y metas planeadas, verificando que se realicen 
los ajustes y retroalimentando el proceso.
Orienta la planeación institucional con una visión estratégica,
que tiene en cuenta las necesidades y expectativas de los
usuarios y ciudadanos
Optimiza el uso de los recursos.
Concreta oportunidades que generan valor a corto, mediano y
largo plazo.

0,0 0,0 0,0

Elige con oportunidad, entre las alternativas disponibles, los
proyectos a realizar, estableciendo responsabilidades
precisas con base en las prioridades de la entidad.
Toma en cuenta la opinión técnica de los miembros de su
equipo al analizar las alternativas existentes para tomar una
decisión y desarrollarla.
Decide en situaciones de alta complejidad e incertidumbre
teniendo en consideración la consecución de logros y objetivos 
de la entidad.
Efectúa los cambios que considera necesarios para solucionar 
los problemas detectados o atender situaciones particulares y
se hace responsable de la decisión tomada.
Detecta amenazas y oportunidades frente a posibles
decisiones y elige de forma pertinente.
Asume los riesgos de las decisiones tomadas

0,0 0,0 0,0

Identifica las competencias de los miembros del equipo, las
evalúa y las impulsa activamente para su desarrollo y
aplicación a las tareas asignadas.
Promueve la formación de equipos con interdependencias
positivas y genera espacios de aprendizaje colaborativo,
poniendo en común experiencias, hallazgos y problemas.
Organiza los entornos de trabajo para fomentar la polivalencia
profesional de los miembros del equipo, facilitando la rotación
de puestos y de tareas.
Asume una función orientadora para promover y afianzar las
mejores prácticas y desempeños.
Empodera a los miembros del equipo dándoles autonomía y
poder de decisión, preservando la equidad interna y generando
compromiso en su equipo de trabajo.
Se capacita permanentemente y actualiza sus competencias y
estrategias directivas

0,0 0,0 0,0

Integra varias áreas de conocimiento para interpretar las
interacciones del entorno.
Comprende y gestiona las interrelaciones entre las causas y
los efectos dentro de los diferentes procesos en los que
participa.

Identifica la dinámica de los sistemas en los que se ve
inmerso y sus conexiones para afrontar los retos del entorno.

Participa activamente en el equipo considerando su
complejidad e interdependencia para impactar en los
resultados esperados.
Influye positivamente al equipo desde una perspectiva
sistémica, generando una dinámica propia que integre
diversos enfoques para interpretar el entorno

0,0 0,0 0,0

Elige con oportunidad, entre muchas alternativas, los 
proyectos a realizar.

Efectúa cambios complejos y comprometidos en sus 
actividades o en las funciones que tiene asignadas cuando 
detecta problemas o dificultades para su realización.

Decide bajo presión.

Decide en situaciones de alta complejidad e incertidumbre.

0,0 0,0 0,0

0,0 0,0 0,0

0,0 0%

FECHA 

VIGENCIA Firma Superior Jerárquico

TOTAL

valoracion  final 

Firma del Gerente Público 

7 Resolución de
conflictos 0,0

Total Puntaje Evaluador

6 Pensamiento
Sistémico 0,0

Total Puntaje Evaluador

5
Gestión del

desarrollo de las
personas 0,0

Total Puntaje Evaluador

4 Toma de
decisiones 0,0

Total Puntaje Evaluador

3 Planeación
0,0

Total Puntaje Evaluador

2 Liderazgo efectivo
0,0

Total Puntaje Evaluador

Comentarios para la 
retroalimentación 

1 Visión estratégica
0,0

Total Puntaje del valorador

Competencias comunes
y directivas Conductas asociadas

valoracion de los servidores publicos  
[1-5] Valoracion 

anterior Valoracion actual

No es consistente en su comportamiento, requiere de acompañamiento. Puede mejorar.   

ANEXO 2: VALORACION DE COMPETENCIAS
Criterios de valoracion

Es consistente en su comportamiento, da ejemplo e influye en otros,  es un referente en su organización  y trasciende su entorno de gestión.
Es consistente en su comportamiento y se destaca entre sus pares y en los entornos donde se desenvuelve.  Puede afianzar.
Su comportamiento se evidencia de manera regular en los entornos en los que se desenvuelve. Puede mejorar.



Nombre del Gerente Público: 
Área en la que se desempeña:

Fecha:

100%

PONDERADO
100%

VALORACION DE COMPETENCIAS 
PONDERADO 0%

NOTA FINAL 100%

CUMPLIMIENTO FINAL 100%

FECHA: 29  de enero de 2026
VIGENCIA: 2025

Firma del Superior Jerárquico Firma del Gerente Publico.

CONCERTACIÓN, SEGUIMIENTO,  
RETROALIMENTACIÓN  Y EVALUACIÓN DE 

100%

0%

CONCERTACION 5%

ANEXO 3: CONSOLIDADO DE EVALUACION DEL ACUERDO DE GESTION 

Anexo 3. Consolidado de evaluación del Acuerdo de Gestión

Diana Patricia Piñeros Carreño
Subdireción de Gestión Documental

Enero de 2026



% cumplimiento 
programado a 1er 

semestre

% cumplimiento de 
Indicador 1er 

Semestre

Observaciones del avance y 
oportunidad de mejora

% cumplimiento 
programado a 2° 

semestre

% Cumplimiento de 
indicador 2° 

Semestre
Descripción Ubicación 

1. A través de la plataforma 
SIGA, las áreas radican las 
solicitudes de contratación.

2. Se realiza el reparto 
correspondiente al abogado a 
cargo, quién realiza la revisión de 
la documentación recibida, en 
caso de estar conforme, se 
tramite el proceso de 
contratación, de lo contrario se 
solicitan ajustes o se devuelve la 
solicitud de contratación.  

3. Las solicitudes correctas de 
contratación, surtirán tramite en 
la plataforma SECOP II o en la 
TVEC para aprobación de los 
ordenadores del gasto y de los 
proveedores. 

1. A través de la plataforma 
SIGA, las áreas radican las 
solicitudes de liquidación. 

2. Se realiza el reparto 
correspondiente al abogado a 
cargo, quién realiza la revisión de 
la documentación recibida, en 
caso de estar conforme, se 
tramite el proceso de liquidación, 
de lo contrario se solicitan 
ajustes o se devuelve la solicitud 
de liquidación. 

3. Las solicitudes correctas de 
liquidación, surtirán tramite en la 
plataforma SECOP II o en la 
TVEC para aprobación de los 
ordenadores del gasto y de los 
proveedores. 

1. A través del correo electrónico 
o del SGC, las áreas solicitan a 
la dirección de contratación 
modificaciones al PAA. 

2. La Dirección de Contratación 
revisa, las solicitudes efectuadas 
y solicita al área los ajustes en la 
materia cuando a ello hubiere 
lugar.

3. Las solicitudes correctas de 
modificación del PAA serán 
publicadas en la plataforma 
SECOP II y en el SGC. 

Total 100% 100%
0%

100%

FECHA 

VIGENCIA

Actividades

100%

Concertacion para el desempeño sobresaliente (5% adicional. Describir los compromisos gerenciales adicionales) 

40%

2

Mejorar la oportunidad en 
la gestión administrativa, 

garantizando la 
adquisición de bienes y 

servicios, que satisfagan 
las necesidades de la 

entidad y la ciudadanía, 
en el marco de la 

optimización de los 
recursos asignados

Atender el 100% de las
solicitudes de liquidación
debidamente radicadas en
la Dirección de
Contratación 

Evaluación

Fecha inicio-
fin dd/mm/aa 

Resultado 

Evidencias

ANEXO 1: CONCERTACIÓN, SEGUIMIENTO,  RETROALIMENTACIÓN  Y EVALUACIÓN DE COMPROMISOS GERENCIALES

 Concertación

N°  Indicador
Objetivos 

institucionales
Compromisos 

gerenciales

Firma del Gerente Público 

30/01/2026

2025

Firma del Superior Jerárquico 

Henry Humberto Villamarín Edna Catalina Moreno Garzón

50%

(Liquidaciones 
publicadas en 

SECOP o en TVEC / 
Solicitudes correctas 
de liquidación)*100  

Fórmula: 
(([NUM]/[DEN])*100)

% Cumplimiento 
año 

Avance 

Peso 
ponderado

01/01/2025
31/12/2025 30% 50% N/A 50%

40% 50% N/A 50% 50%50%1

Mejorar la oportunidad en 
la gestión administrativa, 

garantizando la 
adquisición de bienes y 

servicios, que satisfagan 
las necesidades de la 

entidad y la ciudadanía, 
en el marco de la 

optimización de los 
recursos asignados

Atender el 100% de las
solicitudes de
contratación debidamente
radicadas en la Dirección
de Contratación 

(Contratos o 
convenios publicados 

en TVEC o en 
SECOP II / 

Solicitudes correctas 
de contratatación o 

convenios)*100  

Fórmula: 
(([NUM]/[DEN])*100)

01/01/2025
31/12/2025

30% 50% N/A 50%50%3

Mejorar la oportunidad en 
la gestión administrativa, 

garantizando la 
adquisición de bienes y 

servicios, que satisfagan 
las necesidades de la 

entidad y la ciudadanía, 
en el marco de la 

optimización de los 
recursos asignados

Atender el 100% de
solicitudes de
modificación del Plan
Anual del Adquisiciones 

(Modificaciones PAA 
efectuadas / 

Solicitudes correctas 
de modificación del 

PAA)*100  

Fórmula: 
(([NUM]/[DEN])*100)

01/01/2025
31/12/2025

100% 30%

100% 30%50%

50%

La Dirección de 
Contratación 

tramitó el 100% de 
solicitudes de 
contratación 

radicadas con el 
cumplimiento de 
requisitos legales

https://alcaldiabogota-
my.sharepoint.com/:f:/g/
personal/ecmoreno_alc
aldiabogota_gov_co/IgA
H74njbchqQqFeKICYC8
STAfj4x9hGwoqBh1cVA

h9ZFIM?e=mjOXzc

La Dirección de 
Contratación 

tramitó el 100% de 
solicitudes de 

liquidación 
radicadas con el 
cumplimiento de 
requisitos legales

https://alcaldiabogota-
my.sharepoint.com/:f:/g/
personal/ecmoreno_alc
aldiabogota_gov_co/IgA
H74njbchqQqFeKICYC8
STAfj4x9hGwoqBh1cVA

h9ZFIM?e=mjOXzc

La Dirección de 
Contratación 

cumplió con el 
cronograma 
establecido 

mejorando la 
gestión en trámites 
de modificación de 
PAA y planeación 
de la SG, en este 

aspecto 

https://alcaldiabogota-
my.sharepoint.com/:f:/g/
personal/ecmoreno_alc
aldiabogota_gov_co/IgA
H74njbchqQqFeKICYC8
STAfj4x9hGwoqBh1cVA

h9ZFIM?e=mjOXzc



5

4

3

2

1

Superior Par Subalterno

60% 20% 20%

Articula objetivos, recursos y metas de forma tal que los resultados generen valor 5

Adopta alternativas si el contexto presenta obstrucciones a la ejecución de la
planeación anual, involucrando al equipo, aliados y superiores para el logro de los
objetivos

5

Vincula a los actores con incidencia potencial en los resultados del área a su cargo,
para articular acciones o anticipar negociaciones necesarias

5

Monitorea periódicamente los resultados alcanzados e introduce cambios en la
planeación para alcanzarlos

5

Presenta nuevas estrategias ante aliados y superiores para contribuir al logro de los
objetivos institucionales

5

Comunica de manera asertiva, clara y contundente el objetivo o la meta, logrando la
motivación y compromiso de los equipos de trabajo

5

Traduce la visión y logra que cada miembro del equipo se comprometa y aporte, en
un entorno participativo y de toma de decisiones.

5

5,0 0,0 0,0

Forma equipos y les delega responsabilidades y tareas en función de las
competencias, el potencial y los intereses de los miembros del equipo.

5

Crea compromiso y moviliza a los miembros de su equipo a gestionar, aceptar retos,
desafíos y directrices, superando intereses personales para alcanzar las metas.

5

Brinda apoyo y motiva a su equipo en momentos de adversidad, a la vez que
comparte las mejores prácticas y desempeños y celebra el éxito con su gente,
incidiendo positivamente en la calidad de vida laboral.

5

Propicia, favorece y acompaña las condiciones para generar y mantener un clima
laboral positivo en un entorno de inclusión.

5

Fomenta la comunicación clara y concreta en un entorno de respeto 5

5,0 0,0 0,0

Prevé situaciones y escenarios futuros 5
Establece los planes de acción necesarios para el desarrollo de los objetivos
estratégicos, teniendo en cuenta actividades, responsables, plazos y recursos
requeridos; promoviendo altos estándares de desempeño

5

Hace seguimiento a la planeación institucional, con base en los indicadores y metas
planeadas, verificando que se realicen los ajustes y retroalimentando el proceso.

5

Orienta la planeación institucional con una visión estratégica, que tiene en cuenta
las necesidades y expectativas de los usuarios y ciudadanos

5

Optimiza el uso de los recursos. 5

Concreta oportunidades que generan valor a corto, mediano y largo plazo. 5

5,0 0,0 0,0

Elige con oportunidad, entre las alternativas disponibles, los proyectos a realizar,
estableciendo responsabilidades precisas con base en las prioridades de la entidad.

5

Toma en cuenta la opinión técnica de los miembros de su equipo al analizar las
alternativas existentes para tomar una decisión y desarrollarla.

5

Decide en situaciones de alta complejidad e incertidumbre teniendo en
consideración la consecución de logros y objetivos de la entidad.

5

Efectúa los cambios que considera necesarios para solucionar los problemas
detectados o atender situaciones particulares y se hace responsable de la decisión
tomada.

5

Detecta amenazas y oportunidades frente a posibles decisiones y elige de forma
pertinente.

5

Asume los riesgos de las decisiones tomadas 5

5,0 0,0 0,0

Identifica las competencias de los miembros del equipo, las evalúa y las impulsa
activamente para su desarrollo y aplicación a las tareas asignadas.

5

Promueve la formación de equipos con interdependencias positivas y genera
espacios de aprendizaje colaborativo, poniendo en común experiencias, hallazgos y
problemas.

5

Organiza los entornos de trabajo para fomentar la polivalencia profesional de los
miembros del equipo, facilitando la rotación de puestos y de tareas.

5

Asume una función orientadora para promover y afianzar las mejores prácticas y
desempeños.

5

Empodera a los miembros del equipo dándoles autonomía y poder de decisión,
preservando la equidad interna y generando compromiso en su equipo de trabajo.

5

Se capacita permanentemente y actualiza sus competencias y estrategias directivas 5

5,0 0,0 0,0

Integra varias áreas de conocimiento para interpretar las interacciones del entorno. 5

Comprende y gestiona las interrelaciones entre las causas y los efectos dentro de
los diferentes procesos en los que participa.

5

Identifica la dinámica de los sistemas en los que se ve inmerso y sus conexiones
para afrontar los retos del entorno.

5

Participa activamente en el equipo considerando su complejidad e interdependencia
para impactar en los resultados esperados.

5

Influye positivamente al equipo desde una perspectiva sistémica, generando una
dinámica propia que integre diversos enfoques para interpretar el entorno

5

5,0 0,0 0,0

Elige con oportunidad, entre muchas alternativas, los proyectos a realizar. 5

Efectúa cambios complejos y comprometidos en sus actividades o en las funciones 
que tiene asignadas cuando detecta problemas o dificultades para su realización.

5

Decide bajo presión. 5

Decide en situaciones de alta complejidad e incertidumbre. 5

5,0 0,0 0,0

5,0 0,0 0,0

5,0 100%

FECHA 30/01/2026 Henry Humberto Villamarín

VIGENCIA 2025 Firma Superior Jerárquico

No es consistente en su comportamiento, requiere de acompañamiento. Puede mejorar.   

ANEXO 2: VALORACION DE COMPETENCIAS

Criterios de valoracion
Es consistente en su comportamiento, da ejemplo e influye en otros,  es un referente en su organización  y trasciende su entorno de gestión.

Es consistente en su comportamiento y se destaca entre sus pares y en los entornos donde se desenvuelve.  Puede afianzar.

Su comportamiento se evidencia de manera regular en los entornos en los que se desenvuelve. Puede mejorar.

Su comportamiento no se manifiesta, requiere de retroalimentación directa y acompañamiento. Puede mejorar.

Competencias comunes
y directivas

Conductas asociadas

valoracion de los servidores 
publicos  [1-5]

Valoracion 
anterior 

Valoracion actual
Comentarios para la 

retroalimentación 

1 Visión estratégica
5,0

Total Puntaje del valorador

2 Liderazgo efectivo
5,0

Total Puntaje Evaluador

3 Planeación
5,0

Total Puntaje Evaluador

4
Toma de

decisiones 5,0

Total Puntaje Evaluador

5
Gestión del

desarrollo de las
personas 5,0

Total Puntaje Evaluador

Total Puntaje Evaluador

6
Pensamiento

Sistémico 5,0

Total Puntaje Evaluador

TOTAL

valoracion  final 

Firma del Gerente Público 

7
Resolución de

conflictos 5,0

Edna Catalina Moreno Garzón



Nombre del Gerente Público: 
Área en la que se desempeña:

Fecha:

100%

PONDERADO
80%

VALORACION DE COMPETENCIAS 5,0
PONDERADO 20%

NOTA FINAL 100%

CUMPLIMIENTO FINAL 100%

FECHA: 30/01/2026
VIGENCIA: 2025

ANEXO 3: CONSOLIDADO DE EVALUACION DEL ACUERDO DE GESTION 

Anexo 3. Consolidado de evaluación del Acuerdo de Gestión

Edna Catalina Moreno Garzón
Dirección de Contratación

30/01/2026

Firma del Superior Jerárquico Firma del Gerente Publico.

CONCERTACIÓN, SEGUIMIENTO,  
RETROALIMENTACIÓN  Y EVALUACIÓN DE 

80%

20%

CONCERTACION 5%



% cumplimiento 
programado a 1er 

semestre

% cumplimiento de 
Indicador 1er 

Semestre

Observaciones del 
avance y 

oportunidad de 
mejora

% cumplimiento 
programado a 2° 

semestre

% Cumplimiento de 
indicador 2° 

Semestre
Descripción Ubicación 

Realizar seguimiento 
mensual a los recursos de 
funcionamiento 
establecido en el Plan 
Anual de Adquisiciones

Analizar y reorientar el 
presupuesto de 
funcionamiento asignado 
a la entidad con el fin de 
cubrir las necesidades de 
las dependencias de la 
Secretaría General

Realizar seguimiento y 
control mensual a la 
ejecución presupuestal y 
giros de los recursos de 
funcionamiento asignados 
a la entidad

Remitir mensualmente el 
informe de seguimiento 
del pago y/o liberación de 
las reservas a los 
responsables de las 
reservas

Ejecutar la estrategia 
GE_53 de planeación y 
seguimiento que permitan 
realizar seguimiento a las 
reservas para el pago y/o 
liberación

Definir y establecer las 
necesidades de obras y/o 
mantenimientos de sedes 
de la Secretaría General

El totalizado de cumplimiento de las programaciones, según archivo 
adjunto, obedece a un cumplimiento del 71,4% de las actividades 
programadas. 

Las actividades programadas que no se ejecutaron se encuentran 
justificadas en el archivo adjunto asi como su programacion. 

Estructurar los procesos 
contractuales de la 
Dirección Administrativa 
establecidos en el Plan 
Anual de Adquisiciones. 
Fuente: Procesos: Plan 
Anual de Adquisiciones

De 16 procesos de selección para el segundo semestre de 2025, se 
radicaron 14 procesos en la Dirección de Contratación para ser 
adelantados, lo que representa el 88% de ejecución 

En la numeracion de procesos de selección NO se tienen en 
consideración los siguientes procesos: 
* Convenio interadministrativo IDPC en el cual se hizo un giro sin 
situacion de fondos al IDPC para la ejecucion de la consultoria y la 
interventoria. 
* Adiciones a contratos u ordenes de compra 

Se anexa en carpeta compromiso informe de ejecución contractual 
proyecto 8098.

Implementar las 
actividades establecidas 
en el Plan de Acción de 
Gestión Ambiental. 
Fuente: PIGA: Plan de 
acción PIGA

Con corte a diciembre de 2025, en el marco del Plan de Acción PIGA 
2025, se ejecutaron la totalidad de las 128 actividades programadas 
para la vigencia, alcanzando un cumplimiento del 100%. De estas, 59 
actividades se desarrollaron durante el primer semestre y 69 en el 
segundo semestre, conforme a la programación establecida para cada 
periodo. 

En la carpeta "Compromiso 3" Se anexa presentación con la ejecución 
del plan PIGA 2025, las evidencias reposan en la carpeta PIGA de la 
DAF.

Total 100% 97%
0%
97%

FECHA 

VIGENCIA

Actividades

50% 50%

40% 50% 50%

100% 20%

93% 37%

Mensualmente se realizan todas las actividades tendientes para lograr 
ejecución óptima del presupuesto de funcionamiento - bienes y 
servicios de la Secretaría General con lo que se logra un porcentaje 
de ejecución del 98.48% a nivel de compromisos y del 98.48% a nivel 
de giros con corte a  31 de diciembre de 2025. Se anexan correos de 
seguimiento y ejecución presupuestal con corte a diciembre 31 de 
2025.

En la carpeta "Compromiso 1" Se anexan  algunos correos que dan 
cuenta del seguimiento mensual a la ejecución de los recursos de 
funcionamiento de la entidad, así como correos de reorientación y 
ajustes al PAA. Igualmente se anexa reporte de ejecución con corte a 
diciembre 31 de 2025.

100%

Concertacion para el desempeño sobresaliente (5% adicional. Describir los compromisos gerenciales adicionales) 

Evaluación

Fecha inicio-
fin dd/mm/aa 

Resultado 

Evidencias

ANEXO 1: CONCERTACIÓN, SEGUIMIENTO,  RETROALIMENTACIÓN  Y EVALUACIÓN DE COMPROMISOS GERENCIALES

 Concertación

N°  Indicador
Objetivos 

institucionales
Compromisos 

gerenciales
% Cumplimiento 

año 
Peso 

ponderado

Avance 

Firma del Gerente Público 

30/01/2026

2025

Firma del Superior Jerárquico 

Henry Humberto Villamarín Serrano Mauro Palta Cerón

(No de 
actividades 

ejecutadas / No 
de actividades 

planeadas) *100 

Analizar, optimizar y
ejecutar los recursos del
presupuesto de
funcionamiento para suplir 
las necesidades de la
entidad.

Presupuesto 
ejecutado rubro 

adquisición 
bienes y servicios 

/ presupuesto 
apropiado vigente 
rubro adquisición 
bienes y servicios 

*100

50% 43%

50%

50% N/A 50% 50%

N/A

N/A

Realizar seguimiento y
control a la gestión para el
pago y/o liberación de
reservas constituidas a
enero de 2025.

(Valor reservas 
pagadas y/o 

liberadas / Valor 
reservas 

constituidas para 
pagar y/o liberar) 

*100 

01/01/2025
31/12/2025 20%

1

Mejorar la oportunidad en 
la gestión administrativa, 

garantizando la 
adquisición de bienes y 

servicios, que satisfagan 
las necesidades de la 

entidad y la ciudadanía, 
en el marco de la 

optimización de los 
recursos asignados

3

Mejorar la oportunidad en 
la gestión administrativa, 

garantizando la 
adquisición de bienes y 

servicios, que satisfagan 
las necesidades de la 

entidad y la ciudadanía, 
en el marco de la 

optimización de los 
recursos asignados

Realizar seguimiento y
control al cronograma de
obras y/o mantenimientos
de sedes, a las
actividades establecidas
en el Plan Institucional de
Gestión Ambiental y a los
procesos contractuales
definidos en el Plan Anual
de Adquisición

2

Mejorar la oportunidad en 
la gestión administrativa, 

garantizando la 
adquisición de bienes y 

servicios, que satisfagan 
las necesidades de la 

entidad y la ciudadanía, 
en el marco de la 

optimización de los 
recursos asignados

2025 Mauro Palta 
Cerón

Con corte a diciembre 31 de 2025 del total de la reserva constituida a 
enero de 2025 por valor de $4.136.078.178 se realizaron anulaciones 
por valor de $165.787.543 y giros por valor de $3.459.459.308. lo que 
representa un porcentaje de ejecución del 98,85%.
En la carpeta "Compromiso 2" Se anexan  algunos correos que dan 
cuenta del seguimiento mensual a la ejecución de las reservas  de la 
entidad. Igualmente se adjunta reporte de ejecución con corte a 
diciembre 31 de 2025

2025 Mauro Palta 
Cerón

2025 Mauro Palta 
Cerón

01/01/2025
31/12/2025

40%50%

50%

01/01/2025
31/12/2025 40%



5

4

3

2

1

Superior Par Subalterno

60% 20% 20%

Articula objetivos, recursos y metas de forma tal
que los resultados generen valor

5

Adopta alternativas si el contexto presenta
obstrucciones a la ejecución de la planeación anual,
involucrando al equipo, aliados y superiores para el
logro de los objetivos

5

Vincula a los actores con incidencia potencial en
los resultados del área a su cargo, para articular
acciones o anticipar negociaciones necesarias

5

Monitorea periódicamente los resultados
alcanzados e introduce cambios en la planeación
para alcanzarlos

5

Presenta nuevas estrategias ante aliados y
superiores para contribuir al logro de los objetivos
institucionales

5

Comunica de manera asertiva, clara y
contundente el objetivo o la meta, logrando la
motivación y compromiso de los equipos de trabajo

5

Traduce la visión y logra que cada miembro del equipo
se comprometa y aporte, en un entorno participativo y
de toma de decisiones.

5

5,0 0,0 0,0

Forma equipos y les delega responsabilidades y tareas 
en función de las competencias, el potencial y los
intereses de los miembros del equipo.

5

Crea compromiso y moviliza a los miembros de su
equipo a gestionar, aceptar retos, desafíos y
directrices, superando intereses personales para
alcanzar las metas.

5

Brinda apoyo y motiva a su equipo en momentos de
adversidad, a la vez que comparte las mejores
prácticas y desempeños y celebra el éxito con su
gente, incidiendo positivamente en la calidad de vida
laboral.

5

Propicia, favorece y acompaña las condiciones para
generar y mantener un clima laboral positivo en un
entorno de inclusión.

5

Fomenta la comunicación clara y concreta en un
entorno de respeto 5

5,0 0,0 0,0

Prevé situaciones y escenarios futuros 5
Establece los planes de acción necesarios para el
desarrollo de los objetivos estratégicos, teniendo en
cuenta actividades, responsables, plazos y recursos
requeridos; promoviendo altos estándares de
desempeño

5

Hace seguimiento a la planeación institucional, con
base en los indicadores y metas planeadas,
verificando que se realicen los ajustes y
retroalimentando el proceso.

5

Orienta la planeación institucional con una visión
estratégica, que tiene en cuenta las necesidades y
expectativas de los usuarios y ciudadanos

5

Optimiza el uso de los recursos. 5
Concreta oportunidades que generan valor a corto,
mediano y largo plazo. 5

5,0 0,0 0,0

Elige con oportunidad, entre las alternativas
disponibles, los proyectos a realizar, estableciendo
responsabilidades precisas con base en las
prioridades de la entidad.

5

Toma en cuenta la opinión técnica de los miembros de
su equipo al analizar las alternativas existentes para
tomar una decisión y desarrollarla.

5

Decide en situaciones de alta complejidad e
incertidumbre teniendo en consideración la
consecución de logros y objetivos de la entidad.

5

Efectúa los cambios que considera necesarios para
solucionar los problemas detectados o atender
situaciones particulares y se hace responsable de la
decisión tomada.

5

Detecta amenazas y oportunidades frente a posibles
decisiones y elige de forma pertinente. 5

Asume los riesgos de las decisiones tomadas 5

5,0 0,0 0,0

Identifica las competencias de los miembros del
equipo, las evalúa y las impulsa activamente para su
desarrollo y aplicación a las tareas asignadas.

5

Promueve la formación de equipos con
interdependencias positivas y genera espacios de
aprendizaje colaborativo, poniendo en común
experiencias, hallazgos y problemas.

5

Organiza los entornos de trabajo para fomentar la
polivalencia profesional de los miembros del equipo,
facilitando la rotación de puestos y de tareas.

5

Asume una función orientadora para promover y
afianzar las mejores prácticas y desempeños.

5

Empodera a los miembros del equipo dándoles
autonomía y poder de decisión, preservando la
equidad interna y generando compromiso en su equipo 
de trabajo.

5

Se capacita permanentemente y actualiza sus
competencias y estrategias directivas

5

5,0 0,0 0,0

Integra varias áreas de conocimiento para interpretar
las interacciones del entorno. 5

Comprende y gestiona las interrelaciones entre las
causas y los efectos dentro de los diferentes procesos
en los que participa.

5

Identifica la dinámica de los sistemas en los que se ve
inmerso y sus conexiones para afrontar los retos del
entorno.

5

Participa activamente en el equipo considerando su
complejidad e interdependencia para impactar en los
resultados esperados.

5

Influye positivamente al equipo desde una perspectiva
sistémica, generando una dinámica propia que integre
diversos enfoques para interpretar el entorno

5

5,0 0,0 0,0

Elige con oportunidad, entre muchas alternativas, los 
proyectos a realizar.

5

Efectúa cambios complejos y comprometidos en sus 
actividades o en las funciones que tiene asignadas 
cuando detecta problemas o dificultades para su 
realización.

5

Decide bajo presión. 5

Decide en situaciones de alta complejidad e 
incertidumbre.

5

5,0 0,0 0,0

5,0 0,0 0,0

5,0 100%

FECHA 30/01/2026 Henry Humberto Villamarín Serrano

VIGENCIA 2025 Firma Superior Jerárquico

No es consistente en su comportamiento, requiere de acompañamiento. Puede mejorar.   

ANEXO 2: VALORACION DE COMPETENCIAS

Criterios de valoracion
Es consistente en su comportamiento, da ejemplo e influye en otros,  es un referente en su organización  y trasciende su entorno de gestión.

Es consistente en su comportamiento y se destaca entre sus pares y en los entornos donde se desenvuelve.  Puede afianzar.

Su comportamiento se evidencia de manera regular en los entornos en los que se desenvuelve. Puede mejorar.

Su comportamiento no se manifiesta, requiere de retroalimentación directa y acompañamiento. Puede mejorar.

Competencias comunes
y directivas

Conductas asociadas

valoracion de los servidores 
publicos  [1-5]

Valoracion 
anterior 

Valoracion actual
Comentarios para la 

retroalimentación 

1 Visión estratégica
5,0

Total Puntaje del valorador

2 Liderazgo efectivo
5,0

Total Puntaje Evaluador

3 Planeación
5,0

Total Puntaje Evaluador

4
Toma de

decisiones 5,0

Total Puntaje Evaluador

5
Gestión del

desarrollo de las
personas 5,0

Total Puntaje Evaluador

Total Puntaje Evaluador

6
Pensamiento

Sistémico 5,0

Total Puntaje Evaluador

TOTAL

valoracion  final 

Firma del Gerente Público 

7
Resolución de

conflictos 5,0

Mauro Palta Cerón



Nombre del Gerente Público: 
Área en la que se desempeña:

Fecha:

97%

PONDERADO
80%

VALORACION DE COMPETENCIAS 5,0
PONDERADO 20%

NOTA FINAL 98%

CUMPLIMIENTO FINAL 98%

FECHA: 30/01/2026
VIGENCIA: 2025

ANEXO 3: CONSOLIDADO DE EVALUACION DEL ACUERDO DE GESTION 

Anexo 3. Consolidado de evaluación del Acuerdo de Gestión

Mauro Rodrigo Palta Cerón
Dirección Administrativa y Financiera

30/01/2026

Firma del Superior Jerárquico Firma del Gerente Publico.

CONCERTACIÓN, SEGUIMIENTO,  
RETROALIMENTACIÓN  Y EVALUACIÓN DE 
COMPROMISOS GERENCIALES

78%

20%

CONCERTACION 5% 0%



% cumplimiento 
programado a 1er 

semestre

% cumplimiento de 
Indicador 1er 

Semestre

Observaciones del 
avance y 

oportunidad de 
mejora

% cumplimiento 
programado a 2° 

semestre

% Cumplimiento de 
indicador 2° 

Semestre
Descripción Ubicación 

Realizar el seguimiento al Plan 
Anual de Adquisiciones

Realizar seguimiento al Plan 
Anual de Caja

Realizar seguimiento a los 
supervisores de los contratos 
celebrados por la Dirección de 
Talento Humano para el 
cumplimiento del PAC

Adelantar los procesos internos 
para proveer vacantes bajo la 
modalidad de nombramientos en 
encargo

Realizar el cálculo del 
poblamiento de la entidad a 31 
de diciembre.

3

Mejorar la oportunidad en la 
gestión administrativa, 

garantizando la adquisición de 
bienes y servicios, que 

satisfagan las necesidades de 
la entidad y la ciudadanía, en 
el marco de la optimización de 

los recursos asignados

Gestionar la sostenibilidad
o crecimiento de la
madurez del plan de trabajo
del sistema de gestión de la 
seguridad y salud en el
trabajo de la Secretaria
General de la Alcaldía
Mayor de Bogotá.

% Cumplimiento: 
actividades 

ejecutadas sobre las 
programadas

01/01/2025
31/12/2025

Ejecutar el 80% del plan de 
sistema de gestión de la 
seguridad y salud en el trabajo 
SST de la Secretaria General de 
la Alcaldía Mayor de Bogotá 
2025

20% 50% 50% N/A 50% 50% 100% 20%

Se ha dado cumplimiento al plan de trabajo del 
sistema de gestión de la seguridad y salud en el 
trabajo, conforme a lo planeado. Se han 
ejecutado el 100% de las actividades 
programadas para el segundo semestre. 

Carpeta One Drive "PLAN DE 
TRABAJO SST SEGUNDO 

SEMESTRE 2025"

https://alcaldiabogota-
my.sharepoint.com/:f:/g/personal/j
rferrucho_alcaldiabogota_gov_co/
IgAFtSeA605pQImcmmG4MKAfA
TjerCFvyTFJqEgzjCcSJJs?e=kaz

ggJ
Total 100% 100%

0%
100%

FECHA 

VIGENCIA

Actividades

100%

Concertacion para el desempeño sobresaliente (5% adicional. Describir los compromisos gerenciales adicionales) 

40%

2

Mejorar la oportunidad en la 
gestión administrativa, 

garantizando la adquisición de 
bienes y servicios, que 

satisfagan las necesidades de 
la entidad y la ciudadanía, en 
el marco de la optimización de 

los recursos asignados

Dirigir y orientar las
acciones tendientes a la
provisión de las vacantes
definitivas y temporales de
la Secretaria General de la
Alcaldía Mayor de Bogotá,
en el marco de los
dispuesto tanto en el Plan
Anual de previsión de
recursos humanos y Plan
anual de vacantes como de
la normatividad vigente en
la materia.

Evaluación

Fecha inicio-
fin dd/mm/aa 

Resultado 

Evidencias

ANEXO 1: CONCERTACIÓN, SEGUIMIENTO,  RETROALIMENTACIÓN  Y EVALUACIÓN DE COMPROMISOS GERENCIALES

 Concertación

N°  Indicador
Objetivos 

institucionales
Compromisos 

gerenciales
% Cumplimiento 

año 

Avance 

Peso ponderado

Firma del Gerente Público 

29/01/2026

2025
Firma del Superior Jerárquico 

Henry Humberto Villamarín Sergio Felipe Galeano Gómez

N/A 50% 50%50%

N/A1

Mejorar la oportunidad en la 
gestión administrativa, 

garantizando la adquisición de 
bienes y servicios, que 

satisfagan las necesidades de 
la entidad y la ciudadanía, en 
el marco de la optimización de 

los recursos asignados

Garantizar el 100% de la
elaboración y revisión de
las nominas de la planta
ocupada.

% Cumplimiento = 
Giros efectivos 

mensuales / PAC 
programado

01/01/2025
31/12/2025 50% 50%50%

% Cumplimiento: 
Cargos gestionados 
para ser provistos al 

corte de cada 
seguimiento / cargos 
vacantes al corte de 

cada seguimiento

01/01/2025
31/12/2025 40% 50%

40% 50%

Se garantizó el 100% de la elaboración y revisión 
de las nominas de la planta ocupada.

Se adelantaron los seguimientos 
correspondientes para garantizar la ejecución 
planeada. 

Carpeta One Drive 
"SEGUIMIENTO Y EJECUCIÓN 

NOMINA SEGUNDO SEMESTRE 
2025"

https://alcaldiabogota-
my.sharepoint.com/:f:/g/personal/j
rferrucho_alcaldiabogota_gov_co/
IgDJFC6b4KKoSInwhTgjfEw_AW

OkubGpxQ6c7knzmVQHh-
k?e=mfzsuJ 

Se han adelantado los procesos de provisión de 
conformidad con lo establecido en el Plan Anual 
de Vacantes.

Durante el segundo semestre de 2025:

- Posesiones de encargo por Derecho Preferente: 
72
- Nombramientos provisionales: 8
- Nombramientos en cargos de LNYR: 21

Se realizaron 2 convocatorios a encargos 
durante la vigencia 2025.

Actos administrativos - 
Repositorio Gestión Documental

https://secretariageneral.gov.co/tr
ansparencia-y-acceso-la-

informacion-publica/convocatorias

100% 40%



5

4

3

2

1

Superior Par Subalterno

60% 20% 20%

Articula objetivos, recursos y metas de forma tal que los resultados generen valor 5

Adopta alternativas si el contexto presenta obstrucciones a la ejecución de la
planeación anual, involucrando al equipo, aliados y superiores para el logro de los
objetivos

5

Vincula a los actores con incidencia potencial en los resultados del área a su cargo,
para articular acciones o anticipar negociaciones necesarias

5

Monitorea periódicamente los resultados alcanzados e introduce cambios en la
planeación para alcanzarlos

5

Presenta nuevas estrategias ante aliados y superiores para contribuir al logro de los
objetivos institucionales

5

Comunica de manera asertiva, clara y contundente el objetivo o la meta, logrando la
motivación y compromiso de los equipos de trabajo

5

Traduce la visión y logra que cada miembro del equipo se comprometa y aporte, en
un entorno participativo y de toma de decisiones.

5

5,0 0,0 0,0

Forma equipos y les delega responsabilidades y tareas en función de las
competencias, el potencial y los intereses de los miembros del equipo.

5

Crea compromiso y moviliza a los miembros de su equipo a gestionar, aceptar retos,
desafíos y directrices, superando intereses personales para alcanzar las metas.

5

Brinda apoyo y motiva a su equipo en momentos de adversidad, a la vez que
comparte las mejores prácticas y desempeños y celebra el éxito con su gente,
incidiendo positivamente en la calidad de vida laboral.

5

Propicia, favorece y acompaña las condiciones para generar y mantener un clima
laboral positivo en un entorno de inclusión.

5

Fomenta la comunicación clara y concreta en un entorno de respeto 5

5,0 0,0 0,0

Prevé situaciones y escenarios futuros 5
Establece los planes de acción necesarios para el desarrollo de los objetivos
estratégicos, teniendo en cuenta actividades, responsables, plazos y recursos
requeridos; promoviendo altos estándares de desempeño

5

Hace seguimiento a la planeación institucional, con base en los indicadores y metas
planeadas, verificando que se realicen los ajustes y retroalimentando el proceso.

5

Orienta la planeación institucional con una visión estratégica, que tiene en cuenta
las necesidades y expectativas de los usuarios y ciudadanos

5

Optimiza el uso de los recursos. 5

Concreta oportunidades que generan valor a corto, mediano y largo plazo. 5

5,0 0,0 0,0

Elige con oportunidad, entre las alternativas disponibles, los proyectos a realizar,
estableciendo responsabilidades precisas con base en las prioridades de la entidad.

5

Toma en cuenta la opinión técnica de los miembros de su equipo al analizar las
alternativas existentes para tomar una decisión y desarrollarla.

5

Decide en situaciones de alta complejidad e incertidumbre teniendo en
consideración la consecución de logros y objetivos de la entidad.

5

Efectúa los cambios que considera necesarios para solucionar los problemas
detectados o atender situaciones particulares y se hace responsable de la decisión
tomada.

5

Detecta amenazas y oportunidades frente a posibles decisiones y elige de forma
pertinente.

5

Asume los riesgos de las decisiones tomadas 5

5,0 0,0 0,0

Identifica las competencias de los miembros del equipo, las evalúa y las impulsa
activamente para su desarrollo y aplicación a las tareas asignadas.

5

Promueve la formación de equipos con interdependencias positivas y genera
espacios de aprendizaje colaborativo, poniendo en común experiencias, hallazgos y
problemas.

5

Organiza los entornos de trabajo para fomentar la polivalencia profesional de los
miembros del equipo, facilitando la rotación de puestos y de tareas.

5

Asume una función orientadora para promover y afianzar las mejores prácticas y
desempeños.

5

Empodera a los miembros del equipo dándoles autonomía y poder de decisión,
preservando la equidad interna y generando compromiso en su equipo de trabajo.

5

Se capacita permanentemente y actualiza sus competencias y estrategias directivas 5

5,0 0,0 0,0

Integra varias áreas de conocimiento para interpretar las interacciones del entorno. 5

Comprende y gestiona las interrelaciones entre las causas y los efectos dentro de
los diferentes procesos en los que participa.

5

Identifica la dinámica de los sistemas en los que se ve inmerso y sus conexiones
para afrontar los retos del entorno.

5

Participa activamente en el equipo considerando su complejidad e interdependencia
para impactar en los resultados esperados.

5

Influye positivamente al equipo desde una perspectiva sistémica, generando una
dinámica propia que integre diversos enfoques para interpretar el entorno

5

5,0 0,0 0,0

Elige con oportunidad, entre muchas alternativas, los proyectos a realizar. 5

Efectúa cambios complejos y comprometidos en sus actividades o en las funciones 
que tiene asignadas cuando detecta problemas o dificultades para su realización.

5

Decide bajo presión. 5

Decide en situaciones de alta complejidad e incertidumbre. 5

5,0 0,0 0,0

5,0 0,0 0,0

5,0 100%

FECHA 29/01/2026 Henry Humberto Villamarín

VIGENCIA 2025 Firma Superior Jerárquico

No es consistente en su comportamiento, requiere de acompañamiento. Puede mejorar.   

ANEXO 2: VALORACION DE COMPETENCIAS

Criterios de valoracion
Es consistente en su comportamiento, da ejemplo e influye en otros,  es un referente en su organización  y trasciende su entorno de gestión.

Es consistente en su comportamiento y se destaca entre sus pares y en los entornos donde se desenvuelve.  Puede afianzar.

Su comportamiento se evidencia de manera regular en los entornos en los que se desenvuelve. Puede mejorar.

Su comportamiento no se manifiesta, requiere de retroalimentación directa y acompañamiento. Puede mejorar.

Competencias comunes
y directivas

Conductas asociadas

valoracion de los servidores 
publicos  [1-5]

Valoracion 
anterior 

Valoracion actual
Comentarios para la 

retroalimentación 

1 Visión estratégica
5,0

Total Puntaje del valorador

2 Liderazgo efectivo
5,0

Total Puntaje Evaluador

3 Planeación
5,0

Total Puntaje Evaluador

4
Toma de

decisiones 5,0

Total Puntaje Evaluador

5
Gestión del

desarrollo de las
personas 5,0

Total Puntaje Evaluador

Total Puntaje Evaluador

6
Pensamiento

Sistémico 5,0

Total Puntaje Evaluador

TOTAL

valoracion  final 

Firma del Gerente Público 

7
Resolución de

conflictos 5,0

Sergio Felipe Galeano Gómez



Nombre del Gerente Público: 
Área en la que se desempeña:

Fecha:

100%

PONDERADO 80%

VALORACION DE COMPETENCIAS 5,0
PONDERADO 20%

NOTA FINAL 100%

CUMPLIMIENTO FINAL 100%

FECHA: 29/01/2026
VIGENCIA: 2025

ANEXO 3: CONSOLIDADO DE EVALUACION DEL ACUERDO DE GESTION 

Anexo 3. Consolidado de evaluación del Acuerdo de Gestión

Sergio Felipe Galeano Gómez
Dirección de Talento Humano

29 de enero de 2026

Firma del Superior Jerárquico Firma del Gerente Publico.

CONCERTACIÓN, SEGUIMIENTO,  
RETROALIMENTACIÓN  Y EVALUACIÓN DE 
COMPROMISOS GERENCIALES

80%

20%

CONCERTACION 5% 0%



% cumplimiento 

programado a 1er 

semestre

% cumplimiento 

de Indicador 1er 

Semestre

Observaciones del avance 

y oportunidad de mejora

% cumplimiento 

programado a 2° 

semestre

% Cumplimiento de 

indicador 2° 

Semestre

Descripción Ubicación 

Coordinar el proceso de

formulación y seguimiento del 

Plan de Priorización de

Interacciones para la vigencia

2025 en conjunto con los

Sectores Distritales

Coordinar la participación de

la administración distrital en

redes de ciudades y eventos

internacionales de interés de

la ciudad.

Coordinar el proceso de

implementación de la

Estrategia de

Internacionalización de

Bogotá

Coordinar, en el marco de la

gobernanza multiactor, el

desarrollo de interacciones

internacionales que

fortalezcan la cooperación, el

posicionamiento y la

incidencia internacional de

Bogotá, para avanzar en el

cumplimiento de las políticas

públicas en las cuales

interviene la Consejería

Distrital de Relaciones

Internacionales.Complementar con los

Sectores Líderes de Política

Pública la construcción del

reporte de avance financiero

en cumplimiento de políticas

públicas.

Identificar las buenas

prácticas e intercambio de

conocimiento de los

diferentes Sectores Distritales

que impactan en las políticas

en las cuales la Consejería

tiene productos a desarrollar.

Programar y cumplir con la

ejecución del PAC de

recursos de vigencia y

reserva.Dar cumplimiento a la

ejecución del presupuesto

asignado a cada una de las

metas formuladas.

Realizar seguimiento a la

gestión administrativa,

financiera y contractual de la

Consejería Distrital de

Relaciones Internacionales

para dar mayor eficiencia a la

ejecución financiera y tesoral

a cargo.

Total 100% 99%

0%

99%

FECHA 

VIGENCIA

Actividades

30% 57%

Durante la vigencia 2025, la Consejería 

de Relaciones Internacionales contó 

con un presupuesto asignado de 

$2.000.000.000. Al cierre del año:

- Se comprometieron recursos por 

$1.949.433.458, equivalente al 97% del 

total asignado.

- Se giraron recursos por 

$1.478.174.095, correspondiente al 

74% del presupuesto.

Estos resultados reflejan una ejecución 

presupuestal sólida y alineada con la 

planificación operativa de la Estrategia 

de Internacionalización 2024–2027.

50%50%

100% 30%

Evaluación

Fecha inicio-fin 

dd/mm/aa 

Resultado Evidencias

ANEXO 1: CONCERTACIÓN, SEGUIMIENTO,  RETROALIMENTACIÓN  Y EVALUACIÓN DE COMPROMISOS GERENCIALES

 Concertación

N°  IndicadorObjetivos 

institucionales

Compromisos 

gerenciales

% Cumplimiento 

año 

Peso ponderado

9/01/2025 - 

31/12/2025

100%

Concertacion para el desempeño sobresaliente (5% adicional. Describir los compromisos gerenciales adicionales) 

40%

2

Dar valor agregado a las

políticas públicas y la gestión

distrital por medio de la

identificación e intercambio de

buenas prácticas

internacionales

1. La OCRI realizó 649 actividades de 

las 255 priorizadas para el desarrollo 

de la estrategia de cooperación y 

posicionamiento internacional de 

Bogotá. Lo anterior refleja un avance 

del 254,5% respecto de las 255 

actividades que deben realizarse 

durante el año.

5

PAMELA TÁMARA PINTO

Firma del Gerente Público 

30/01/2026

2025-2026 Firma del Superior Jerárquico 

JIMENA NIÑO CACÉRES 

50% 48%

1

Implementar la estrategia de

cooperación y posicionamiento

internacional de Bogotá

% de Avance de las 

actividades 

requeridas para el 

desarrollo de la 

estrategia de 

cooperación y 

posicionamiento 

internacional de 

Bogotá

01/01/2025 - 

31/12/2025
40% 52%

1. La OCRI realizó 649 actividades de 

las 255 priorizadas para el desarrollo 

de la estrategia de cooperación y 

posicionamiento internacional de 

Bogotá. Lo anterior refleja un avance 

del 254,5% respecto de las 255 

actividades que deben realizarse 

durante el año. 

2. En 2025, Bogotá participó 

activamente en más de 15 redes o 

plataformas multilaterales y tuvo 

presencia destacada en 20 eventos 

internacionales de alto nivel, 

consolidando su liderazgo regional en 

sostenibilidad, cultura, innovación 

pública y movilidad urbana. La ciudad 

fortaleció alianzas con actores clave 

como CGLU, Metrópolis, UCCI y 

CIDEU, y fue reconocida con el Premio 

UCCI a la Innovación Iberoamericana 

por su chatbot CHATICO. Además, 

lideró iniciativas como el proyecto 

“Mujeres en Movimiento”, participó en el 

World Cities Culture Summit en 

Ámsterdam y fue seleccionada para el 

IBERbarómetro de Movilidad 

Sostenible, reafirmando su 

compromiso con una diplomacia 

urbana activa y una agenda 

internacional alineada con los ODS.

50% 48%

3

Liderar la ejecución

presupuestal de los recursos de

inversión y funcionamiento para

lograr una gestión pública

efectiva.

% cumplimiento de 

giros efectivos 

mensuales sobre el 

PAC programado - % 

de cumplimiento a la 

ejecución del  

presupuesto sobre el 

presupuesto 

asignado en la 

vigencia.

4

Desarrollar y consolidar la 

arquitectura institucional, los 

instrumentos de política pública 

y las alianzas estratégicas 

necesarias para posicionar a 

Bogotá como una ciudad 

globalmente accesible y abierta 

al mundo.

Número de 

interacciones 

realizadas sobre 

interacciones 

programadas y 

priorizadas

0101/2025 - 

31/12/2025
30% 52%

Avance 

50%

50%

0%

0%

29%

0%

0%

40%

1. Priorización de 

Relacionamientos - Detalle 

de las actividades 

priorizadas para 2025

2. 19/01/2026 Reporte 

matriz GloBo. 

3.  19/01/2026 Informe de 

Gerstión 

4. Informe de Redes y 

plataformas de ciudades 

5. reporte de avance de 

construcción Portafolio de 

Buenas Prácticas 

1. Reporte avance proyecto 

de inversión cuatro 

trimestre - SIGA. 

2. GloBo - 

https://www.alcaldiabogota.

gov.co/globo/#/login

3. Archivo CDRI- 

https://alcaldiabogota.share

point.com/sites/DDRI2/Doc

umentos%20compartidos/F

orms/AllItems.aspx?e=5%3

A1c241acfbd914c6591182

0f546df0cdf&sharingv2=tru

e&fromShare=true&at=9&C

T=1769803317199&OR=O

WA%2DNT%2DMail&CID=

21775faf%2D5ea2%2D2a

91%2De94e%2D502ef496

8236&cidOR=Client&Folde

rCTID=0x012000DA2D929

5CEC3F54A8C099FA392

00CAAA&id=%2Fsites%2

FDDRI2%2FDocumentos%

20compartidos%2FGeneral

1. Priorización de 

Relacionamientos - Detalle 

de las actividades 

priorizadas para 2025

2. 19/01/2026 Reporte 

matriz GloBo. 

3.  19/01/2026 Informe de 

Gerstión 

4. Informe de Redes y 

plataformas de ciudades 

5. reporte de avance de 

construcción Portafolio de 

Buenas Prácticas 

1. Reporte avance proyecto 

de inversión cuatro 

trimestre - SIGA. 

2. GloBo - 

https://www.alcaldiabogota.

gov.co/globo/#/login

3. Archivo CDRI- 

https://alcaldiabogota.share

point.com/sites/DDRI2/Doc

umentos%20compartidos/F

orms/AllItems.aspx?e=5%3

A1c241acfbd914c6591182

0f546df0cdf&sharingv2=tru

e&fromShare=true&at=9&C

T=1769803317199&OR=O

WA%2DNT%2DMail&CID=

21775faf%2D5ea2%2D2a

91%2De94e%2D502ef496

8236&cidOR=Client&Folde

rCTID=0x012000DA2D929

5CEC3F54A8C099FA392

00CAAA&id=%2Fsites%2

FDDRI2%2FDocumentos%

20compartidos%2FGeneral

Reportes de ejecución 

presupuestal 2025

1. Reporte avance proyecto 

de inversión cuatro 

trimestre - SIGA. 

97%

JIMENA NIÑO 
CACERES

Digitally signed by JIMENA 
NIÑO CACERES 
Date: 2026.02.11 11:09:37 
-05'00'



5

4

3

2

1

Superior Par Subalterno

100% 20% 20%

Articula objetivos, recursos y metas de forma tal

que los resultados generen valor
5

Adopta alternativas si el contexto presenta

obstrucciones a la ejecución de la planeación anual,

involucrando al equipo, aliados y superiores para el

logro de los objetivos

5

Vincula a los actores con incidencia potencial en

los resultados del área a su cargo, para articular

acciones o anticipar negociaciones necesarias

5

Monitorea periódicamente los resultados

alcanzados e introduce cambios en la planeación

para alcanzarlos

5

Presenta nuevas estrategias ante aliados y

superiores para contribuir al logro de los objetivos

institucionales

5

Comunica de manera asertiva, clara y

contundente el objetivo o la meta, logrando la

motivación y compromiso de los equipos de trabajo

5

Traduce la visión y logra que cada miembro del equipo

se comprometa y aporte, en un entorno participativo y

de toma de decisiones.

5

5,0 0,0 0,0

Forma equipos y les delega responsabilidades y tareas

en función de las competencias, el potencial y los

intereses de los miembros del equipo.

5

Crea compromiso y moviliza a los miembros de su

equipo a gestionar, aceptar retos, desafíos y

directrices, superando intereses personales para

alcanzar las metas.

5

Brinda apoyo y motiva a su equipo en momentos de

adversidad, a la vez que comparte las mejores prácticas 

y desempeños y celebra el éxito con su gente,

incidiendo positivamente en la calidad de vida laboral.

5

Propicia, favorece y acompaña las condiciones para

generar y mantener un clima laboral positivo en un

entorno de inclusión.

5

Fomenta la comunicación clara y concreta en un entorno 

de respeto
5

5,0 0,0 0,0

Prevé situaciones y escenarios futuros 5

Establece los planes de acción necesarios para el

desarrollo de los objetivos estratégicos, teniendo en

cuenta actividades, responsables, plazos y recursos

requeridos; promoviendo altos estándares de

desempeño

5

Hace seguimiento a la planeación institucional, con base

en los indicadores y metas planeadas, verif icando que

se realicen los ajustes y retroalimentando el proceso.

5

Orienta la planeación institucional con una visión

estratégica, que tiene en cuenta las necesidades y

expectativas de los usuarios y ciudadanos

5

Optimiza el uso de los recursos. 5

Concreta oportunidades que generan valor a corto,

mediano y largo plazo.
5

5,0 0,0 0,0

Elige con oportunidad, entre las alternativas disponibles,

los proyectos a realizar, estableciendo

responsabilidades precisas con base en las prioridades

de la entidad.

5

Toma en cuenta la opinión técnica de los miembros de

su equipo al analizar las alternativas existentes para

tomar una decisión y desarrollarla.

5

Decide en situaciones de alta complejidad e

incertidumbre teniendo en consideración la consecución

de logros y objetivos de la entidad.

5

Efectúa los cambios que considera necesarios para

solucionar los problemas detectados o atender

situaciones particulares y se hace responsable de la

decisión tomada.

5

Detecta amenazas y oportunidades frente a posibles

decisiones y elige de forma pertinente.
5

Asume los riesgos de las decisiones tomadas 5

5,0 0,0 0,0

Identif ica las competencias de los miembros del equipo,

las evalúa y las impulsa activamente para su desarrollo

y aplicación a las tareas asignadas.

5

Promueve la formación de equipos con

interdependencias positivas y genera espacios de

aprendizaje colaborativo, poniendo en común

experiencias, hallazgos y problemas.

5

Organiza los entornos de trabajo para fomentar la

polivalencia profesional de los miembros del equipo,

facilitando la rotación de puestos y de tareas.

5

Asume una función orientadora para promover y

afianzar las mejores prácticas y desempeños.
5

Empodera a los miembros del equipo dándoles

autonomía y poder de decisión, preservando la equidad

interna y generando compromiso en su equipo de

trabajo.

5

Se capacita permanentemente y actualiza sus

competencias y estrategias directivas
5

5,0 0,0 0,0

Integra varias áreas de conocimiento para interpretar las 

interacciones del entorno.
5

Comprende y gestiona las interrelaciones entre las

causas y los efectos dentro de los diferentes procesos

en los que participa.

5

Identif ica la dinámica de los sistemas en los que se ve

inmerso y sus conexiones para afrontar los retos del

entorno.

5

Participa activamente en el equipo considerando su

complejidad e interdependencia para impactar en los

resultados esperados.

5

Influye positivamente al equipo desde una perspectiva

sistémica, generando una dinámica propia que integre

diversos enfoques para interpretar el entorno

5

5,0 0,0 0,0

Elige con oportunidad, entre muchas alternativas, los 

proyectos a realizar.
5

Efectúa cambios complejos y comprometidos en sus 

actividades o en las funciones que tiene asignadas 

cuando detecta problemas o dif icultades para su 

realización.

5

Decide bajo presión. 5

Decide en situaciones de alta complejidad e 

incertidumbre.
5

5,0 0,0 0,0

5,0 0,0 0,0

5,0 71%

FECHA 30/01/2026

VIGENCIA 2025-2026 Firma Superior Jerárquico

No es consistente en su comportamiento, requiere de acompañamiento. Puede mejorar.   

ANEXO 2: VALORACION DE COMPETENCIAS

Criterios de valoracion
Es consistente en su comportamiento, da ejemplo e influye en otros,  es un referente en su organización  y trasciende su entorno de gestión.

Es consistente en su comportamiento y se destaca entre sus pares y en los entornos donde se desenvuelve.  Puede afianzar.

Su comportamiento se evidencia de manera regular en los entornos en los que se desenvuelve. Puede mejorar.

Competencias comunes

y directivas
Conductas asociadas

valoracion de los servidores publicos  

[1-5]
Valoracion 

anterior 
Valoracion actual

Comentarios para la 

retroalimentación 

1 Visión estratégica
5,0

Total Puntaje del valorador

2 Liderazgo efectivo
5,0

Total Puntaje Evaluador

3 Planeación
5,0

Total Puntaje Evaluador

4
Toma de

decisiones 5,0

Total Puntaje Evaluador

5

Gestión del

desarrollo de las

personas
5,0

Total Puntaje Evaluador

Total Puntaje Evaluador

6
Pensamiento

Sistémico 5,0

Total Puntaje Evaluador

TOTAL

valoracion  final 

Firma del Gerente Público 

7
Resolución de

conflictos 5,0

JIMENA NIÑO 
CACERES

Digitally signed by 
JIMENA NIÑO CACERES 
Date: 2026.02.11 
11:10:19 -05'00'



Nombre del Gerente Público: 

Área en la que se desempeña:

Fecha:

99%

PONDERADO 80%

VALORACION DE COMPETENCIAS 5,0

PONDERADO 20%

NOTA FINAL 99%

CUMPLIMIENTO FINAL 99%

FECHA: 30/01/2026
VIGENCIA: 2025-2026

ANEXO 3: CONSOLIDADO DE EVALUACION DEL ACUERDO DE GESTION 

Anexo 3. Consolidado de evaluación del Acuerdo de Gestión

LYDA PAMELA TÁMARA PINTO

DIRECCIÓN DE PROYECCIÓN INTERNACIONAL 

30/01/2026

Firma del Superior Jerárquico Firma del Gerente Publico.

CONCERTACIÓN, SEGUIMIENTO,  

RETROALIMENTACIÓN  Y EVALUACIÓN DE 

79%

20%

CONCERTACION 5%

JIMENA NIÑO 
CACERES

Digitally signed by 
JIMENA NIÑO CACERES 
Date: 2026.02.11 
11:05:04 -05'00'



































% cumplimiento 

programado a 1er 

semestre

% cumplimiento de 

Indicador 1er 

Semestre

Observaciones del 

avance y 

oportunidad de 

mejora

% cumplimiento 

programado a 2° 

semestre

% Cumplimiento de 

indicador 2° 

Semestre

Descripción Ubicación 

Total 100% 100%

0%

100%

FECHA 

VIGENCIA

Avance 

30%

30%

30%

70%

70%30% Sin observaciones 70%

30% Sin observaciones 70% 70%

30% Sin observaciones 70%

Durante el semestre se realizó el 100% de los reportes de cumplimiento de metas del proyecto de inversión a cargo de la Dirección de Reparación Integral y los reportes de 

Políticas Públicas para el segundo semestre de la vigencia dando cumplimiento a lo programado en los reportes de información en concordancia con los cortes de reporte 

solicitados por la Oficina Asesora de Planeación El avance del 70 %para el segundo semestre se sustenta en la entrega del 100 % de los reportes programados del 

proyecto de inversión de la Dirección y de los informes de contribución a políticas públicas distritales correspondientes al tercer y cuarto trimestre, cumpliendo con los 

estándares de seguimiento establecidos y lo proyectado para el indicador. 

https://alcaldiabogota-

my.sharepoint.com/:f:/r/personal/caserrano_alcaldiabogota_gov_co/Documents/Escritorio/Camilo%20OCDPVR/Evaluaci%C3%B3n%20OCDPV/2026/EVALUACI

%C3%93N%20PARCIAL%20SEMESTRAL%20ACUERDOS%20DE%20GESTI%C3%93N%202025/HUGO%20FERNANDO%20GUERRA%20URREGO/2%C2%B0%20Sem

estre/4%20evidencia%20-

%20Liderar%20la%20realizaci%C3%B3n%20de%20los%20reportes%20de%20seguimiento%20y%20monitoreo%20a%20los%20bienes%20y%20servicios%20otorg

ados?csf=1&web=1&e=XUnEp8

100% 20%

100%

100%

30%

20%

"1. Orientar el diseño e implementación del piloto de 

integración local con enfoque de soluciones duraderas.

2. Liderar el fortalecimiento de las estrategias de 

atención psicosocial a víctimas del conflicto armado

3. Direccionar el cumplimiento de las acciones a cargo 

del Distrito contenidas en los Planes Integrales de 

Reparación colectiva."

01/01/2025 - 

31/12/2025

1. Durante el segundo semestre se consolidó la articulación interinstitucional con entidades del SNARIV  y el SDARIV en los Centros de Encuentro, mediante el desarrollo de 

144 espacios de coordinación y seguimiento (actas y soportes de reunión), orientados a fortalecer la gestión conjunta de rutas, remisiones y oferta institucional para la 

atención integral a víctimas en los 7 Centros de Encuentro y Punto de Atención a Víctimas.  A la fecha se cuenta con la presencia de 12 entidades en Centros de Encuentro. 

2. En el marco de la acción orientada a promover acuerdos de gestión y/o convenios con entidades del SDARIV, el Gobierno nacional, la cooperación internacional y el 

sector privado, con el fin de garantizar el acceso a la oferta institucional y la implementación de estrategias que posibiliten la asistencia, atención y reparación integral a las 

víctimas del conflicto armado, se formalizó el Convenio Interadministrativo No. 4120000-902-2025, para la implementación de los Centros Filarmónicos para la Paz en cuatro 

(4) localidades priorizadas: Usme, Kennedy, Bosa y Suba, fortaleciendo procesos de reparación simbólica, participación y reconstrucción del tejido social en los territorios. 

De igual manera, continúan vigentes 7 acuerdos de entenidmiento con entidades nacionales, distritales y del sector privado para promover la inclusión ecónomica de las 

víctimas del conflicto armado mediante acceso a empleabilidad, formación y emprendimiento. 

Para esta actividad se proyectó un cumplimiento del 70% de avance para el segundo semestre de 2025, que en concordancia con lo reportado se logra un cumplimiento de 

la meta programada. 
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1. En el marco de la gestión adelantada para el Piloto de Integración Local, la Oficina Consejería Distrital de Paz, Víctimas y Reconciliación, en articulación con la OIM, 

implementó durante 2025 un proceso territorial en los barrios Paraíso, Mirador y Bella Flor de la localidad de Ciudad Bolívar, estructurado en fases de identificación, 

alistamiento, diagnóstico e implementación, con el propósito de fortalecer condiciones para la permanencia digna y la integración de víctimas del conflicto armado en la 

ciudad. El piloto incluyó la realización de un diagnóstico de base comunitaria mediante dos jornadas participativas, que permitió identificar necesidades y proyecciones 

comunitarias desde los componentes del enfoque de soluciones duraderas, generando insumos para la construcción del Plan de Intervención Territorial y la articulación de 

oferta institucional. De manera complementaria, se implementó una estrategia de acompañamiento psicosocial a través de seis (6) encuentros colaborativos, orientados al 

fortalecimiento de la cohesión social, el arraigo territorial y los liderazgos comunitarios  . A corte de diciembre de 2025, se avanzó en la implementación de siete (7) 

acciones priorizadas, incluyendo jornadas de intermediación laboral, actividades comunitarias y espacios de memoria, fortaleciendo la corresponsabilidad institucional y 

comunitaria en la respuesta a las necesidades del territorio . Finalmente, se impulsó la formulación participativa de iniciativas comunitarias, identificando cerca de 17 

iniciativas y priorizando 7, de las cuales se inició la ejecución de 4, orientadas al fortalecimiento del tejido social, la generación de ingresos, fortalecimiento de redes con 

adultos mayores y fortlaecimiento cultural con niños y niñas, consolidando un modelo de intervención replicable para la política pública distrital de integración local. 

2. Durante el periodo se fortalecieron las estrategias de atención y acompañamiento psicosocial a población víctima del conflicto armado a través de tres líneas de 

intervención complementarias: i) la implementación de la estrategia MiPazaje, orientada a facilitar la estabilización e inclusión socioeconómica mediante la gestión y entrega 

de tarjetas de TransMilenio, en el marco del convenio con el sector transporte, como medida de apoyo para el acceso a la oferta institucional; ii) el avance en el diseño y 

formulación del Kit Psicosocial de Apoyo Emocional, mediante la estructuración de una propuesta para la suscripción de un convenio de asociación que permita su 

implementación, incorporando enfoques diferencial, étnico e intercultural como herramienta dirigida a población víctima; y iii) el acompañamiento psicosocial a estudiantes 

beneficiarios del Fondo de Educación Superior – Convenio 389 de 2013, a partir del cual se reportó una cobertura de 829 estudiantes en el Distrito, con una población 

objeto de 280 estudiantes (corte 2025-2), de los cuales 171 presentan giros (incluyendo nuevos beneficiarios) y 88 se encuentran en situación especial para seguimiento, 

fortaleciendosu acompañamiento psicosocial a través de la Ruta Bochica. 

3. En el marco del proceso de Reparaciones Colectivas, se adelantó gestión con el Sujeto de Reparación Colectiva del Auto 092, logrando avances en el cumplimiento de 

tres acciones distritales orientadas al fortalecimiento de líneas productivas, la participación en la rueda de negocios y el desarrollo de capacidades técnicas para la 

sostenibilidad del proyecto colectivo. Adicionalmente, se realizó un foro de reconocimiento para visibilizar el papel de las mujeres víctimas en la construcción de paz, 

fortaleciendo su participación desde un enfoque diferencial y de género.  Asimismo, se acompañó el reconocimiento del primer PIRC del pueblo Kankuamo en Bogotá, 

promoviendo espacios de reencuentro para fortalecer su identidad cultural y tejido comunitario en contexto urbano. Con Afromupaz, se apoyó a cerca de 180 jóvenes en la 

estrategia de sanación ancestral “La Huerta del Perejil”, y en Sumapaz se acompañó la formulación del Diagnóstico del Daño mediante tres jornadas participativas, como 

insumo para la definición de medidas de reparación y fortalecimiento comunitario.

Teniendo en cuenta que para el segundo semestre la ponderación del indicador se proyectó en el 70%, se establece un cumplimiento de lo ponderado, teniendo en cuenta 

los avances en resultados esperados para el periodo reportado. 
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1. Orientar la articulación interinstitucional para garantizar 

el acceso a servicios y oferta institucional orientada a la 

asistencia, atención y reparación integral a las víctimas 

del conflicto armado a través de los Centros de 

Encuentro. 

2. Promover acuerdos de gestión y/o convenios con 

entidades del SDARIV, Gobierno nacional, cooperación 

internacional o sector privado para garantizar el acceso a 

la oferta institucional o la implementación de estrategias 

que posibiliten la a asistencia, atención y reparación 

integral a las víctimas del conflicto armado.

% de las medidas de atención y asistencia a 

víctimas, conforme a la competencia del Distrito: 

(Número de medidas de atención y asistencia a 

víctimas, conforme a la competencia del Distrito 

otorgadas durante la vigencia 2025 / Número de 

medidas de atención y asistencia a víctimas, 

conforme a la competencia del Distrito 2025 

programadas) * 100

3

Liderar el diseño,

implementación y

fortalecimiento de estrategias

orientadas a la reparación

integral a las víctimas del

conflicto armado residente en la

Ciudad de Bogotá en el marco

de las competencias

establecidas en la Ley 1448 de

2024 y las acciones

estratégicas definidas en el

Plan Distrital de Desarrollo,

“Bogotá Camina Segura”, 2024-

2027.

# de estrategias orientadas a la reparación integral 

a las víctimas del conflicto armado residente en la 

Ciudad de Bogotá diseñadas y fortalecidas en el 

marco de las competencias establecidas en la Ley 

1448 de 2024 y las acciones estratégicas 

definidas en el Plan Distrital de Desarrollo, “Bogotá 

Camina Segura”, 2024-2027

 Liderar las acciones 

necesarias  para el 

otorgamiento de las medidas de 

asistencia y atención 

implementadas por el Distrito

1 Direccionar la prestación de los servicios de ayuda 

humanitaria inmediata en los centros de encuentro

2 Direccionar la caracterización socioeconómica a 

víctimas del conflicto armado en los Centros de 

Encuentro.  

3 Direccionar la prestación del servicio de orientación 

Jurídica y acompañamiento psicosocial en los centros de 

encuentro. 

4 Realizar la supervisión de contratos y convenios 

interadministrativos a través de los cuales se ejecuta el 

otorgamiento de las medidas de asistencia, atención y 

reparación integral a las víctimas del conflicto armado en 

la ciudad de Bogotá

5 Hacer seguimiento a las adecuaciones locativas para la  

dignificación de Centros de Encuentro

4

Liderar la realización de los

reportes de seguimiento y

monitoreo a los bienes y

servicios otorgados por la

Dirección de Reparación, en el

marco de la revisión continua.

% de cumplimiento al seguimiento del proyecto de 

inversión (Actividades o productos ejecutados en el 

PI / Actividades o productos programados en el PI 

) * 100

%de cumplimiento a reportes de información de la 

DRI (# de reportes de información realizados/ # de 

reportes de información de la DRI en el marco de 

las políticas públicas distritales.

01/01/2025 - 

31/12/2025
20%

1. Orientar la realización de los reportes para  

seguimiento al proyecto de inversión                             

2. Liderar el fortalecimiento de la estrategia de gestión 

de información de la DRI 

3. Hacer seguimiento al cumplimiento de los reportes de 

información de la DRI en el marco de la contribución a las 

Políticas Públicas Porcentaje de cumplimiento del año

Liderar y desarrollar 

estrategias para la ejecución de 

las acciones en materia de 

atención, asistencia, reparación 

integral a víctimas en el marco 

de las competencias que le 

asisten al Distrito.

# de acuerdos interinstitucionales o convenios 

promovidos para el acceso a oferta institucional 

orientada a la asistencia, atención y reparación 

integral a las víctimas.

01/01/2025 - 

31/12/2025
20%

1

30%

01/01/2025 - 

31/12/2025

Firma del Gerente Público 

30/01/2026

2025

Firma del Superior Jerárquico 

Actividades

Concertacion para el desempeño sobresaliente (5% adicional. Describir los compromisos gerenciales adicionales) 

2

Promover el acceso a la oferta

institucional de las víctimas del

conflicto armado en la ciudad

de Bogotá 

1. Durante el semestre se garantizó el direccionamiento del 100 % de los casos con solicitud de Asistencia y Atención Humanitaria Inmediata (AHHI), con un total de 6.281 

medidas de AHHI otorgadas en el periodo comprendido entre julio y diciembre de 2025 mediante ayuda inmediata en servicios de albergue, arriendo, alimentación y 

transporte, presentando la siguiente desagregación: 

-Medidas de Arriendo: 2.541

-Medidas de Unidades de Redención Alimentaria: 2.262

-Medidas de Albergue: 323

-Medidas de transporte de emergencia: 28

-Medidas de auxilio funerario: 0

Teniendo en cuenta estos otrogamientos realizados a  víctimas en situaciónd e inmeadiatez, para la toda la vogencia 2025 se logró atender un total de 7,782 personas 

únicas mediante los servicios de AHHI. 

2.  Durante el periodode julio a diciembre de 2025 se realizaron 1.093 caracterizaciones socioeconómicas en los Centros de Encuentro. De manera acumulada para todaa la 

vigencia 2025, el equipo de Estabilización Socioeconómica ha caracterizado a 2.021 personas únicas en los Centros de Encuentro y Punto de Atención a Víctimas. 

Asimismo, se dio inicio a la implementación del nuevo instrumento de caracterización, incorporado en la herramienta SIVIC, comenzando su aplicación en los Centros de 

Encuentro.

3. Durante el segundo semestre de 2025 se brindaron 12.173 atenciones en el componente de acompañamiento psicosocial a víctimas del conflicto armado. Las 

orientaciones psicosociales, atenciones en crisis, procesos de acompañamiento psicosocial, acciones grupales y conmemoraciones corresponden a un acumulado anual de 

23.745 atenciones, que beneficiaron a 8.577 personas únicas.

En materia de atención jurídica, durante el periodo se reportaron 12.025 atenciones relacionadas con acciones pedagógicas, activación de rutas, orientación jurídica y 

proyección de documentos. De manera acumulada en la vigencial, se logtró una atención de 11.494 personas únicas.

4. Se realizó la supervisión de contratos y convenios interadministrativos mediante el seguimiento técnico, financiero y documental a los contratos suscritos para la ejecución 

de medidas de asistencia, atención y reparación integral. En este marco, se consolidaron los informes de supervisión de los contratos de Ayuda de Atención Humanitaria 

Inmediata (AAHI) y del Convenio Interadministrativo No. 4120000-902-2025 / SGAMB-9314-2025, suscrito con la Orquesta Filarmónica de Bogotá y la Secretaría Distrital 

de Integración Social.

5. Se avanzó en la gestión de las adecuaciones locativas necesarias para fortalecer la infraestructura de los Centros de Encuentro, especialmente en el marco de la 

apertura del Centro de Encuentro Yomasa. Este proceso incluyó seguimiento técnico a través del sistema de gestión de incidentes GLPI y articulación con el área 

administrativa. Las mejoras locativas están orientadas a garantizar espacios dignos, seguros y accesibles para la población víctima, permitiendo una atención integral y la 

adecuada articulación de los servicios. Adicionalmente, se acompañó el proceso de dignificación mediante el fortalecimiento del mobiliario y la dotación funcional.

Como soportes de la gestión se cuenta con la documentación de supervisión de contratos de ayudas humanitarias, registros en GLPI para las adecuaciones de los Centros 

de Encuentro y soportes de gestión y seguimiento a las adecuaciones locativas y a la ruta de estabilización socioeconómica.

Teniendo en cuenta los avances de la gestión reportados, se evidencia un cumplimiento de lo programado dentro del indicador para el segundo semestre del año, 

estimándose un avance acumulado del 70 % en el desarrollo de la actividad para el periodo julio a diciembre de 2025.

30%100%70%70%Sin observaciones30%
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Evaluación

Fecha inicio-

fin dd/mm/aa 
Resultado 

Evidencias

ANEXO 1: CONCERTACIÓN, SEGUIMIENTO,  RETROALIMENTACIÓN  Y EVALUACIÓN DE COMPROMISOS GERENCIALES

 Concertación

N°  Indicador
Objetivos 

institucionales

Compromisos 

gerenciales

% Cumplimiento 

año 

Peso 

ponderado

30%30%
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5

4

3

2

1

Superior Par Subalterno

60% 20% 20%

Articula objetivos, recursos y metas de forma tal

que los resultados generen valor
5

Adopta alternativas si el contexto presenta

obstrucciones a la ejecución de la planeación anual,

involucrando al equipo, aliados y superiores para el

logro de los objetivos

5

Vincula a los actores con incidencia potencial en

los resultados del área a su cargo, para articular

acciones o anticipar negociaciones necesarias

5

Monitorea periódicamente los resultados

alcanzados e introduce cambios en la planeación

para alcanzarlos

5

Presenta nuevas estrategias ante aliados y

superiores para contribuir al logro de los objetivos

institucionales

5

Comunica de manera asertiva, clara y

contundente el objetivo o la meta, logrando la

motivación y compromiso de los equipos de trabajo

5

Traduce la visión y logra que cada miembro del

equipo se comprometa y aporte, en un entorno

participativo y de toma de decisiones.

5

5,0 0,0 0,0

Forma equipos y les delega responsabilidades y

tareas en función de las competencias, el potencial y

los intereses de los miembros del equipo.
5

Crea compromiso y moviliza a los miembros de su

equipo a gestionar, aceptar retos, desafíos y

directrices, superando intereses personales para

alcanzar las metas.

5

Brinda apoyo y motiva a su equipo en momentos de

adversidad, a la vez que comparte las mejores

prácticas y desempeños y celebra el éxito con su

gente, incidiendo positivamente en la calidad de vida

laboral.

5

Propicia, favorece y acompaña las condiciones para

generar y mantener un clima laboral positivo en un

entorno de inclusión.

5

Fomenta la comunicación clara y concreta en un

entorno de respeto
5

5,0 0,0 0,0

Prevé situaciones y escenarios futuros 5

Establece los planes de acción necesarios para el

desarrollo de los objetivos estratégicos, teniendo en

cuenta actividades, responsables, plazos y recursos

requeridos; promoviendo altos estándares de

desempeño

5

Hace seguimiento a la planeación institucional, con

base en los indicadores y metas planeadas,

verificando que se realicen los ajustes y

retroalimentando el proceso.

5

Orienta la planeación institucional con una visión

estratégica, que tiene en cuenta las necesidades y

expectativas de los usuarios y ciudadanos

5

Optimiza el uso de los recursos. 5

Concreta oportunidades que generan valor a corto,

mediano y largo plazo.
5

5,0 0,0 0,0

Elige con oportunidad, entre las alternativas

disponibles, los proyectos a realizar, estableciendo

responsabilidades precisas con base en las

prioridades de la entidad.

5

Toma en cuenta la opinión técnica de los miembros

de su equipo al analizar las alternativas existentes

para tomar una decisión y desarrollarla.
5

Decide en situaciones de alta complejidad e

incertidumbre teniendo en consideración la

consecución de logros y objetivos de la entidad.

5

Efectúa los cambios que considera necesarios para

solucionar los problemas detectados o atender

situaciones particulares y se hace responsable de la

decisión tomada.

5

Detecta amenazas y oportunidades frente a posibles

decisiones y elige de forma pertinente.
5

Asume los riesgos de las decisiones tomadas 5

5,0 0,0 0,0

Identifica las competencias de los miembros del

equipo, las evalúa y las impulsa activamente para su

desarrollo y aplicación a las tareas asignadas.

5

Promueve la formación de equipos con

interdependencias positivas y genera espacios de

aprendizaje colaborativo, poniendo en común

experiencias, hallazgos y problemas.

5

Organiza los entornos de trabajo para fomentar la

polivalencia profesional de los miembros del equipo,

facilitando la rotación de puestos y de tareas.

5

Asume una función orientadora para promover y

afianzar las mejores prácticas y desempeños.
5

Empodera a los miembros del equipo dándoles

autonomía y poder de decisión, preservando la

equidad interna y generando compromiso en su

equipo de trabajo.

5

Se capacita permanentemente y actualiza sus

competencias y estrategias directivas
5

5,0 0,0 0,0

Integra varias áreas de conocimiento para interpretar

las interacciones del entorno.
5

Comprende y gestiona las interrelaciones entre las

causas y los efectos dentro de los diferentes

procesos en los que participa.

5

Identifica la dinámica de los sistemas en los que se

ve inmerso y sus conexiones para afrontar los retos

del entorno.

5

Participa activamente en el equipo considerando su

complejidad e interdependencia para impactar en los

resultados esperados.

5

Influye positivamente al equipo desde una

perspectiva sistémica, generando una dinámica

propia que integre diversos enfoques para interpretar

el entorno

5

5,0 0,0 0,0

Elige con oportunidad, entre muchas alternativas, los 

proyectos a realizar.
5

Efectúa cambios complejos y comprometidos en sus 

actividades o en las funciones que tiene asignadas 

cuando detecta problemas o dificultades para su 

realización.

5

Decide bajo presión. 5

Decide en situaciones de alta complejidad e 

incertidumbre.
5

5,0 0,0 0,0

5,0 0,0 0,0

5,0 100%

FECHA 30/01/2026

VIGENCIA 2025 Firma Superior Jerárquico

TOTAL

valoracion  final 

Firma del Gerente Público 

7
Resolución de

conflictos 5,0

Total Puntaje Evaluador

6
Pensamiento

Sistémico 5,0

Total Puntaje Evaluador

5

Gestión del

desarrollo de las

personas 5,0

Total Puntaje Evaluador

4
Toma de

decisiones 5,0

Total Puntaje Evaluador

3 Planeación
5,0

Total Puntaje Evaluador

2 Liderazgo efectivo
5,0

Total Puntaje Evaluador

Comentarios para la 

retroalimentación 

1 Visión estratégica
5,0

Total Puntaje del valorador

Su comportamiento no se manifiesta, requiere de retroalimentación directa y acompañamiento. Puede mejorar.

Competencias comunes

y directivas
Conductas asociadas

valoracion de los servidores 

publicos  [1-5]
Valoracion 

anterior 
Valoracion actual

No es consistente en su comportamiento, requiere de acompañamiento. Puede mejorar.   

ANEXO 2: VALORACION DE COMPETENCIAS

Criterios de valoracion

Es consistente en su comportamiento, da ejemplo e influye en otros,  es un referente en su organización  y trasciende su entorno de gestión.

Es consistente en su comportamiento y se destaca entre sus pares y en los entornos donde se desenvuelve.  Puede afianzar.

Su comportamiento se evidencia de manera regular en los entornos en los que se desenvuelve. Puede mejorar.



Nombre del Gerente Público: 

Área en la que se desempeña:

Fecha:

100%

PONDERADO 80%

VALORACION DE COMPETENCIAS 5,0

PONDERADO 20%

NOTA FINAL 100%

CUMPLIMIENTO FINAL 100%

FECHA: 30/01/2026

VIGENCIA: 2025

Firma del Superior Jerárquico Firma del Gerente Publico.

CONCERTACIÓN, SEGUIMIENTO,  

RETROALIMENTACIÓN  Y EVALUACIÓN DE 

COMPROMISOS GERENCIALES
80%

20%

CONCERTACION 5% 0%

ANEXO 3: CONSOLIDADO DE EVALUACION DEL ACUERDO DE GESTION 

Anexo 3. Consolidado de evaluación del Acuerdo de Gestión

HUGO FERNANDO GUERRA URREGO

DIRECCIÓN DE REPARACIÓN INTEGRAL

30 DE ENERO DE 2026



% cumplimiento 
programado a 1er 

semestre

% cumplimiento de 
Indicador 1er 

Semestre

Observaciones del 
avance y 

oportunidad de 
mejora

% cumplimiento 
programado a 2° 

semestre

% Cumplimiento de 
indicador 2° 

Semestre
Descripción Ubicación 

1.Hacer seguimiento al 
cumplimiento del PAA a través de 
los Comités de Autocontrol que 

evidencien el cumplimiento de las 
actividades

Se realizaron los dos subcomites de autocontrol del 
CMPR, el primero en septiembre y el segundo en 
diciembre con el objetivo de hacer seguimiento al PAA

3. Actas del subcomité

Cargado en carpeta ¨Evaluación Andrea Mora"

2. Realizar los Subcomités de 
Autocontrol como seguimiento a la 

implementación de planes, 
proyectos y programas

Se asistió a los subcomites de autocontrol 
convocados por la Consejería de Paz, Victimas y 
Reconciliación. 

4. ACTAS COMITES 
AUTOCONTROL_CONSEJERIA

Cargado en carpeta ¨Evaluación Andrea Mora"

1.Hacer seguimiento y autorizar el 
préstamo de espacios del CMPR, 
para el desarrollo de actividades de 
pedagogía social y de gestión del 
conocimiento, así como 
académicas, artísticas y culturales.

Se realizó el correspondiente trámite de revisión y 
autorización de préstamo de espacios 
correspondiente al segundo semestre

6. Consolidado de respuestas de autorización 
de espacios.

 
Cargado en carpeta ¨Evaluación Andrea Mora"

2. Gestionar solicitudes de operador 
logístico y su respectivo informe de 
actividades que den cumplimiento al 
desarrollo de actividades acorde a 
la misionalidad

Se gestionaron las respectivas solicitudes de 
operador logístico, así mismo se entregaron los 

informes correspondientes a las solicitudes 
realizadas. 

7. Consolidado informes bolsa logística 

Cargado en carpeta ¨Evaluación Andrea Mora"

3. Reportar las metas del proyecto 
de inversión , así como los 
compromisos de políticas públicas 
de acuerdo con lo programado.

Se revisaron y entregaron los correspondientes 
reportes de metas y de politicas públicas del CMPR

8 
PROGRAMACION_Y_SEGUIMIENTO_PI_8094

_2025_CMPR

8.1 Instrumento Reporte III Trimestre 
2025_OCDPVR_CMPR

8.2Instrumento Reporte IV Trimestre 
2025_OCDPVR_CMPR

4. Realizar las gestiones necesarias 
a través de las solicitudes de 
mantenimiento por GLPI para el 
sostenimiento del CMPR.

Se realizaron las correspondientes gestiones por 
GLPI relaconados con solicitudes de transporte, 
solicitudes a OTIC y a la Subdirección Administrativa

9. Consolidado tickets GLPI
9.1 Matriz CMPR solicitudes

Cargado en carpeta ¨Evaluación Andrea Mora"

5. Consolidar la apuesta de 
construcción de memoria con niños y 
niñas a partir de materiales editoriales 
y de literatura infantil 

Se creó el plan de difusión sobre la colección de 
libros ilustrados "Cuando los pájaros no cantaban" 
resultado del convenio con la Fundación PLAN, así 
mismo el documento orientador de lectura. 

10. Presentación Colección 

10.1 Documento orientador 

10.2 Plan de Difusión

Total 100% 100%

0%

100%

FECHA 

VIGENCIA

100%

Concertacion para el desempeño sobresaliente (5% adicional. Describir los compromisos gerenciales adicionales) 

25%

2

Meta 10. Implementar el 100 
% de las iniciativas de 

pedagogia de la memoria, 
gestion del conocimiento y de 
servicios que ofrece el Centro 

de Memoria, Paz y 
Reconciliación para promover 
la  construcción colectiva de 

una cultura de paz y la 
reconciliación en los

territorios de la ciudad.

Coordinar la implementación
del PAA para el Centro de
Memoria, Paz y
Reconciliación que evidencie

la implementación
los planes, proyectos y
actividades que, en materia
de memoria, paz y
reconciliación, se requieran
para el avance y
cumplimiento de las metas
plan de desarrollo

1

% Cumplimiento de
actividades para el 

cumplimiento del PAA y de 
las metas del proyecto de 
inversión = (Sumatoria de 

actividades realizadas para 
el cumplimiento del PAA y 
de las metas del proyecto 
de inversión en materia de 

memoria, paz y 
reconciliación realizadas /

Sumatoria de

13/08/2025
-31/12/2025

100%

3. Supervisar el cumplimiento de las 
metas asociadas al proyecto de 

inversión del Centro de Memoria, 
Paz y Reconciliación 

13/08/2025
-31/12/2025

Participar en el 100% de las 
sesiones del Comité Distrital 

de Justicia Transicional 
programados para la vigencia

1. Realizar el 100% de las 
actividades de secretaría 

técnica del Subcomité 
Temático de Memoria, Paz y 
Reconciliación, programados 

para la vigencia

2. Participar en el 100% de las 
sesiones del Comité Distrital de 

Justicia Transicional programados 
para la vigencia

3

Actividades

Evaluación

Fecha inicio-
fin dd/mm/aa 

Resultado 

Evidencias

ANEXO 1: CONCERTACIÓN, SEGUIMIENTO,  RETROALIMENTACIÓN  Y EVALUACIÓN DE COMPROMISOS GERENCIALES

 Concertación

N°  Indicador
Objetivos 

institucionales
Compromisos 

gerenciales
% Cumplimiento 

año 

Andrea del Pilar Mora Manrique 

Firma del Gerente Público 

30/01/2026

2025

Firma del Superior Jerárquico 

Meta 10. Implementar el 100 
% de las iniciativas de 

pedagogia de la memoria, 
gestion del conocimiento y de 
servicios que ofrece el Centro 

de Memoria, Paz y 
Reconciliación para promover 
la  construcción colectiva de 

una cultura de paz y la 
reconciliación en los territorios 

de la ciudad.

Promover el desarrollo de
actividades de pedagogía
social y de gestión del
conocimiento, así como
académicas, artísticas,
culturales y comunicativas,
que permitan el avance y
cumplimiento de la
misionalidad del CMPR y las
metas asociadas al plan de

desarrollo y proyecto de
inversión de la OCDPVR, así
como el mantenimiento de la
sede del CMPR

% de actividades de 
pedagogía social y gestión del 

conocimiento para la 
promoción de la memoria y el 

mantenimiento del CMPR =
(Sumatoria de de actividades 
de pedagogía social y gestión 

del conocimiento para la 
promoción de la memoria y el 

mantenimiento del CMPR 
realizadas / Sumatoria de 
actividades de pedagogía 

social y gestión del 
conocimiento para la 

promoción de la memoria y el 
mantenimiento del CMPR  

programadas)
*100

Meta 9. Implementar 81 
procesos de investigación 
memoria y verdad como 

aporte a la reconciliación en 
Bogotá

Implementar la estrategia de
construcción y

promoción de la
Memoria para la paz y la
reconciliación a través de
26 procesos de
investigación memoria y
verdad como aporte a la
reconciliación en Bogotá.

13/08/2025
-31/12/2025

25%

# de procesos de 
investigación memoria y 

verdad locales realizados = 
Sumatoria de procesos de 
investigación, memoria y 
verdad locales realizados

% Cumplimiento de las 
fases programadas para la 

vigencia
para la investigación sobre 

el conflicto armado y las 
resistencias ciudadanas en 
Bogotá de la investigación= 
(Sumatoria de fases para la 

investigación sobre el 
conflicto armado y las 

resistencias ciudadanas en 
Bogotá realizadas / 

Sumatoria de fases para la 
investigación

sobre el conflicto

Realizar 26 procesos de 
investigación, memoria y verdad 

locales

Realizar el 100% de las fases 
programadas para la 

investigación
sobre el conflicto armado y las 

resistencias ciudadanas en 
Bogotá

4

Meta 10. Implementar el 100 
% de las iniciativas de 

pedagogia de la memoria, 
gestion del conocimiento y de 
servicios que ofrece el Centro 

de Memoria, Paz y 
Reconciliación para promover 
la  construcción colectiva de 

una cultura de paz y la 
reconciliación en los territorios 

de la ciudad.

Liderar la secretaria técnica
del Subcomité Temático de
Memoria, Paz y
Reconciliación, así como
participar de las sesiones
del Comité Distrital de
Justicia Transicional.

13/08/2025
-31/12/2025

25%

1. Realizar el 100% de las 
actividades de secretaría técnica 

del Subcomité Temático de 
Memoria, Paz y Reconciliación, 

programados para la vigencia

Peso ponderado

100%

100%

25% 100%

100%

25% 100% 100%

5. Listados de asistencia de las reuniones de 
equipo

Cargado en carpeta ¨Evaluación Andrea Mora"

25%

100%

100%

25%

25%

Se participó en el comité  de justicia transicional 
convocado para el segundo semestre 

12. Acta CDJT 15122025.

Cargado en carpeta ¨Evaluación Andrea Mora"

Se delegó a la persona responsable de los espacios 
de participación por parte del CMPR para llevar la 
secretaría técnica del subcomitñe de memoria, así 
mismo este sesionó en el segundo semestre una vez

11.Acta Subcomité Temático

Cargado en carpeta ¨Evaluación Andrea Mora"

100% 100%

Avance 

1.Informe_iniciativas_memoria Cargado en 
carpeta ¨Evaluación Andrea Mora"

2. Informe_ avance _investigación

Cargado en carpeta ¨Evaluación Andrea Mora"

Se realizaron las reuniones semanales de equipo, en 
las cuales se abordó el seguimiento a cada una de 
las actividades y procesos que permitieron dar 
cumplimiento a las metas 

Se realizaron 27 iniacitivas de memoria con carácter 
histórico, comunitario y pedagógico. Fue necesario 
reprogramar la meta dado que hubo una solicitud 
adicional de iniciativa. Como resultado de estas 
inicitivas, a nivel cualitativo se refleja un 
fortalecimiento a los diferentes proceso organizativos 
y comunitarios en materia de memoria en la ciudad, 
posicionando al CMPR como un aliado importante 
para el acompañamiento y la visibilización de la 
memoria territorial 

Se desarrollaron las etapas de la investigación 
planeadas para el 2026, logrando realizar dos 
seminarios internos de presentación de documentos 
borradores sobre los cuatro ejes priorizados. Así 
mismo, se realizó la primera sesión del comité asesor 
de la Investigación 



Nombre del Gerente Público: 

Área en la que se desempeña:

Fecha:

100%

PONDERADO
100%

VALORACION DE COMPETENCIAS 

PONDERADO 

NOTA FINAL 100%

CUMPLIMIENTO FINAL 100%

FECHA: 30/01/2026

VIGENCIA: 2025

ANEXO 3: CONSOLIDADO DE EVALUACION DEL ACUERDO DE GESTION 

Anexo 3. Consolidado de evaluación del Acuerdo de Gestión

ANDREA DEL PILAR MORA MANRIQUE

DIRECCIÓN CENTRO MEMORIA, PAZ Y RECONCILIACION

30/01/2026

Firma del Superior Jerárquico Firma del Gerente Publico.

CONCERTACIÓN, SEGUIMIENTO,  

RETROALIMENTACIÓN  Y EVALUACIÓN DE 

100%

0%

CONCERTACION



% cumplimiento 
programado a 1er 

semestre

% cumplimiento de 
Indicador 1er 

Semestre

Observaciones del 
avance y 

oportunidad de 
mejora

% cumplimiento 
programado a 2° 

semestre

% Cumplimiento de 
indicador 2° 

Semestre

Descripción Ubicación 

1,1 Liderar la fase de diseño de la estrategia de paz territorial en 
la(s) localidades priorizadas 2025.

 Se consolida el diseño del Modelo TRI como una ruta integral y progresiva que articula diagnóstico, participación, planeación, acción y control 
social, garantizando que las transformaciones en la ruralidad y los bordes urbano–rurales de Bogotá respondan a las necesidades reales de las 
comunidades. Se tienen como base seis fases importantes:  

- Diagnóstico territorial inicial: es el punto de partida metodológico que permite identificar, como primera base, las necesidades, riesgos y 
potencialidades del territorio y traza la línea base de apertura a la conversación con la comunidad.  
- Proceso participativo: estrategia de diálogo y concertación entre la institucionalidad y las comunidades de la ruralidad y los bordes urbano–rurales 
de Bogotá. Su propósito es identificar, priorizar y formular de manera conjunta las problemáticas estructurales del territorio, por medio de una 
metodología participativa que permita recoger percepciones diversas y construir una visión conjunta de lo que es el borde y sus dinámicas 
particulares. 
- Espacios de seguimiento y veeduría ciudadana: se consolidan los Comités de Seguimiento Comunitario, como una instancia participativa que 
garantice la continuidad, transparencia y corresponsabilidad en la implementación de las TRI. Este Comité, es elegido en el marco del proceso 
participativo y responde a los diferentes enfoques poblacionales que habitan los bordes y la ruralidad (víctimas del conflicto armado; personas en 
procesos de reintegración y reincorporación o firmantes del acuerdo de paz; comunidades étnicas; mujeres; comunidad LGBTIQ+ y OSIGD; 
personas adultas mayores; niños, niñas, adolescentes y jóvenes; campesinado y ruralidad; personas en situación de discapacidad). 
-  Identificación de acciones inmediatas: oferta de servicios y bienes que se encuentra actualmente en ejecución a través de un programa y un 
proyecto de inversión por parte de cada entidad, y que puede priorizar implementación en el borde y ruralidad de las localidades priorizadas. 
- Diseño e implementación de acciones transformadoras: oferta articulada entre distintas entidades para abordar de manera integral las 
problemáticas identificadas por la comunidad. Esta implica la convergencia de recursos interinstitucionales y puede requerir el diseño de nuevas 
acciones o la flexibilización de criterios en la prestación de servicios. 
- Seguimiento y monitoreo: herramienta de sostenibilidad y transparencia del proceso, que permite evaluar de manera periódica los avances en la 

1,1,Informe de avance  del modelo Transformaciones Rurales 
Integrales

1,2 Liderar la fase de gestión de oferta distrital e implementación 
de las apuestas de paz territorial priorizadas para 2025.

Las acciones distritales priorizadas para cada una de las actividades, para el segundo semestre fueron: 

1.2.1 Comité de seguimiento comunitario Ciudad Bolívar: Se realizó el reglamento del comité de seguimiento comunitario con el ánimo de 
fortalecer la corresponsabilidad entre las comunidades y las entidades públicas, garantizando que las acciones transformadoras priorizadas a 
través del proceso participativo sean implementadas de manera transparente, eficiente y conforme a los compromisos asumidos.   

1.2.2 Socialización de avances en el Comité comunitario de seguimiento Ciudad Bolívar: Se desarrollo la primera sesión del comité el 23 de 
septiembre y la segunda el 05 de diciembre 2025, donde se realiza el seguimiento y contextualización de las actividades desarrolladas. 

1.2.3 Diseño de acciones transformadoras Ciudad Bolívar: Se realiza el análisis del proceso participativo y de articulación institucional con lps 
avances en términos de acciones y problemáticas. 

1.2.4 Comité de seguimiento comunitario Usme: Se realizó el reglamento del comité de seguimiento comunitario con el ánimo de fortalecer la 
corresponsabilidad entre las comunidades y las entidades públicas, garantizando que las acciones transformadoras priorizadas a través del 
proceso participativo sean implementadas de manera transparente, eficiente y conforme a los compromisos asumidos y el acta de compromiso 

1.2.1 Reglamento_CSC_CB 
1.2.2 Actas_comites_ CSC_CB 
1.2.3 Informe_TRI_CB 
1.2.4 Reglamento_CSC_Usme 
1.2.5 Actas_comites_ Usme_CB 
1.2.6 Informe_TRI_Usme 
1.2.7_ AT Tejido social Usme 
1.2.8 Proyecto_ Decreto_TRI 

1,3 Liderar el seguimiento técnico y participativo a la 
implementación de las apuestas territoriales.

Las acciones distritales priorizadas para la actividad, para el segundo semestre fueron: 

1.3.1 Seguimiento a acciones inmediatas TRI Ciudad Bolívar: Se realiza el informe de avance y seguimiento de las acciones inmediatas TRI a 
corte tercer trimestre 2025 en la localidad de Ciudad Bolívar  
 
1.3.2 Seguimiento a acciones inmediatas TRI Usme: Se realiza el informe de avance y seguimiento de las acciones inmediatas TRI a corte tercer 
trimestre 2025 en la localidad de Usme 

1.3.3 Acompañamiento técnico a la implementación de 90 iniciativa: se realiza el informe parcial de seguimiento a la implementación de las 
acciones PDET-BR a corte tercer trimestre de 2055 

1.3.1 Informe_seguimiento_TRI (contiene los avances en la 
impementacion en CB y Usme)
1.3.2 Informe_Seguimiento_PDET-BR 

2.1 Formular el plan de trabajo para la vigencia 2025
2,1 Se estructuro el plan de trabajo de la estrategia de reconciliación para la vigencia 2025 el cual está definido bajo cinco ejes y contempla el 
desarrollo de 17 actividades.

2.1 Plan de trabajo 2026

2.2 Impulsar la implementación del 100% de las acciones 
contempladas en el plan de trabajo.

EJE1 DIAGNOSTICO:

 Las acciones contempladas en este eje responden a las disposiciones establecidas en el Punto 2 del Acuerdo de Paz, las cuales hacen 
referencia a generar las condiciones para la reconciliación, la convivencia, la tolerancia y la no estigmatización, así mismo, contribuye al logro de 
los resultados esperados de la Política Pública de Seguridad, Convivencia, Justicia, Construcción de Paz y Reconciliación relacionados con: 1) la 
reducción de la estigmatización de las instituciones y ciudadanía hacia la población víctima, excombatientes y población de las zonas PDET y 2) la 
consolidación del proceso de reconciliación orientado al diálogo y la reconstrucción de tejido entre actores y sectores sociales de Bogotá. En 
concreto, se cuenta con información relacionada con: 

1.1. Medir el índice de condiciones para la reconciliación en Bogotá 

En el marco del Convenio No. 616 de 2025 (SCRD) – No. 673 de 2025 (OCDPVR), el equipo de la Dirección del Observatorio y Gestión de 
Conocimiento Cultural de la Secretaría Distrital de Cultura, Recreación y Deporte avanzó en diciembre en el desarrollo del piloto del instrumento de 
medición, el cual se aplicó en la zona centro de Bogotá (Santa Fe y Candelaria), donde 81 personas fueron encuestadas, como resultado se 
obtuvo 16 encuestas completas y 65 rechazos (tasa de rechazo del 80%), la tasa de abandono fue nula y que las 65 personas que rechazaron 
responder la encuesta manifestaron principalmente no hacerlo por desconfianza.  

Los principales resultados del piloto: 4 preguntas no eran claras, de las cuales, 2 correspondían a preguntas temáticas las cuales se ajustaron en 
el fraseo para mayor comprensión por parte de los ciudadanos. La SDCRD informó que el avance en la aplicación de la muestra es de 17,7%, lo 
cual se encuentra por debajo de lo planeado. 

2.2, Informe implementación estrategia reconciliación

2.3 Realizar seguimiento a la implementación del plan de trabajo

Referente a la ejecución del  eje 5 referente al seguimiento a la implementación de la estrategia de reconciliación, se ha desarrollaron las 
siguientes actividades en el segundo semestre del año:

2,3,1 Elaborar instrumento de seguimiento del plan de trabajo de la estrategia de reconciliación y se elaborar reportes de seguimiento mensual al 
plan de trabajo de la estrategia de reconciliación. 

2.3.2 Se elaboran los informes de gestión de  seguimiento mensual e informes trimestrales  de ejecución de la meta 3 del proyecto de inversión 
8094. 

2,3,1 Instrumento de seguimiento

2,3,2 Informe implementación estrategia reconciliación

3.1 Liderar la fase de diseño de la ruta de estabilización 
socioeconómica para excombatientes

3,1 Se realizo el diseño de la ruta socioeconómica, la cual se estructura en tres fases: alistamiento, diseño e implementación, y está orientada a 
fortalecer los procesos de paz mediante la generación de condiciones que 
favorezcan la inclusión y sostenibilidad de la población sujeto de atención

3,1 Informe de diseño de la ruta

3.2 Liderar la Implementación de acciones para la atención de la 
población excombatiente en el marco de la ruta

3,2 Para la vigencia 2025, con corte al mes de diciembre , se desarrollaron 82 actividades para la  Implementaruna ruta distrital para la inclusión 
laboral y sostenibilidad económica de personas en proceso de reincorporación, reintegración, que hayan culminado la ruta de reintegración o 
comparecientes ante la JEP, con los siguientes resultados:

*Se realizó una actividad de agenda de participación para la visita a desarrollar con Alianza Soluciones, orientada a conocer y hacer seguimiento a 
los procesos de fortalecimiento de proyectos productivos y procesos de empleabilidad de la población sujeto de atención.  

*Se llevaron a cabo tres actividades de alistamiento orientadas al intercambio de información y al fortalecimiento de la ruta socioeconómica, en el 
marco del convenio suscrito con la ARN (1497 de 2024), en articulación con la Dirección de Reparación Integral. Estas acciones tuvieron como 
propósito integrar y armonizar los instrumentos de caracterización con la plataforma SIVIC y con el Índice de Robustez para Micronegocios 
(IMICRO). 

*3 acciones de articulación llevada a cabo con Misión de Verificación, con el propósito de fortalecer la articulación interinstitucional para realizar 
seguimiento a los avances en la implementación de la ruta socioeconómica del Distrito, así como coordinar acciones de acompañamiento a 
firmantes del Acuerdo de Paz, comparecientes ante la JEP y personas en proceso de reincorporación. 

*Se desarrollaron siete acciones de avance y resultados de la estrategia de comunicaciones, en el marco de la apertura de atención en el CADE 

3,1 Informe de implementación de la ruta

3.3 Realizar seguimiento a la implementación de la ruta de 
estabilización socioeconómica. 

3,3 Como seguimiento se puede identificar que de las 82 acciones desarrolladas, 54 se ejecutaron en el marco de la ruta socioeconómica y 28 
correspondieron a líneas transversales, entre ellas actividades orientadas a la identificación, prevención y atención de Violencias Basadas en 
Género, prevención de la estigmatización, instancias de participación, implementación del plan de género, acciones de seguridad y otras acciones 
complementarias a la ruta. 

De igual manera se pueden concluir los siguientes items de la ruta:

Caracterización: 
163 personas caracterizadas en el instrumento socioeconómico. 
169 personas en el instrumento de autocuidado y de seguridad.  
36 personas con identificación primaria de necesidades (Comparecientes de la Fuerza Pública) 

Empleabilidad 
14 acciones 

Formulación 
35 actividades para formulación de proyectos productivos 

Fortalecimiento 
60 acciones en el marco del fortalecimiento de proyectos productivos.  

3,1 Informe deseguimiento de la ruta

4.1 Diseñar un plan de trabajo para la Mesa Intersectorial de 
Implementación del Acuerdo de Paz. 

Para la vigencia 2025, con corte al mes de diciembre se han desarrollado las siguientes actividades de secretaría técnica y apoyo operativo a la 
Mesa Intersectorial para la Implementación del Acuerdo de Paz.en el marco  de lo establecido en la Meta 4 y en el Decreto 489 de 2021:

* Mesa Intersectorial:  Se desarrolaron dos (2) sesiones ordinarias y  una (1) extraordinaria, las cuales cuentan con su convocatoria, y el trámite de 
aprobación de las actas acorde al reglamento interno

* Mesas Temáticas: Se desarrollaron as sesiones ordinarias de las mesas tematicas  PDET–BR (2 sesiones), Reincorporación (3 sesiones) , 
Reintegración (2 sesiones)  y Sistema Integral para la paz (3 sesiones).

4,1,1 Plan de accion instancias

4,1,2 Informe MI

4.2 Impulsar el 100% de la implementación de acciones a cargo 
de la Dirección de Paz en los planes operativos de las mesas 
temáticas y el plan de trabajo del Consejo Distrital de Paz. 

Para la vigencia 2025, con corte al mes de diciembre  se han desarrollado las siguientes actividades de secretaría técnica  para el desarrollo del 
Consejo Distrital de Paz.en el cumplimiento del Plan de Trabajo del Consejo.

• Desarrollo de cuatro sesiones ordinarias del Consejo Distrital de Paz
• La consolidación del Informe de Gestión al Concejo de Bogotá, un instrumento clave de rendición de cuentas y visibilización del trabajo del 
CDPRCTC.
• La reforma del Reglamento Interno, que busca actualizar los lineamientos de funcionamiento, asegurando mayor legitimidad y transparencia.
• La realización de un balance de Consejos Locales de Paz en 13 localidades, que permitió identificar avances y necesidades de 
acompañamiento.
• La conformación de un Comité de Impulso encargado de preparar el proceso eleccionario del CDPRCTC.
• El inicio del Proceso Pedagógico de Sistematización de la experiencia del Consejo Distrital de Paz 2022-2025, que aportará a la construcción de 
memoria institucional y a la generación de aprendizajes colectivos.
• El fortalecimiento de la memoria histórica y el reconocimiento de liderazgos mediante actos simbólicos.
• El impulso del mapeo de Pactos de Paz Territoriales, que articula el trabajo del Consejo a las dinámicas sociales y comunitarias en Bogotá.

4,2,1 Plan de accion instancias

4,2,2 Informe CDP

4.3 Realizar seguimiento a los planes operativos de la Mesa 
Intersectorial para la Implementación del Acuerdo de Paz y el plan 
de trabajo del Consejo Distrital de Paz.

Para la vigencia 2025, con corte al mes de diciembre  se desarrollo el  seguimiento a los Planes Operativos 2026 de las mesas asi: 

Plan Operativo 2026 de la Mesa Temática PDET–BR: contempla 122 productos PDET-BR programados para Sumapaz, Bosa y Ciudad Bolívar, 
que responden a 101 iniciativas PDET y 22 iniciativas estratégicas. El plan incluye 89 productos nuevos formulados en 2025, así como la 
continuidad de 33 productos de vigencias anteriores. Asimismo, incorpora más de 150 acciones distritales y 9 acciones estratégicas en el marco 
de las TRI, orientadas al fortalecimiento de la articulación territorial, el seguimiento participativo y la ejecución presupuestal alineada con la Hoja de 
Ruta PDET-BR. 

Plan Operativo 2026 de la Mesa Temática de Reincorporación: dirigido a la atención de 676 personas firmantes del Acuerdo de Paz residentes en 
Bogotá. El plan contempla 55 actividades a cargo de 16 entidades distritales, organizadas en cuatro (4) líneas estratégicas: reincorporación 
ciudadana, comunitaria, económica y social. Adicionalmente, incorpora un Plan de Género con 32 actividades, ejecutadas por 7 entidades 
distritales, orientadas al empoderamiento, la participación y la garantía de derechos de las mujeres firmantes y sus familias.  

4,3,1 Mesa tematica PDET
4,3,2  Mesa tematica Reincorporación
4,3,3 Mesa tematica Reintegracion 
4,3,4 Mesa tematica SIP

Total 100% 100%

100%

FECHA 

VIGENCIA

Total supera el 100% 300%

0%

300%

FECHA 

VIGENCIA

28 de julio de 2025

10% 50% 50% 10%

2025

Firma del Superior Jerárquico Firma del Gerente Público 

1

2

3

4

Concertacion para el desempeño sobresaliente (5% adicional. Describir los compromisos gerenciales adicionales) Participación en las diferentes instancias delgadas por la Secretaria General

50% 50% 100%

100%

% Cumplimiento en la implementación de la estrategia de 
reconciliación = (Número de actividades para el desarrollo de la 

estratégia de reconciliación implementadas / Número de 
actividades para el desarrollo de la estratégia de reconciliación 

programadas)* 100

01/01/2025 - 
31/12/2025

30%

30%

Meta 3. Implementar el 100% de actividades 
para la implementación del Acuerdo de Paz. 

80% 100% 30%

30% 30% 70% 70%

Meta 8. Implementar 1 ruta distrital en alianza 
con el sector privado para la inclusión laboral 
y sostenibilidad económica de personas en 
proceso de reincorporación, reintegración, 
que hayan culminado la ruta de reintegración 
o comparecientes ante la JEP.  

Liderar la Implementación de la ruta de
estabilización socioeconómica dirigida a
excombatientes. 

Ruta de estabilización socioeconómica en implementación =
(Número de actividades para la Implementación de la ruta de 

estabilización socioeconómica dirigida a excombatientes 
ejecutadas / Número de actividades para la Implementación de 

la ruta de estabilización socioeconómica dirigida a 
excombatientes. programadas) *100

01/01/2025 - 
31/12/2025

30%

Liderar la implementación de la estrategia de
reconciliación, en particular en los componentes de
pedagogía para la paz e impulso a proyectos
restaurativos.

20%

100% 30%

Avance 

20% 80%

30% 30% 70%

Firma del Gerente Público 
30/01/2026

2025

Firma del Superior Jerárquico 

Actividades

Concertacion para el desempeño sobresaliente (5% adicional. Describir los compromisos gerenciales adicionales) 

Meta 4. Desarrollar el 100% de las 
actividades de secretaría técnica y apoyo 
operativo a las instancias y procesos de 
participación y coordinación que contribuyan 
a la implementación del Acuerdo de Paz, 
iniciativas de memoria y a la satisfacción de 
los derechos de las víctimas. 

Impulsar las garantías de participación y el
funcionamiento de las instancias de coordinación
para la construcción de Paz en el Distrito

Instancias de coordinación para la construcción de Paz en el 
Distrito en funcionamiento: Número de actividades de 

Secretaría Técnica del Consejo Distrital de Paz y de la Mesa 
Intersectorial para la Implementación del Acuerdo de Paz 

ejecutadas / Número de actividades de Secretaría Técnica del 
Consejo Distrital de Paz y de la Mesa Intersectorial para la 
Implementación del Acuerdo de Paz programadas) *100

01/01/2025 - 
31/12/2025

Meta 5. Consolidar 1 modelo para generar 
Transformaciones Rurales Integrales en los 
bordes urbano rurales priorizados para el 
cierre de brechas de exclusión social. 

Liderar la implementación de las apuestas de Paz
Territorial a cargo de la Dirección de Paz y
Reconciliación
 (PDET – BR / TRI)

% Cumplimiento en la implementación de la estrategia de Paz 
territorial= (Número de actividades de la estratégia de paz 

territorial en las localidades priorizadas 2025 implementadas / 
Número de actividades de la estratégia de paz territorial en las 

localidades priorizadas 2025 programadas)* 100

01/01/2025 - 
31/12/2025

30% 70%

Evaluación

Fecha inicio-
fin dd/mm/aa 

Resultado 

Evidencias

ANEXO 1: CONCERTACIÓN, SEGUIMIENTO,  RETROALIMENTACIÓN  Y EVALUACIÓN DE COMPROMISOS GERENCIALES

 Concertación

N°  IndicadorObjetivos institucionales Compromisos gerenciales
% Cumplimiento 

año 
Peso 

ponderado



5

4

3

2

1

Superior Par Subalterno

60% 20% 20%

Articula objetivos, recursos y metas de forma tal
que los resultados generen valor

5

Adopta alternativas si el contexto presenta
obstrucciones a la ejecución de la planeación anual,
involucrando al equipo, aliados y superiores para el
logro de los objetivos

5

Vincula a los actores con incidencia potencial en
los resultados del área a su cargo, para articular
acciones o anticipar negociaciones necesarias

5

Monitorea periódicamente los resultados
alcanzados e introduce cambios en la planeación
para alcanzarlos

5

Presenta nuevas estrategias ante aliados y
superiores para contribuir al logro de los objetivos
institucionales

5

Comunica de manera asertiva, clara y
contundente el objetivo o la meta, logrando la
motivación y compromiso de los equipos de trabajo

5

Traduce la visión y logra que cada miembro del
equipo se comprometa y aporte, en un entorno
participativo y de toma de decisiones.

5

5,0 0,0 0,0

Forma equipos y les delega responsabilidades y
tareas en función de las competencias, el potencial y
los intereses de los miembros del equipo.

5

Crea compromiso y moviliza a los miembros de su
equipo a gestionar, aceptar retos, desafíos y
directrices, superando intereses personales para
alcanzar las metas.

5

Brinda apoyo y motiva a su equipo en momentos de
adversidad, a la vez que comparte las mejores
prácticas y desempeños y celebra el éxito con su
gente, incidiendo positivamente en la calidad de vida
laboral.

5

Propicia, favorece y acompaña las condiciones para
generar y mantener un clima laboral positivo en un
entorno de inclusión.

5

Fomenta la comunicación clara y concreta en un
entorno de respeto

5

5,0 0,0 0,0

Prevé situaciones y escenarios futuros 5

Establece los planes de acción necesarios para el
desarrollo de los objetivos estratégicos, teniendo en
cuenta actividades, responsables, plazos y recursos
requeridos; promoviendo altos estándares de
desempeño

5

Hace seguimiento a la planeación institucional, con
base en los indicadores y metas planeadas,
verificando que se realicen los ajustes y
retroalimentando el proceso.

5

Orienta la planeación institucional con una visión
estratégica, que tiene en cuenta las necesidades y
expectativas de los usuarios y ciudadanos

5

Optimiza el uso de los recursos. 5
Concreta oportunidades que generan valor a corto,
mediano y largo plazo.

5

5,0 0,0 0,0

Elige con oportunidad, entre las alternativas
disponibles, los proyectos a realizar, estableciendo
responsabilidades precisas con base en las
prioridades de la entidad.

5

Toma en cuenta la opinión técnica de los miembros
de su equipo al analizar las alternativas existentes
para tomar una decisión y desarrollarla.

5

Decide en situaciones de alta complejidad e
incertidumbre teniendo en consideración la
consecución de logros y objetivos de la entidad.

5

Efectúa los cambios que considera necesarios para
solucionar los problemas detectados o atender
situaciones particulares y se hace responsable de la
decisión tomada.

5

Detecta amenazas y oportunidades frente a posibles
decisiones y elige de forma pertinente.

5

Asume los riesgos de las decisiones tomadas 5

5,0 0,0 0,0

Identifica las competencias de los miembros del
equipo, las evalúa y las impulsa activamente para su
desarrollo y aplicación a las tareas asignadas.

5

Promueve la formación de equipos con
interdependencias positivas y genera espacios de
aprendizaje colaborativo, poniendo en común
experiencias, hallazgos y problemas.

5

Organiza los entornos de trabajo para fomentar la
polivalencia profesional de los miembros del equipo,
facilitando la rotación de puestos y de tareas.

5

Asume una función orientadora para promover y
afianzar las mejores prácticas y desempeños.

5

Empodera a los miembros del equipo dándoles
autonomía y poder de decisión, preservando la
equidad interna y generando compromiso en su
equipo de trabajo.

5

Se capacita permanentemente y actualiza sus
competencias y estrategias directivas

5

5,0 0,0 0,0

Integra varias áreas de conocimiento para interpretar
las interacciones del entorno.

5

Comprende y gestiona las interrelaciones entre las
causas y los efectos dentro de los diferentes
procesos en los que participa.

5

Identifica la dinámica de los sistemas en los que se
ve inmerso y sus conexiones para afrontar los retos
del entorno.

5

Participa activamente en el equipo considerando su
complejidad e interdependencia para impactar en los
resultados esperados.

5

Influye positivamente al equipo desde una
perspectiva sistémica, generando una dinámica
propia que integre diversos enfoques para interpretar
el entorno

5

5,0 0,0 0,0

Elige con oportunidad, entre muchas alternativas, los 
proyectos a realizar.

5

Efectúa cambios complejos y comprometidos en sus 
actividades o en las funciones que tiene asignadas 
cuando detecta problemas o dificultades para su 
realización.

5

Decide bajo presión. 5

Decide en situaciones de alta complejidad e 
incertidumbre.

5

5,0 0,0 0,0

5,0 0,0 0,0

5,0 100%

FECHA 30/01/2026

VIGENCIA 2025 Firma Superior Jerárquico

TOTAL

valoracion  final 

Firma del Gerente Público 

7
Resolución de

conflictos 5,0

Total Puntaje Evaluador

6
Pensamiento

Sistémico 5,0

Total Puntaje Evaluador

5
Gestión del

desarrollo de las
personas 5,0

Total Puntaje Evaluador

4
Toma de

decisiones 5,0

Total Puntaje Evaluador

3 Planeación
5,0

Total Puntaje Evaluador

2 Liderazgo efectivo
5,0

Total Puntaje Evaluador

Comentarios para la 
retroalimentación 

1 Visión estratégica
5,0

Total Puntaje del valorador

Su comportamiento no se manifiesta, requiere de retroalimentación directa y acompañamiento. Puede mejorar.

Competencias comunes
y directivas

Conductas asociadas

valoracion de los servidores 
publicos  [1-5]

Valoracion 
anterior 

Valoracion actual

No es consistente en su comportamiento, requiere de acompañamiento. Puede mejorar.   

ANEXO 2: VALORACION DE COMPETENCIAS

Criterios de valoracion
Es consistente en su comportamiento, da ejemplo e influye en otros,  es un referente en su organización  y trasciende su entorno de gestión.

Es consistente en su comportamiento y se destaca entre sus pares y en los entornos donde se desenvuelve.  Puede afianzar.

Su comportamiento se evidencia de manera regular en los entornos en los que se desenvuelve. Puede mejorar.



Nombre del Gerente Público: 
Área en la que se desempeña:

Fecha:

100%

PONDERADO 80%

VALORACION DE COMPETENCIAS 5,0
PONDERADO 20%

NOTA FINAL 100%

CUMPLIMIENTO FINAL 100%

FECHA: 30/01/2026
VIGENCIA: 2025

Firma del Superior Jerárquico Firma del Gerente Publico.

CONCERTACIÓN, SEGUIMIENTO,  
RETROALIMENTACIÓN  Y EVALUACIÓN DE 

80%

20%

CONCERTACION 5% 0%

ANEXO 3: CONSOLIDADO DE EVALUACION DEL ACUERDO DE GESTION 

Anexo 3. Consolidado de evaluación del Acuerdo de Gestión

PATRICIA PAOLA PADILLA LARA
DIRECCION DE PAZ Y RECONCILIACIÓN

30/01/2026
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