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acciones en materia de ©5PACIS 00 formad a la
Asistencia Técrca m-ma-wmm-
Integral
Generar espacios de
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1. El plan de irabajo de i CIGD fue establecido en la primers sesidn

Geben desarrollarse para
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Mahmwnan.c.mdu-m
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ANEXO 2: VALORACION DE COMPETENCIAS

Criterios de valoracion

Es consistente en su comportamiento, da ejemplo e influye en otros, es un referente en su organizacién y trasciende su entomno de gestion. 5
Es consistente en su comportamiento y se destaca entre sus pares y en los entornos donde se desenvuelve. Puede afianzar. 4
Su comportamiento se evidencia de manera regular en los entornos en los que se desenvuelve. Puede mejorar. 3
No es consistente en su comportamiento, requiere de acompariamiento. Puede mejorar. 2
Su comportamiento no se manifiesta, requiere de retroalimentacion directa y acompaiiamiento. Puede mejorar. 1
valoracion de los servidores
o ‘ ublicos [1 . : :
Competencias comunes 2 P 1-5) Valoracion £ Comentarios para la
% Conductas asociadas i : Valoracion actual . g :
y directivas Superior Par Subalterno anterior ~retroalimentacion
60% 20% 20% :
Articula objetivos, recursos y metas de forma tal 5
que los resultados generen valor
Adopta alternativas si el contexto presenta
obstrucciones a la ejecucion de la planeacién anual, 5
involucrando al equipo, aliados y superiores para el
logro de los objetivos
Vincula a los actores con incidencia potencial en
los resultados del drea a su cargo, para articular 5
acciones o anticipar negociaciones necesarias
Monitorea periddicamente los resultados
Vision estratégica alcanzados e introduce cambios en la planeacion 5
para alcanzarlos 3,0
Presenta nuevas estrategias ante aliados y
superiores para contribuir al logro de los objetivos 5
institucionales
Comunica de manera asertiva, clara y
contundente el objetivo o la meta, logrando la 5
motivacién y compromiso de los equipos de trabajo
Traduce la visién y logra que cada miembro del
equipo se comprometa y aporte, en un entorno 5
participativo y de toma de decisiones.




3,0

0,0

0,0

Forma equipos y les delega responsabilidades y
tareas en funcién de las competencias, el potencial y,
los intereses de los miembros del equipo.

Crea compromiso y moviliza a los miembros de su
equipo a gestionar, aceptar retos, desafios y
directrices, superando intereses personales para
alcanzar las metas.

Brinda apoyo y motiva a su equipo en momentos de
adversidad, a la vez que comparte las mejores
practicas y desempefios y celebra el éxito con su
gente, incidiendo positivamente en la calidad de vida
laboral.

Propicia, favorece y acompafia las condiciones para
generar y mantener un clima laboral positivo en un
entorno de inclusion.

Fomenta la comunicacién clara y concreta en un
entorno de respeto

Prevé situaciones y escenarios futuros

0.0

0,0

3,0

Establece los planes de accién necesarios para el
desarrollo de los objetivos estratégicos, teniendo en
cuenta actividades, responsables, plazos y recursos
requeridos; promoviendo altos estandares de
desempeiio

Hace seguimiento a la planeacion institucional, con
base en los indicadores y metas planeadas,
verificando que se realicen los ajustes vy
retroalimentando el proceso.

Orienta la planeacion institucional con una vision
estratégica, que tiene en cuenta las necesidades y
expectativas de los usuarios y ciudadanos

Optimiza el uso de los recursos.

Concreta oportunidades que generan valor a corto,
mediano y largo plazo.

Elige con oportunidad, entre las alternativas
disponibles, los proyectos a realizar, estableciendo
responsabilidades precisas con base en las
prioridades de la entidad.

3,0

0.0

0,0

3,0

Toma en cuenta la opinién técnica de los miembros
de su equipo al analizar las alternativas existentes
para tomar una decision y desarrollaria.

Decide en situaciones de alta complejidad e
incertidumbre teniendo en consideracion la
consecucion de logros y objetivos de la entidad.

3,0




Resolucion de
conflictos realizacion.

Efectia cambios complejos y comprometidos en sus
actividades o en las funciones que tiene asignadas 5
cuando detecta problemas o dificultades para su
3,0
Decide bajo presion. 5
Decide en situaciones de alta complejidad e 5
incertidumbre.
Total Puntaje Evaluador 3,0 0,0 0,0
TOTAL 3,0 0,0 0,0
valoracion final 3,0 60%
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Efectia los cambios que considera necesarios para
solucionar los problemas detectados o atender
situaciones particulares y se hace responsable de la
decision tomada.

Detecta amenazas y oportunidades frente a posibles
decisiones y elige de forma pertinente.

Asume los riesgos de las decisiones tomadas

Total Puntaje Evaluador

0.0

0,0

Identifica las competencias de los miembros del
equipo, las evalia y las impulsa activamente para su
desarrollo y aplicacién a las tareas asignadas.

Promueve la formacion de equipos con
interdependencias positivas y genera espacios de
aprendizaje colaborativo, poniendo en comun
experiencias, hallazgos y problemas.

Gestion del Organiza los entornos de trabajo para fomentar la

desarrollo de Ias polivalencia profesional de los miembros del equipo,
facilitando la rotacién de puestos y de tareas.
personas

Asume una funcion orientadora para promover y
afianzar las mejores practicas y desempenios.

Empodera a los miembros del equipo dandoles
autonomia y poder de decision, preservando la
equidad interna y generando compromiso en su
equipo de trabajo.

Se capacita permanentemente y actualiza sus
competencias y estrategias directivas

Total Puntaje Evaluador

0,0

0,0

3,0

Integra varias areas de conocimiento para interpretar
las interacciones del entorno.

Comprende y gestiona las interrelaciones entre las
causas y los efectos dentro de los diferentes procesos
en los que participa.

Identifica la dindmica de los sistemas en los que se ve
Pensamiento inmerso y sus conexiones para afrontar los retos del
entomo.

Sistémico Participa activamente en el equipo considerando su
complejidad e interdependencia para impactar en los
resultados esperados.

Influye positivamente al equipo desde una perspectiva
sistémica, generando una dinamica propia que integre
diversos enfoques para interpretar el entorno

Total Puntaje Evaluador

0,0

0,0

3,0

Elige con oportunidad, entre muchas alternativas, los
proyectos a realizar.
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Anexo 3. Consolidado de evaluacion del Acuerdo de Gestion

Nombre del Gerente Publico: Diego Eduardo Canesto Arenas
Area en la que se desempenia: Subdireccién Técnica para la Generacién de Capacidades Institucionales
Fecha: 30 de enero de 2026

ANEXO 3: CONSOLIDADO DE EVALUACION DEL ACUERDO DE GESTION
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ANEXO 1: CC WCION, SEG! NTO, RETROAUMENTACION Y EVALUACID: £ MHS0S GERENCIALES
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Anexo 3. Consolidado de evaluacion del Acuerdo de Gestion

Nombre del Gerente Publico:

Area en la que se desempenia:
Fecha:

MARIA ANGELICA PUMAREJO HINOJOSA

SUBDIRECCION DE IMPRENTA DISTRITAL

30/01/2026

ANEXO 3: CONSOLIDADO DE EVALUACION DEL ACUERDO DE GESTION

|

CONCERTACION, SEGUIMIENTO,
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PONDERADO
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CUMPLIMIENTO FINAL 100%
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Propuesta

de fos retos de cludad

Supefvisar la
ejecucidn del 1. Durante el perfode en evaluacidn se reallzd el seguimiento a la ejecucion de
conirate y estudio {a fase |l def proyecto de moderizacidn en el marco dei contrato 737 de 2025,
en su FASE 2 Como soporte se reportan los informes parciales siaborados durants la
Gestionar el proceso supervisian, en esto se encuentran los avances realfizados, ias observaciones y .
de consolidacién  de Organizar aprobacionas comespondientes, 8 su vez contienen los enlaces de las carpetas | BURS: ﬂk;a'd'ﬂbﬂ ot
una serie de i con el con las evi ias de la &j a
i .sharepoint.com/:f
propuestas ¥ equipo para my.shafenoint.com/t
Implernefﬁfﬂ mu%elu recomendacionas para 100% o 2170712025 - definir los 2. Durante este periodo se organizd con ef equipo ef desamrollo de 3 espacios de | :/a/personal/arodas
| para Ja in lervension 1. medemizacitn N b g8 A 22025 espacios de 20% 0% 50% 100% 100% 20% sgcializacién con actores de interds sobre el proyecto de modemizacian alcaldiabogota yov ¢
integral y sincronizada | |, uoosn ge o SIECUSIGNEn socfalizacion y Distrital. Se repostan las actas de los 3 espacios de socializacién y difusitin oflgBPRSy-
de los retos de ciudad | Lo la ZAS?I " f‘ée difusion de realizados desde fa Direccion con Jos representantes de los gremios, la WhxvS7dBSFSSYINAA
omanizacional de Iz modemizacién resuftados. | acadernia y los Sindicatas con acuerdo en ef asunto. QEATvzZX0D3aB5130
Administracisn . . » . ZEWt8?e=0K6niN
Distrital. Supervisar la 3. Duranl_e el segt.mde sernestre se revisaron, gna_hzamn ¥ soficitaron ajustes &
etaboracion de los estudios relacionados con medemizacion distital en el marmo de ja
propuestas de consultoria y produccién de Insumes asociados al proceso desde la Direceidn.
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Facilitar espacios
para la revisién
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Coandinar e proceso uelﬁﬁn".fm znalisis. Informe de Resultades del Indice de Gestion Pablica Distrital {GPD) de Ja my.sharepoint.com/f
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¥ gensfacion ocumenios que Informe de la prueba piloto de la nueva medicidn de capacidades Institucionales 2
de valor resentan Jas e Ja pi pilote mex P LPEHROREHEQAKS7w?
piiblica " con &nfasis en la generacidn de Valor Piklica. e
dozumentos ¥ ia
metadologia
aplicada,
Durante ef periada compeendido entre ef 21 te fufo y of 31 de di 402025, en dek
nommativa naclonal. especiaimente ef Dacroto 1083 da 2015 {adickonata por o Decreio DBE de 2020), Iz
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i stos warvidares 5 reskce baja el principio del méro, 8 huscd gamnizar aue I dmmm contara con una
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it rplementar 1 servicio Con i de eat ia i D htips: al:aldiabo ot
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imtegral para o |implementacion  del|  acclones articulacién de my.sharepoint.com/f
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mejoramiento dela | \proceso de| desamolladas | 5 n7m05 . lacciones para la vacanles an las entidades disitales de menera opartune. ™
gestion y e confermacion del| en gi precaso 2025 |confarmacion del 20% o% S0% 100% 100% an% alealdiabogota gov ¢
desempeiio enla | banco de hojas de vida de Banto de Hojés 3. Excalancla Téanica: Asegurar que quienes ejercen el cortral interma posean ka idensidad regquerida para o/1gCkKesopyCNSaky
o i6n distrital | i i i preverir fiesgos de comipeisn y mojorar fa gestién adminlstrativa.
aqmmmtracmn d!Sll'Etal jefes de control interno| implementacié de Vida. th ol do wile o 12 Addmimisteacién Disiiia logra: uCgAsohVAUrYrCdig
erientade a fa solucion | 2026 - 2029 a MFyaVdrZx 8Zmo?e=

Durante of semostra db eecuchbr, 5o tonsoftarat s sipulentas etapas clave:

- Ce Pabkce; Ph 6 masiva de |os Témminas de Referencla para gemriizar ja

KQUhZe

ciudesang y el acerss Igualitorio.
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Nombre del Gerente Pablico: Juan Camilo Giraldo Zuluaga
Area en la que se desempefia: Direccion Distrital de Desarrollo Institucional
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ANEXO 1: CONCERTACION, SEGUIMIENTO, RETROALIMENTACION Y EVALUACION DE COMPROMISOS GERENCIALES
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Anexo 3. Consolidado de evaluacion del Acuerdo de Gestion

Nombre del Gerente Publico: JORGE ENRIQUE CACHIOTIS SALAZAR
Area en la que se d pena: DIRECCION DISTRITAL DE ARCHIVO DE BOGOTA
Fecha: 0/01/2026

ANEXO 3: CONSOLIDADO DE EVALUACION DEL ACUERDO DE GESTION
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L : e 00
Articula objetivos, recursos y metas de forma tal que los Itados g valor 5
Adopta alternativas si el contexto presenta obstrucci alaej i6n de la pl i6n anual, involucrando al equipo, aliados y superiores para el logro de los objetivos 5
Vincula a los actores con incidenci: ial en los resultados del 4rea a su cargo, para articular acciones o anticipar negociaciones necesarias 5
It SaMas Monitorea periddi los Itados alcanzados e introduce bios en la pk ién para all los 5 5
Presenta nuevas estrategias ante aliados y superiores para contribuir al logro de los objetivos institucionales 5
Comunica de manera asertiva, clara y contundente el objetivo o la meta, logrando la motivacion y p iso de los equipos de trabajo 5
Traduce Ia visién y logra que cada miembro del equipo se comprometa y aporte en un entorno participativo y de toma de decisiones. 5
o a'det vatorada
Forma equipos v les delega ri bilidades y tareas en funcién de las ias, el potenual y'los intereses de los miembros del equipo. 5
Crea compromiso y moviliza a los miembros de su equipo a gestionar, aceptar retos, desafios y directrices, superando intereses personales para alcanzar las metas. 5
2 S Brinda apoyo y motiva a su equipo en momentos de adversidad, a la vez que comparte las mejores practicas y desempefios y celebra el éxito con su gente, incidiendo positivamente en la calidad de vida laboral. 5 5
Propicia, favorece y acompaiia las condiciones para generar y un clima laboral positivo en un entorno de i id 5
Fomenta la comunicacién clara y-concreta en un entorno de respeto 5
atal P aie Fvaliado 5:
Prevé situaciones y escenarios futuros 5
Establece los planes de accidn necesarios para el desarrolio de los objetivos estratégicos, teniendo en cuenta actividad bles, plazos y recursos requeridos; promoviendo altos esténd: de d i 5
Slaiiaas Hace seguimiento a la planeacién institucional, con base en los indicadores y metas pl das, verificando que se realicen los ajustes y retre do el proceso. S
Orienta Ia planeacién-institucional con una visién estratégica, que tiene en cuenta las necesidades y expectativas de los usuarios y ciud dano: 5 5
Optimiza el uso de los recursos. 5
Concreta oportunidades que generan valor a corto, mediano y largo plazo. 5
otal & taje alpa0g
Elige con oportunidad, entre Jas alternativas disponibles, los proyectos a realizar, estableciendo r bilidades precisas con base en las prioridades de la entidad. 5
Toma en cuenta la opinién técnica de los miembros de su equipo al analizar las alternativas existentes para tomar una decision y desarrollaria. 5
oma de Decide en situaci de alta lefidad e incertidumbre teniendo en id idn la ion de logros y objetivos de 13 entidad. 5
gecisio Efectiia Jos cambios que considera necesarios para solucionar los problemas detectados o atender situaciones particulares y se hace responsable de la decisién tomada. 5 5
Detecta y oportunidades frente a posibles decisi y elige de forma pertinente. 5
Asume los riesgos de las decisiones tomadas 5
ptal P aje ! a0 i
\dentifica las competencias de los miembros del equipo, las evaliia y las impulsa activamente para su desarrollo y aplicacién a las tareas d 5
ek Promueve la formacion de equipos con interd ‘ positivasy genera ios de aprendizaje colab ivo, iendo en comiin experiencias, hallazgos y probl 3 5
e Organiza los entornos de trabajo para fomentar la polivalencia profesional de los miembros del equipo, facilitando la rotacién de puestos y de tareas. 5
St Asume una funcién orientadora para promover y afianzar [as mejores practicas y d fi . 5 5
Empodera a los miemk del equipo dandoles autonomia y poder de decisién, preservando la equldad interna y generando compromiso en su equipo de trabajo. 5
Se capacita permanentemente y actualiza sus competencias y estrategias directivas 5
ofal P aie o =2eda
Integra varias éreas de conocimiento para interpretar las interacciones del entorno, 5
T Comprende y gestiona las interrelaciones entre las causas y los efectos dentro de los diferentes procesos en los que participa. 5
: Identifica {a dindmica de los si: en los que se ve inmerso y sus conexis para afrontar los retos del entorno, 5 5
Participa acti en el equipo id do su complejidad e interdependencia para impactar en los resultad d 5
Influye positivamente al equipo desde una perspectiva sistémica, g do una-dinamica propia que integre diversos enfoques para interpretar el entorno 5
otal Printaie Evaluado B
Elige con oportunidad, entre muchas aiternativas, los proyectos a realizar. 5
£30 Qn de Efectta cambios I Yy compr idos en sus actividades o en las funci que tiene asignadas cuando detecta probl o dificultades para su realizacién. 5
G 0 Decide bajo presién. 5 5 .
Decide en situaciones de alta complejidad e incertidumbre. . . N 5
ofal @ ¢ Evaltiado i
OTa
| 1 Q ) ‘ 1 , {
FECHA 29/01/2026 my a/(/u reo rﬁl V m\ N
: 1§ v
VIGENCIA 2025 Firma del Gerente Pﬁblié{ Firma Superlorl.l'-rérquico




Nombre del Gerente Publico:

ANA MARIA PEREZ VARGAS

DIRECCION DISTRITAL DE CALIDAD DEL SERVICIO

- Areaenlaquese desempeiia:
: Fecha:

29/01/2026

CONCERTACION, SEGUIMIENTO,
RETROALIMENTACION Y EVALUACION DE
COMPROMISOS GERENCIALES

PONDERADO

VALORACION DE COMPETENCIAS

PONDERADO

NOTA FINAL

CONCERTACION

(M(N\m

Firma dCI Superlor Jerarquico

FECHA:
VIGENCIA:

29/01/2026

2025

AM/\ Mﬁ/um 03@7 '

Firma'del Gerente Publico.
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Publica

ANEXO 1: CONCERTACION, SEGUIMIENTO, RETROALIMENTACION Y EVALUACION DE COMPROMISOS GERENCIALES

Concertacién Evaluacién
Avance Evidencias
A 0
. . Fecha inicio- %
o Objetivos Compromisos " . Peso - - Observ: - Lo ™M
N L N Indicador fin Actividades % 1ito | % 1ito % 1tto | % C Resultado
institucionales gerenciales ponderado del avance y o N o . L . .
dd/mm/aa programado aler| de Indlcador 1er A programado a 2°| de indicador 2 ano Descripcion Ubicacion
- . oportunidad de « "
e e . e e
mejora
‘Aloncion de soliciudes de
ransnorte
Atencion a solicitudes de cafeteria
\ mantenimiento.
Mejorar a oportunidad ena | PTESar Servicios administratvos| oo e o Cumplimiento de mantenimientos Carpeta Gestién SSA contlene todos los GLP de soliciudes que atiende la SSA [—
que aseguren el desarrollo # (Transporte, Total para el toselcodiobogote:
gestion administrativa, i " satisfaccion superior preventivos y correx P %
arantizando la adquisicion de [S1CEnte ¥ efectivo  de 05| 5 oo fronie 5 1o vehicuilos oficiales. 747 solitudes O7 ccardona_alcaldiabogota_gov_co/D|
S ey sorvioi ¢ |objetivos institucionales de 1a| & 7% 5182 5 0112025 Atencion de solicitudes de la Carpeta Evidencias solicitudes de Servicios de Vigilancia, contiene todala traza de 2
1 A 4! Secretaria General, cumpliendo| P restacion de servicios de 40% 50% 50% 50% 49% 98% 30% solicitudes adicionales relacionados con el contrato de vigilancia.
satisfagan las necesidades de la 3111212025 P et P
entidad y la ciudadania, en el |C20Mente con 1a normatival e e gy pig vinilancia Todos los
vigente y satisfaciendo las| ‘Seguimientoy control a 1os| reallzadus en cada uno de los contratos de Plantas Electricas, Motobombas,
marco de la optimizacién de los atendidos frente a los
e cpmaacin de los grupos de preventivos y ‘Ascensores, Aires Acondicionados. facidaciaon
interés. correctivos de ascensores, Carpeta Preventivos y P: itomotc
plantas electicas, aires,
motobombas y demas necesarios
para el correcto funcionamiento
fe 1 SGAVR
Preparacion y planeacion del Plan
Anual de Adquisiciones PAA
2025
Esiricuracion de procesos de
contratos para la prestacion de
blnes s 3 cargodola
subdireccion de servcio
Mejorar la oportunidad enla | o0Uar. €1 Pan Awal o dminitaivos o oo al PAA Carpeta Cargue SECOP
gestion administrativa, de Servicios Administrativos con para ser aprobados por la i rgsemas(re con Ios mlormes ‘documentos de pago. i sharegoint<oml bl /personalls
garaniizando la adquisicion de |1 Se®19% JAMINSTAE® 60| Numero de procesos Direccion de Contratacion. Garpeta Y el ccardons slcaldisbogota gov co/D
2 bienes y servicios, que | 4o nocesidades administrativas, | 9° Dienes ¥ servicios Jloti2025 Adjudicacion e inicio de contratos 30% 50% 33% 50% 4% o7% 20% adotaniados desde Ia SSA &
satisfagan las necesidades de la contratados frente al 31/12/2025
“entidad y a cludadania, en ol |2ineando las adquisiciones con| T R TS de bienes y servicios de acuerdo Carpeta Liquid: procesos de se|
M q loslineamientos  institucionales, 9 g alas fechas y necesidades de la han adelantado con carpeta de evidencias. Programado 21
marco de la optimizacion de los I fin de " I C o 27
recursos asignados con el fin de cumplir con los| B ontratado
plazos establecidos.
Seguimiento y supervision de
contatos, revisien de nformes.
Finalizacion de contratos y
proceso de liquidacion conforme a|
los procedimientos de la SGAMB.
Planeacion y elaboracién de
cronograma de toma fisica para la
viaencia 205 Carpeta Recursos fisicos - Inventarios contiene toda la informacion de Bajas y de
YRR 208 i e e "
fisioa de inventarios. parala
vigencia, visitas fisicas para Durante el 2025 P
verificacion de bienes y realizar el ramites. . de las cuales ~ . e lente al 99,6%
mhnve finel de Toma fisica de La evidencia se encuentra registrada en Ios mowmwer\(as de mvemanos de los
inventarios. sistemas \E y SAly en realizados
Lievar a cabo el proceso de bajas ol morc 4 ot G5, 15 Vi Sl a5 rocroon fcos vamiacis
Gestionar integralmente bienes y| de acuerdo a los procedimientos. Qque pt it el sistema DARUMA.
Mejorar a oportunidad enla | recursos  fisicos. htosfalcldibosote
gestion administrativa, coordinacion y supervision de| Control y administracién eficiente. e
garantizando la adauisicién de |10dos I0s procesos relacionados| (L e las bodegas. Pabeutioimdaiithtio contable los elementos para | - o1, y\cpgiabosota gov corp)
ER $,::;;‘:3‘ yserviclos, que |oon la adquisicién, ehu Ao 30% 50% 0% 50% 50% 100% 30% fueron entregados a titulo gratuito al Ejéraito Nacional de colombia. &
enidad y1a cudadania,on o |conrol 0o imenaros, ssi como| o183 ‘081 5o projctla sequnda e do 800 s, ol sranprsertados o Conid
marco de la optimizacion de los |la verificacion constante del| .
recursos asignados. estado de los bienes y su v
sseguramiento. Los slemertosque seencueniran en 5 badegss s  snidd, cuenian conos
Atencion a las soliitudes de ingresos las
entrega de insumos de papeleria, solicitudes de Ias diferentes dependencia que los requieren.
bienes muebles; ingresos, saidas
y todo el proceso de registro y Se realizo la toma fisica 2025,
control de estos. logrando el 100% de verificacion sin faltantes. como resultado de la toma fisica se
elaboraron 66 informes preliminares remitidos a las sedes y dependencia y 708 actas |
de toma fisica, logrando asi la actualizacion de los inventarios en el sistema de
informacion en cuanto a responsable y ubicacion fisica.
Total 100% 98%
- = - o - — - - —
Concertacion para el desempeno sobresaliente (5% adicional. Describir los compromisos gerenciales adicionales) 0%
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ANEXO 2: VALORACION DE COMPETENCIAS
Criterios de valora
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Anexo 3. Conso del Acuerdo de Ges

Nombre del Gerente Publico:

NDRA CAROLINA CARDONA RUIZ
Areaen la que

UBDIRECCION DE SERVICIOS ADMINISTRATIVOS
30 DE ENERO DE 2026

Fecha:

ANEXO 3: CONSOLIDADO DE EVALUACION DEL ACUERDO DE GESTION

CONCERTACION, SEGUIMIENTO,
RETROALIMENTACION Y EVALUACION DE 98%

78%
PONDERADO 80%
VALORACION DE COMPETENCIAS 50 20%
PONDERADO 20%
NOTA FINAL 98%
CONCERTACION | 5% | 0% ‘

MPLIMIENTO FINAI

e V|
% < :AJ{U (‘g AN
Firma del Superior Jerarquico ~Firma del Gerente Publico.

30/01/2026
2025
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Concertacién

ANEXO 1: CONCERTACION, SEGUIMIENTO, RETROALIMENTACION Y EVALUACION DE COMPROMISOS GERENCIALES

FECHA

30/01/2026

VIGENCIA

./
TCr—e —7"

/ Firma del Superior Jerarquico

T

/ /1/”

Lt

/:irmﬁubnco

Evaluacién
Avance Evidencias
o Objetivos Compromisos . Fecha inicio- - e e Observaciones del L . % Cumplimiento
N i stituei ; Indicador s Actividades  |Peso ponderado| 9% cumplimiento | % cumplimiento de % cumplimiento | % Cumplimiento de - Resultado
institucionales gerenciales fin dd/mm/aa ; avancey o s o ano inci6 icacis
programado a ler Indicador ler . programado a 2 indicador 2 Descripcion Ubicacion
oportunidad de
semestre Semestre ; semestre Semestre
mejora
Durante 2025, Ta
Planear, efecutar y evaluar los Subdireccion de Gestion del
: . ’ Un (1) Informe :
procesos de ingreso, Supervisar  las acciones, it Patrimonio Documental del
identficacion, valoracién,  |recursos y tiempos para el| JUTES TR IR Supervisar las acciones, Distrito cumplic el 100% de
acopio, cumplimiento de Ia meta 3 def| Rt oS recursos y tiempos para la meta anual, poniendo al
descripcion, catalogacion, proyecto de inversion 8118, en - 07/11/2025 - el cumplimiento de la servicio 30.000 unidades
1 0 ] unidades ‘ 40% 40% 100% 100% 40% Acuerdo
conservacion y reprografia de  |30.000 unidades documentales,| 4 UWEETER 31/12/2025 meta en 30.000 unidades documentales provenientes
los jondos y iones que y i g documentales, de diversos fondos
¢ .v conforman los fondos ° ¢
custodia (puestas  al servicio de lal A procesadas y publicadas institucionales y
o ‘ P . que custodia el
Ia Direccién Distrital de Archivo | ciudadania) ° . colecciones privadas,
L Archivo de Bogota :
de Bogota. fortaleciendo el acceso al
patrimonio documental de la|
e finaliz
del Plan de Conservacion
Documental y se consolid6
Disefiar e implementar el el Plan de Preservacion
Sistema Integrado de Realizar seguimiento al proyecto! Un (1) Informe Seguimiento del proyecto Digital, incluyendo
Conservacion, para preservar |de preservacion y supervisar el| trimestral del 07111/2025. | de presevacion desde lo diagndsticos de fondos
2 los Jéndos y cumplimiento de lo proyectado| desarrollo de la meta proyectado frente a lo 40% 40% 100% 100% 40% fisicos y digitales, medios Acuerdo 2
) vy 31/12/2025
colecciones histéricas que  [en la meta 4 del proyecto de| 4 proyecto de ejecutado durante la de almacenamiento y
custodia la Direccién Distrital de|inversion 8118 inversion 8118 vigencia 2025 entidades distritales. Se
Archivo de Bogoté aprobaron instrumentos
clave como el Plan de
Conservacion y el Plan de
n
Brindar asistencia técnica a las Tos convenios con Canal
entidades y organismos del Capital y el IDPC avanzan
orden distrital, a los privados segun lo programado, con
que cumplen funciones ' . cumplimiento satisfactorio
pblicas, y a la ciudadania en |RSAIZar - supenvision  a los|  Un () Informe ) ’ de actividades técnicas, de
eneral en la in7plementacion |COTVeNo que se relacionan| trimestral del 07/11/2025 - Supervisar los convenios conservacion, divulgacion
3 |9 P sobre conservacion desarrollo de los mediante reuniones 20% 20% 100% 100% 20% ¢ . divulgacion y paverdo 3
) - ' ° 31/12/2025 gestion administrativa. Se
. ) preservacion  del  patrimonio| convenios en calidad trimestrales. °
politicas, estrategias, consolidan avances en
> documental. de supervisor
metodologias, programas y inventarios, limpieza,
disposiciones sobre valoracin patrimonial,
conservacion y articulacién para proyectos
ion del patrimonio culturales v sequimi
4 . . . .
5
Total 100% 100%
Concertacion para el desempefio sobresaliente (5% adicional. Describir los compromisos gerenciales adicionales) 0%
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Anexo 3. Consolidado de evaluacion del Acuerdo de Gestion

Nombre del Gerente Publico: Diego Alejandro Garcia Jiménez
Area en la que se desempefia: Subdireccién de Gestién del Patrimonio Documental del Distrito
Fecha: 30 de enero de 2026

ANEXO 3: CONSOLIDADO DE EVALUACION DEL ACUERDO DE GESTION

CONCERTACION, SEGUIMIENTO,
RETROALIMENTACION Y EVALUACION DE
COMPROMISOS GERENCIALES 100%

PONDERADO 100% 100%
VALORACION DE COMPETENCIAS
PONDERADO 0%

NOTA FINAL 100%

CONCERTACION 5%

CUMPLIMIENTO FINAL 100%

/ Firma del Superior Jerarquico /maweubkm

FECHA: 30/01/2026
VIGENCIA:
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ANEXO 1: CONCERTACION, SEGUIMIENTO, RETROALIMENTACION Y EVALUACION DE COMPROMISOS GERENCIALES

Concertacion Evaluacion
Avance Evidencias
Objetivos Compromisos f Fecha inicio- o Peso ool ool Observaciones del - o % Cumplimiento
N° | Qpet pror Indicador . Actividades % cumplimiento % cumplimiento de % cumplimiento % Cumplimiento de P Resultado
institucionales gerenciales fin dd/mm/aa ponderado - avancey o Y o ano . o
programado a ler Indicador ler Y Y programado a 2 indicador 2 Descripcion Ubicacion
semestre Semestre p q semestre Semestre
mejora
" Se cumplié con el 100% de los
Desarrollar objetivos planteados en las metas 1
Promover la apropiacién y actividades y 2 del proyecto de inversi6n.
uso social del patrimonio correspondientes a la Linea Estratégica 1: Gobernanza
documental del Distrito Gestionar el proyecto de meta 1. Se verificé la evuidencia y Estratégica y Normalizacion Reportes realizados a la
Capital, a través de su f ar e proy corresponde a lo Técnica (GE-01) Oficina de Planeacion
1 L - inversion 8118 en sus 100% 50% 50% 50% . 17% 17% 100% 50% . . X R, .
proteccién, conservacion, metas 1y 2 mencionado por el Linea Estratégica 2: Modernizacion de la Secretaria
adecuada gestion y facil ye Subdirector Tecnolégica y Analitica de Datos General.
acceso por pa[te de la Desarrollar i (TI-OZ) _
ciudadania. actividades L_|n§a Estratégica 3
correspondientes a la Fortaleumlerlto de Capacidades y
meta 2. Colaboracién en Red (TH-03)
Desarrollar las
sesiones ordinarias y
extraordinarias del
Consejo Distrital de
Archivos
En la vigencia 2025, desde la
Promover la apropiacién y subdireccion Técnica del Sistema
uso social del patrimonio Gestionar los . D.'S"'tal de Archivos se asistio .
. P . L . . técnicamente al CDA en 7 sesiones Actas del Consejo
documental del Distrito Asisitir técnicamente al requerimientos Se verificé la evuidencia y A L O A
Capital, a través de su Consejo Distritald e técnicos del Consejo corresponde a lo ordinarias y extraordinarias durante | - Distrital de Archivos
2 pital, " i 100% et . 25% 50% 50% -SP 17% 17% 100% 25% la vigencia, evidencia que se publicadas en el
proteccion, conservacion, Archivos en sus Distrital de Archivos mencionado por el L S . " .
- o . N encuentra en el siguiente link: micrositio del Archivo de
adecuada gestion y facil requerimientos. Subdirector Bogota.
acceso por parte de la . . X gota.
0 " https://archivobogota.secretariagen
ciudadania. P
eral.gov.co/consejo-distrital-de-
Er(fesentar(ljos archivos/actas
informes ae
convalidacién de TRD
y TVD de las
entidades distritales.
Gestionar las
acciones del Se articularon los 4 procedimientos
procedimiento de misionales, a saber:
evaluacién a TRD y Normalizacion:
TVD 20251210_DiagnosticoEscenariosM
apaRuta_Reglamentacion828.
https://alcaldiabogota.sharepoint.co
m/sites/DIRECCINDISTRITALDELA
RCHIVODEBOGOTA
Asistencia Técnica: Se ejecutaron
132 acciones de asistencia técnica
Subdireccion del Sistema Distrital
de Archivos - SSDA: 123
Subdireccion de Gestion del
Patrimonio Documental del Distrito -
SGPDD: 9
Promover la apropiacion y Desarrollar las https://alcaldiabogota.sharepoint.co
uso social del patrimonio acciones pertinentes m/sites/DIRECCINDISTRITALDELA | Informacion que reposa
documental del Distrito Articular las acciones del enel progedimeinto Se verificé la evuidencia y RCHIVODEBOGOTA en los repositorios de
3 | Capital atavésdesu Sistema Distrital de 100% de sequimiento 25% 50% 50% corresponde alo, 17% 17% 100% 25% Evaluacion de TRD-TVD: informacién de la




proteccion, conservacion,
adecuada gestion y facil
acceso por parte de la
ciudadania.

Archivos.

estrategico

Tramitar acciones
frente a la Asistencia
Técnica.

mencionaao por el
Subdirector

D€ emiueron Sy INTormes 1 ecnicos
de evaluacion de instrumentos
archivisticos de 25 Entidades asi:
https://outlook.office.com/mail/0/inb
ox/id/AAQKADU20GNjMzIwLWM1
OTINDVMOS1hMzhkLTIhOTQ3MT
E3ZjZjYQAQAG%2FOdvAbIMNMYX
VnSzOkGew%3D

Seguimiento Estratégico: Se
emitieron 15 informes de
seguimiento al cumplimiento de la
normativa archivistica durante el
periodo 2025:
https://outlook.office.com/mail/0/inb
ox/id/AAQKADU20GNjMzIwLWM1
OTINDVMOS1hMzhkLTIhOTQ3MT
E3ZjZjYQAQABsSMpLRcxQhOtsOm
%2Fw0qm7s%3D

Secretaria Leneral ae 1a
Alcaldia Mayor de
Bogota.

Total

100%

100%

Concertacion para el d

esempefio sobresaliente (5% adicional. Describir los compromisos gerenciales adicionales)

FECHA

VIGENCIA

30/01/2026
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Anexo 3. Consolidado de evaluacién del Acuerdo de Gestion

Nombre del Gerente Publico: German Camilo Aimanza Bastidas
Area en la que se desempefia: Subdirector Sistema Distrital de Archivos
Fecha: 28/01/2025

ANEXO 3: CONSOLIDADO DE EVALUACION DEL ACUERDO DE GESTION

CONCERTACION, SEGUIMIENTO,
RETROALIMENTACION Y EVALUACION DE

PONDERADO 100% 100%
VALORACION DE COMPETENCIAS
PONDERADO 100%

NOTA FINAL 100%

CONCERTACION | 5% ‘ ‘

CUMPLIMIENTO FINAL 100% |

W% C«Sw. /-\m%q

/ Firma del Superior Jerarquico Firma del Gerente Publico.

FECHA: 30/01/2026
VIGENCIA: 2025




Concertacién

ANEXO 1: CONCERTACION, SEGUIMIENTO, RETROALIMENTACION Y EVALUACION DE COMPROMISOS GERENCIALES

Evaluacién
Avance Evidencias
%
T n : /o
N° bjeti Comp Indicador Actividades Peso % . % . Observaciones del % %e de . Resultad
] fin dd/mm/aa p . e avance y » Tl o & il v
g after| de 1er oportunidad de programado a 2 indicador 2 ano Descripcion Ubicacion
semestre Semestre g semestre Semestre
mejora
Relizar Ia totalidad de las
jomadas de
Mejorar el relacionamiento de la
ciudadenia con el gobiemo distrtal a " o Realzar Ia totaidad de o131 de dmene e
través del fortalecimiento de la oferta C“’"l‘;';’j;?az'al?e/' de jomadas de cualificacion. Cuaifcacion: So tevaron a cabo 7 sesiones
institucional, modernizacion de los | Apoyar en la administracion y g - o " " o " o " N K
1 canales de atencion y la secretaria técnica del SUDIVC | sensibizaciones, = | “1/picj2005 40% 50% 50% 50% 50% 100%, 40% cllorts merere: s A ta Sorvico®
cualificacién del talento humano, Bimastralos SUDIVE. Ejercer la secretaria -6 on s ferias "Atu Negoci®, s por la Cémara de
contribuyendo en el aumento de la técnica del SUDIVC en Comercio
confianza y satisfaccion ciudadana. Ias reuniones
bimestrales.
Mejorar el relacionamiento de la
ciudadania con el gobiemo distrital a N Gestionar y articular las
través del fortalecimiento de la oferta| ~ Apoyar el desarrollo de rutas a;‘:‘%z:,igﬂuoe/"m?sl::n entidades para el o
2 institucional, modemwz_afcwén delos | parael oomercn? mforma\ enel asignadas con relacion al - desarrollo d%l 30% 50% 50% 50% 50% 100% 30% s er
canales de atencion y la marco de la inspeccion, osaralo do rats db 31/DICI2025 y disefio de la
cualificacién del talento humano, vigilancia y control formulacién de rutas para CADE
i comercio informal de Américas. P —"
contribuyendo en el aumento de la el comercio informal 20mspeccCysE 200
confianza y satisfaccion ciudadana. AT Tr——Y
131 do diclembre, 5o rogsia  paricipacion e sets (6
Mejorar el relacionamiento de la Apoyar y gestionar ;mad:s dzeh “Fera 2. Sorv pa c:ec ': o L
ciudadania con el gobiemo distrital a Numero de entidades, nuevas alianzas con ks comsazondent °
través del fortalecimiento de la oferta| Buscar y desarrollar alianzas | empresas privadas y entidades, empresas o artulacion con las Alaldfas Locales y 2 Secretaria T
institucional, modemizacion de los | con nuevas entidades y entidades sin animo de O1/ENE/2025- | privadas y entidades sin " " o " " . h
3 canales de atencion y la empresas para el ingresoala | lucro, que ingresan a la 31/DIC/2025 &nimo de lucro para el 0% 50% 50% 50% 50% 100% 30%
cualificacion del talento humano, Red CADE Red Cade y/o supercade ingreso a la Red CADE < Enontve
contribuyendo en el aumento de la movil o ferias a tu servicio ylo SuperCADE Movil o - Fontibon 0a%2012%20Red%20CADE?csf=18web=18e
confianza y satisfaccion ciudadana. Ferias a Tu Servicio rieito eont
~Puerte Aranda
~Usaquen
100%
0%
FECHA
30/01/2025
VIGENCIA / Fivmadenﬂpﬁﬁo(’?ﬂﬁamo S
2025 —
- <—



https://alcaldiabogota.sharepoint.com/:f:/r/sites/SSGIVC/Documentos compartidos/2025/ACUERDOS DE GESTI%C3%93N SUB JAVIER ORTIZ - VIGENCIA 2025/SEGUNDO SEMESTRE/1. Apoyar en la administraci%C3%B3n y secretar%C3%ADa t%C3%A9cnica del SUDIVC?csf=1&web=1&e=2E5uqe
https://alcaldiabogota.sharepoint.com/:f:/r/sites/SSGIVC/Documentos compartidos/2025/ACUERDOS DE GESTI%C3%93N SUB JAVIER ORTIZ - VIGENCIA 2025/SEGUNDO SEMESTRE/1. Apoyar en la administraci%C3%B3n y secretar%C3%ADa t%C3%A9cnica del SUDIVC?csf=1&web=1&e=2E5uqe
https://alcaldiabogota.sharepoint.com/:f:/r/sites/SSGIVC/Documentos compartidos/2025/ACUERDOS DE GESTI%C3%93N SUB JAVIER ORTIZ - VIGENCIA 2025/SEGUNDO SEMESTRE/1. Apoyar en la administraci%C3%B3n y secretar%C3%ADa t%C3%A9cnica del SUDIVC?csf=1&web=1&e=2E5uqe
https://alcaldiabogota.sharepoint.com/:f:/r/sites/SSGIVC/Documentos compartidos/2025/ACUERDOS DE GESTI%C3%93N SUB JAVIER ORTIZ - VIGENCIA 2025/SEGUNDO SEMESTRE/1. Apoyar en la administraci%C3%B3n y secretar%C3%ADa t%C3%A9cnica del SUDIVC?csf=1&web=1&e=2E5uqe
https://alcaldiabogota.sharepoint.com/:f:/r/sites/SSGIVC/Documentos compartidos/2025/ACUERDOS DE GESTI%C3%93N SUB JAVIER ORTIZ - VIGENCIA 2025/SEGUNDO SEMESTRE/2. Apoyar el desarrollo de rutas para el comercio informal en el marco de la inspecci%C3%B3n, vigilancia y control?csf=1&web=1&e=pwPEoA
https://alcaldiabogota.sharepoint.com/:f:/r/sites/SSGIVC/Documentos compartidos/2025/ACUERDOS DE GESTI%C3%93N SUB JAVIER ORTIZ - VIGENCIA 2025/SEGUNDO SEMESTRE/2. Apoyar el desarrollo de rutas para el comercio informal en el marco de la inspecci%C3%B3n, vigilancia y control?csf=1&web=1&e=pwPEoA
https://alcaldiabogota.sharepoint.com/:f:/r/sites/SSGIVC/Documentos compartidos/2025/ACUERDOS DE GESTI%C3%93N SUB JAVIER ORTIZ - VIGENCIA 2025/SEGUNDO SEMESTRE/2. Apoyar el desarrollo de rutas para el comercio informal en el marco de la inspecci%C3%B3n, vigilancia y control?csf=1&web=1&e=pwPEoA
https://alcaldiabogota.sharepoint.com/:f:/r/sites/SSGIVC/Documentos compartidos/2025/ACUERDOS DE GESTI%C3%93N SUB JAVIER ORTIZ - VIGENCIA 2025/SEGUNDO SEMESTRE/2. Apoyar el desarrollo de rutas para el comercio informal en el marco de la inspecci%C3%B3n, vigilancia y control?csf=1&web=1&e=pwPEoA
https://alcaldiabogota.sharepoint.com/:f:/r/sites/SSGIVC/Documentos compartidos/2025/ACUERDOS DE GESTI%C3%93N SUB JAVIER ORTIZ - VIGENCIA 2025/SEGUNDO SEMESTRE/3. Buscar y desarrollar alianzas con nuevas entidades y empresas para el ingreso a la Red CADE?csf=1&web=1&e=IFepRl
https://alcaldiabogota.sharepoint.com/:f:/r/sites/SSGIVC/Documentos compartidos/2025/ACUERDOS DE GESTI%C3%93N SUB JAVIER ORTIZ - VIGENCIA 2025/SEGUNDO SEMESTRE/3. Buscar y desarrollar alianzas con nuevas entidades y empresas para el ingreso a la Red CADE?csf=1&web=1&e=IFepRl
https://alcaldiabogota.sharepoint.com/:f:/r/sites/SSGIVC/Documentos compartidos/2025/ACUERDOS DE GESTI%C3%93N SUB JAVIER ORTIZ - VIGENCIA 2025/SEGUNDO SEMESTRE/3. Buscar y desarrollar alianzas con nuevas entidades y empresas para el ingreso a la Red CADE?csf=1&web=1&e=IFepRl
https://alcaldiabogota.sharepoint.com/:f:/r/sites/SSGIVC/Documentos compartidos/2025/ACUERDOS DE GESTI%C3%93N SUB JAVIER ORTIZ - VIGENCIA 2025/SEGUNDO SEMESTRE/3. Buscar y desarrollar alianzas con nuevas entidades y empresas para el ingreso a la Red CADE?csf=1&web=1&e=IFepRl
https://alcaldiabogota.sharepoint.com/:f:/r/sites/SSGIVC/Documentos compartidos/2025/ACUERDOS DE GESTI%C3%93N SUB JAVIER ORTIZ - VIGENCIA 2025/SEGUNDO SEMESTRE/1. Apoyar en la administraci%C3%B3n y secretar%C3%ADa t%C3%A9cnica del SUDIVC?csf=1&web=1&e=2E5uqe
https://alcaldiabogota.sharepoint.com/:f:/r/sites/SSGIVC/Documentos compartidos/2025/ACUERDOS DE GESTI%C3%93N SUB JAVIER ORTIZ - VIGENCIA 2025/SEGUNDO SEMESTRE/1. Apoyar en la administraci%C3%B3n y secretar%C3%ADa t%C3%A9cnica del SUDIVC?csf=1&web=1&e=2E5uqe
https://alcaldiabogota.sharepoint.com/:f:/r/sites/SSGIVC/Documentos compartidos/2025/ACUERDOS DE GESTI%C3%93N SUB JAVIER ORTIZ - VIGENCIA 2025/SEGUNDO SEMESTRE/1. Apoyar en la administraci%C3%B3n y secretar%C3%ADa t%C3%A9cnica del SUDIVC?csf=1&web=1&e=2E5uqe
https://alcaldiabogota.sharepoint.com/:f:/r/sites/SSGIVC/Documentos compartidos/2025/ACUERDOS DE GESTI%C3%93N SUB JAVIER ORTIZ - VIGENCIA 2025/SEGUNDO SEMESTRE/1. Apoyar en la administraci%C3%B3n y secretar%C3%ADa t%C3%A9cnica del SUDIVC?csf=1&web=1&e=2E5uqe
https://alcaldiabogota.sharepoint.com/:f:/r/sites/SSGIVC/Documentos compartidos/2025/ACUERDOS DE GESTI%C3%93N SUB JAVIER ORTIZ - VIGENCIA 2025/SEGUNDO SEMESTRE/1. Apoyar en la administraci%C3%B3n y secretar%C3%ADa t%C3%A9cnica del SUDIVC?csf=1&web=1&e=2E5uqe
https://alcaldiabogota.sharepoint.com/:f:/r/sites/SSGIVC/Documentos compartidos/2025/ACUERDOS DE GESTI%C3%93N SUB JAVIER ORTIZ - VIGENCIA 2025/SEGUNDO SEMESTRE/1. Apoyar en la administraci%C3%B3n y secretar%C3%ADa t%C3%A9cnica del SUDIVC?csf=1&web=1&e=2E5uqe
https://alcaldiabogota.sharepoint.com/:f:/r/sites/SSGIVC/Documentos compartidos/2025/ACUERDOS DE GESTI%C3%93N SUB JAVIER ORTIZ - VIGENCIA 2025/SEGUNDO SEMESTRE/1. Apoyar en la administraci%C3%B3n y secretar%C3%ADa t%C3%A9cnica del SUDIVC?csf=1&web=1&e=2E5uqe
https://alcaldiabogota.sharepoint.com/:f:/r/sites/SSGIVC/Documentos compartidos/2025/ACUERDOS DE GESTI%C3%93N SUB JAVIER ORTIZ - VIGENCIA 2025/SEGUNDO SEMESTRE/1. Apoyar en la administraci%C3%B3n y secretar%C3%ADa t%C3%A9cnica del SUDIVC?csf=1&web=1&e=2E5uqe
https://alcaldiabogota.sharepoint.com/:f:/r/sites/SSGIVC/Documentos compartidos/2025/ACUERDOS DE GESTI%C3%93N SUB JAVIER ORTIZ - VIGENCIA 2025/SEGUNDO SEMESTRE/1. Apoyar en la administraci%C3%B3n y secretar%C3%ADa t%C3%A9cnica del SUDIVC?csf=1&web=1&e=2E5uqe
https://alcaldiabogota.sharepoint.com/:f:/r/sites/SSGIVC/Documentos compartidos/2025/ACUERDOS DE GESTI%C3%93N SUB JAVIER ORTIZ - VIGENCIA 2025/SEGUNDO SEMESTRE/2. Apoyar el desarrollo de rutas para el comercio informal en el marco de la inspecci%C3%B3n, vigilancia y control?csf=1&web=1&e=pwPEoA
https://alcaldiabogota.sharepoint.com/:f:/r/sites/SSGIVC/Documentos compartidos/2025/ACUERDOS DE GESTI%C3%93N SUB JAVIER ORTIZ - VIGENCIA 2025/SEGUNDO SEMESTRE/2. Apoyar el desarrollo de rutas para el comercio informal en el marco de la inspecci%C3%B3n, vigilancia y control?csf=1&web=1&e=pwPEoA
https://alcaldiabogota.sharepoint.com/:f:/r/sites/SSGIVC/Documentos compartidos/2025/ACUERDOS DE GESTI%C3%93N SUB JAVIER ORTIZ - VIGENCIA 2025/SEGUNDO SEMESTRE/2. Apoyar el desarrollo de rutas para el comercio informal en el marco de la inspecci%C3%B3n, vigilancia y control?csf=1&web=1&e=pwPEoA
https://alcaldiabogota.sharepoint.com/:f:/r/sites/SSGIVC/Documentos compartidos/2025/ACUERDOS DE GESTI%C3%93N SUB JAVIER ORTIZ - VIGENCIA 2025/SEGUNDO SEMESTRE/2. Apoyar el desarrollo de rutas para el comercio informal en el marco de la inspecci%C3%B3n, vigilancia y control?csf=1&web=1&e=pwPEoA
https://alcaldiabogota.sharepoint.com/:f:/r/sites/SSGIVC/Documentos compartidos/2025/ACUERDOS DE GESTI%C3%93N SUB JAVIER ORTIZ - VIGENCIA 2025/SEGUNDO SEMESTRE/2. Apoyar el desarrollo de rutas para el comercio informal en el marco de la inspecci%C3%B3n, vigilancia y control?csf=1&web=1&e=pwPEoA
https://alcaldiabogota.sharepoint.com/:f:/r/sites/SSGIVC/Documentos compartidos/2025/ACUERDOS DE GESTI%C3%93N SUB JAVIER ORTIZ - VIGENCIA 2025/SEGUNDO SEMESTRE/2. Apoyar el desarrollo de rutas para el comercio informal en el marco de la inspecci%C3%B3n, vigilancia y control?csf=1&web=1&e=pwPEoA
https://alcaldiabogota.sharepoint.com/:f:/r/sites/SSGIVC/Documentos compartidos/2025/ACUERDOS DE GESTI%C3%93N SUB JAVIER ORTIZ - VIGENCIA 2025/SEGUNDO SEMESTRE/2. Apoyar el desarrollo de rutas para el comercio informal en el marco de la inspecci%C3%B3n, vigilancia y control?csf=1&web=1&e=pwPEoA
https://alcaldiabogota.sharepoint.com/:f:/r/sites/SSGIVC/Documentos compartidos/2025/ACUERDOS DE GESTI%C3%93N SUB JAVIER ORTIZ - VIGENCIA 2025/SEGUNDO SEMESTRE/2. Apoyar el desarrollo de rutas para el comercio informal en el marco de la inspecci%C3%B3n, vigilancia y control?csf=1&web=1&e=pwPEoA
https://alcaldiabogota.sharepoint.com/:f:/r/sites/SSGIVC/Documentos compartidos/2025/ACUERDOS DE GESTI%C3%93N SUB JAVIER ORTIZ - VIGENCIA 2025/SEGUNDO SEMESTRE/2. Apoyar el desarrollo de rutas para el comercio informal en el marco de la inspecci%C3%B3n, vigilancia y control?csf=1&web=1&e=pwPEoA
https://alcaldiabogota.sharepoint.com/:f:/r/sites/SSGIVC/Documentos compartidos/2025/ACUERDOS DE GESTI%C3%93N SUB JAVIER ORTIZ - VIGENCIA 2025/SEGUNDO SEMESTRE/2. Apoyar el desarrollo de rutas para el comercio informal en el marco de la inspecci%C3%B3n, vigilancia y control?csf=1&web=1&e=pwPEoA
https://alcaldiabogota.sharepoint.com/:f:/r/sites/SSGIVC/Documentos compartidos/2025/ACUERDOS DE GESTI%C3%93N SUB JAVIER ORTIZ - VIGENCIA 2025/SEGUNDO SEMESTRE/3. Buscar y desarrollar alianzas con nuevas entidades y empresas para el ingreso a la Red CADE?csf=1&web=1&e=IFepRl
https://alcaldiabogota.sharepoint.com/:f:/r/sites/SSGIVC/Documentos compartidos/2025/ACUERDOS DE GESTI%C3%93N SUB JAVIER ORTIZ - VIGENCIA 2025/SEGUNDO SEMESTRE/3. Buscar y desarrollar alianzas con nuevas entidades y empresas para el ingreso a la Red CADE?csf=1&web=1&e=IFepRl
https://alcaldiabogota.sharepoint.com/:f:/r/sites/SSGIVC/Documentos compartidos/2025/ACUERDOS DE GESTI%C3%93N SUB JAVIER ORTIZ - VIGENCIA 2025/SEGUNDO SEMESTRE/3. Buscar y desarrollar alianzas con nuevas entidades y empresas para el ingreso a la Red CADE?csf=1&web=1&e=IFepRl
https://alcaldiabogota.sharepoint.com/:f:/r/sites/SSGIVC/Documentos compartidos/2025/ACUERDOS DE GESTI%C3%93N SUB JAVIER ORTIZ - VIGENCIA 2025/SEGUNDO SEMESTRE/3. Buscar y desarrollar alianzas con nuevas entidades y empresas para el ingreso a la Red CADE?csf=1&web=1&e=IFepRl
https://alcaldiabogota.sharepoint.com/:f:/r/sites/SSGIVC/Documentos compartidos/2025/ACUERDOS DE GESTI%C3%93N SUB JAVIER ORTIZ - VIGENCIA 2025/SEGUNDO SEMESTRE/3. Buscar y desarrollar alianzas con nuevas entidades y empresas para el ingreso a la Red CADE?csf=1&web=1&e=IFepRl
https://alcaldiabogota.sharepoint.com/:f:/r/sites/SSGIVC/Documentos compartidos/2025/ACUERDOS DE GESTI%C3%93N SUB JAVIER ORTIZ - VIGENCIA 2025/SEGUNDO SEMESTRE/3. Buscar y desarrollar alianzas con nuevas entidades y empresas para el ingreso a la Red CADE?csf=1&web=1&e=IFepRl
https://alcaldiabogota.sharepoint.com/:f:/r/sites/SSGIVC/Documentos compartidos/2025/ACUERDOS DE GESTI%C3%93N SUB JAVIER ORTIZ - VIGENCIA 2025/SEGUNDO SEMESTRE/3. Buscar y desarrollar alianzas con nuevas entidades y empresas para el ingreso a la Red CADE?csf=1&web=1&e=IFepRl
https://alcaldiabogota.sharepoint.com/:f:/r/sites/SSGIVC/Documentos compartidos/2025/ACUERDOS DE GESTI%C3%93N SUB JAVIER ORTIZ - VIGENCIA 2025/SEGUNDO SEMESTRE/3. Buscar y desarrollar alianzas con nuevas entidades y empresas para el ingreso a la Red CADE?csf=1&web=1&e=IFepRl
https://alcaldiabogota.sharepoint.com/:f:/r/sites/SSGIVC/Documentos compartidos/2025/ACUERDOS DE GESTI%C3%93N SUB JAVIER ORTIZ - VIGENCIA 2025/SEGUNDO SEMESTRE/3. Buscar y desarrollar alianzas con nuevas entidades y empresas para el ingreso a la Red CADE?csf=1&web=1&e=IFepRl
https://alcaldiabogota.sharepoint.com/:f:/r/sites/SSGIVC/Documentos compartidos/2025/ACUERDOS DE GESTI%C3%93N SUB JAVIER ORTIZ - VIGENCIA 2025/SEGUNDO SEMESTRE/3. Buscar y desarrollar alianzas con nuevas entidades y empresas para el ingreso a la Red CADE?csf=1&web=1&e=IFepRl

Fun:
Pu

Anexo 3. Consolidado de evaluacion del Acuerdo de Gestion

Nombre del Gerente Publico: Javier Andrés Ortiz Cornejo
Area en la que se desempefia: Subdireccién de Seguimiento a la Gestién de IVC
Fecha: 30/01/2026

ANEXO 3: CONSOLIDADO DE EVALUACION DEL ACUERDO DE GESTION

CONCERTACION, SEGUIMIENTO,
RETROALIMENTACION Y EVALUACION DE 100%
COMPROMISOS GERENCIALES °
80%
PONDERADO 80%
VALORACION DE COMPETENCIAS 5,0 20%
PONDERADO 20%
NOTA FINAL 100%
CONCERTACION ‘ 5% ‘ ‘
|
— 1l
K , 11
—_— e o S
Firma del SupéTior Jerarquico Firma del Gerente Ii’dblif:/q./

\

\

FECHA: 30/01/2026
VIGENCIA: 2025
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Nombre del Gerente Publico: ENRIQUE CUSBA GARCIA

Area en la que se desempenia; DIRECCION DEL SISTEMA DISTRITAL DE SERVICIO A LA CIUDADANIA

Fecha: 29/01/2026

RTACION, SEGUIMIENTO,

ALIMENTACION Y EVALUACION DE 100%

80%
RADO 80%
8CION DE COMPETENCIAS 50 20%
RADO 20%
INAL 100%
RTACION 5%

100%

Mdm l O

Firma del Super Jerérquni

FECHA:
VIGENCIA:

Firma del Gerente Publico.

29/01/2026

2025




El servicio publico

es de todos

Funcién
Plblica

ANEXO 1: CONCERTACION, SEGUIMIENTO, RETROALIMENTACION Y EVALUACION DE COMPROMISOS GERENCIALES

Evaluacién

Avance Evidencias
s A Fecha Ob . o C
P Objetivos Compromisos . B A i g Peso % % EEREELIE ||on imi %C imi % Resultad
itucis i del avance y s afo ESUEce g2 ey}
bl dd/mm/aa progf a |de 1er " programado a 2°| de indicador 2° Descripcién Ubicacién
oportunidad de
1er semestre Semestre o semestre Semestre
mejora
Durante en periodo objeto
Coordinar el andlisis y de la evaluacion se
con‘c?liadacién dela cuemas_ efectto la conciliacion
" la oportunidad 'e'"'gdas p°|' 'az.de‘ie."de';c“?s mensual de todas y cada
sjorar la oportunidad en ) acorde con las directrices de la Se verifico la una de las cuentas
la gestion administrativa, Coordinar la Secretaria Distrital de Hacienda. . N L https://outlook.office.com/host/377
a 5 evidencia y remitidas a la £9820.9686-450-9a7c-
A - i No. Estados de al Subdireccio P ———
adquisicion de bienes y depuracion y Financieros 09/06/2025 corresponde a lo ubdireccion. 22aeaflbc162/7211f19f-262a-42eb-
servicios, que satisfagan | presentacion de los - mencionado por o, o, o, Se efectuo la publicacion a02e-289956491741
1 " " ‘ suscritos y - 30% 17% 17% . 83% 83% 100% 30% y .
las necesidades dela | Estados Financieros | o/t 0" e | 34400005 el SubDirector de los estados financieros
entidad y la ciudadania, | de la Entidad acorde 6/6 > 100 Financiero de la SG https://secretariageneral.gov.co/tra
en el marco de la con la normativa correspondientes a los nsparencia-y-acceso-la-informacion-
optimizacion de los contable. Garantizar la publicacién en el meses de junio a publica/estados-financieros
recursos asignados. botén de transparencia de los Noviembre. Los estados
Estados Financieros mensuales y .y
acorde con la normatividad flqan0|eros del mes de
vigente. diciembre se publican en
el afio 2026.
Realizar seguimiento mensual de
saldos de CDP y CRP para
M I rtunidad gestionar su liberacion
ejorar la oportunidad en -
la gestion administrativa, (Solicitudes de Se .\;erlflr.:o a
garantizando la Gestionar las tramite evidenciay Se adelantaron todas las
adquisicion de bienes y operaciones presupuestal 09/06/2025 | Hacer seguimiento semanal corresponde a lo actividades inherentes a | httesi//outiook.office.com/host/377
servicios, que satisfagan | presupuestales con |atendidas/Solicitud estado de ejecucion del mencionado por o o o ) - L. c982d-9686-450e-9a7c-
i - 1 1 -
2 las necesidades de la | cargo a los recursos es de tramite 31/12/2025 |Presupuesto por dreas 30% 7% % el SubDirector 83% 83% 100% 30% garantizar la op’(lm|zac|0n 22aeaf1bc162/7211f19f-262a-42eb-
entidad y la ciudadania, de vigencia y de presupuestal ordenadoras del gasto. Financiero ¥ depuracién del. 202e-289956491741
en el marco de la reservas constituidas | radicadas)*100 presupuesto de la entidad.
optimizacion de los 24 /24 ->100
recursos asignados. Acompanar a las dependencias
en la gestion presupuestal acorde
con las politicas, directrices y
técnicas de control presupuestal.
La Subdireccion
Gestionar adecuada y Financiera propende por
oportunamente el tramite de pago . el cumpllmlent(l) de los
de las cuentas, desde la recepcion tiempos establecidos para
Mejorar la oportunidad en hasta el giro, dentro de los 6 dias e adelantar la revision, )
la gestion administrativa, | Desarrollar adecuada |  (Numero de meta establecidos Seevi‘;eer:::(i:: la liquidacion y pago de las https: t;;;:::;z:;)t;::st 377
garantizando la y oportunamente el cuentas y cuentas radicadas Con | y,eaf1bel62/7211F19¢.262a-42eb-
adquisicion de bienes y | tramite de solicitud de | tramitadas/Numer 09/06/2025 corres.ponde alo oportunidad en la 41—5022728935“91“1
3 srlervwcwos, ql;e;ahsdfag‘an Ipagob?e cgentas de o;_e (;uentas A 40% 17% 17% m?réclgggdo por 83% 83% 100% 40% Subdireccion T
las necesidades de la | las obligaciones que | - radicadas con | 54100008 el SubDirector https://outlook.office.com/host/377
entidad y la ciudadania, afectan el cumplimiento de Financiero . . 9820-9686-450e-9a7c-
en el marco de la presupuesto de la requisitos)*100 Desde la Subdireccion 222eaf1bcl62/7211F19.262a-42eb-
optimizacion de los entidad. 6248/6248 -> 100 Financiera periédicamente 2020-289956491741
recursos asignados. Presentar informes semanales (semanal) se remiti6 via
sobre el estado y avance del PAC correo electrénico el
mensual aprobado comportamiento de la
ejecucion del pac
(programado vs pagos)
Total 100% 100%
Concertacion para el d pefi (5% Describir los compromisos gerenciales adicionales) 0%
vl 4
FECHA 31/01/2026 7 A4 [T
VIGENCIA 2025 Firma del Supérior Jerarquico Firma del Gerente Publico
MAURO PALTA CERON EDGAR BERNARDO SILVA GOMEZ
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https://secretariageneral.gov.co/transparencia-y-acceso-la-informacion-publica/estados-financieros
https://secretariageneral.gov.co/transparencia-y-acceso-la-informacion-publica/estados-financieros
https://secretariageneral.gov.co/transparencia-y-acceso-la-informacion-publica/estados-financieros
https://secretariageneral.gov.co/transparencia-y-acceso-la-informacion-publica/estados-financieros
https://secretariageneral.gov.co/transparencia-y-acceso-la-informacion-publica/estados-financieros
https://secretariageneral.gov.co/transparencia-y-acceso-la-informacion-publica/estados-financieros
https://outlook.office.com/host/377c982d-9686-450e-9a7c-22aeaf1bc162/7211f19f-262a-42eb-a02e-289956491741
https://outlook.office.com/host/377c982d-9686-450e-9a7c-22aeaf1bc162/7211f19f-262a-42eb-a02e-289956491741
https://outlook.office.com/host/377c982d-9686-450e-9a7c-22aeaf1bc162/7211f19f-262a-42eb-a02e-289956491741
https://outlook.office.com/host/377c982d-9686-450e-9a7c-22aeaf1bc162/7211f19f-262a-42eb-a02e-289956491741
https://outlook.office.com/host/377c982d-9686-450e-9a7c-22aeaf1bc162/7211f19f-262a-42eb-a02e-289956491741
https://outlook.office.com/host/377c982d-9686-450e-9a7c-22aeaf1bc162/7211f19f-262a-42eb-a02e-289956491741
https://outlook.office.com/host/377c982d-9686-450e-9a7c-22aeaf1bc162/7211f19f-262a-42eb-a02e-289956491741
https://outlook.office.com/host/377c982d-9686-450e-9a7c-22aeaf1bc162/7211f19f-262a-42eb-a02e-289956491741
https://outlook.office.com/host/377c982d-9686-450e-9a7c-22aeaf1bc162/7211f19f-262a-42eb-a02e-289956491741
https://outlook.office.com/host/377c982d-9686-450e-9a7c-22aeaf1bc162/7211f19f-262a-42eb-a02e-289956491741
https://outlook.office.com/host/377c982d-9686-450e-9a7c-22aeaf1bc162/7211f19f-262a-42eb-a02e-289956491741
https://outlook.office.com/host/377c982d-9686-450e-9a7c-22aeaf1bc162/7211f19f-262a-42eb-a02e-289956491741
https://outlook.office.com/host/377c982d-9686-450e-9a7c-22aeaf1bc162/7211f19f-262a-42eb-a02e-289956491741
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Anexo 3. Consolidado de evaluacion del Acuerdo de Gestion

Nombre del Gerente Publico: EDGAR BERNARDO SILVA GOMEZ
Area en la que se desempefia: SUBDIRECCION FINANCIERA
Fecha: 31 DE ENERO DE 2026

ANEXO 3: CONSOLIDADO DE EVALUACION DEL ACUERDO DE GESTION

CONCERTACION, SEGUIMIENTO,
RETROALIMENTACION Y EVALUACION DE 100%

0,
PONDERADO 100% 100%

VALORACION DE COMPETENCIAS
PONDERADO

NOTA FINAL 100%

CONCERTACION

CUMPLIMIENTO FINAL 100%

Firma del Superior Jerarquico Firma'del Gerente Publico.

FECHA: 31/01/2026
VIGENCIA: 2025
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ANEXO 1: CONCERTACION, SEGUIMIENTO, RETROALIMENTACION Y EVALUACION DE COMPROMISOS GERENCIALES
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Anexo 3. Consolidado de evaluacién del Acuerdo de Gestion

Nombre del Gerente Publico: Diana Patricia Pifieros Carrefio
Area en la que se Subdirecién de Gestion Documental
Fecha: Enero de 2026

ANEXO 3: CONSOLIDADO DE EVALUACION DEL ACUERDO DE GESTION

[CONCERTACION, SEGUIMIENTO,
RETROALIMENTACION Y EVALUACION DE 100%

100%
PONDERADO 100%
VALORACION DE COMPETENCIAS 0%
PONDERADO 0%
INOTA FINAL 100%

5% [ |

[CONCERTACIDN

CUMPLIMIENTO FINA 100%

sy lLli
Firma del Gerente Publico.

Rl

Firma del Superior Jerarquico

29 de enero de 2026
2025
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ANEXO 1: CONCERTACION, SEGUIMIENTO, RETROALIMENTACION Y EVALUACION DE COMPROMISOS GERENCIALES

Concertacién Evaluacion
Avance Evidencias
N _ Objetivos Compromisos Indicador 'Fi:';“;r":‘[':l':a Actividades Reso % % de [o, del % i %% Gumplimiento de | ©° C“";':_":“'“"“’ Resultado
ater 1er ey S lavancelyj programado a 2° indicador 2° Descripcién Ubicacién
Pt de mejora
semestre Semestre semestre Semestre
1. A través de la plataforma
SIGA, las éreas radican las
solicitudes de contratacion.
2. Se realiza el reparto
correspondiente al abogado a
Mejorar Ia oportunidad en (Contratos o S;%Zu?:eénl rzaélrl‘zlcl"ﬂlbrlevda‘sg' de| La Direccion de https://alcaldiabogota-
la gestion administrativa, convenios publicados caso de estar conforme, se Contratacion my.sharepoint.com/:f:/q/
. dqji:;’(‘;zjgd;e':esy Atender el 100% de las e’gg‘ég‘;?ﬁ" tramite el proceso de tramité el 100% de | personal/ecmoreno_alc
L solicitudes o contratacion, de lo contrario se ici I
> g solicitudes de aldiabogota_gov_co/IlgA
1| senicios, que salisfagan | onratacion debidamento| SoICTutes corectas | OUNIZ025 | ycian sjustes ose dewivela | 40% 50% 50% N/A 50% 50% 100% 40% ? v
entidad y 1 cludadanta, | dicadas en la Direccion| %S0 S solicitud de contratacion. contratacion H74njbchqQqFeKICYC8
enelmarcodela |9 Contratacion radicadas con el | STAfj4x9hGwogBh1cVA
optimizacién de los Formula: cumplimiento de h9ZFIM?e=mjOXzc
recursos asignados (INUMY[DEN])*100) isi
3. Las solicitudes correctas de requisitos legales
contratacion, surtiran tramite en
la plataforma SECOP Il o en la
TVEC para aprobacién de los
ordenadores del gasto y de los
proveedores.
1. Através de la plataforma
SIGA, las dreas radican las
solicitudes de liquidacion.
. " https://alcaldiabogota-
Mejorar 2 oportunidad en G La Direccion de ; £
' unieas . correspondiente al abogado a L my.sharepoint.com/:f:/g/
la gestion administrativa, (Liquidaciones cargo, quién realiza la revision de Contratacion
ndo la Atender 6l 100% de | publicadas en T documentacion recibida. en t it6 el 100% d ersonal/ecmoreno_alc
de bienes y |Atender el 100% de las) g cop o o TvEC / " ramito e o de i
. aldiabogota_gov_co/lgA
senvicios, que satisfagan |SOlCitudes de liquidacion| g uth e “coreias | o105 | S350 e estar conforme, se solicitudes de :

2 Jas necesidades de la | dePidamente radicadas en| “yo'y iocianie100 3111212025 | ramite el proceso de liuidacion, 30% 50% 50% N/A 50% 50% 100% 30% liquidacié H74njbchqQqFeKICYC8
entidad y la ciudadania, | @ Direccién  de de lo contrario se solicitan \quidacion STAfi4x9hGwoaBh1cVA
eneimarcodela | CONratacion Formula: Gustes o se dawelve a solciud radicadas con el HOZFIM7emmOXzs

optimizacion de los ((INUMY[DEN))*100) i cumplimiento de
recursos asignados requisitos legales
3. Las solicitudes correctas de
liquidacion, surtiran tramite en la
plataforma SECOP Il o en la
TVEC para aprobacion de los
ordenadores del gasto y de los
proveedores.
1. A través del correo electronico . i
0 del SGC, las 4reas solicitan a LaC D"tectc'o!", de
la direccion de contratacion ontratacion . ’
Mejorar Ia oportunidad en modificaciones al PAA. cumplié con el https://alcaldiabogota-
la gestion administrativa, (Modificaciones PAA my.sharepoint.com/:f:/g/
garantizando la efectuadas / _, _, cronograma
adquisicion de bienes y |Atender el 100% de| Solicitudes correctas I?J;DI':CSC;'&:ZS:';’::T;ZS establecido I(;n_‘sgnal/ (tecmoreno /IaIZ
iicios, tisf: licitud de| de modificacion del 01/01/2025 " . aldiabogota_gov_ co/lg.
3 | s moseedades gt | modificaen  del Plon| PAAY100 | 31M220p |vsolcitaaldrealos austes ena 30% 50% 50% N/A 50% 50% 100% 30% mejorandola | Joa -t S E KICYCS
entidad y la ciudadania, |Anual del Adquisiciones materia cuando a ello hubiere gestion en tramites _IJ_CI—ST Afi4x9hG BhicVA
en el marco de la Férmula: lugar. de modificacion de X WO L c
optimizacion de los ((INUMY/[DEN])*100) PAAy ol L h9ZFIM?e=mjOXzc
recursos asignados 3. Las solicitudes correctas de Yy planeacion
modificacion del PAA seran de la SG, en este
publicadas en la plataforma aspecto
SECOP Il y en el SGC.
Total 100% 100%
Concertacion para el fio sobresaliente (5% adici I. Describir los comp gerenciales adicionales) 0%

FECHA
VIGENCIA

30/01/2026

2025

C

Henry Humberto Villamarin

Firma del Superior Jerarquico

/) /

N

Edna Catalina Moreno Garzén

Firma del Gerente Publico
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ANEXO 2: VALORACION DE COMPETENCIAS

Criterios de valoraci

Es consistente en su comportamiento, da ejemplo e influye en otros, es un referente en su organizacion y trasciende su entorno de gestion. 5
Es consistente en su comportamiento y se destaca entre sus pares y en los entornos donde se desenvuelve. Puede afianzar. 4
Su comportamiento se evidencia de manera regular en los entornos en los que se desenvuelve. Puede mejorar. 3
No es consistente en su comportamiento, requiere de acompafiamiento. Puede mejorar. 2
Su no se i requiere de i ion directa y i Puede mejorar. 1
valoracion de los servidores
Competencias comunes . Rublicosl[155] i . Comentarios para la
B € Conductas asociadas g Valoracion actual 6 s
y directivas Superior Par Subalterno anterior retroalimentacién
60% 20% 20%
Asticula objetivos, recursos y metas de forma tal que los resultados generen valor 5
Adopta alternativas si el contexto presenta obstrucciones a la ejecucion de la
planeacién anual, involucrando al equipo, aliados y superiores para el logro de los 5
obietivos.
Vincula a los actores con incidencia potencial en los resultados del area a su cargo, 5
para articular acciones o anticipar iaci i
Visién estratégica Monitorea periédicamente los resultados alcanzados e introduce cambios en la| 5
6n para 5,0
Presenta nuevas estrategias ante aliados y superiores para contribuir al logro de los 5
obietivos instit
Comunica de manera asertiva, clara y contundente el objetivo o la meta, logrando Ia| 5
motivacion v iso de los eauipos de trabaio
Traduce la vision y logra que cada miembro del equipo se comprometa y aporte, en 5
un entorno participativo v de toma de decisiones.
Total Puntaje del valorador 50 0,0 00
Forma equipos y les delega responsabilidades y tareas en funcion de las 5
ias. el potencial v los intereses de los miembros del equipo.
Crea compromiso y moviliza a los miembros de su equipo a gestionar, aceptar retos, s
desafios y directrices, superando intereses personales para alcanzar las metas.
Liderazgo efectivo Brinda apoyo y motiva a su equipo en momentos de adversidad, a la vez que
comparte las mejores précticas y desempefios y celebra el éxito con su gente, 5 5,0
incidiendo i la calidad de vida laboral.
Propicia, favorece y acompaia las condiciones para generar y mantener un clima 5
laboral positivo en un entorno de inclusion.
Fomenta la comunicacion clara y concreta en un entorno de respeto 5
Total Puntaje Evaluador 50 0,0 0,0
Prevé situaciones y escenarios futuros 5
Establece los planes de accion necesarios para el desarrollo de los objetivos
estratégicos, teniendo en cuenta actividades, responsables, plazos y recursos 5
altos d fi
i Hace seguimiento a la planeacion institucional, con base en los indicadores y metas
Planeacién - i . i 5
planeadas, verificando que se realicen los ajustes y retroalimentando el proceso. 50
Orienta la i6) ituci con una visién égica, que tiene en cuenta| 5
las i livas de los usuarios v il
Optimiza el uso de los recursos. 5
Concreta oportunidades que generan valor a corto, mediano y largo plazo. 5
Total Puntaje Evaluador 50 0,0 00
Elige con idad, entre las los proyectos a realizar, 5
estableciendo responsabilidades precisas con base en las prioridades de la entidad.
Toma en cuenta la opinion técnica de los miembros de su equipo al analizar las 5
ivas existentes para tomar una decision v
Decide en situaci de alta i e i i teniendo en
d::;‘; ::s ideracion la de loaros v obietivos de la entidad. 5
Efectta los cambios que considera necesarios para solucionar los problemas 5,0
o atender sif i y se hace de la decision 5
tomada.
Detecta amenazas y frente a posibles d y elige de formal 5
pertinente.
Asume los riesgos de las decisiones tomadas 5
Total Puntaje Evaluador 50 0,0 0,0
Identifica las competencias de los miembros del equipo, las evalia y las impulsa 5
activamente para su desarrollo y aplicacion a las tareas asignadas.
Promueve la formacion de equipos con interdependencias positivas y general
espacios de aprendizaje colaborativo, poniendo en comn experiencias, hallazgos y| 5
Gestion del Organiza los entornos de trabajo para fomentar la polivalencia profesional de los 5
desarrollo de las miembros del eauipo. facilitando la rotacién de puestos v de tareas.
personas Asume una funcién orientadora para promover y afianzar las mejores practicas y| 5 5,0
Empodera a los miembros del equipo dandoles autonomia y poder de decision, 5
preservando la equidad interna y generando compromiso en su equipo de trabajo.
Se capacita permanentemente y actualiza sus competencias y estrategias directivas 5
Total Puntaje Evaluador 50 0,0 00
Integra varias éreas d imiento para interpretar las i del entorno. 5
Comprende y gestiona las interrelaciones entre las causas y los efectos dentro de 5
los diferentes procesos en los que participa.
Pensamiento Identi:fca la dlinémica g:' os sistemas en los que se ve inmerso y Sus conexiones 5
Sistémico para ron'alt s retos enlomo. " o P " 5,0
Participa en el equipo su e |
: 5
para impactar en los resultados esperados
Influye positivamente al equipo desde una perspectiva sistémica, generando unal 5
dinamica propia que integre diversos enfoques para interpretar el entorno
Total Puntaje Evaluador 50 0,0 0,0
Elige con oportunidad, entre muchas alternativas, los proyectos a realizar. 5
" Efectta cambios complejos y comprometidos en sus actividades o en las funciones
Resolucién de : " " P 5
" que tiene asignadas cuando detecta problemas o dificultades para su realizacion.
conflictos 50
Decide baio presion. 5
dealta 5
Total Puntaje Evaluador 50 0,0 00
TOTAL 50 00 0,0
valoracion final 100%
=7
N (% QM
FECHA 30101/2026 Edna Catalina Moreno Garzon Henry Humberto Villamarin
VIGENCIA 2025 Firma del Gerente Publico Firma Superior Jerarquico
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Anexo 3. Consolidado de evaluacion del Acuerdo de Gestion

Nombre del Gerente Publico: Edna Catalina Moreno Garzén
Area en la que se desempeniia: Direccion de Contratacion
Fecha: 30/01/2026

ANEXO 3: CONSOLIDADO DE EVALUACION DEL ACUERDO DE GESTION

CONCERTACION, SEGUIMIENTO,
RETROALIMENTACION Y EVALUACION DE 100%
80%
80%
PONDERADO
VALORACION DE COMPETENCIAS 5,0 20%
PONDERADO 20%
NOTA FINAL 100%
CONCERTACION 5%

CUMPLIMIENTO FINAL 100%

S Gz

Firma del Superior Jerarquico Firma del Gerente Publico.

FECHA: 30/01/2026
VIGENCIA: 2025




ANEXO 1: CONCERTACION, SEGUIMIENTO, RETROALIMENTACION Y EVALUACION DE COMPROMISOS GERENCIALES

Concertacién Evaluacion
Avance Evidencias
N Objetivos Compromisos Indicador ;:';’:;r:‘m i Actividades Peso % % de °b5e:’:°'°"es del | o imi % Cumplimiento de | C“"::_":“'“"“’ Resultado
programado a 1er Indicador 1er vance y programado a 2° indicador 2° Descripcion Ubicacién
oportunidad de
semestre Semestre A semestre Semestre
mejora
Realizar seguimiento
mensual a los recursos de|
funcionamiento
establecido en el Plan
Anual de Adquisiciones Mensualmente se realizan todas las actividades tendientes para lograr
) ; ejecucion optima del presupuesto de funcionamiento - bienes y
Mejorar la oportunidad en . °
‘ h Presupuesto senvicios de la Secretaria General con lo que se logra un porcentaje
la gestion administrativa, : 10108 ¢ At f b
: ) - ejecutado rubro de ejecucion del 98.48% a nivel de compromisos y del 98.48% a nivel
garantizandola | Analizar,  optimizar y o Analizar y reorientar el °
' ° ! adquisicién de giros con corte a 31 de diciembre de 2025. Se anexan correos de
adquisicion de bienes y |ejecutar los recursos del, . 4 presupuesto de rea - e
servicios, que satisfagan |presupuesto do| DIeNes Y SeNICios | o4/04/5025 | funcionamiento asignado o o o o o o o ¥ ejecucién concorte a diciembre 31de | 2025 Mauro Palta
1| "ias necesidades de la | uncionamiento para suplir . ’rprf:;’g‘:ieiﬁle 31/12/2025  |a a entidad con el fin de 40% 50% 50% N/A 50% 50% 100% 40% 2025. Ceron
entidad y la ciudadania, |las necesidades de  Ia| 2PrOP120 vigen! cubrir las necesidades de . . —
' fubro adquisicion - En la carpeta "Compromiso 1" Se anexan algunos correos que dan
enelmarcodela  |entidad. h o las dependencias de la xan 8t
e mar bienes y servicios A cuenta del seguimiento mensual a la ejecucion de los recursos de
optimizacién de los A Secretaria General 1A e " ) >
" 100 funcionamiento de la entidad, asi como correos de reorientacion y
recursos asignados "
ajustes al PAA. Igualmente se anexa reporte de ejecucion con corte a
Realizar seguimiento y diciembre 31 de 2025.
control mensual ala
ejecucion presupuestal y
giros de los recursos de
funcionamiento asignados
ala entidad
Remitir mensualmente el
informe de seguimiento
Mejorar la oportunidad en del pago ylo liberacion de
la gestion administrativa, (Valor reservas las reservas alos Con corte a diciembre 31 de 2025 del total de la reserva constituida a
garantizandola g o 910 responsables de las enero de 2025 por valor de $4.136.078.178 se realizaron anulaciones
adquisicion de bienes y eguim | pagadas y reservas por valor de $165.787.543 y giros por valor de $3.459.459.308. o que
control a la gestion para el liberadas / Valor 75 Y 9Tos POl > 2025 Mauro Palta
o | senvicios. que satisfagan | 20 €5 8 SRR IR O] RO s 01/01/2025 20% 50% 50% N/A 50% 50% 100% 20% representa un porcentaje de ejecucion del 98,85%.
as necesidades de la o - 31/12/2025 ° ° ° ° ° ° ° En la carpeta "Compromiso 2" Se anexan algunos correos que dan Ceroén
: @ |reservas constituidas ~a| constituidas para ) el J Ceron
entidad y la ciudadania, | =290 O ar yio iberar) Ejecutar la estrategia cuenta del seguimiento mensual a la ejecucion de las reservas de la
en el marco de la g pag .ym GE_53 de planeacion y entidad. Igualmente se adjunta reporte de ejecucion con corte a
optimizacién de los iimiento que permitan dici
recursos asignados realizar seguimiento a las
reservas para el pago ylo
liberacion
El totalizado d i delas seguin archivo
Definir y establecer las adjunto, obedece a un i del 71,4% de las acti
necesidades de obras ylo programadas.
mantenimientos de sedes
de la Secretaria General Las actividades programadas que no se ejecutaron se encuentran
justificadas en el archivo adjunto asi como su programacion.
De 16 procesos de seleccion para el segundo semestre de 2025, se
radicaron 14 procesos en la Direccion de Contratacion para ser
adelantados, o que representa el 88% de ejecucion
Mejorar la oportunidad en |Realizar  seguimiento | Estructurar los procesos
Ia gestién administrativa, |control al cronograma de contractuales de la En la numeracion de procesos de seleccion NO se tienen en
garaniizandola |obras y/o mantenimientos (Node Direccién Administrativa consideracion los siguientes procesos:
adquisicion debienes y |de  sedes, a las| oo establecidos en el Plan * Convenio interadministrativo IDPC en el cual se hizo un giro sin 2025 Mauro Palta
senvicios, que satisfagan |acti ; 01/01/2025 | Anual de Adquisiciones. o, o o o o o o situacion de fondos al IDPC para la ejecucion de la consultoriay la | 2029 Mauro Palta |
3 las necesidades dela |en el Plan Institucional de eé?:m;;;:; 31112/2025 | Fuente: Procesos: Plan 40% 50% 50% N/A 50% 43% 93% 37% interventoria, Ceron
entidad y la ciudadania, |Gestion Ambiental y a los s Anual de Adquisiciones * Adiciones a contratos u ordenes de compra
planeadas) *100
enelmarcodela  |procesos  contractuales
optimizacién de los | definidos en el Plan Anual Se anexa en carpeta compromiso informe de ejecucion contractual
recursos asignados | de Adquisicién proyecto 8098.
Con corte a diciembre de 2025, en el marco del Plan de Accion PIGA
2025, se ejecutaron la totalidad de las 128 actividades programadas
Implementar las para la vigencia, alcanzando un cumplimiento del 100%. De estas, 59
actividades establecidas actividades se desarrollaron durante el primer semestre y 69 en el
en el Plan de Accion de segundo semestre, conforme a la programacion establecida para cada
Gestion Ambiental. periodo.
Fuente: PIGA: Plan de
accion PIGA En la carpeta "Compromiso 3" Se anexa presentacion con la ejecucion
del plan PIGA 2025, las evidencias reposan en la carpeta PIGA de la
DAF.
Total 100% 97%
Concertacion para el peio sobresaliente (5% adicional. Describir los compromisos gerenciales adicionales) 0%

FECHA
VIGENCIA

30/01/2026

2025

Henry Humberto Villamarin Serrano

Firma del Superior Jerarquico

P

Mauro Patfa Cerén

Firma del Gerente Publico




El servicio publico | Funcion
es de todos Publica

ANEXO 2: VALORACION DE COMPETENCIAS

Es consistente en su comportamiento, da ejemplo e influye en otros, es un referente en su organizacion y trasciende su entorno de gestion.
Es consistente en su comportamiento y se destaca entre sus pares y en los entornos donde se desenvuelve. Puede afianzar.

Su comportamiento se evidencia de manera regular en los entornos en los que se desenvuelve. Puede mejorar.

No es consistente en su compoﬂamlento requiere de acompanamleﬂto Puede mejorar.

Su comportamiento no se manifiesta, requiere de ion directa y

AN w s

Puede mejorar.

valoracion de los servidores

N publicos [1-5] N .
Competer.»clas. comunes Conductas asociadas N Valoracion actual Coment?rlos (=) W
y directivas Superior Par | Subalterno | anterior retroalimentacién

60% 20% 20%
[Articula objetivos, recursos y metas e forma tal 5
que los resultados generen valor

Adopta alterativas si el contexto presenta
obstrucciones ala ejecucién de la planeacin anual, 5
involucrando al equipo, aliados y superiores para el

logro de los objetivos

Vincula a los actores con incidencia potencial en
los resultados del area a su cargo, Dara articular 5
Wonllrea peridicamenis 1o resulados

S T T Yt N ciconzacos e nroduce cambios e Ia planeacién 5
para lcanzaros 50

Pmsema nuevas estrategias ante aliados y
riores para contribuir al logro de los objetivos 5
netnuconstes

Comunica de manera asertiva, clara y
contundente el objetivo o la meta, logrando la 5
motivacién y compromiso de los equipos de trabajo

Traduce la vision y logra que cada miembro del equipo|
se comprometa y aporte, en un entomo participativo y| 5
do toma de decisiones.

Total Puntaje del valorador 50 0,0 0,0

Forma equipos y les delega responsabildades y tareas|
en funcion de las competencias, el potencial y los 5
intereses de los miembros del equipo.

Crea compromiso y moviliza a los miembros de sul
uipo a gestionar, aceptar retos, desafios y| 5
directrices, superando intereses ~personales paral

Liderazgo efectivo inda apoyo y motiva a su equipo en momentos de|
adversidad, a la vez que comparte las mejores| 50

précicas y desemperios y celebra el xto con su 5
gente, incidiendo positivamente en la calidad de vida

laboral

Propicia, favorece y acompana las condiciones paral
generar y mantener un clima laboral positivo en un 5
entomo de inclusién.

Fomenta la_comunicacién clara y concreta en un| 5
entomo de respeto

Total Puntaje Evaluador 50 0,0 0,0

Prevé situaciones y escenarios fuluros 5

Establece los planes de accion necesarios para el
desarrollo de los objetivos estratégicos, teniendo en|

cuenta actividades, responsables, plazos y recursos| 5
requeridos;  promoviendo  altos  estandares  de)
| desempeiio
Hace sogiminio a Ia laneacn nsiscra, con
- base en los indicadores y melas planes
Planeacién verficando  que  se. meHcen los  ajustes y 5 50
roceso. g
Orenta 1o lancacion nsiucoral con_na viin
estratégica, que tiene ta las necesidades y| 5
enpeciaivas do og usearios y codadancs
Optimiza el uso de los recursos. 5
Conoreta oporunidades que generan valor a coro, s
mediano y largo plazo
Total Puntaje Evaluador 50 00 00
conoportunidad, entre las alteraivas|
" 5

prioridades de la entidad.

Toma en cuenta a opinion técnica de los miembros de
su equipo al analizar las altemativas exstentes para 5
tomar una decision y desarroliaria

Decide en siluaciones de alla_complejdad e
Toma de

isi incertidumbre teniendo en  consideracion Ia 5
decisiones consecucian de logros y objetivos de la entidad. 50

Efoctia o5 cambios que considera necesarios para)
solucionar 105 problemas detectados o atender| 5
situaciones pariculares y se hace responsable de la
decision to

Detcia Am#nazss ¥ oriricacen T 8 poalies 5
gecisiones v elige de forma pertine

[Asume l0s riesgos de las decisiones tomadas. 5

Total Puntaje Evaluador 50 0,0 0,0

denifca las competencias de los miembros del
ecuipo, las evalda y las impuisa activamene para su| 5
desarolloy aplicacion a las tareas asignadas.

Promueve la formacién de equipos con|
interdependencias positivas y genera espacios de| 5
aprendizaje  colaborativo, poniendo en  comin|

ncias, hallazgos y problemas.

Gestion del Organiza fos enlomos de rabajo para fomentar Ia
L T 0 L N -l poiivalencia profesional de los miembros del equipo, 5
faciliando la rotacién de puestos y de tareas. 50

personas 4

me una funcién orientadora para_promover /| 5
afianzar las meiores practicas v desemperios.

Empodera a los miembros del equipo dandoles|
autonomia y poder de decision, presenvando Ia| 5
equidad interna y generando compromiso en su equipo|
de trabajo.

capacila permanentemente y actualiza  sus| 5
compolencias y estrategias directivas.

Total Puntaje Evaluador 5,0 0.0 0,0

Integra varlas dreas de conocimiento para interpretar 5
las interacciones del entomo.

Comprende y gestiona las Interelaciones entre las
causas y los efectos dentro de los diferentes procesos 5

dentifica (a dinamica de los sistemas en l0s que se ve)
Pensamiento 0 y sus Gonexiones para afrontar los retos del 5

Sistémico Paricipa acivaments en ol equipo considerands 5u 5,0
complejdad e inerdependenca para mpactar en los 5
resuitados esperacos

Influye positivamente al equipo desde una perspeciiva)
sistémica, generando una dinamica propia que integre| 5
diversos enfoques para interpretar el entomo

Total Puntaje Evaluador 5,0 0.0 0,0

Elige con oportunidad, entre muchas altemativas, los 5
proyectos a realizar.

fectiia cambios complejos y comprometidos en sus.
actividades o en las funciones que tiene asignadas 5

Resolucién de cuando detecta problemas o dificultades para su
realizacion.

conflictos 5,0

Decide bajo presion. 5
Decide en situaciones de alta complejidad e s
incertidumbre.

Total Puntaje Evaluador 50 00 00
TOTAL 5.0 0,0 0,0

valoracion final 50 100%
FECHA 3000112026 Mauro Paita Cerdn Henry Humberto Villamarin Serrano

VIGENCIA 2025 Firma del Gerente Publico Firma Superior Jerarquico




Servi ubli NClor
es de todos Publica

Anexo 3. Consolidado de evaluacion del Acuerdo de Gestiéon

Nombre del Gerente Publico: Mauro Rodrigo Palta Cerén
Area en la que se desempefia: Direccién Administrativa y Financiera
Fecha: 30/01/2026

ANEXO 3: CONSOLIDADO DE EVALUACION DEL ACUERDO DE GESTION

CONCERTACION, SEGUIMIENTO,
RETROALIMENTACION Y EVALUACION DE
COMPROMISOS GERENCIALES

97%

78%
80%

PONDERADO

VALORACION DE COMPETENCIAS 5,0 20%
PONDERADO 20%

NOTA FINAL 98%
CONCERTACION 5% 0%

CUMPLIMIENTO FINAL 98%

(B AL

Firma del Superior Jerarquico Firma del Gerente Publico.

FECHA: 30/01/2026
VIGENCIA: 2025




ico

El servicio puiblic
es de todos

Funcion
Publica.

Concertacion

ANEXO 1: CONCERTACION, SEGUIMIENTO, RETROALIMENTACION Y EVALUACION DE COMPROMISOS GERENCIALES

Evaluacién
Avance Evidencias
w __ Objetivos Compromisos Indicador | Fecha inicio- Peso o de | Observacionesdel | o i % Cumplimiento Resultado
institucionales gerenciales fin dd/mm/aa - avancey afio P L
programado a fer Indicador 1er © programado a 2° Descripcion Ubicacion
semestre Semestre oportunidad de semestre
mejora
Carpeta One Drive
Realizar el seguimiento al Plan "SEGUIMIENTO Y EJECUCION
Anual do Adauiiciones NOMINA SEGUNDO SEMESTRE
Se garantizo el 100% de la elaboracion y revision \
Wejorar la oportunidad en la sl s do [ blant o 2025
ién administ
garamsand 4 adasiien do | Garantizar e 100% de la| % Cumplimiento = e las nominas de la planta ocupada.
bienes y servicios, que elaboracion y revision de Giros efectivos 01/01/2025 Realizar seguimiento al Plan W i
1| satstagan as necesidades de |las nominas de la planta| mensuales/PAC | 3111212025 | Anual de Caja 40% 50% 50% N/A 50% 50% 100% 40% Se adelantaron los seguimientos https:/alcaldiabogota-
la entidad y la ciudadania, en | ooupada, programad 9 my.sharepoint.com/:f:/g/personal/j
el marco de Ia optimizacion de correspondientes para garantizar la ejecucion - EPTI
los recursos asignados rferrucho_alcaldiabogota_gov_co/
Realizar seguimiento a los planeada. "
supervisores de los contratos IgDJFCBb4KKoSInwhTgifEw AW
celebrados por la Direccion de
OkubGpxQ6c7knzmVQHh-
Talento Humano para el
cumplimiento del PAC mfzsuJ
Se han adelantado los procesos de provision de
conformidad con lo establecido en el Plan Anual
y Adelantar los procesos intemos
Dirigit y  orientar las para proveer vacantes bajo 1a de Vacantes.
;f.f“l‘l’s’:gz ;:“"I':s“‘j:c:m: modalidad de nombramientos en Act dministrati
Meforara oportunidad en 2. | definitvas y temporales de|. % Cumplimiento: ereerse Durante el segundo semestre de 2025: ctos acministrativos -
estion adminisiativa, ||a Secretaria General e la| Cargos gestionados Repositorio Gestion Documental
sarantzandols adauisién 4| Acaigia Mayor de Bogold, para ser povistos al | 1o oz )
2 | satisfagan las necesidades de |1 © marco de los te de cada 31/12/2025 40% 50% 50% N/A 50% 50% 100% 40% - Posesiones de encargo por Derecho Preferente: . N
la entidad y Ia ciudadania, en |disPUesto tanto en el Plan| seguimiento / cargos 72 https://secretariageneral.gov.co/tr
el marco de la optimizacion de | Anual  de  prevision de| vacantes al corte de ansparencia-y-acceso-la-
los recursos asignados | recursos humanos y Plan| cada seguimiento - Nombramientos provisionales: 8 : n n :
anual de vacantes como de Realizar el célculo del . . informacion-publica/convocatorias
la normatividad vigente en poblamiento de la entidad a 31 - Nombramientos en cargos de LNYR: 21
la materia. de diciembre.
Se realizaron 2 convocatorios a encargos
durante la vigencia 2025.
Carpeta One Drive "PLAN DE
TRABAJO SST SEGUNDO
Gestionar la_sostenibilidad - . SEMESTRE 2025"
o Tombishaa, |0 crecimiento de Ejecutar el 80% del plan de S_e ha dado C“"'_'F”“m'e"to al pl.an de trabajo del
garantizando la adquisicién de | madurez del plan de trabajo| % Cumplimiento: sistema de gestion de la sistema de gestion de la seguridad y salud en el https://alcaldiabogota.
bienes y servicios, que | del sistema de gestién de la| tividades 01/01/2025  |seguridad y salud en el trabajo " ps:. gota-
3| satisfagan Ias necesidades de | seguridad y salud en el| ejecutadas sobre las|  31/1212025  |SST de la Secretaria General de 20% 50% 50% N/A 50% 50% 100% 20% trabajo, conforme a lo planeado. Se han my.sharepoint.com/:f:/g/personallj
la entidad y la ciudadania, en | trabajo de la Secretaria programadas la Alcaldia Mayor de Bogota ejecutado el 100% de las actividades - TS
el marco de Ia optimizacion 6@ | General de la  Alcaldia rferrucho_alcaldiabogota_gov_co/
s s | Sonerel de e programadas para el segundo semestre. |GAFtSeAB05pQlmemmGAMKATA
TjerCFvyTFJqEQzjCcSJJs?e=kaz
ga)
Total 100% /o
Concertacion para el A (5% adici I. Describir los p i ] i di I 0%
FECHA 29/01/2026
VIGENCIA 2025 Henry Humberto Villamarin / Sergio l?éke Galeano Gémez
Firma del Superior Jerarquico VFirma 35] Gerente Publico




El servicio ptiblico | Funcién
es de todos Plblica

ANEXO 2: VALORACION DE COMPETENCIAS

Criterios de valoraci

Es consistente en su comportamiento, da ejemplo e influye en otros, es un referente en su organizacion y trasciende su entorno de gestion. 5
Es consistente en su comportamiento y se destaca entre sus pares y en los entornos donde se desenvuelve. Puede afianzar. 4
Su comportamiento se evidencia de manera regular en los entornos en los que se desenvuelve. Puede mejorar. 3
No es consistente en su comportamiento, requiere de acompafiamiento. Puede mejorar. 2
Su no se i requiere de i ion directa y i Puede mejorar. 1
valoracion de los servidores
Competencias comunes . Rublicosl[155] i . Comentarios para la
B € Conductas asociadas g Valoracion actual 6 s
y directivas Superior Par Subalterno anterior retroalimentacion
60% 20% 20%
Articula objetivos, recursos y metas de forma tal que los resultados generen valor 5
Adopta alternativas si el contexto presenta obstrucciones a la ejecucion de la
planeacién anual, involucrando al equipo, aliados y superiores para el logro de los 5
obietivos.
Vincula a los actores con incidencia potencial en los resultados del area a su cargo, 5
para articular acciones o anticipar iaci i
Visién estratégica Monitorea periédicamente los resultados alcanzados e introduce cambios en la| 5
6n para 50
Presenta nuevas estrategias ante aliados y superiores para contribuir al logro de los 5
obietivos instit
Comunica de manera asertiva, clara y contundente el objetivo o la meta, logrando Ia| 5
motivacion v iso de los eauipos de trabaio
Traduce la vision y logra que cada miembro del equipo se comprometa y aporte, en 5
un entorno participativo v de toma de decisiones.
Total Puntaje del valorador 50 0,0 00
Forma equipos y les delega responsabilidades y tareas en funcion de las 5
ias. el potencial v los intereses de los miembros del equipo.
Crea compromiso y moviliza a los miembros de su equipo a gestionar, aceptar retos, s
desafios y directrices, superando intereses personales para alcanzar las metas.
Liderazgo efectivo Brinda apoyo y motiva a su equipo en momentos de adversidad, a la vez que|
comparte las mejores practicas y desempefios y celebra el éxito con su gente, 5 50
incidiendo i la calidad de vida laboral.
Propicia, favorece y acompafia las condiciones para generar y mantener un clima| 5
laboral positivo en un entorno de inclusion.
Fomenta la comunicacion clara y concreta en un entorno de respeto 5
Total Puntaje Evaluador 50 0,0 0,0
Prevé situaciones y escenarios futuros 5
Establece los planes de accion necesarios para el desarrollo de los objetivos
estratégicos, teniendo en cuenta actividades, responsables, plazos y recursos 5
altos d fi
i Hace seguimiento a la planeacion institucional, con base en los indicadores y metas
Planeacién - i . i 5
planeadas, verificando que se realicen los ajustes y retroalimentando el proceso. 50
Orienta la i6) ituci con una visién égica, que tiene en cuenta| 5
las i livas de los usuarios v il
Optimiza el uso de los recursos. 5
Concreta oportunidades que generan valor a corto, mediano y largo plazo. 5
Total Puntaje Evaluador 50 0,0 00
Elige con i entre las los proyectos a realizar, 5
estableciendo responsabilidades precisas con base en las prioridades de la entidad.
Toma en cuenta la opinion técnica de los miembros de su equipo al analizar las 5
ivas existentes para tomar una decision v
Decide en situaci de alta i e i i teniendo en
d::;‘; ::s ideracion la de loaros v obietivos de la entidad. 5
Efectta los cambios que considera necesarios para solucionar los problemas 5,0
o atender sif i y se hace de la decision 5
tomada.
Detecta amenazas y frente a posibles d y elige de formal 5
pertinente.
Asume los riesgos de las decisiones tomadas 5
Total Puntaje Evaluador 50 0,0 0,0
Identifica las competencias de los miembros del equipo, las evalia y las impulsa| 5
activamente para su desarrollo y aplicacion a las tareas asignadas.
Promueve la formacion de equipos con interdependencias positivas y general
espacios de aprendizaje colaborativo, poniendo en comn experiencias, hallazgos y| 5
Gestion del Organiza los entornos de trabajo para fomentar la polivalencia profesional de los 5
desarrollo de las miembros del eauipo. facilitando la rotacién de puestos v de tareas.
personas Asume una funcién orientadora para promover y afianzar las mejores practicas y| 5 5,0
Empodera a los miembros del equipo dandoles autonomia y poder de decision, 5
preservando la equidad interna y generando compromiso en su equipo de trabajo.
Se capacita permanentemente y actualiza sus competencias y estrategias directivas 5
Total Puntaje Evaluador 5,0 0,0 00
Integra varias éreas d imie para interpretar las it del entorno. 5
Comprende y gestiona las interrelaciones entre las causas y los efectos dentro de 5
los diferentes procesos en los que participa.
Pensamiento Identi:fca la dlinémica g:' os sistemas en los que se ve inmerso y Sus conexiones 5
Sistémico para ron'alt s retos enlomo. " o P " 5,0
Participa en el equipo su e |
: 5
para impactar en los resultados esperados
Influye positivamente al equipo desde una perspectiva sistémica, generando unal 5
dinamica propia que integre diversos enfoques para interpretar el entorno
Total Puntaje Evaluador 50 0,0 0,0
Elige con oportunidad, entre muchas alternativas, los proyectos a realizar. 5
s Efectta cambios complejos y comprometidos en sus actividades o en las funciones
Resolucién de : " " P 5
" que tiene asignadas cuando detecta problemas o dificultades para su realizacion.
conflictos 50
Decide baio presion. 5
dealta 5
Total Puntaje Evaluador 50 0,0 00
TOTAL 50 00 0,0
valoracion final 100%
FECHA 29/01/2026 e Galeano Gomez Henry Humberto Villamarin
VIGENCIA 2025 Firma del Gerente Publico Firma Superior Jerarquico




El servicio publico Funcién
es de todos Publica

Anexo 3. Consolidado de evaluacion del Acuerdo de Gestion

Nombre del Gerente Publico: Sergio Felipe Galeano Gémez
Area en la que se desempenia: Direccién de Talento Humano
Fecha: 29 de enero de 2026

ANEXO 3: CONSOLIDADO DE EVALUACION DEL ACUERDO DE GESTION

CONCERTACION, SEGUIMIENTO,
RETROALIMENTACION Y EVALUACION DE
COMPROMISOS GERENCIALES 100%

80%
PONDERADO 80%
VALORACION DE COMPETENCIAS 5,0 20%
PONDERADO 20% §
NOTA FINAL 100%
CONCERTACION 5% 0%

CUMPLIMIENTO FINAL 100%

Firma del Superior Jerarquico Ci’rma del/fjerente Publico.

FECHA: 29/01/2026
VIGENCIA: 2025




'ANEXO 1: CONCERTACION, SEGUIMIENTO, RETROALIMENTACION Y EVALUACION DE COMPROMISOS GERENCIALES
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SETVICIO pURIIco i
s de todos Publica

Anexo 3. Consolidado de evalua

Nombre del Gerente Pablico:

LYDA PAMELA TAMARA PINTO
Area en la que se

n del Acuerdo de Gest

DIRECCION DE PROYECCION INTERNACIONAL

Fecha: 30/01/2026

ANEXO 3: CONSOLIDADO DE EVAL

\CION DEL ACUERDO DE GESTION

CONCERTACION, SEGUIMIENTO,
RETROALIMENTACION Y EVALUACION DE 99%

79%
PONDERADO 80%
VALORACION DE COMPETENCIAS 5,0 20%
PONDERADO 20%
NOTA FINAL 99%
CONCERTACION ‘

% ‘ |

< ~ Digitally signed by
—”MENA NINO JIMENA NINO CACERES

CACERES Date: 2026.02.11

11:05:04 -05'00"
Firma del Superior Jerarquico

30/01/2026
2025

Firma del Gerente Publico.




ANEXO 1: CONCERTACION, SEGUIMIENTO, RE:I'RGAUME.HTACIﬁN Y EVALUACION DE COMPROMISOS GERENCIALES

el marco legal vigente.

: : Avance Evidencias
" Objetives Compramisos ; Peso s _Observacion i A R
Ina?iticinnalau gersndales o Actividades ponderado % cumplimiento _ | % cumpliriento de | % At o % Cumplimiento de inesultacio : -
; L . : 1 j i ] : : .| programado a 1er Indicador 1er of:onunida:i‘de : indicador 2° LR SO G T ‘Descripcién
1 : tre Semestre b ; Semestre 5 ;
[samestn ; majom : 1 ;
Acwalizar y conschidar la
ir i6n de procescs A31 de dciembre da 2025 e
SPRoanE i e 1000 o
SIPROJWEB
pru;_zlpdd:h;‘ylnmn;
Hacer seguimients en los cuples
estricto @ los plazos W-m-m-m
e ¥ defe electuares en cada Uno, bajo
Serim pars wvis {an directrices que en moleria
E erlas dades | PCelantar y ejercer ol control y vencimientos. Judicial s establerean,
Isttucionales upﬂﬂh mw,g:m e ks m A1 da Siclembre de 2025 50 ’ o st |
. | implementacidn de las peliicas PR ¥ 5 ncelantarcn of 100% de las .
i s e o | exajuccisles que vinculen a la . psitlbed el S iy arasrioeot]
O e eenir sy, |Entidad, on las acuaciones 25% 0% 50% s0% 2% s ey et oy
"“""L" 'pud-ln's cormespondiemes a efecluarse, It scciones de
Sy i vor en cada uno, bajo las directrices hudstan, ¢ 5
n ":"E.'d”m';:m que en materia judidal se Coerdinar con las i ¥ Judiciales),
partchiciia * |estsblezcan, dependencias dentra de los Iémmins legaet.
P ia
r in de A 31 de diciembra de 2025 se
b i verifich que o Comad da
ir para
Concillckin de ta Secretaria
sustentaf las respuestas b ‘Meyor
‘ do Bogat, en lodo el sho
2025, sesiond en veintisivle
(27) opornunidades.
Efectuar ef andlisis de
y cahefenda
iva de los
proy! recibidos
Efectusr ¢l seguimients, control Solicitaf los insumes a las A 31 de diciembre de 2025 s
Foralecer las capacidades  |de legalidad y ansisis de los dependencias P wfectud of , contral
insttucionales para la de Actes L 14
implementacién de las politcas |Adminstradves, Anteproyectos, '”HW_“B'" .
' | ¢a gestény desempefiocon ef |Proyectos  de  Acuerdo  y| e oportunidad con criterios
‘| fin de generar valor putlico, |Proyectos de Ley, de acuerds de calidad . 0% o 50% =%
conbuir alasoluddndelos |con 1o solicitud  de  las|
retos de ciudad y promovet la |dependencias, os|
56n ciudadana, pr i y tempos
determinados, Garariizar ef
delos
procedimientos y tempos:
i enla
Monitarear la base de
comespondenciaen el
cual se leva el registo,
y control de
Sempos de las consullas
Aender e 130% de las ' o e
Fortalecer las capacidad consultas y Juridicos dickemrs -
instucionales para la al inenor de la Entidad y quel responsables y atendié o 100% de les
implementacidn de las politcas |son  solichados  durate el priori¢ad & cada sclictud m_‘m;::'ﬂ?'ﬂ;‘r e sy
de gestién y desempefiocon el |periodn  de  evaluacitn. Los para su resolucién 25% o 0% o — = Mw :
fin e generer valor poblico, |rémites mencionados deberdn shicierte. "’“‘“’“‘r i
contibuir  la solucién delos  |ser resuehos dento de los Evaliar @ atve 1ot fiempos extablocidos por In
ret>s de ciudad y promover la |tiempos  establecides por la) splicable y emitr Enticiad y conforme u las
participacion ciudadana. E;I:::nz:mmmﬂm corceptos jurldcos olickudes.
sohciudes, fundamentados.
[ que tas
las sean claras,
precisas y alineadas con




Ef servicio plblico
es de todes

ANEXO 1: GONCERTACION, .‘.‘;EGUIMIEMTO, RETRDALIMENTACI?M Y EVALUACION DE COMPROMISOS GERENCIALES

Concerincin k : Evaluacion
Avance St o [l i 3 Evidencias
Objetivos: Compromisos dicador. | FEcha inicio- Peso : : it Observaciones del cil [ e | % cumplimiento |
N* et g < Indicador - i . i limni limient P! LR
institucionales gerenciales ica fin dd/mm/aa Actividades ponderado % cumplimiento % cumplimiento de avancey L% p i % Cumplimiento de aiie Resultado : Fi
A d : programado a 1er Indicador 1er . = programado a 2° indicador 2° : Descripcion - Ubicacién:
oportunidad de To :
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Oficina Juridica

26 de enero de 2026

ANEXO 3: CONSOLIDADO DE EVALUAGION DEL ACUERDO DE GESTION
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Nombre del Gerente Publico:

1 Anexo 3. Consolidado de'evaluacio

jéF/Actierdo de Gestion |

Arleth Patricia Saurith Conlreras

Area en la que se desempefia:

Oficina de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones

Fecha:
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Nombre del Gerente Publico: Henry Humberlo Villamarin Serrano
Area en la que se desempena: Subsecretaria Corporativa
Fecha: 30/01/2026
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ANEXO 1: CONCERTACION, SEGUIMIENTO, RETROALIMENTACION ¥ EVALUACION DE COMPROMISOS GERENCIALES
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establecer o modeio y la
proyecias.
En e segundo semesire Or 2025, fondiec] of posiclanamientn del Archiva
Identificar especios ¥ Distrital mediante iniciativas de civuigacién hisiérica, sproplacidn ciudadana y
evertius estratégicos desanoilo instiucionsl, cansgiiddndalo como refererte en %
oriertasios al democritics y documental. Se everties clave camo el
posicionamierta del anZaMiento de tres NiMmeroy de 1 revista "Nueva Historia de Bogotd” y dos
. ) Archivo Oistral. exposiciones de aka ETizacto en noviembre. s estratega "Memoria sl
Corsoficar una gestion plblica |Fortalecer I8 estrategia  Ce Senicio” acercé el patrimanio a seis GADES, y se iiced la conformacidn gel |, ZRISRSE,
i n-upx'i.d.duw:mhm Ditrtal 1 :w el VimETD Omeveritot de |y o sello ctiorisl sl smplando el uierentitoen
“3 puikabaioigl A - - i P - - 15% instucicnales. Las evidencias incluyen o consolidado de eventos realzados g
par cortribuir 318 generacién |Anclonamierto  ds  esle| B 3H2Ams durants 2025, wf informe de ejecucion e los eventon, y o o
de valor publica. proyeclando By Qestidn & de |25 exposiciones asociadas 2 1 estrategly “Memoria ol Servicic™. TAMSIEN | meapie s Attt rmerai2te|
ciudadania Aoy s siecuciin da o 52 adjurta o boTadar Juridico en versidnpara el | KmENCet—tm ) N e g tn |
oo ¥, propectcs eello editorial y copin d la lercers edickén de la revista.
|Exsablecer of plan ce R o segundo semests te 2025, s MpUss ura esbalepia regral 06
ce Estady Abiento, faciifanda ef acceso y Bprovechamierto de daios pasicos
Abieng del Distrito mmuﬂm:yhmuﬁ:m.s-mﬂm
Posich portal Gnico con 52 visores  la platatorma Mepa de Inversiones,
Gw::mwmh":h“ et agihainrles 1o 175 mil consutas, Mis do 200 ciuciaancs cocrearon B0 propuestas en
colaberacién can .-m-;' IEabnn Abierto ;ﬂ:whm Nirnero ce acciones. ‘mlc' lpl:iﬂn:vuln :-mmnn-"“;mwmwm” U!Mucm:! Lam 2!
tersectortal, qux faciia un  [usa y - 10172025 - i anrahalend lsrzamierio de la plataiorma Mapa de inversiones of 9 ca ciciembre de 2025, |(sessem et i
4 : el o Lk 20% 50% 0% 50% 5% 100% 20% Ertre las evidencias qu2 respakdan estos svances re encuentran: ef pian de ™
democrall proceso de 22025 abierlo
entrn it acministracidnyla  |promovdendo s transparencla y fy uhahuumasupﬂdumodmu b-mrmmdu o=
3 trawés Gel a particinacién ch evertas de e ¥ consults plblics, i ariy = =
aprovechamiento de las TIC ¥ b Codinar las accioney ¥ ]
Innovacién pitiica relevartes del proyecto
Dalos para la
Transparencls,
idernificar y hacer
pars m"‘;': Durarte o segunde semestre de 2025 se implerertd un sistema de
cada proyecto mﬁw:kmﬂmﬂaﬂm m«ummwmmhc
proyectos de im ia de For
mmmmﬁwﬁn&ﬁu,rﬂhﬁ dim
) :.:myr;m ek ¥ del i Wmun.tmmm-ywpnam
ST U Py ;m o ek porcertae e pracesos de contetacidn e bk nivies e ejocucit et cel rnga Froyectaaa, A 31 on o o it
2 & capacidades Inthusirwies, | (@11, cumplimicnia e 012025 - que impliguen un diciemtre de 2025, ios proyecios de inversion cermaron asi proyecio 111 | CRSSELEEtmamINE
para eoriribur & fa generacion ,"5 .m”“,,mm F_WJ‘I NN12205 parcerzaje o de % 0% % B0% 0% =% 10% 99.20% en compromiscs y un 58.35% en giros; ef proyecio B115 reporia un | siredd e teweme P 00|
de valor paslico. 60 erure e kit eiecucion 83.83% de ejecucién y 58.9% en gios! e proyeto B117 alcanza un 99.9% en |
¥ L v ) presupues| compromisos y 91,18% en girca; y finaimente, & proyecia 8118 regisira un irr—r—————rr |
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i g = e s i 3 i 3 .. | programado a 1er Indicador 1er ! rtun'ld:z da programado a 2° indicador 2* i e piis Descripcién Ubicacién
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g : mejora : :
SRR R 03 54% de efecuciony 81 31 % engiros., T TR T——
Las evidencias Incluyen et informe consolidado de seguimiento infermo a 2
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pigyectos, 5
e :ﬁmdmam,mmmamux
¥ O ejecucion.
Total | - - 5 e - s ST T s T % i W
Concertacion para el desempeiio sobresaliente {5% adicional. Describir los cionales) [
VIGENCIA ijuysupbm Jerdrquico Firma del Gerente Piiblico
]




El servicio piblico |

es de'tados

Anexo 3. Consolidado de evaluacion del Acuerdo de Gestion

Nombre del Gerente Publico: Alejandra Rodas Gaiter
Area en la que se desempenfa: Subsecretaria de Fortalecimiento Institucional
Fecha: Enero 31, 2026

_ - : . -
ANEXO 3: CONSOLIDADQ DE EVALUACION DEL ACUERDO DE GESTION

CONCERTACION, SEGUIMIENTO,

RETROALIMENTACION Y EVALUACION DE - T 95%
|PONDERADO 80%

VALORACION DE COMPETENCIAS 6.0

PONDERADO 20%

NOTA FINAL

CONCERTACION 5%

"CUMPLIMIENTO FINAL 100% 4l

Firrnaﬁl Sukerior Jerarquico VY Firma del Gerente Pliblico.

FECHA:
VIGENCIA:




Avance

Evidencias

5,
]
F Objetivos Compromisos . Fecha inicio-fin o Peso % o > Obsarvacienes o .
N institucionales gerancialas Indicador ddimmiaa Aclividados ponderado | cumptimiento % cumplimianto del svance y % cumplimiento Cumplimienta Cumplimiento | Resultado )
de Indicador 1er z programado a g o afo Descripclén Ubicaclén
programado a Samesive oportunidad de 2* semestre de indicadar 2
1er semesire mejora Semestre
Mejorar el relacionamienio de |Desarrollar 15 Ferias a Tu servcio,
la ciudadania con &l gobiamo |como  wversdn del SuperCADE Durante el segundo semestire de 2025, se desamoilaron siele Ferias
distrital a lravés del inerante, resolutvo, em patico, ) . a Tu servicio, con 29,860 inleracciones & pariir de |a articulacidn de
foralecimiento de lacferta  |induyentz  y  particpatvo, can| Numero de ferias Efectuar fa planeacion de Ferias més da 78 entidades, lo que permitio genarar ahorros ci i
institucional, modemizacibn de |Rulas de atencdn artculadas| realizadas / Numers 01022025~ |2 TuSenicio 0% 20% % 0% 539 100% 0% par valor de mds de 347 millones de pesos, por cuents de reduccidn | ;
1 los canales de aleacidn yla {entre dstmo, nacion, empresa de lerias 31/01/2026 - " * " en Sempos de desplazamiento, Lransportes y acceso a sefvicios de
cualficacion del lalenio pevada, organizacionas sociales programadas cuidado. Se anexan como evidencias la organizacidn de la oferta por
humanma, contribuyendo en el |comunilarias que respandan a las feria, las piezas ds comunicacion, ¥ [os comunicados ds prensa de | paceseurii (8aeg gie e
aumento de laconfianzay  |caracleristicas y necesidades de la Diesarmifar las Ferias 8 Tu ciarre de |a ferias
satisfaceidn ciudadana. ciudadania y los temtonos. Servicio
Durante el segundo semestre de 2025, el poral transaccional de
senvicio ala cudadania de la Alcaldia Mayor de Bogota avanzo de
manera integral, conforme al cronograma eswablecido. Durante &
pernda sa consalidaron avances relevantes en el dissfio funcional,
arguilacldnico y de experiencia del Porlal Transaccional de Sendcio
ala Civdadania. Se desarrollaron y validaron los esquemas de viaje
Disafio y desarralio de |a de usuario que arbculan el Partal de Senvicios con Bogola Te
integracién de dos canales Escucha y el Agenle de Imeligencia Antificial, permiendo definir una
articulodores de oferta experiencia inlagrada y coharsnis entre canales digitales y da
. . ion, En paralelo, se avanzé en el disefio de la srquileciura de
‘l\:eif’u'::';m“:;“;m“"?" de la saluckin, incluyendo el modelo relacional de fas lsblas maestras
fobiemo de olena, puntos de alencion y canales, 8si como la definieidn de los, . " pa——
{mf:::’::‘m:;“a flujos de inleroperabilidad y consumo de daios mediante APIs hacia | am;if:mn“m‘.
s % Despliegue de un ucto minimo Porcentaje de el Dal v distal. Adici nis, s8 realizaron ajusies y |mrsiiateni
2 | instucionsl, modemizacénge |OERE T oo pivrats | mancaPoanue | CVDRROZS= 25% 0% s0% 50% 0% 100% 25% |propuesias de mejora en la intarfaz da ususrio y el lenguale del | MSEmaaMA MG
fos canales da alencibnyla | © U pembien 3110172028 porlal, incerparanda principios de disefio cenlrado en el ciudadene, | FosmTiTerC LA EAT.
cualfficacidn del talenta accesiblidad y dandad icaliva, asl como la in 5t DN
humang, contriuryenda en sl funcional del Geovisor de Servicio a la Ciudadania, Finaimenle, se | KAemmmml st bncey
aumenta de la confianzay fortaleci e disefio conceptual ds componentes exiralégicos como
salsfaecion cudadana, &l Modelo de 1A de Servicio a la Ciudadania y el esquerna de.
denldad digital descentralizada, alineando ¢l Portal Transaccional
con |as lineamienlos distritales de interoperablidad, gobemanza de
dalos y transformacion digital. De esla manera, desde e 18 da Junio,
| implementacion de Prototipo fecha de lanzamiento, y el 31 de diciembre, el porial regiso més de
funcional en el ponal 1,2 milones de usuarios actvos en el partal, 2.2 milones ds visitas y
Bogola.gov.ca una recaudacidn cercana a 150 mil milones, a través de

transacciones virtuales, lo que signfica un aumenld un 603% el
recaudo mensual, pasando de §7.9 mil millones (en junio) a un
récord de $55.4 mi milones.

Mejorar el relacionamiento e
la ciudadania con el gobiemo
disurizal a (ravés dal

foralecmienio da 13 ofera

Porceniaje de avance

Acompafar la implementocidn
da acciones de racianalizacion
de ramies, OPA, y CAIP

En lo corride ¢e 2025 sa implamentaron S7 acciones da
oplimizacién (76% més que en 2024) y se desarrollo de la caja de
herramienias de mejara regulatoria que apalanco 13 expediciin de 5
narmas gque eliminan y gestionan barreras regulatorias; acciones
que permilieron generar ahorros cludadanos por mas de 3.599
milones de pesas por cuenta da |a reduccidn da lismpns de
desplazamiento, requisitos, coslos y ranspories. Todo esla proceso
se sustentd en un ejefcica continuo de pariclpacién incidente por
paria da los actores involucrados. Asi misma, de acuardo con las
resultados de la medicidn del indice de desempafio inslitucional
2024 del DAFP, el Distrito Capital obiuvo un puntaje promedio de
B0.23 en la polilica de racionalizacian, lo qua represenia un
aumento de mads de 9 punlos frente al resuliado de 2023 {T1.51),
siendo |3 palitica que mayor incremenis tuvo respecio del afie

anterior,




institucional, modernizacidn de |Implementacion de la estratagia de 01/02/2025 - e . e o
3 los mvjalasf.ie alencidn yla | mejora de la ofara 3i/01/2028 Zorg L RO ] ok 25% :mmpaﬁ;;r'\etf‘.“: (60) entidndes dﬁmgfz enel m:\rmd:e la
hurﬁf:k:::" dol hle;‘::\ o eslralegia Bogota Agil, orienladas a fortal laim da
aumnn.!a dﬁu:“m)en;:“! i [a politica de munpalxgaclén de I.rﬁm_r(les. Eslas al:cim_es hduye_rnn
SalialaeEin cladadana Desarrollar; de manam jomadas da 1. P defa a Colombia
- articulada, intervencionss a Aagi yemcesqsde formacién sabr{: |a politica, asi comqe{ desarrolla
wramiles, OPA, CAIP y servicios de sfsmfes Lacmras. en temas da mlernperabinlﬂd,_mepra.
de impacto para la ciudadania depuracion normaliva, cadena de trimitan
modela, FURAG y racionalizacidn de tramites de alto impatla,
| promevianda |a simplificacién de la oferla distrital, el uso de lenguaje
claro y el ciemre de |a Estrategia de Racionalizacidn de Tramites.
2025.0c Igual manesa, la Clinica de Tramites avanzd enfa
Lransformatian de cinca (5) trdmites de alto Impacto: Registro de
Informacion Tribulanda (RIT), Conceplo Sanitario, Certficado de
iplemenial Tamitoddiogin s Disea Englobe y D lobe, y Publicidad Exterior Visual,
cdlculo de ahomos ciudadanes medlar!h? un procesa inlegral que abarcd fases de enlendimienta,
radefinicién y disafio,
Mejarar el relaconamientio de Programar y hacar sequimicnto
la tiudadania can ef gabiemo delmgi’ian Meynsualizadg da Caja
mﬂ:ﬂ','{":'ﬂ:r::f:::am e B S i (vigancia y rasarvs) del proyeclo Se efechuala programacian del PAA y el Plan Mensualizada de Caja 2
instilucional, modemizacion da |90% pde los rct:urs“c‘ls drc':r;rg:wgn 01/02/2025 S ot e o bl b st oLt e
4 | "los canales doalencion yla |de inversidn 8128 a diciembre 31 3112025 [Elaborar el PAA, y realizar L 50,00 AT00% A% o0k W :.f'rf::.’2;1'.?5211:3!{?;;3731’:2Eﬂﬁ?&ﬁ'ﬂéﬁfﬁl’:pﬂ
cualfficacion del talenta de 2025 sequimienio a la ejecucitn & proyect do inversion 8129, samrr;pruf;gb‘e;ran S6.677.169.518
humano, contribuyendo on el presupuestal ded proyecto de o5 dogir ol 89.67%. :
aumenta de la confianza y inversidn da la Subsscrataria da ¥
salislsccién ciudadana. Senvicio a la Ciudadania
[otal 100% 100%
- & 2 " . w s =
soncertacion para el desempeno sobresaliente (5% adicional. Describir los ¢ romisos gerenciales adicionales) 0%
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le evatuaci yerdo de Gestion
‘Nombre del Gerente Publico: GUIOMAR ADRIANA VARGAS TAMAYO
Area en la que se desempenfia: SUBSECRETARIA DE SERVICIO A LA CIUDADANIA
Fecha: 28/01/2026

CONCERTACION, SEGUIMIENTO,
RETROALIMENTACION Y EVALUACION DE 100%
COMPROMISOS GERENCIALES ° -

(]
PONDERADO 80%
VALORACION DE COMPETENCIAS 5.0 20%
PONDERADO 20% ‘
NOTA FINAL 100%
CONCERTACION 5%

JENTOEINAL 100% |

Firma del SViolJerérquico Firmcjel Gerenﬁ Publica.

FECHA: 28/01/2026
VIGENCIA: 2025-2026
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Avance Evidencias
N Objetivos Compromisos Observaciones del vl = % Cumgplimiento
institucionales gerenciales avancey % % afa Resultado
programado a 2° indicadar 2° Descripcion
oporiunidad de Seime s
mejora prising
Mariz de seguemicnts
Famentar una cunura de 1 los proceson
Velar o cumnplamentn 5 4
tamspmrenciny | S P EUTRTe dincplinarios
-::;’umﬁmmﬂﬂ. |Frocamioh. se. Cad e
1| parcmacion custadana, access 37 <1 ereeserts . Reunianes de % = ok 2%
8 13 rfarmacon para genemr e requimiento 8
Confianza y corcania un [ TToeerion o0 elapa def en imsiuccion) TI00. procesoa disciplinarion
= ia
Evaluscion da casos
relevantes
| Diterio de La estrategia
Fonalacer las capacidades da prevencion
instmucionales para la Determinar Rusvas| o vl st pravena scciones
imptermentacitn de lad poiliicas | extrategian u Oespliegue de la Ghcipinarias o ia Erixiad 1 ha
2 da gestion y desempeda can el | prevancién da  scciones. walrategis de
fin de generar valor piblics, | discipiinarias en| O prevencitn 0% S0% 10Uk 5%
contribur a |8 Solucién da ko3 | agsicacién de ke politcat
reios de ciudad y promaver B3 | vigortel para la matena, Seguimienta
panticipacién crudadans. {evaluaciin e la
; | Sequimienta a Lar
Fortalocar la mattucionaldad y |actusciones proten
it e s || T 34 rardin proteridas
wnpulsar y coordnar ol vso de |7 i Reuniones de
D P e
Comunicaciones TIC. pra |5 .':u:':‘ % B actuacines Sictama
3 | coruar con un marca nermativa, [ T m:““: «n SID/ Cantidad de o son 100% 1%
habiliar @ infreeunuciura, - pn 00w de t
pramaver ol talenta digial y crear blssiy Bnfarn: de o ialepuine
procescs choerio ity (oo o7 o Sems Fuscidn la 40 que
Presiacidn da los servicios O Distrital o ol wﬂ(wﬂ
i ¥ la transformacidn i ch con la aimentacian del
da la admunestracion publica | 2% M43 ristema
[ Seguimients aior
pracescs en elapa de
Fomemar una cutura de o400 0y of sogumanta a) juzgamiento
imegncad. raniparenciay | da I Con el fin o hacer seguIMsrio &
m:-mb-mw facones | QUE W s en entos Segiidmint & ko 4 h“h' : =
3 | paricmacsn cuudadans, scevso "’"":""'"""""’“": g0 controlCartidad s’ saoloreivtirs - 0% ook =% el m""""n" e
2 1a wformacién para gonarar |50 o o pormasn exiablacer 3 sxtads N
corfianza y cercanis en -y e  sancenatoriss _ wctual y cumplimea nto efectivo.
s, Rorins. epecitariadon) *100 i e
s anciones impuestas
Sequimienta al
cumplimiento de las
Gestionad  dn  manea obirgaciames del
ufcienty loy racursos de| contratizla del drea
ramemo B%ignedos, P e
3 11 Oficra s Corira Eoginto o
Disc _ cumplimienta de Lix Con wl fin de pestionar do maners
Mejorar 13 oportundiad on | parartizands ul hhﬂ_lwfym:w- il oot
de fos fecursrt, 4 | curnplirmentc dul 25% da g Sarainarade inkgador. &
S |wravés del tortalecimisnto do una |l ejecucién prasupuestal| perudoipresupuess Sy s s0% s0% oo 15% e e
fnancicra, pera lograr  (dertro  de  foz  plazes Seguimiento & Lis :::"vl‘-;‘m v 3
vna . conforma @ cuentax de cobra mhma.ﬂ.&:ﬂ.
i Yot .8 ks 3 a
plarwacian, racioaiidod |
transparercia  del gesto
publco.
Total | ook
oncertacion para el desemperio sobresaliente {5% adicional. Describi riales adicionales) o%
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Nombre del Gerente Pablico:

OSCAR JULIAN CASTANQ BARRETO

Area en la que se desempefia:

OFICINA DE CONTROL DISCIPLINARIO INTERNO

Fecha:

28/01/2026

ANEXO/3:C

ONSOLIDADO DE EVALUACION DELACUERDOIDEGESTION I

CONCERTACION, SEGUIMIENTO,
RETROALIMENTACION Y EVALUACION DE
COMPROMISOS GERENCIALES 100%
80%
PONDERADO
80%
VALORACION DE COMPETENCIAS 5.0 20%
PONDERADO 20%
NOTA FINAL 100%
CONCERTACION 0% 0%
100% |
Fi eltuperiur Jerarquic
FECHA: 28/01/2026
VIGENCIA: 2025

Firma del Gerente Publico.
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Concertacién

ANEXO 1: CONCERTACION, SEGUIMIENTO, RETROALIMENTACION Y EVALUACION DE COMPROMISOS GERENCIALES

Evaluscion
Avance Evidencias
jetivos Compromisos Fecha inicio- Peso Observaciones del R % Cumplimiento
institucionales. gerenciales ldeacey fin dd/mm/aa Gctdiaces ponderado | ‘% cumplimiento | % cumpl to de avancey % cumplimiento | % Cumplimients de afo Restiiadd . o
programadoa fer |  Indicador fer | ANV | programado a 2 ndicador 2 Descripeion Ubicacion
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ANEXO 2: VALORACION DE COMPETENCIAS

Criterios de valoracion
Es consistente en su comportamiento, da ejemplo e influye en otros, es un referente en su organizacion y trasciende su entorno de gestion.
Es consistente en su comportamiento y se destaca entre sus pares y en los entornos donde se desenvuelve. Puede afianzar.

‘Su comportamiento se evidencia de manera regular en los entornos en los que se desenvuelve. Puede mejorar.

No es consi ensu iiento, requiere de fiamiento. Puede mejorar.

Su comportamiento no se manifiesta, requiere de i ion directay fi

AN W s o

Puede mejorar.

valoracion de los sel
publicos [1-5] .

Competencias comunes Comentarios para la

nelas Conductas asociadas : Valoracion actual 2 T
y directivas Superior | Par | Subalterno | anterior retroalimentacién
0% 20% 20%
Articula objetivos, recursos y metas de forma tal 5

que los resultados generen valor

Adopta alterativas si el contexto presenta
obstrucciones ala ejecucion de la planeacion anual, 5
involucrando al equipo, aliados y superiores para el

Iogro de los objetivos

Vincula a los actores con incidencia potencial en

5
Monitorea periédicamente los resultados.

AUETTL RS CEE B alcanzados e introduce cambios en la planeacion 5
para alcanzarlos 50

Presenta nuevas estrategias ante aliados y
superiores para contribuir a logro de los objetivos 5
institucionales

Comunica de manera asertiva, clara y
contundente el objetivo o la meta, lograndola 5
moltivacion y compromiso de los equipos de trabajo

Traduce la vision y logra que cada miembro del
quipo s comprometa y aporte, en un entomol 5
paricipativoy do toma de decisiones.

Total Puntaje del valorador 50 0,0 0,0

a equipos y les delega responsabilidades y
tareas en funcion de las competencias, el potencial y| 5
los intereses de los miembros del equipo.

Crea compromiso y moviliza a los miembros de su
equipo a gestionar, aceptar retos, desafios y|

directrices, superando  intereses personales para s
alcanzar las metas.
(R e T T (17 J Brnca apoyo y maliva a su oquipo en momentos del
adversidad, a la vez que comparte las mejores 50
practicas y desempeiios y celebra el éxito con su 5 A
gente, incidiendo positivamente en Ia calidad de vida
laboral
Propicia, favorece y acompafia las condiciones para
generar y mantener un clima laboral positivo en un 5
entomo de inclusion.
Fomerta s comunicacion lara Y cancrla on 5
entomo de respet
Total Puntaje Evaluador 50 0,0 0,0
Preve situaciones y escenarios futuros 5

Establece los planes de accion necesarios para el

desarrollo de los objetivos estratégicos, teniendo en

cuenta actvidades, responsabos, plazos y rocursos 5
jeridos;  promoviendo  altos ~ estandares  de

Hace seguimiento a la planeacion institucional, con

N base en los indicadores y metas planeadas,
Planeacién verificando  que se realicen los  ajustes  y| s 50
proceso A

Orienta la planeacion insttucional con una vision
estratégica, que tiene en cuenta las necesidades y| 5
expectativas de los usuarios y ciudadanos
Optimiza el uso de los recursos. 5
Concreta oportunidades que generan valor a corto, 5
mediano y largo plazo.

Total Puntaje Evaluador 50 0,0 0,0

Elige con oportunidad, entre las altemativas
sponibies, los proyects  realar estabiecindo
responsabilidades _precisas con ~base
prioridades de la entidad.

Toma en cuenta la opinion técnica de los miembros.
de su equipo al analizar las altemativas existentes 5
para tomar una decision y desarrollarla.

Toma de Decide en situaciones de alta complejidad e|
isi incertidumbre  teniendo en  consideracion  la| 5
decisiones |consecucién de logros y objetivos de la entidad. 50

Efecta 105 cambios que considera necesarios para
solucionar 10 _problemas _detectados o_atender 5
situaciones particulares y se hace responsable de la

decision tomada

Delacta amenazas  apornidades e 3 posties 5
lecisiones y elige de forma pertinent

[Asume 105 riesgos de Ias decisiones tomadas. 5

Total Puntaje Evaluador 50 0,0 0,0

Identifica las competencias de los miembros del
equipo, las evalia y las impulsa activamente para su 5
desarrollo y aplicacion a as tareas asignadas.

de

experiencias, hallazgos y problemas.

Gestion del Organiza los entomos de trabajo para fomentar la|
desarrollo de las polivalencia profesional de los miembros del equipo, 5

e facilitando la rotacion de puestos y de tareas. 50

[Asume una funcion orientadora para_promover y| s
afianzar las meiores practicas y desempefios.

Empodera a los miembros del equipo dandoles
autonomia y poder de decision, presenvando. la| s
equidad intema y generando compromiso en su

equipo de trabajo.

Se capacita permanentemente y actualiza sus 5
competencias y estrategias directivas

Total Puntaje Evaluador 50 0,0 0,0

Integra varias éreas de conocimiento para inferprotar 5
Ias interacciones del entomo.
Comprende » gsiona s orslaiones enve o
causas y los efectos dentro do los diferontes 5
procesos en os aue parlicipa
dentfica Ia dinamica do los sistemas o 103 que so
Pensamiento Ve inmerso y sus conexiones para afrontar los retos 5
dol entorno
Parlcipa activamente en el equipo considerando su 50
compiidad o narpendencia paraimpacaron o3 5

Sistémico

3 equipo desde una
generando una_dinamica

propia que Integre diversos enfoques para Interpretar s
ol entomo

Total Puntaje Evaluador 50 00 00
Elige con oportunidad, entre muchas alterativas, los B

105 a realizar.
Efoctia cambios complejos y comprometidos en sus
- actividades o en las funciones que tiene asignadas
Resolucion de cuando detecta problemas o dificultades para su s
conflictos realizacion. 50

Decide bajo presion 5
Decide en situaciones de alta complejidad e 5
incertidumbre.

Total Puntaje Evaluador 50 00 00
TOTAL 5,0 0.0 0.0

valoracion final
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Anexo 3. Consolidado de evaluacion del Acuerdo de Gestion

Nombre del Gerente Publico: HUGO FERNANDO GUERRA URREGO
Area en la que se desempefia: DIRECCION DE REPARACION INTEGRAL
Fecha: 30 DE ENERO DE 2026

ANEXO 3: CONSOLIDADO DE EVALUACION DEL ACUERDO DE GESTION

CONCERTACION, SEGUIMIENTO,
RETROALIMENTACION Y EVALUACION DE 100%
COMPROMISOS GERENCIALES ¢
80%

PONDERADO 80%
VALORACION DE COMPETENCIAS 50 0%
PONDERADO 20%
NOTA FINAL 100%
CONCERTACION 5% 0%

CUMPLIMIENTO FINAL 100%

ISABELITA oA A HERCAD AEDA

MERCADO PINEDA Fecha: 2026.02.19 08:03:36
-05'00"

-~

Firma del Superior Jerarquico Firma del Gerente Publico.

FECHA: 30/01/2026
VIGENCIA: 2025




Funcién
Piblica

El servicio publico
dos

ANEXO 1: CONCERTACION, SEGUIMIENTO, RETROALIMENTACION Y EVALUACION DE COMPROMISOS GERENCIALES

Concertacién Evaluacion
Avance Evidencias
P ompromisos Fecha inicio- 0 o - - Observaciones del | . o ’ % Cumplimiento
gerenciales fin dd/mm/aa esg) de mvance % cumplimiento | % Cumplimiento de o Resultado
programado a fer Indicador Ter ce y programado a 2° indicador 2° Descripcién
oportunidad de
semestre Semestre . semestre Semestre
mejora
Se realizaron 27 niacitvas de memaria con cardcter
istérico, comuniario y pedagbgico. Fue necesario
reprogramar a meta dado que hubo una solctud
adicional de inicaiva, Como resultado de estas
it inicivas, anivel cualtaivo se refe ntorme oves mevtaGagado sn
fgocin, e fortalecimiento a los diferentes proceso organizativos ta “Evaluacién Andrea Mor
 comunariosen mateia do mamora an i iudad,
Implementar la strategia de e campataments s veiolgaco de
plrahn memoria terforia
Meta 8. Implomentar 81 |promocion  de I
prosesosdo nvesigacn | Momora para la paz  Ia —
1 memoriay verdad como | econcilacion a raves de- Jaeranzs 2% 100% 100% 100% 2%
apartoalaooonsiacnon (26 procosss  do
Bogol investigacion memoria y
verdad_como aporte a la
reconciliacién en Bogota. 5 X Cumpamiento de les
o s e
T e 0 Se desarollron las tapas de a investigacion
resistoncias Gudadanas en o ! planeadas par logrando realizar dos
agaacas s
Bl s vesgnctn =y Seminarios nitnos de presentacon de dooumentos 2 Informe_avance _investigacion
bomadores sbr s cual s prorzados, Asi . .
e o e
e st o s € snesor | CA13200 en carpeta “Evaluacén Anrea Mora
e o Gelm ecigacon
St s
s
Ps
o T Se realizaron los dos subcomites de autocontrol del |3 Actas del subeomité
oo A CMPR, el primero en sepiembre y el segundo en
s cmplrics e Evaluacien Andrea Mora"
Weta 10 mplementar f 00 g;w;;;' Ja mplementacien
e las iniciativas de fem para ‘hm‘Cum“Mmm do
pedagoga o la momori, 2 idende e
o fa implementacion | | oih S 4. ACTAS COMITES
‘serviios que offece el Centro |, yianes proyectos. f 13/08/2025 2 Roolzar s Subomiés do tocontrol CONSEJERIA
2 de Memoria, Paz y el cumplmieno del PAA, i 2% 100% 100% 100% 2% convocados por la Consejeria de Paz, Victimas ~
Reconanpraromonr | JVRES e, e matora | Seurir ety | e [ comucados i . ¥
1a construccion coleciva de emoria,_paz o e et g oty oganss econciiacien. Gargado en carpeta “Evaluacion Andrea Mora"
una culturadepazyla  |[Conclacon. s '“““‘”a“ oy
oncilasin o les Summ.en.o o o mtas
{armtonos do a cudad e ot
Szt s Se realizaron las do oquipo, en (5, Listados o reuniones de
o e 1as cuals se abordé el seguimiento a cada una de | equipo
‘”W"‘: o “mt":‘m‘i Ias actividades y procesos que permitieron dar
ey Reconciieck cumplimiento a las metas Cargado en carpeta “Evaluacién Andrea Mora"
| acer e 8. Consolidado de respuestas de autorizacion
o ealiz0 ol correspondiente ramite de revison y o capacion
w““r"“f{;’;;gﬂ“{::‘,‘: autorizacién de préstamo de espacios. P
T T e correspondionte i segundo semestro Gargado en carpeta Evaluacion Andrea Mora”
2 st st o o o gestonaron asrespectnas sliudes ds ’
o o demrolo do | wons L e e o 7. Consoldado informes bolsa lgistca
eta 10 implementar of 00 ) de gesion del | ormresoeee e "0""%m"esvfgwy“'am“c"""*s Cargado encarpta Exaluacien Andrea Nora"
conccimiento, a8l como e s G real
JDetgogncelomenor, SO S | SIS,
e ey
senicios que ofrece el Centro i camincaias ol comcrioo ara
o pemian o sance ) | o IS | 19082028 s
3 ora, Paz y TR 2% 100% 100% 100% 2%
Reconciliacién para promover | CUMPlimiento festzaces | Sumeiria do 311212025 PPROGRAMACION_Y_SEGUIMIENTO_P!_8094
I nstruccion colectiva de misionalidad del CMPR Y |m actiudades o pedagogia. 2025_CMPR
una cultura de paz y s asociadas al plan de ‘socialy geatién del 3. Reportar s metes ol proyecio " I ndiente o
ot de eyl et oo da | IR A o, So rodsaron yentrogaron los carespondiontos | .4 Insrumento Reporte I Trinestre
o I e inversion de la OCDPVR, asi reportes de metas y de poliicas pablicas del OCDPVR_CMPR
como ef mantenimnto de la | | reoe) - -
sede del CNPR 8 2instrumento Reporte IV Trimestre
4. Rtz s st ocosaras Serealizarn as corespondintes gestones por & onsolidada tickets GLPI
i eiiiry 9.1 Matriz CMPR solcitudes
Rt GLPI relaconados con soiitudes de ransporto,
ety lctudos s OTC a1 Subalecoen admristatia | o, 13560 en crpeta-Evaluacén Andra Mora"
Se creo el plan de difusion sobre la coleccion de 10. Presentacion Coleccion
[ — s lusados “Cuandoos it 10 cantabn’
ommecons e oty resultado del la Fundacion PLAN, asi 101 Documento orientador
e e s o o o documenta otentadcr e lectra 40 Dlan e freién
1 Al 0000
Meta 10. Implementar e 100 Poriripeiin o Se delegd a a persona esponsable d los cspacios 11.Acta Subcomié Temstico
[ o pricoaoion porparodo CHPR par lovar a
% de las iniciativas de Tai o i, Pazy e P s secretaria técnica del subcomitie de memoria,
pedagogia de la memoria, | Liderar Ia secretaria técnica | Aecnciocon s s, Py i e este sosond en el segundo someste dna vez | 019240 en carpeta Evaluacion Andrea Mora”
sosion del conocimintoy dodel Subcomis Temaico do i o9
Servicios que offece el Centro v
4 o paty | Reconcidon, 3 cono tnrod 2% 100% 100% 100% 2%
Reconciiacién para promover | participar de. las sesiones
Ta consiruccion coloctvade |del _ComitéDistrial de
una cultura de pazyla | Justica Transicional
reconciliacion en los terrtoros
e a ci
conenda e 7o 1 G o Se particip6 en el comité de justicia transicional 12. Acta CDUT 15122025,
s = convocado para el segundo semesire Cargado en carpeta Evaluacion Andrea Mora”
Total 0% T00%
Concertacion para el f i (5% adici Describir los compromi: i ici 0%
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Anexo 3. Consolidado de evaluacion del Acuerdo de Gestion

Nombre del Gerente Publico: ANDREA DEL PILAR MORA MANRIQUE
Area en la que se desempefia: DIRECCION CENTRO MEMORIA, PAZ Y RECONCILIACION
Fecha: 30/01/2026

ANEXO 3: CONSOLIDADO DE EVALUACION DEL ACUERDO DE GESTION

CONCERTACION, SEGUIMIENTO,
RETROALIMENTACION Y EVALUACION DE 100%

0,
100% 100%
PONDERADO
VALORACION DE COMPETENCIAS

0,
PONDERADO 0%

NOTA FINAL 100%

CONCERTACION

CUMPLIMIENTO FINAL 100%

ISABELITA Fimado digaimente por ANDREA DEL L e wion
MERCADO Facher 20260016 194125 PILARMORA manmiQUE
PINEDA -05'00" MANRIQUE foe;gz.‘ 2026.02.16 11:47:33
Firma del Superior Jerarquico Firma del Gerente Publico.
FECHA: 30/01/2026

VIGENCIA: 2025
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ANEXO 1: CONCERTACION, SEGUIMIENTO, RETROALIMENTACION Y EVALUACION DE COMPROWISOS GERENCIALES

ancs Evkdncias
. Fecha k- Poso ecvciones %o Cumplminto
w ndeador Fechalnkco Aetvigades o o || e cumpiminto | s cumptmiento do | O0%eTYacones ol | o cumpimanta | % Cumplimiento de pols Resutado
‘programado a fer Indicador ter '";:‘ programado a 2* indicador 2° Descripcion Ubicacion
- oportundace | ProTAe Semeste
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ANEXO 2: VALORACION DE COMPETENCIAS

Criterios de valoracion

Es consistente en su comportamiento, da ejemplo e influye en otros, es un referente en su organizacion y trasciende su entomno de gestion. 5
Es consistente en su comportamiento y se destaca entre sus pares y en los entornos donde se desenvuelve. Puede afianzar. 4
Su comportamiento se evidencia de manera regular en los entornos en los que se desenvuelve. Puede mejorar. 3
Noes i ensu i requiere de fi Puede mejorar. 2
Su comportamiento no se manifiesta, requiere de i ion directa y fi Puede mejorar. 1

valora
ublicos [1-5]
Competencias comunes L [1-5] Comentarios para la
Conductas asociadas Valoracion actual
y directivas Superior Par Subalterno anterior retroalimentacién
60% 20% 20%
(Articula objetivos, recursos y metas de forma tal 5
aue los resultados generen valor
Adopta altemativas si el contexto presenta
obstrucciones a la ejecucion de la planeacion anual, s
involucrando al equipo, aliados y superiores para el
logro de los objetivos.
Vincula a los actores con Incidencia potencial en
10s resultados del 4rea a su cargo, para articular 5
acciones o anticipar nec
. . Monitorea periédicamente s resultados.
VST E e L= Rl cicanzados e introduce cambios en la planeacion 5
para alcanzarlos 50
Presenta nuevas estrategias ante aliados y
uporores para contbul gt do os bltios 5
institucionales
Comunica de manera asertiva, clara y
contundente el objetivo o la meta, logrando la 5
molivacion y compromiso de los equipos de rabajo
Traduce Ia vision y logra que cada miembro del
equipo se comprometa y aporte, en un entomo 5
participativo y de toma de decisiones.
Total Puntaje del valorador 50 00 00
Forma equipos y les delega responsabilidades y|
tareas en funcion de las competencias, el potencial y| 5
los intereses de los miembros del equipo.
Crea compromiso y moviiza a los miembros de su
gestionar, aceptar retos, desafios y| 5
, superando intereses personales paral
alcanzar las metas.
(T T A (Lo 1/ I Brinda apoyo y moiva a su equipo en momentos do
adversidad, a la vez que comparte las mejores 50
précticas y desemperios y celebra el éxito con su 5 g
gente, incidiendo positivamente en la calidad de vida
bora
Propicia, favorece y acomparia las condiciones para
generar y mantener un clima laboral positivo en un 5
ntomo do inclusion
Forar @ comunioanion crs ¥ ot 0 5
ntomo de respet
Total Puntaje Evaluador 50 00 00
Prevé situaciones y escenarios futuros 5
Establece los planes de accion necesarios para el
desarmollo de o5 objetivos estratégicos, teniendo en
cuenta actividades, responsables, plazos y recursos 5
requeridos; promoviendo  altos ~ estandares de,
desempeno
Hace seguimiento a la planeacion institucional, con!
T base en los indicadores
Planeacién verificando que se realicon los ajustes Y s 50
" 1
Orienta Ia planeacion institucional con una vsion
estrotégca. que teno on cuenta las necesidaces y 5
crpactativas oo ysuatios y chatadan
Optiiza el uso de los recursos 5
Concreta oportunidades que generan valor a corto, 5
mediano y largo plazo.
Total Puntaje Evaluador 50 00 00
Elige con oportunidad, entre las allemativas
dsponbes los proyecios 3 reslia esiblecienco 5
responsabllidades precisas con base
prioridades de la entidad.
Toma en cuenta la opinin técnica de los miembros
de su equipo al analizar las altemativas existentes 5
para tomar una decision y desarrollaria
Toma de Decide en situaciones de alta complejidad el
i incertidumbre teniendo en  consideracion  la 5
decisiones consecucién de logros y objetivos de la entidad 50
Efectua los cambios que considera necesarios paral
solucionar los_problemas detectados o atender 5
situaciones partculares y se hace responsable de la
decision tomada
lecta amenazas y oportunidades frente a posibles 5
decisiones v elige de forma pertinent
Asume los riesgos de las decisiones tomadas. 5
Total Puntaje Evaluador 50 00 00
Identifica las competencias de los miembros del
equipo, las evalia y las impulsa activamente para su 5
desarrollo y aplicacion a as tareas asignadas.
Pro a acion pos con
terdepondendias pesmvss y geners eopacios e 5
aprendizaje  colaborativo, poniendo en  comin
hallazgos y problemas.
Gestion del Organiza los entomos de trabajo para fomentar I
BT s ol X [N L polivalencia profesional de los miembros del equipo, 5
faciltando Ia rotacion de puestos y de tareas. 50
personas 4
Asume una funcion_orlentadora para._promover Y| 5
5
Seo capacita permanentemente y actualiza sus s
compatencias y sstaagias Aecivas
Total Puntaje Evaluador 50 00 00
Itegra varias areas de conocimiento para interprear| 5
las interacciones del entomo.
Comprende y gestiona las Interelaciones entre las
causas y los efectos dentro de los diferentes 5
procesos en los que participa
Wdentifica la dinamica de l0s sistemas en 105 quo so|
Eansamienis Ve inmerso y sus conexiones para afrontar los retos 5
o del entorno.
Sistémico Participa activaments en el equipo considerando su 50
complejidad o interdependencia para impactar en los 5
rados.
influye positvaments &l equipo desde una
perspectiva_sistémica, generando una dindmica 5
propia que integre diversos enfoques para interpretar|
ol entorno
Total Puntaje Evaluador 50 00 00
Elige con oportunidad, entre muchas alternativas, los 5
proyectos a realizar.
ia cambios complejos y comprometidos en sus
e actividades o en las funciones que tiene asignadas
I IR anco detocta problemas o dificutades para su s
conflictos realizacion. 50
Decide bajo presion. 5
Decide en situaciones de alta complejidad e 5
incertidumbre.
Total Puntaje Evaluador 50 00 00
TOTAL 5,0 00 00
valoracion final 100%
TSABELITA T
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Anexo 3. Consolidado de evaluacion del Acuerdo de Gestion

Nombre del Gerente Publico: PATRICIA PAOLA PADILLA LARA
Area en la que se desempefia: DIRECCION DE PAZ Y RECONCILIACION
Fecha: 30/01/2026

ANEXO 3: CONSOLIDADO DE EVALUACION DEL ACUERDO DE GESTION

CONCERTACION, SEGUIMIENTO,
RETROALIMENTACION Y EVALUACION DE 100%
0,
PONDERADO 80% 80%
VALORACION DE COMPETENCIAS 5,0 20%
PONDERADO 20%
NOTA FINAL 100%
CONCERTACION 5% 0%
CUMPLIMIENTO FINAL 100%
ISABELITA ABELTA MERCAGO AINEDA -
echa: 2026.02.19 08:11: Q \ 20 Zec et
MERCADO PINEDA Fecha:202602.19 08:11:37 tharaece el
Firma del Superior Jerarquico Firma del Gerente Publico.
FECHA: 30/01/2026

VIGENCIA: 2025
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