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Resumen ejecutivo

La Politica de Gestibn Documental muestra una trayectoria positiva, pero continda siendo una de las
politicas con mayor rezago relativo dentro del Modelo Integrado de Planeacion y Gestién - MIPG distrital.
En 2025 alcanz6 85,3 puntos frente a un indice de Desempefio Institucional - IDI promedio de 93,8 para
las 50 entidades MIPG del Distrito: una brecha de 8,5 puntos. Entre las 17 politicas con resultado, Gestion
Documental ocupa la penultima posicion relativa, por encima Unicamente de la Racionalizacién de
Tramites.

El Distrito combina dos realidades simultaneas: 25 de 50 entidades MIPG alcanzan 90 puntos o0 mas en
Gestion Documental, pero 12 estan por debajo de 80y 8 por debajo de 70. Por tanto, el promedio distrital
no describe adecuadamente la dispersién ni permite disefiar una Unica estrategia homogénea.

Indicador | Resultado
Puntaje GD 2025 85,3
IDI promedio distrital 93,8
Brecha GD - IDI -8,5 puntos
Mediana GD 90,0
Desviacién estandar 14,0
Minimo / méaximo 35,8/99,7
Entidades GD <80 12 de 50
Entidades GD 290 25 de 50

Fuente: Elaboracién propia a partir de ResultadosPoliticaGD.xIsx, hoja «Resultados generales 2025.

Los principales aspectos criticos se concentran en dos componentes: el tecnoldgico (i53), con un
promedio de 79,9 y la mayor dispersion entre las entidades, y el documental (i52), con un promedio de
80,8. El andlisis detallado de las respuestas evidencia que las brechas mas significativas se encuentran
en la implementacion de los Sistemas de Gestion de Documentos Electrénicos de Archivo (SGDEA), los
repositorios digitales confiables, la preservacion digital, las transferencias documentales secundarias, la
eliminacién documental, la descripcién archivistica conforme a la norma ISAD(G), la gestiéon de fondos
documentales acumulados y la cobertura de inventarios en los archivos de gestion.

Un segundo patrén de caracter estructural corresponde a la gobernanza de la gestion documental. En
diversos bloques del cuestionario se observa que, aunque las entidades reportan altos niveles de
implementacion o ejecucion de las actividades, los porcentajes disminuyen cuando se evallan aspectos
relacionados con el seguimiento, la toma de decisiones por parte de la alta direccion y la adopciéon de
acciones de mejora. Por ejemplo, el 94,2 % de las entidades manifiesta contar con una politica
institucional de gestion documental formulada conforme a los lineamientos establecidos; sin embargo,
solo el 84,6 % reporta que la alta direccion adopta decisiones con base en los resultados obtenidos. De
igual forma, mientras la ejecucién del Plan de Conservacion Documental alcanza el 92,3 %, las
decisiones adoptadas por el comité competente se sittan en el 73,1 %. En materia de infraestructura, la
adquisicién o adecuacion de recursos registra un cumplimiento del 94,2 %, pero la toma de decisiones
estratégicas por parte de la alta direccién desciende al 69,2 %.
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En este contexto, la respuesta institucional no deberia centrarse exclusivamente en el desarrollo de
capacitaciones de caracter general. La evidencia sugiere la necesidad de implementar un portafolio de
acciones diferenciadas que priorice la atencion por cohortes de entidades, fortalezca la implementacion
de los SGDEA y la preservacion digital, consolide el cierre del ciclo de vida documental, acelere la
elaboracion y actualizacién del Formato Unico de Inventario Documental (FUID) en los archivos de
gestion, fortalezca los mecanismos de gobernanza con enfoque de mejora continua, desarrolle
capacidades y competencias especializadas, impulse procesos de digitalizacién bajo criterios
archivisticos y articule de manera mas efectiva las brechas identificadas con el PINAR, las inversiones
institucionales y las evidencias de gestion.

Diez conclusiones ejecutivas

e Lagestién documental mejord, pero su puntaje de 85,3 puntos sigue por debajo del IDI distrital y
es la segunda politica con menor promedio entre las 17 disponibles.

¢ Latendencia grafica 2023-2025 es positiva: aproximadamente 75,4 en 2023, 81,3 en 2024 y 85,3
en 2025; el avance acumulado es cercano a 9,9 puntos.

e La heterogeneidad es critica: la mitad de las entidades alcanza 90 o mas, mientras 12 de 50
permanecen bajo 80.

e Elcomponente documental (80,8) presenta brechas en fases avanzadas del ciclo: transferencias
documentales secundarias, eliminacién documental, ISAD(G) y FDA/TVD.

e El componente tecnoldgico es el de menor promedio (79,9) y mayor dispersion (desviacion
estandar 22,9).

e Solo 18 de 52 entidades reportan SGDEA parametrizado con base en MOREQ y apenas 5
reportan repositorios digitales confiables.

e La cobertura FUID del archivo central es mucho mayor que la de los archivos de gestion: 46 de
52 entidades alcanzan al menos 90% en archivo central, frente a 28 de 52 en archivos de gestién.

e La ejecucién operativa tiende a superar el seguimiento y la toma de decisiones directivas; existe
una oportunidad clara para fortalecer gobernanzay cierre del ciclo de mejora.

e La comparacién 2024-2025 muestra avances fuertes en preservacion digital, documentacion
histdrica, retroalimentacion de capacitacion, seguridad digital y decisiones de comité, pero
también alertas en repositorios confiables, cobertura FUID méaxima de archivos de gestion,
ISAD(G), almacenamiento apropiado y algunos aspectos de documentos electrénicos.

e La accion distrital deberia ser focalizada, basada en perfiles de brecha y productos concretos; no
uniforme ni limitada a asistencia técnica general.

1. Contexto general

La presentacion distrital reporta un IDI de 98,6 para la Alcaldia Mayor, consolidado de 15 secretarias,
con incremento de 1,4 puntos frente a 2024. Para el universo de entidades distritales MIPG del
documento analizado, el promedio del IDI es 93,8, con mejora de 2,5 puntos respecto al afio anterior.
Este contexto es relevante porque confirma que el Distrito se encuentra en un nivel general alto de
desempefio, pero no elimina las brechas especificas de cada politica.

Figura 1. Desempefio promedio por politica MIPG en el Distrito, 2025.
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Desempefio promedio por politica MIPG en el Distrito (2025)

Planeacion Institucional 98.0

Defensa Juridica

Transparencia

Compras y Contratacién Publica
Servicio a las ciudadanias
Control Interno

Participacion Ciudadana
Fortalecimiento Organizacional
Talento Humano

Seguimiento y Evaluaciéon
Gestion del Conocimiento
Integridad

Gestion Informacion Estadistica
Seguridad Digital

Gobierno Digital

Gestién Documental

Racionalizacién de Tramites

T T

80.0 82.5 85.0 87.5 90.0 92.5 95.0 97.5 100.0
Puntaje promedio 2025

Fuente: Elaboracién propia a partir de ResultadosPoliticaGD.xIsx, hoja «Resultados generales 2025x.

La figura muestra que Gestion Documental, con 85,3, se encuentra 12,7 puntos por debajo de Planeacion Institucional, la politica
de mayor promedio (98,0), y 0,9 puntos por encima de Racionalizacién de Tramites (84,4). La lectura correcta no es que el
Distrito tenga un desempefio documental “bajo” en términos absolutos, sino que la politica presenta un rezago relativo
significativo frente al desempefio institucional agregado y frente a la mayoria de las politicas MIPG.

1.1. Posicion de la Politica de Gestién Documental

Figura 2. Tendencia de la Politica de Gestion Documental, 2023-2025.

Evolucién de la Politica de Gestién Documental, 2023-2025

85.3

82.5 A 81.3

72.5 A

70.0 T T T
2023 2024 2025

Fuente: Lectura gréfica aproximada a una decimal a partir de la presentacion distrital: 2023 = 75,4; 2024 = 81,3; 2025 = 85,3.
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La politica registra una mejora sostenida: aproximadamente +5,9 puntos entre 2023y 2024 y +4,0 puntos
entre 2024 y 2025, para un incremento acumulado cercano a 9,9 puntos. Sin embargo, la velocidad de
mejora se desacelera en el Ultimo tramo. Esa desaceleracion es compatible con un fenédmeno habitual
de madurez: después de resolver requisitos basicos, las brechas restantes suelen concentrarse en
capacidades mas complejas (implementacién tecnoldgica, preservacion digital, transferencias,
eliminacion, interoperabilidad y gobernanza) que requieren mayor inversion, coordinacion y continuidad.

Esta Gltima explicacion es una inferencia analitica, no una causa demostrada por FURAG. El dato objetivo
es la reduccion del incremento anual y la concentracion de los resultados mas bajos en componentes
tecnologicos y documentales.

1.2. Distribucién del puntaje entre entidades

Figura 3. Distribucién del puntaje de Gestion Documental en 50 entidades MIPG.

Distribucién de puntajes de Gestién Documental (50 entidades MIPG)

Promedio: 85.3
Mediana: 90.0

Numero de entidades MIPG

30 40 50 60 70 80 90 100
Puntaje Gestién Documental

Fuente: Elaboracion propia a partir de ResultadosPoliticaGD.xIsx.

Indicador | Resultado

Promedio 85,31
Mediana 90,03
Minimo 35,83
Méaximo 99,65
Desviacion estandar 13,99
Percentil 25 81,20
Percentil 75 95,63
Entidades <60 3

Entidades 60-69,9 5
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Indicador | Resultado
Entidades 70-79,9 4
Entidades 80-89,9 13
Entidades 290 25

La media es casi cinco puntos inferiores a la mediana, lo que evidencia una cola de resultados bajos que
arrastra el promedio. La desviacion estandar de 14,0 puntos confirma una heterogeneidad sustantiva. En
términos de gestion de politica publica, esto justifica pasar de una asistencia técnica uniforme a un
modelo segmentado por cohortes y patrones de brecha.

1.3. Relacioén entre IDI general y Gestion Documental

Figura 4. Relacién descriptiva entre IDI y Gestion Documental, 2025.
IDI vs. Gestion Documental (r = 0.64)

100 A
90 A

80 ®

r'UAESP
Lote
L ]

DI
® ™ .%B.SDA
CvP
L]

70 A

60

IDEP

indice de Gestion Documental

40 A
IDIPRON

70 75 80 85 90 95 100
indice de Desempefio Institucional (IDI)

Fuente: Elaboracién propia a partir de ResultadosPoliticaGD.xIsx. Correlacién de Pearson aproximada: r = 0,636.

Existe una asociacion positiva moderada entre el IDI y Gestion Documental (r=0,64), pero los valores
atipicos son decisivos para la intervencién. Algunas entidades muestran IDI alto y, simultaneamente,
brechas documentales muy grandes. Esto demuestra que el resultado global de MIPG no puede utilizarse
como sustituto del diagnéstico archivistico especifico.

2. Analisis sectorial

Figura 5. Puntaje de Gestion Documental por sector, 2025.

B’ 8
SECRETARIA
GENERAL | BOGOYT.

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.



Analisis de resultados FURAG 2025
Politica de Gestion Documental y Administracion de Archivos

Gestién Documental por sector (2025)

Gestién Juridica
Salud
Planeacién
Gestién Publica
Mujer

Movilidad

95.7

94.2

93.9

93.3

92.3

Seguridad, Convivencia y Justicia 90.3

Desarrollo Econdmico, Industria y Turismo ----- 87.8
Cultura, Recreacién y Deporte ----I 85.9

Gobierno 78.3

Habitat
Educacion
Ambiente

Integracién Social

60 65 70 75 80 85 90 95 100
Puntaje Gestién Documental

Fuente: Elaboracion propia a partir de la matriz sectorial presentada en «2_Resultados generales FURAG para difusion.pptx».

La dispersion sectorial alcanza 33,0 puntos: desde Gestion Juridica (99,7) hasta Integracién Social (66,7).
Siete sectores alcanzan 90 puntos o mas; cinco se ubican por debajo de 80: Integracion Social (66,7),
Ambiente (74,7), Educacién (74,9), Habitat (74,9) y Gobierno (78,3).

Sector GD Breclrlgall i Lectura analitica

Gestion Juridica 97,7 99,7 2,0 Desempeiio relativo alto
Salud 96,2 95,7 -0,5 Desempeiio relativo alto
Movilidad 96,1 92,3 -3,8 Desemperio relativo alto
Planeacién 95,9 94,2 -1,7 Desempefio relativo alto
Hacienda 95,3 89,9 -5,4 Consolidacion

Gestion Publica 95,1 93,9 -1,2 Desempefio relativo alto
Seguridad, Convivencia y Justicia 94.6 90,3 -4.3 Desempeiio relativo alto
Mujer 93,8 93,3 -0,5 Desempefio relativo alto
Educacion 93,7 74,9 -18,8 Alta

Integracion Social 93,3 66,7 -26,6 Alta

Ambiente 93,2 74,7 -18,5 Alta

?ltjersiz;:;(zjllo Econdmico, Industria y 92.9 87.8 51 Consolidacién
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Sector Brecha GD- Lectura analitica
Habitat 92,4 74,9 -17,5 Alta
Cultura, Recreacion y Deporte 92,3 85,9 -6,4 Consolidacién
Gobierno 87,1 78,3 -8,8 Alta

Fuente: Elaboracién propia a partir de la presentacion distrital. Las categorias de lectura son analiticas, no oficiales.

Las brechas mas pronunciadas entre IDI sectorial y Gestion Documental aparecen en Integracién Social
(-26,6 puntos), Educacion (-18,8), Ambiente (-18,5), Habitat (-17,5) y Gobierno (-8,8). La implicacién es
relevante: el buen desempefio institucional general de un sector no garantiza el mismo nivel de madurez
en la politica archivistica. La asistencia técnica deberia combinar una mirada sectorial con una mirada
por entidad y componente.

2.1. Distribuciéon entre entidades

Para orientar la accién de la Subdireccion se proponen bandas analiticas, sin convertir el ejercicio en
ranking institucional. Las bandas se utilizan Unicamente para identificar intensidad de acompafiamiento
y no sustituyen las categorias o0 metodologias oficiales del DAFP.

(o]
Banda analitica .N' Entidades / ejemplos
entidades

<60 | Atencion critica 3 INSTITUTO PARA LA PROTECCION DE LA NINEZ Y LA
JUVENTUD; INSTITUTO DISTRITAL DE LA
PARTICIPACION Y ACCION COMUNAL; INSTITUTO
PARA LA INVESTIGACION EDUCATIVA Y EL
DESARROLLO PEDAGOGICO

60-69,9 | Atencién muy 5 CAJA DE VIVIENDA POPULAR; SECRETARIA
alta DISTRITAL DE AMBIENTE; EMPRESA DE ACUEDUCTO
Y ALCANTARILLADO DE BOGOTA; CANAL CAPITAL,
INSTITUTO DISTRITAL DE GESTION DE RIESGOS Y
CAMBIO CLIMATICO

70-79,9 | Atencion alta 4 LOTERIA DE BOGOTA; UNIDAD ADMINISTRATIVA
ESPECIAL DE SERVICIOS PUBLICOS; AGENCIA
DISTRITAL PARA LA EDUCACION SUPERIOR, LA
CIENCIA Y LA TECNOLOGIA “ATENEA”; INSTITUTO
DISTRITAL DE LAS ARTES

80-89,9 | Consolidacion 13 INSTITUTO DISTRITAL DE PROTECCION Y BIENESTAR
ANIMAL; SECRETARIA DISTRITAL DE DESARROLLO
ECONOMICO; FUNDACION GILBERTO ALZATE
AVENDANO; SECRETARIA DISTRITAL DEL HABITAT;
VEEDURIA DISTRITAL; JARDIN BOTANICO DE BOGOTA
JOSE CELESTINO MUTIS; ...

290 | Referencia relativa 25 DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DEL SERVICIO
CIVIL DISTRITAL; SECRETARIA DE EDUCACION
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N.°

Banda analitica entidades

Entidades / ejemplos

DISTRITAL; SECRETARIA DISTRITAL DE MOVILIDAD;
UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE
REHABILITACION Y MANTENIMIENTO VIAL; UNIDAD
ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE CATASTRO
DISTRITAL; METRO DE BOGOTA S.A,; ...

2.2. Entidades con mayor necesidad de intervencién

Brecha @ Subindic

Entidad (€]D) IDI GD-ID es <80 Banda

INSTITUTO PARA LA PROTECCION | 35,83 | 91,08 | -55,25 5 <60 | Atencion

DE LA NINEZ Y LA JUVENTUD critica

INSTITUTO DISTRITAL DE LA |50,70 | 70,65 | -19,95 5 <60 | Atencion

PARTICIPACION Y ACCION critica

COMUNAL

INSTITUTO PARA LA | 53,64 | 89,20 | -35,56 4 <60 | Atencion

INVESTIGACION EDUCATIVA Y EL critica

DESARROLLO PEDAGOGICO

CAJA DE VIVIENDA POPULAR 63,26 | 90,46 -27,20 4 60-69,9 | Atencion
muy alta

SECRETARIA DISTRITAL DE | 65,85 | 93,83 | -27,98 3 60-69,9 | Atencion

AMBIENTE muy alta

EMPRESA DE ACUEDUCTO Y | 66,08 | 92,07 | -25,99 5 60-69,9 | Atencion

ALCANTARILLADO DE BOGOTA muy alta

CANAL CAPITAL 66,67 | 81,33 | -14,66 4 60-69,9 | Atencion
muy alta

INSTITUTO DISTRITAL DE GESTION | 66,79 | 91,18 | -24,39 3 60-69,9 | Atencion

DE RIESGOS Y CAMBIO CLIMATICO muy alta

LOTERIA DE BOGOTA 71,24 | 93,39 | -22,15 5 70-79,9 | Atencion
alta

UNIDAD ADMINISTRATIVA | 73,15 | 95,27 | -22,12 2 70-79,9 | Atencion

ESPECIAL DE SERVICIOS PUBLICOS alta

AGENCIA DISTRITAL PARA LA | 79,23 | 95,38 -16,15 3 70-79,9 | Atencion

EDUCACION SUPERIOR, LA CIENCIA alta

Y LA TECNOLOGIA “ATENEA”

INSTITUTO DISTRITAL DE LAS | 79,28 | 95,27 | -15,99 1 70-79,9 | Atencion

ARTES alta
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Brecha @ Subindic

Entidad GD-IDI  es <80
INSTITUTO DISTRITAL DE | 81,07 | 91,97 | -10,90 1 80-89,9 |
PROTECCION Y BIENESTAR ANIMAL Consolidacion

Fuente: Elaboracion propia. Se muestran las entidades con GD hasta 81,07 para caracterizar el grupo de mayor atencion; no
constituye ranking oficial.

Los casos con brechas mas grandes entre su propio IDI y Gestién Documental son: IDIPRON (-55,25),
IDEP (-35,56), Secretaria Distrital de Ambiente (-27,98), Caja de Vivienda Popular (-27,20), EAAB (-
25,99), IDIGER (-24,39), Loteria de Bogota (-22,15), UAESP (-22,12), IDPAC (-19,95), ATENEA (-16,15)
e IDARTES (-15,99). Esta diferencia no explica la causa, pero si demuestra que el rezago es especifico
de la politica y no simplemente reflejo de un bajo desempefio institucional general.

2.3. Debilidad por componentes

N.°
Entidad component | GD 2025 Componentes <80
es <80
IN§TITUTO PARA LA PROTECCION DE LA 5 35,83 |i50,i51,i52,i53, i54
NINEZ Y LA JUVENTUD
INSTITUTO DISTRITAL DE LA 5 50,70 |i50,i51,i52,i53, i54
PARTICIPACION Y ACCION COMUNAL
EMPRESA DE ACUEDUCTO Y 5 66,08 |i50,i51,i52, 53, i54
ALCANTARILLADO DE BOGOTA
LOTERIA DE BOGOTA 5 71,24 |i50,i51, 52,53, i54
INSTITUTO PARA LA INVESTIGACION 4 53,64 |i51,i52,i53,i54
EDUCATIVA Y EL DESARROLLO
PEDAGOGICO
CAJA DE VIVIENDA POPULAR 4 63,26 |i51,i52,i53, 54
CANAL CAPITAL 4 66,67 |i51,i52,i53, 54
SECRETARIA DISTRITAL DE AMBIENTE 3 65,85 |i51,i52,i53
INSTITUTO DISTRITAL DE GESTION DE 3 66,79 |i50,i51, 52
RIESGOS Y CAMBIO CLIMATICO
AGENCIA DISTRITAL PARA LA EDUCACIQN 3 79,23 |i52,i53, 54
SUPERIOR, LA CIENCIA Y LA TECNOLOGIA
“ATENEA”
SECRETARIA DISTRITAL DE DESARROLLO 3 81,57 |i51,i52,i54
ECONOMICO
UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE 2 73,15 |i52,i53

SERVICIOS PUBLICOS
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N.°
Entidad component | GD 2025 Componentes <80
es <80
FUNDACION GILBERTO ALZATE 2 82,18 |i51,i52
AVENDANO
INSTITUTO DE DESARROLLO URBANO - 2 86,23 |i52,i53
IDU
INSTITUTO PARA LA ECONOMIA SOCIAL 2 87,09 |i53,i54
DE BOGOTA
DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE LA 2 88,19 |i53,i54
DEFENSORIA DEL ESPACIO PUBLICO

Dieciséis entidades presentan dos o mas subindices por debajo de 80. Cuatro registran los cinco
componentes bajo ese umbral: IDIPRON, IDPAC, EAAB y Loteria de Bogota. Esto permite distinguir dos
tipos de intervencion: problemas sistémicos multicomponente y brechas especializadas en uno o dos
frentes.

3. Andlisis de subindices

Figura 6. Promedio de los cinco subindices de Gestion Documental, 2025.

100 Subindices de la Politica de Gestion Documental (2025)

95 4

93.5

84.8

80.8

Puntaje promedio

Documental

Cultural

Administracion
de archivos

Estratégico Tecnolégico

Fuente: Elaboracién propia a partir de ResultadosPoliticaGD.xIsx.

Promedi
0]

Mediana | Minimo

Componente

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.

i50 Componente estratégico 93,51 100,00 50,00 12,76 6 42
i51 Administracion de archivos 88,33 95,84 50,00 15,72 12 35
i52 Componente documental 80,78 86,59 31,32 17,89 18 22
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Componente FremEe] Mediana | Minimo
i53 Componente tecnoldgico 79,85 86,11 0,00 22,88 18 20
i54 Componente cultural 84,83 91,67 33,33 19,49 16 32

3.1. Componente estratégico - i50

Es el componente mas fuerte: promedio 93,5, mediana 100 y 42 de 50 entidades con puntajes de 90 o
mas. Treinta entidades alcanzan 100. Las principales excepciones son IDRD e IDIPRON (50), IDIGER
(58,82), Loteria de Bogota (61,11), IDPAC (72,22) y EAAB (77,78). La lectura es que los requisitos de
planeacion, diagndstico e instrumentos estratégicos estan ampliamente instalados, pero no de manera
universal.

3.2. Administracion de archivos -i51

Promedio 88,3 y mediana 95,84. Doce entidades estan por debajo de 80 y 35 alcanzan 90 o mas. Las
brechas se concentran en IDEP e IDIPRON (50), Caja de Vivienda Popular, Canal Capital, IDIGER y
FUGA (58,33), y EAAB, ERU, IDPAC y Loteria (66,67). Este componente demanda una intervencion
diferenciada en capacidad operativa, personal, archivo central, inventarios y condiciones de
administracion.

3.3.  Componente documental - i52

Promedio 80,8, mediana 86,59 y desviacién estandar 17,89. Es el segundo componente de menor
promedio y el que presenta la asociacion descriptiva mas alta con el puntaje general de Gestion
Documental (r=0,947). Dieciocho entidades estan por debajo de 80 y nueve por debajo de 60. Los
resultados mas bajos corresponden a IDIPRON (31,32), IDEP (38,22), IDPAC (41,09), Caja de Vivienda
Popular (49,14), Secretaria Distrital de Ambiente (53,16), UAESP (54,72), EAAB (54,89), Canal Capital
(56,03) e IDARTES (59,44).

La evidencia pregunta por pregunta muestra que el problema no se reduce a “tener instrumentos”;
aparecen brechas en actualizacion y convalidacion de TRD, transferencias secundarias, eliminacién,
descripcion ISAD(G), inventarios de archivos de gestién y cierre de fondos documentales acumulados.

3.4. Componente tecnoldgico -i53

Es el principal cuello de botella estadistico: promedio 79,9, mediana 86,11, desviacién estandar 22,88 y
rango completo de 0 a 100. Dieciocho entidades estan por debajo de 80. Los resultados mas bajos son
IDIPRON (0), IDPAC y Secretaria Distrital de Ambiente (17,59), IDEP (30,56), UAESP (36,11), Canal
Capital (59,26), Caja de Vivienda Popular (60,19), Secretaria de Seguridad (62,96), ATENEA (66,67) e
IDU (71,30).

Siete entidades alcanzan 100 en este componente: Transmilenio, Secretaria de Hacienda, Secretaria
Distrital de Gobierno, Secretaria Distrital de Integracion Social, Secretaria Juridica, Subred Sur y Metro
de Bogota. Estas entidades pueden ser candidatas a revision de practicas de referencia, siempre que la
DDAB valide técnicamente la calidad y transferibilidad de sus soluciones.

3.5.  Componente cultural - i54
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Promedio 84,8, mediana 91,67 y desviacion estandar 19,49. 16 entidades estan por debajo de 80; 23
alcanzan 100. Los valores mas bajos corresponden a IDIPRON (33,33), Caja de Vivienda Popular, IDEP
y Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico (41,67), IDPAC (50), Canal Capital, IPES y Secretaria
Distrital de Gobierno (58,33), DADEP y Secretaria de Educacion (66,67). La amplitud de la distribucién
sugiere diferencias importantes en apropiacion, competencias, gobernanza y cultura institucional.

Analisis detallado de respuestas FURAG 2025

El cuestionario 2025 contiene 29 bloques teméaticos y 149 columnas de respuesta no asociadas a
evidencia. A continuacién, se cubren todos los bloques, diferenciando resultados, alertas y
oportunidades. El detalle completo de las 149 opciones, con denominadores y tasas, se entrega en el

anexo Excel.

3.6.

Resultado 2025

Comparacion

2024-2025

Avances en planeacién y capacidades institucionales para la gestién documental

Lectura técnica

del diagnéstico

100% lo usa para PINAR,
PGD, mejora de procesos y
riesgos; 98,0% para politica y
SIC.

GDO0O200 | | 51/52 entidades (98,1%) | Sin cambio en la | Cobertura casi universal; la

Diagnostico elaboraron, actualizaron o | respuesta principal | prioridad no es producir

integral realizaron acciones conforme | frente a 2024. diagnésticos genéricos, sino
al diagnéstico; 1/52 no cuenta convertirlos en decisiones y
con diagnastico: IDIGER. cierres de brecha.

GDO201 | Uso | Entre 51 entidades aplicables: | Estabilidad alta. El diagnéstico esta integrado

formalmente a la planeacion;
conviene verificar calidad,
actualizacién y trazabilidad
hacia proyectos concretos.

GENERAL

‘ SECRETARIA

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.

e
BOGOT.

GDO202 | PINAR | 51/52 cuenta o0 elabora | Existencia +1,9 | Madurez alta, pero el reto es
PINAR; 50/52 ejecuta | p.p.; decisiones [usar el PINAR como
acciones, hace seguimiento y | +3,8 p.p. portafolio efectivo de
adopta decisiones. inversion y cierre de brechas.

GDO203 | PGD 48/52 cuenta o elabora PGD; | Cambios Cobertura alta; persiste una
47/52 reporta ejecucion vy | pequefios: brecha entre existencia y
seguimiento; 46/52 decisiones | existencia +1,9 | cierre del ciclo de decision.
del comité. p.p.; seguimiento

+1,9 p.p.

GDO204 | | 49/52 formulada conforme a | Seguimiento -1,9 | Patron claro de madurez

Politica lineamientos; 46/52 con | p.p.; decisiones | descendente: existencia >

institucional seguimiento; 44/52 con | +5,8 p.p. seguimiento > decision.
decisiones de alta direccion;

48/52
aprobada/socializada/publica
da.

GDO205 | | Monto positivo reportado: | Algunas categorias | La sefial descriptiva sugiere

Presupuesto contratacion de  personal | reducen frecuencia | revisar alineaciébn  entre
47/52; PGD y TRD 43/52; | de reporte positivo; | inversiones vy brechas
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Resultado 2025

Comparacion

Politica de Gestion Documental y Administracion de Archivos

Lectura técnica

PINAR y SIC 42/52; MOREQ

e infraestructura fisica 34/52;
infraestructura
tecnoldgica/repositorios

2024-2025

no debe
interpretarse
automaticamente

como recorte.

tecnolégicas/documentales.
No se suman montos por
posible superposicion.

31/52. Ninguna  entidad
report6 ausencia total de
presupuesto en todas las
categorias.
GDO0206 | | 45/52 (86,5%) reportan | Respuesta Las siete entidades
Personal de | personal de planta conforme a | afirmativa +1,9 p.p. | requieren revision especifica
planta competencias; 7/52 explican de capacidad institucional,
gue no lo tienen. alternativas de
fortalecimiento y riesgos de
dependencia de
contratacion.
GDO209 | | 49/52 reportan buenas | Retroalimentacién | El avance esta en pasar de

Capacitacion

practicas y organizacion de

archivos; 46/52
retroalimentacion sobre
efectividad; solo 1/52 no
incluyé temas de GD. Total,
autorreportado: 21.876

personas capacitadas.

+15,4 p.p.

cobertura de capacitacién a
evaluacion de efectividad y
cambio de comportamiento.

3.7.

Resultado 2025

Comparacion

2024-2025

Evolucion del ciclo de vida documental e instrumentos archivisticos

Lectura técnica

GDO211 | TRD

47/52 analiza
DD.HH./memoria; 46/52
identifica audiovisuales; 45/52
electronicos; 29/52 TRD
actualizadas/aprobadas/conv
alidadas a estructura actual;

46/52 transferencias
primarias; 23/52 alistamiento
para  secundarias; 29/52

eliminacion; 1/52 tiene TRD,
pero no las aplica (IDIPRON).

Transferencia

secundaria  +9,6
p.p.; eliminacion -
1,9 p.p.; analisis
DD.HH. +13,5 p.p.

El principal déficit esta en la
aplicacion avanzada y cierre
del ciclo, no en la mera
existencia de instrumentos.

GDO0213 | FUID
archivos de
gestion

28/52 con cobertura 290%;
18/52 entre 60-89%; 3/52
entre 30-59%; 3/52 <30%.

La banda 290%
cae de 31 a 28
entidades,

mientras  30-59%
cae de 9 a 3y 60-

La cobertura mejora en parte
del grupo intermedio, pero
disminuye el grupo de
maxima cobertura. Requiere
seguimiento focalizado.

GENERAL
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Resultado 2025

Comparacion

Lectura técnica

2024-2025

89% sube de 10 a

18: redistribucion
mixta.
GDO214 | FUID |46/52 con cobertura 290%; | Estructura El archivo central tiene
archivo central | 2/52 <30%; 2/52 entre 30- | ampliamente mayor madurez que los
59%:; 1/52 entre 60-89%; 1/52 | estable. archivos de gestion; el cuello
sin inventario. de botella estd en las
dependencias productoras.
GDO217 | | Entre 29 entidades aplicables: | La respuesta | Alerta directa para
ISAD(G) para | 14/29 (48,3%) si y 15/29 | afirmativa cae 4,1 |transferencias secundarias y
transferencia (51,7%) no. p.p. descripcion normalizada.
secundaria
GDO0221 | | En el total: | Ejecucion del plan | Entre las entidades con FDA
Fondos identificacion/priorizacion +9,6 p.p. se observa un embudo: se
Documentales 32/52; ejecucion de plan avanza mas en
Acumulados integral 30/52; valoracion con diagnéstico/plan  que en
TVD 22/52; TVD en valoracion, convalidacion e
convalidacion 17/52; implementacion.
implementacién para
transferencia 10/52 y

eliminacion 11/52; 11/52 no
tienen FDA; 2/52 reportan falta
de recursos.

GDO0233 | Uso |51/52 wusa inventario para | El uso para|La menor madurez se
del inventario | control/acceso; 49/52 para | eliminacion relaciona nuevamente con
documental entrega/recibo y | permanece en | disposicion final y cierre del
transferencias; 39/52 para | 75,0%. ciclo.
identificar unidades objeto de
eliminacion.
GDO234 | Hoja |51/52 (98,1%) implementa |-1,9 p.p. en | Cobertura casi universal; el
de control hoja de control; 1/52 no. respuesta siguiente paso es Vverificar
afirmativa. calidad y articulacion con
expedientes electronicos.
3.8. Conservacién y preservacion

Resultado 2025

Comparacion

Lectura técnica

GDO0223 | Plan
de
Conservacion

Documental

48/52 ejecuta programas
preventivos; 41/52
seguimiento; 38/52 decisiones
de comité; 40/52 seguimiento
de riesgos; 3/52 sin plan.

2024-2025
Decisiones de
comité +13,5 p.p.;

seguimiento de
riesgos +13,5 p.p.

Otro ejemplo de ejecucion

mas fuerte que seguimiento
y decisién.

GENERAL
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Resultado 2025

Comparacion

Politica de Gestion Documental y Administracion de Archivos

Lectura técnica

GDO224 |

Conservacion

48/52;
46/52;

Capacitacion

mantenimiento

2024-2025

Almacenamiento
apropiado -7,7 p.p.

La alerta esta en
almacenamiento/reubicacion

de soportes | saneamiento ambiental 49/52; y continuidad de medidas
fisicos monitoreo ambiental 47/52; preventivas.
almacenamiento  apropiado
44/52; prevencion de
emergencias 44/52; 1/52 sin
actividades.
GDO235 | Plan |37/52 ejecuta estrategias; | Ejecucion +3,8 | Es uno de los frentes con
de Preservacion | 33/52 seguimiento; 34/52 | p.p.; seguimiento | mayor avance, pero nueve
Digital a Largo |decisiones de comité; 33/52 | +5,8; decisiones | entidades contindan sin plan
Plazo monitoreo de riesgos; 9/52 no | +23,1; riesgos | y el seguimiento solo alcanza
tienen plan. +9,6; sin plan -7,7. | 63,5%.
GDO0237 | | Entre 51 aplicables, 36/51 | Respuesta Avance relevante, todavia
Formatos de | (70,6%) usan formatos de | afirmativa +9,8 p.p. | insuficiente para una politica

preservacion

preservacion a largo plazo y
15/51 (29,4%) no.

digital madura.

3.9.

Resultado 2025

Comparacion

2024-2025

Evolucién y capacidades para la gestion documental electronica

Lectura técnica

GDO226 |
Documentos y
expedientes
electronicos

42/52 identifica documentos
electrénicos y usa esquemas
de validacion/metadatos;
37/52 preservacion de
metadatos; 44/52 conforma
expedientes electrénicos;
42/52 cuenta con MOREQ);
3/52 no aplica ninguno de los
criterios.

Validacién/metadat
0s +9,6 p.p.;
metadatos de
preservaciéon +5,8;
identificacién de e-
documentos -3,8;
MOREQ -3,8.

Avance mixto: mejoran
algunos controles, pero no
se consolida universalmente
el inventario y la arquitectura
de requisitos.

GDO0O227 |
SGDEA Yy
repositorios

18/52 SGDEA parametrizado
con MOREQ; 19/52 en
implementacion; 5/52
repositorios digitales
confiables; 9/52 producen
documentos electrénicos,
pero no tienen SGDEA; 1/52
no genera/procesa
electrénicos.

Parametrizacién
+9,6 p.p.;
repositorios
confiables -5,8; e-
documentos sin
SGDEA -5,8.

Es el nucleo de la brecha
tecnolbgica: la
parametrizacién avanza,
pero la
preservacion/repositorio
confiable sigue siendo
excepcional.

GDO0228 |
Digitalizacién

3/52 no digitalizan; 4/52
digitalizan sin instrumentos
archivisticos; 18/52 tienen
procedimientos basicos

Procedimientos
basicos -3,8 p.p.;
reprografia +1,9;

La prioridad es eliminar la
digitalizacion sin control
archivistico y elevar

‘ SECRETARIA
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Resultado 2025

Comparacion

Politica de Gestion Documental y Administracion de Archivos

Lectura técnica

documentados; 27/52
registran digitalizacion en
programa de reprografia
segun disposicion.

2024-2025

sin instrumentos
+1,9.

procedimientos/documentaci

on.

GDO238 |
Articulacion con
seguridad
digital

47/52 (90,4%) reporta
articulacion y 5/52 no.

Respuesta
afirmativa +11,5

p-p.

Progreso fuerte; las cinco
entidades negativas deben
incluirse en focalizacién
digital.

3.10. Evolucion y capacidades complementarias de la gestion documental

Resultado 2025

Comparacion

Lectura técnica

2024-2025
GDO0O230 | | 50/52 (96,2%) articulan | Estable. Cobertura alta; conviene
Gestion gestion documental y vincular consumo de papel y
ambiental ambiental; 2/52 no. residuos archivisticos con
indicadores verificables.
GDO0O231 | | 38/52 tienen documentacion | Identificacion +21,2 | Uno de los avances mas
Documentacion |en fase histérica; 48/52 | p.p.; preservacion | fuertes del periodo; aun
histérica realizan identificacion; 41/52 | +9,6; archivo | existe brecha entre
conservacién/preservacion; historico/transferen | identificar y
29/52 conformacion de | cia +15,4. transferir/conformar archivo
archivo histérico 0 historico.
transferencia secundaria.
GDO0232 | | Entre 45 entidades aplicables | No se usa como | La informacién sirve para
Personal se reportan 69 profesionales, | indicador mapear capacidad, pero
incorporado por | 23 tecndlogos y 41 técnicos. | comparable de | debe interpretarse  con
perfil cumplimiento. tamario, estructura,

tercerizacion y funciones de
cada entidad.

GDO0239 | | 46/52 programan acciones; | Adquisicion +15,4 | Persiste la brecha
Infraestructura | 49/52 adquieren/adaptan | p.p.; seguimiento | ejecucién/adquisicion VS.
recursos; 43/52 hacen | +5,8; decisiones | gobernanza y decision.
seguimiento; 36/52 toman | +13,5.
decisiones de alto nivel; 1/52
reporta no contar con
infraestructura por
capacidades.
3.11. Gestion de riesgos
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Resultado 2025

Comparacion

Politica de Gestion Documental y Administracion de Archivos

Lectura técnica

2024-2025
GDO0240 | SSTen | 50/52 implementan/verifican | Pregunta  nueva | Las decisiones de mejora
gestién condiciones; 46/52 | 2025; no | (67,3%) quedan por debajo
documental seguimiento; 35/52 decisiones | comparable de la implementacion
de mejora del comité; 1/52 no | directamente. (96,2%).
toma acciones mitigantes.
GDO0241 | | 52/52 identifican riesgos en | Pregunta  nueva | La identificacion es
Riesgos mapa institucional;  50/52 | 2025; no | universal, pero vuelve a
archivisticos implementan controles; 49/52 | comparable aparecer una caida en la
seguimiento; 43/52 decisiones | directamente. etapa de decisiones basadas
de alto nivel. en seguimiento.

4. Aspectos relevantes identificados a partir de las respuestas de 2025

Alerta Entidades que reportan

Sin diagnostico
(GDO200B)

integral

INSTITUTO DISTRITAL DE GESTION DE RIESGOS Y CAMBIO
CLIMATICO

Sin personal de planta conforme
a competencias (GD0O206B)

CAJA DE VIVIENDA POPULAR; CANAL CAPITAL; EMPRESA
DE RENOVACION Y DESARROLLO URBANO DE BOGOTA;
FONDO DE PRESTACIONES ECONOMICAS, CESANTIAS Y
PENSIONES -FONCEP-; LOTERIA DE BOGOTA; METRO DE
BOGOTA S.A,; INSTITUTO DISTRITAL DE CIENCIA,
BIOTECNOLOGIA E INNOVACION EN SALUD

TRD existe, pero no se aplica
(GDO211H)

INSTITUTO PARA LA PROTECCION DE LA NINEZ Y LA
JUVENTUD

FUID archivos de gestion <30%
(GDO213A)

CAJA DE VIVIENDA POPULAR; UNIVERSIDAD DISTRITAL
FRANCISCO JOSE DE CALDAS; INSTITUTO DISTRITAL DE
LAS ARTES

FUID archivos de gestion 30%-
59% (GDO213B)

CANAL CAPITAL; INSTITUTO PARA LA ECONOMIA SOCIAL
DE BOGOTA,; SECRETARIA DISTRITAL DE MOVILIDAD

No elabora descripcion ISAD(G)
para transferencia secundaria
(GDO217B)

DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE LA DEFENSORIA
DEL ESPACIO PUBLICO; INSTITUTO DE DESARROLLO
URBANO - IDU; INSTITUTO DISTRITAL DE LA RECREACION
Y EL DEPORTE - IDRD; JARDIN BOTANICO DE BOGOTA
JOSE CELESTINO MUTIS; SECRETARIA DE EDUCACION
DISTRITAL; SECRETARIA DISTRITAL DEL HABITAT,
SECRETARIA GENERAL DE LA ALCALDIA MAYOR DE
BOGOTA; UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE
CATASTRO DISTRITAL, UNIDAD  ADMINISTRATIVA
ESPECIAL DE REHABILITACION Y MANTENIMIENTO VIAL;
UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE SERVICIOS
PUBLICOS; INSTITUTO DISTRITAL DE LAS ARTES;
SECRETARIA DISTRITAL DE MUJER; SUBRED INTEGRADA

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.
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Alerta Entidades que reportan

DE SERVICIOS DE SALUD SUR; SUBRED INTEGRADA DE
SERVICIOS DE SALUD CENTRO ORIENTE; METRO DE
BOGOTA S.A.

Sin Plan de Conservacion
Documental (GDO223E)

INSTITUTO PARA LA INVESTIGACION EDUCATIVA Y EL
DESARROLLO PEDAGOGICO; UNIDAD ADMINISTRATIVA
ESPECIAL DE SERVICIOS PUBLICOS; UNIVERSIDAD
DISTRITAL FRANCISCO JOSE DE CALDAS

No cumple criterios de gestion
electronica listados (GDO226F)

INSTITUTO PARA LA PROTECCION DE LA NINEZ Y LA
JUVENTUD; SECRETARIA DISTRITAL DE AMBIENTE;
UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE SERVICIOS
PUBLICOS

documentos
no tiene

General/procesa
electronicos, pero
SGDEA (GD0227D)

INSTITUTO DISTRITAL DE GESTION DE RIESGOS Y CAMBIO
CLIMATICO; INSTITUTO DISTRITAL DE LA PARTICIPACION
Y ACCION COMUNAL; INSTITUTO PARA LA ECONOMIA
SOCIAL DE BOGOTA; SECRETARIA DISTRITAL DE
AMBIENTE; UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE
REHABILITACION Y MANTENIMIENTO VIAL; UNIDAD
ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE SERVICIOS PUBLICOS;
UNIVERSIDAD DISTRITAL FRANCISCO JOSE DE CALDAS;
INSTITUTO DISTRITAL DE LAS ARTES; SECRETARIA
DISTRITAL DE MUJER

Sin Plan de Preservacién Digital a
Largo Plazo (GDO235E)

CANAL  CAPITAL; INSTITUTO DISTRITAL DE LA
PARTICIPACION Y ACCION COMUNAL; INSTITUTO PARA LA
INVESTIGACION EDUCATIVA Y EL DESARROLLO
PEDAGOGICO; INSTITUTO PARA LA PROTECCION DE LA
NINEZ Y LA JUVENTUD; SECRETARIA DISTRITAL DE
AMBIENTE; UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE
SERVICIOS PUBLICOS,; UNIVERSIDAD DISTRITAL
FRANCISCO JOSE DE CALDAS; INSTITUTO DISTRITAL DE
LAS ARTES; INSTITUTO DISTRITAL DE CIENCIA,
BIOTECNOLOGIA E INNOVACION EN SALUD

No usa formatos de preservacion
digital a largo plazo (GDO237A)

CAJA DE VIVIENDA POPULAR; INSTITUTO DISTRITAL DE
PATRIMONIO CULTURAL; EMPRESA DE ACUEDUCTO Y
ALCANTARILLADO DE BOGOTA; FUNDACION GILBERTO
ALZATE AVENDANO; INSTITUTO DISTRITAL DE LA
PARTICIPACION Y ACCION COMUNAL; INSTITUTO
DISTRITAL DE TURISMO; INSTITUTO PARA LA ECONOMIA
SOCIAL DE BOGOTA; INSTITUTO PARA LA INVESTIGACION
EDUCATIVA Y EL DESARROLLO PEDAGOGICO; LOTERIA
DE BOGOTA; ORQUESTA FILARMONICA DE BOGOTA;
SECRETARIA GENERAL DE LA ALCALDIA MAYOR DE
BOGOTA; UNIVERSIDAD DISTRITAL FRANCISCO JOSE DE
CALDAS; INSTITUTO DISTRITAL DE LAS ARTES;
SECRETARIA DISTRITAL DE SEGURIDAD, CONVIVENCIA Y
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Alerta Entidades que reportan

JUSTICIA; AGENCIA DISTRITAL PARA LA EDUCACION
SUPERIOR, LA CIENCIA'Y LA TECNOLOGIA “ATENEA”

Sin articulacion con seguridad | INSTITUTO DISTRITAL DE LA PARTICIPACION Y ACCION
digital (GDO238B) COMUNAL; INSTITUTO PARA LA PROTECCION DE LA NINEZ
Y LA JUVENTUD,; LOTERIA DE BOGOTA; SECRETARIA
DISTRITAL DE AMBIENTE; UNIVERSIDAD DISTRITAL
FRANCISCO JOSE DE CALDAS

Sin infraestructura adecuada por | CANAL CAPITAL
capacidades (GDO239E)

Fuente: ResultadosPoliticaGD.xIsx, hoja 2025. Las listas reflejan exactamente la opcion seleccionada en el pivote; no
constituyen una auditoria independiente.

Figura 7. Brechas operativas y tecnoldgicas seleccionadas, 2025
Brechas operativas y tecnolégicas seleccionadas (2025)

Plan de preservacion digital implementado 71.2%

Metadatos para preservacion digital 71.2%
Formatos de preservacién a largo plazo 70.6%
Decisiones de alta direccién sobre infraestructura 69.2%
TRD para eliminacién documental
FUID archivos de gestion =90%
Descripcion ISAD-G (aplicables)

TRD para transferencias secundarias

SGDEA parametrizado

Repositorios digitales confiables

(5 2'0 4lU 6|0 B|0 100
% de entidades aplicables
Fuente: Elaboracion propia a partir de las respuestas de 52 entidades, usando denominadores aplicables cuando corresponde.
4.1. Comparacion descriptiva 2024-2025

La comparacion se limita a las 52 entidades comunes y a cédigos de pregunta compartidos. Se utiliza
como andlisis descriptivo de respuestas, no como comparabilidad oficial de indices detallados.

4.1.1. Avances mas relevantes

Indicador Cddigo Cambio
Decisiones de comité sobre Plan de Preservacion Digital GDO235C +23,1 p.p.
Identificacion de documentacién histérica GD0O231B +21,2 p.p.
Retroalimentaciéon sobre efectividad de capacitacion GDO209D +15,4 p.p.
SECRETARIA ** =
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Indicador Codigo Cambio

Conformacion de archivo histérico / transferencia secundaria

GDO0O231G

+15,4 p.p.

Adquisicion o adaptacion de recursos de infraestructura

GDO239B

+15,4 p.p.

Monitoreo de riesgos de conservacion

GDO0223D

+13,5 p.p.

Decisiones de comité sobre Plan de Conservacion

GD0O223C

+13,5 p.p.

Decisiones de alto nivel sobre infraestructura

GDO239D

+13,5 p.p.

Articulacién con seguridad digital

GDO238A

+11,5 p.p.

Uso de formatos de preservacion alargo plazo

GDO237B

+9,8 p.p.

Alistamiento de transferencias secundarias

GDO211F

+9,6 p.p.

SGDEA parametrizado con base en MOREQ

GDO227A

+9,6 p.p.

Esquemas de validacion / metadatos

GDO226B

+9,6 p.p.

Ejecucion de plan para FDA

GDO0O221B

+9,6 p.p.

Figura 8. Principales avances descriptivos 2024-2025.

Principales avances en respuestas comparables

Si, se adoptaron decisiones a través del Comité
Institucional de Gestion y Desempeiio a
Comité de Archivo, que permitieron la
implementacion del Plan de Preservacion
Digital a Largo Plazo, y se cuenta con las
acciones para la identificacion de los
documentos de caracter histérico
Si, adquirié o adecuo recursos fisicos y
tecnoldgicos necesarios que aseguren la
administracion de los archivos en sus
diferentes fases

Generé acciones para conformar el archivo
histérico o efectuar la transferencia de
documental secundaria

Obtener retroalimentacion sobre la
efectividad de las tareas impartidas en
el area de su competencia

Si, a través del seguimiento y control de los
riesgos asociados a la conservacion de los
documentos de archivo

Si, formalizé programas de preservacion e
instrumentos de control archivistico

Comité de seleccion y valoracion (o equivalente)
a partir de los requisitos del AGN y con
el fin de fortalecer el acceso y utilizacion
de los archivos
Coordiné acciones con otras unidades para
implementar los Programas de
conservacion preventiva, y se cuenta con las
Si, y cuenta con las evidencias

+11.5

Si, los documentos electrénicos de archivo
tienen en cuenta los formatos de preservacion
digital a largo plazo

+9.8

5 10
Variacién 2024-2025 (puntos porcentuales)

o

Figura 8. Principales avances descriptivos 2024-2025.

Fuente: Elaboracién propia a partir de las hojas 2024 y 2025 del archivo ResultadosPoliticaGD.xIsx.

4.1.2. Alertas
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Indicador | 2024 — 2025 | Cambio Lectura

FUID archivos de gestion 290% | 59,6% — 53,8% | -5,8 p.p. | No es deterioro lineal: disminuye
también el grupo 30%-59% y crece
el 60%-89%.

Descripcion ISAD(G), entidades | 52,4% — 48,3% | -4,1 p.p. |La opcidon negativa aumenta a

aplicables 51,7%.
Repositorios digitales | 15,4% — 9,6% | -5,8 p.p. | Alerta tecnoldgica prioritaria.
confiables

Identificacion de documentos | 84,6% — 80,8% | -3,8 p.p. | Movimiento desfavorable leve.
electronicos

MOREQ elaborado 84,6% — 80,8% | -3,8 p.p. | Requiere contraste técnico por
entidad.

Procedimientos béasicos de | 38,5% — 34,6% | -3,8 p.p. | Sigue siendo una cobertura baja.
digitalizacién documentados

Almacenamiento / reubicacion | 92,3% — 84,6% | -7,7 p.p. | Mayor alerta entre las medidas

apropiada fisicas seleccionadas.
Eliminacion documental con | 57,7% — 55,8% | -1,9 p.p. | Persistencia del cuello de botella
TRD en disposicion final.

Seguimiento a politica | 90,4% — 88,5% | -1,9 p.p. |Leve retroceso frente a un nivel
institucional aln alto.

5. Conclusiones

El FURAG 2025 muestra una mejora real y sostenida de la Politica de Gestién Documental en Bogota,
pero también demuestra que la politica continlia rezagada frente al alto desempefio institucional general
del Distrito. La diferencia de 8,5 puntos respecto del IDI, la penultima posicion relativa entre las 17
politicas con resultado, la elevada dispersion entre entidades y la concentracién de brechas en
componentes documental y tecnoldgico justifican una intervencién distrital prioritaria.

El analisis detallado permite ir mas alla del puntaje. La principal oportunidad no esta en crear mas
instrumentos de manera indiscriminada: el componente estratégico ya es el mas fuerte. El desafio
consiste en convertir planeacidon en implementacién verificable, cerrar el ciclo de vida documental,
consolidar SGDEA y preservacion digital, mejorar inventarios en archivos de gestién, fortalecer
capacidades y lograr que el seguimiento derive en decisiones y acciones correctivas.

Para la Subdireccion del Sistema Distrital de Archivos, el principal valor de este ejercicio radica en la
posibilidad de transitar de una asistencia técnica hacia una gestion de la politica archivistica basada en
evidencia. Esto permite definir cohortes de priorizacién, elaborar fichas por entidad, disefar rutas
tematicas de acompafamiento, establecer indicadores para minimizar brechas y promover el aprendizaje
entre pares. En este sentido, el FURAG deja de ser Unicamente una medicién anual para convertirse en
un insumo que orienta la asignacion de recursos, la focalizacién del acompafiamiento técnico, el
seguimiento y la toma de decisiones en materia de politica archivistica distrital.

GENERAL | BOGOT.
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No obstante, para contar con una visién integral del estado de la gestion documental en las entidades
distritales, es necesario complementar los resultados del FURAG con el Seguimiento Estratégico al
Cumplimiento de la Normativa Archivistica (SECUNA). Este instrumento constituye una de las principales
herramientas de la Direccion Distrital de Archivo de Bogota para evaluar el nivel de implementacion del
Sistema de Gestion de Documentos de Archivo (SGDA) y verificar el cumplimiento de la normativa
archivistica en las entidades distritales y los organismos de control.

SECUNA se desarrolla en cumplimiento de las funciones asignadas a la Direccion Distrital de Archivo de
Bogotd como ente rector y coordinador del Sistema Distrital de Archivos, responsable de liderar y
promover la politica de gestion documental y administracion de archivos en el Distrito, de conformidad
con los lineamientos del Archivo General de la Nacion y la normativa vigente (Decreto Distrital 435 de
2023, articulo 25, numeral 1). Asimismo, da cumplimiento a las funciones atribuidas al Consejo Distrital
de Archivos en materia de seguimiento a la aplicacion de las politicas y normas archivisticas, conforme
a lo dispuesto en el Decreto 1080 de 2015 (articulo 2.8.2.1.9, numeral 2) y el Decreto Distrital 329 de
2013 (articulo 3, literal b).

Como resultado de este ejercicio, el SECUNA presenta anualmente un diagnéstico consolidado del
cumplimiento de la normativa archivistica en sesenta (60) entidades distritales. Sus resultados permiten
identificar fortalezas, brechas y oportunidades de mejora en la implementacién del SGDA, orientar
acciones de asistencia técnica y seguimiento, y fortalecer la toma de decisiones para el mejoramiento
continuo de la gestién documental en el Distrito. Adicionalmente, el SECUNA incorpora el seguimiento al
producto asociado a la Politica Publica Distrital de Transparencia, Integridad y No Tolerancia con la
Corrupcién, aportando informacion relevante para el monitoreo de este instrumento de politica publica.

En conjunto, los resultados del FURAG y del SECUNA ofrecen una visiébn complementaria de la gestién
documental distrital. Mientras el primero permite valorar el nivel de desarrollo de las capacidades
institucionales y la implementacién de la Politica de Gestion Documental en el marco del MIPG, el
segundo verifica el cumplimiento de las disposiciones archivisticas y evidencia el grado de aplicacion de
los instrumentos y procesos exigidos por la normativa. La integracion de ambos instrumentos fortalece
la gestibn basada en evidencia, facilita la priorizacion de intervenciones y contribuye a orientar el
liderazgo de la politica archivistica distrital mediante decisiones mas oportunas, focalizadas y
sustentadas en informacién objetiva.

Anexo A. Puntajes por entidad y componentes 2025

Se presentan las 50 entidades MIPG del grupo par DISTRITO ordenadas de menor a mayor puntaje de
Gestion Documental Unicamente para facilitar la priorizacion analitica. No constituye ranking oficial.

‘*' 25
SECRETARIA
GENERAL | BOGOT.

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.



Analisis de resultados FURAG 2025
Politica de Gestion Documental y Administracion de Archivos

Entidad | GD Brecha | i50
INSTITUTO PARA LA PROTECCION DE LA NINEZ Y | 91,08 35,83 -55,25 50,00 50,00 31,32 0,00 33,33 5
LA JUVENTUD
INSTITUTO DISTRITAL DE LA PARTICIPACION Y | 70,65 50,70 -19,95 72,22 66,67 41,09 17,59 50,00 5
ACCION COMUNAL
INSTITUTO PARA LA INVESTIGACION EDUCATIVA | 89,20 53,64 -35,56 94,44 50,00 38,22 30,56 41,67 4
Y EL DESARROLLO PEDAGOGICO
CAJA DE VIVIENDA POPULAR 90,46 63,26 -27,20 94,44 58,33 49,14 60,19 41,67 4
SECRETARIA DISTRITAL DE AMBIENTE 93,83 65,85 -27,98 100,00 | 75,00 53,16 17,59 91,67 3
EMPRESA DE ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO | 92,07 66,08 -25,99 77,78 66,67 54,89 75,00 75,00 5
DE BOGOTA
CANAL CAPITAL 81,33 66,67 -14,66 94,44 58,33 56,03 59,26 58,33 4
INSTITUTO DISTRITAL DE GESTION DE RIESGOS Y | 91,18 66,79 -24,39 58,82 58,33 66,67 87,96 83,33 3
CAMBIO CLIMATICO
LOTERIA DE BOGOTA 93,39 71,24 -22,15 61,11 66,67 78,16 74,07 75,00 5
UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE | 95,27 73,15 -22,12 100,00 | 100,00 | 54,72 36,11 | 100,00 2
SERVICIOS PUBLICOS
AGENCIA DISTRITAL PARA LA EDUCACION| 95,38 79,23 -16,15 100,00 | 100,00 | 62,07 66,67 75,00 3
SUPERIOR, LA CIENCIA Y LA TECNOLOGIA
“ATENEA”
INSTITUTO DISTRITAL DE LAS ARTES 95,27 79,28 -15,99 100,00 | 91,67 59,44 80,56 100,00 1
INSTITUTO DISTRITAL DE PROTECCION Y| 91,97 81,07 -10,90 94,44 83,33 68,10 88,89 | 100,00 1
BIENESTAR ANIMAL
SECRETARIA DISTRITAL DE DESARROLLO | 90,99 81,57 -9,42 94,44 75,00 76,44 94,44 41,67 3
ECONOMICO

* 26

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.

‘ SECRETARIA

GENERAL ‘ BOGOT/\



Analisis de resultados FURAG 2025
Politica de Gestion Documental y Administracion de Archivos

Entidad | GD Brecha | i50
FUNDACION GILBERTO ALZATE AVENDANO 90,83 82,18 -8,65 100,00 | 58,33 78,89 86,11 91,67 2
SECRETARIA DISTRITAL DEL HABITAT 93,60 83,91 -9,69 94,44 91,67 73,33 82,41 100,00 1
VEEDURIA DISTRITAL 95,41 84,39 -11,02 94,44 83,33 81,90 71,30 91,67 1
JARDIN BOTANICO DE BOGOTA JOSE CELESTINO | 95,77 85,19 -10,58 83,33 | 100,00 | 75,56 96,30 | 100,00 1
MUTIS
INSTITUTO DISTRITAL DE LA RECREACION Y EL | 96,96 85,53 -11,43 50,00 100,00 | 96,11 97,22 100,00 1
DEPORTE - IDRD
SECRETARIA DISTRITAL DE SEGURIDAD, | 92,31 86,15 -6,16 88,89 91,67 89,66 62,96 83,33 1
CONVIVENCIA Y JUSTICIA
INSTITUTO DE DESARROLLO URBANO - IDU 95,66 86,23 -9,43 100,00 | 100,00 | 75,56 71,30 | 100,00 2
INSTITUTO PARA LA ECONOMIA SOCIAL DE| 95,56 87,09 -8,47 100,00 | 83,33 86,78 76,85 58,33 2
BOGOTA
EMPRESA DE RENOVACION Y DESARROLLO /| 90,37 88,15 -2,22 94,44 66,67 90,23 96,30 91,67 1
URBANO DE BOGOTA
DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE LA | 94,31 88,19 -6,12 100,00 | 100,00 | 81,11 79,63 66,67 2
DEFENSORIA DEL ESPACIO PUBLICO
CAPITAL SALUD EPS-S S.A.S. 93,50 88,73 -4,77 100,00 | 91,67 80,46 93,52 75,00 1
DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DEL SERVICIO | 94,49 91,32 -3,17 100,00 | 100,00 | 83,33 86,11 100,00 0
CIVIL DISTRITAL
SECRETARIA DE EDUCACION DISTRITAL 96,50 91,78 -4,72 94,44 91,67 92,22 93,52 66,67 1
SECRETARIA DISTRITAL DE MOVILIDAD 98,71 92,02 -6,69 100,00 | 100,00 | 85,63 86,11 91,67 0
UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE | 92,78 92,48 -0,30 100,00 | 100,00 | 84,44 91,67 | 100,00 0
REHABILITACION Y MANTENIMIENTO VIAL
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Entidad | GD Brecha | i50
UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE | 96,73 92,82 -3,91 94,44 | 100,00 | 90,28 86,11 | 100,00 0
CATASTRO DISTRITAL
METRO DE BOGOTA S.A. 97,62 93,06 -4,56 100,00 | 91,67 90,00 | 100,00 | 66,67 1
SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD | 96,61 93,19 -3,42 100,00 | 91,67 88,51 97,22 91,67 0
SUR OCCIDENTE
SECRETARIA DISTRITAL DE MUJER 93,83 93,29 -0,54 100,00 | 100,00 | 86,39 91,67 | 100,00 0
INSTITUTO DISTRITAL DE PATRIMONIO CULTURAL | 92,09 93,66 1,57 100,00 | 91,67 95,69 77,78 91,67 1
SECRETARIA DISTRITAL DE PLANEACION 95,93 94,21 -1,72 100,00 | 100,00 | 91,39 93,52 66,67 1
UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL CUERPO | 96,96 94,37 -2,59 100,00 | 100,00 | 92,78 79,63 100,00 1
OFICIAL BOMBEROS BOGOTA D.C.
INSTITUTO DISTRITAL DE TURISMO 92,19 94,68 2,49 94,44 100,00 | 95,83 82,41 100,00 0
SECRETARIA DISTRITAL DE GOBIERNO 96,34 95,95 -0,39 100,00 | 100,00 | 94,44 | 100,00 | 58,33 1
SECRETARIA DE CULTURA, RECREACION Y| 95,58 96,53 0,95 100,00 | 100,00 | 93,33 94,44 | 100,00 0
DEPORTE
SECRETARIA GENERAL DE LA ALCALDIA MAYOR | 95,72 96,53 0,81 100,00 | 100,00 | 95,83 86,11 | 100,00 0
DE BOGOTA
FONDO DE PRESTACIONES ECONOMICAS, | 95,72 97,22 1,50 100,00 | 91,67 98,33 94,44 | 100,00 0
CESANTIAS Y PENSIONES -FONCEP-
ORQUESTA FILARMONICA DE BOGOTA 93,76 97,22 3,46 100,00 | 100,00 | 100,00 | 77,78 | 100,00 1
SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD | 96,36 97,22 0,86 100,00 | 100,00 | 97,50 86,11 100,00 0
NORTE
SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD | 97,96 97,22 -0,74 100,00 | 100,00 | 96,67 88,89 | 100,00 0
CENTRO ORIENTE
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Entidad | GD Brecha | i50

EMPRESA DE TRANSPORTE DEL TERCER MILENIO | 95,57 97,54 1,97 100,00 | 91,67 98,28 | 100,00 | 91,67 0
TRANSMILENIO S.A.

SECRETARIA DISTRITAL DE INTEGRACION SOCIAL | 95,48 97,57 2,09 100,00 | 100,00 | 94,17 | 100,00 | 100,00 0
SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD | 95,27 98,15 2,88 100,00 | 100,00 | 95,56 100,00 | 100,00 0
SUR

SECRETARIA DE HACIENDA DE BOGOTA 95,29 98,26 2,97 94,44 | 100,00 | 99,17 100,00 | 100,00 0
SECRETARIA DISTRITAL DE SALUD 97,41 99,54 2,13 100,00 | 100,00 | 100,00 | 96,30 | 100,00 0
SECRETARIA JURIDICA DISTRITAL 97,65 99,65 2,00 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 91,67 0

Fuente: ResultadosPoliticaGD.xIsx, hoja «Resultados generales 2025.
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Anexo B. Entidades con brechas nominadas en respuestas 2025

Alerta Entidades que reportan

Sin diagnostico
(GDO200B)

integral

INSTITUTO DISTRITAL DE GESTION DE RIESGOS Y CAMBIO
CLIMATICO

Sin personal de planta conforme
a competencias (GD0O206B)

CAJA DE VIVIENDA POPULAR; CANAL CAPITAL; EMPRESA DE
RENOVACION Y DESARROLLO URBANO DE BOGOTA; FONDO
DE PRESTACIONES ECONOMICAS, CESANTIAS Y PENSIONES
-FONCEP-; LOTERIA DE BOGOTA; METRO DE BOGOTA S.A;
INSTITUTO DISTRITAL DE CIENCIA, BIOTECNOLOGIA E
INNOVACION EN SALUD

TRD existe, pero no se aplica
(GDO211H)

INSTITUTO PARA LA PROTECCION DE LA NINEZ Y LA
JUVENTUD

FUID archivos de gestién <30%
(GDO213A)

CAJA DE VIVIENDA POPULAR; UNIVERSIDAD DISTRITAL
FRANCISCO JOSE DE CALDAS; INSTITUTO DISTRITAL DE LAS
ARTES

FUID archivos de gestiéon 30%-
59% (GD0O213B)

CANAL CAPITAL; INSTITUTO PARA LA ECONOMIA SOCIAL DE
BOGOTA,; SECRETARIA DISTRITAL DE MOVILIDAD

No elabora descripcién ISAD(G)
para transferencia secundaria
(GD0O217B)

DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE LA DEFENSORIA DEL
ESPACIO PUBLICO; INSTITUTO DE DESARROLLO URBANO -
IDU; INSTITUTO DISTRITAL DE LA RECREACION Y EL
DEPORTE - IDRD; JARDIN BOTANICO DE BOGOTA JOSE
CELESTINO MUTIS; SECRETARIA DE EDUCACION DISTRITAL,;
SECRETARIA DISTRITAL DEL HABITAT, SECRETARIA
GENERAL DE LA ALCALDIA MAYOR DE BOGOTA; UNIDAD
ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE CATASTRO DISTRITAL,;
UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE REHABILITACION Y
MANTENIMIENTO VIAL; UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL
DE SERVICIOS PUBLICOS; INSTITUTO DISTRITAL DE LAS
ARTES; SECRETARIA DISTRITAL DE MUJER; SUBRED
INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD SUR; SUBRED
INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD CENTRO ORIENTE;
METRO DE BOGOTA S.A.

Sin Plan de Conservacion
Documental (GDO223E)

INSTITUTO PARA LA INVESTIGACION EDUCATIVA Y EL
DESARROLLO PEDAGOGICO; UNIDAD ADMINISTRATIVA
ESPECIAL DE SERVICIOS PUBLICOS; UNIVERSIDAD
DISTRITAL FRANCISCO JOSE DE CALDAS

No cumple criterios de gestion
electrénica listados (GDO226F)

INSTITUTO PARA LA PROTECCION DE LA NINEZ Y LA
JUVENTUD,; SECRETARIA DISTRITAL DE AMBIENTE; UNIDAD
ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE SERVICIOS PUBLICOS

documentos
no tiene

General/procesa
electrénicos, pero
SGDEA (GD0227D)

INSTITUTO DISTRITAL DE GESTION DE RIESGOS Y CAMBIO
CLIMATICO; INSTITUTO DISTRITAL DE LA PARTICIPACION Y
ACCION COMUNAL; INSTITUTO PARA LA ECONOMIA SOCIAL

ALCALDIA MAYOR
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Alerta Entidades que reportan

DE BOGOTA; SECRETARIA DISTRITAL DE AMBIENTE; UNIDAD
ADMINISTRATIVA  ESPECIAL DE REHABILITACION Y
MANTENIMIENTO VIAL; UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL
DE SERVICIOS PUBLICOS; UNIVERSIDAD DISTRITAL
FRANCISCO JOSE DE CALDAS; INSTITUTO DISTRITAL DE LAS
ARTES; SECRETARIA DISTRITAL DE MUJER

Sin Plan de Preservacién Digital
a Largo Plazo (GDO235E)

CANAL CAPITAL; INSTITUTO DISTRITAL DE LA PARTICIPACION
Y ACCION COMUNAL; INSTITUTO PARA LA INVESTIGACION
EDUCATIVA Y EL DESARROLLO PEDAGOGICO; INSTITUTO
PARA LA PROTECCION DE LA NINEZ Y LA JUVENTUD;
SECRETARIA DISTRITAL DE AMBIENTE; UNIDAD
ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE SERVICIOS PUBLICOS;
UNIVERSIDAD DISTRITAL FRANCISCO JOSE DE CALDAS;
INSTITUTO DISTRITAL DE LAS ARTES; INSTITUTO DISTRITAL
DE CIENCIA, BIOTECNOLOGIA E INNOVACION EN SALUD

de
largo

No usa formatos
preservacion digital a
plazo (GDO237A)

CAJA DE VIVIENDA POPULAR; INSTITUTO DISTRITAL DE
PATRIMONIO CULTURAL; EMPRESA DE ACUEDUCTO Y
ALCANTARILLADO DE BOGOTA; FUNDACION GILBERTO
ALZATE AVENDANO; INSTITUTO DISTRITAL DE LA
PARTICIPACION Y ACCION COMUNAL,; INSTITUTO DISTRITAL
DE TURISMO; INSTITUTO PARA LA ECONOMIA SOCIAL DE
BOGOTA, INSTITUTO PARA LA INVESTIGACION EDUCATIVA'Y
EL DESARROLLO PEDAGOGICO; LOTERIA DE BOGOTA;
ORQUESTA FILARMONICA DE BOGOTA; SECRETARIA
GENERAL DE LA ALCALDIA MAYOR DE BOGOTA;
UNIVERSIDAD DISTRITAL FRANCISCO JOSE DE CALDAS;
INSTITUTO DISTRITAL DE LAS ARTES; SECRETARIA
DISTRITAL DE SEGURIDAD, CONVIVENCIA Y JUSTICIA;
AGENCIA DISTRITAL PARA LA EDUCACION SUPERIOR, LA
CIENCIA'Y LA TECNOLOGIA “ATENEA”

Sin articulaciéon con seguridad
digital (GDO238B)

INSTITUTO DISTRITAL DE LA PARTICIPACION Y ACCION
COMUNAL; INSTITUTO PARA LA PROTECCION DE LA NINEZ Y
LA JUVENTUD; LOTERIA DE BOGOTA; SECRETARIA DISTRITAL
DE AMBIENTE; UNIVERSIDAD DISTRITAL FRANCISCO JOSE DE
CALDAS

Sin infraestructura adecuada por
capacidades (GDO239E)

CANAL CAPITAL

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.
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