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1. INTRODUCCION.

En el marco del Plan de Desarrollo Distrital, en el objetivo 5 “Bogota confia en su Gobierno”, se
establece un Gobierno que atienda las necesidades, garantice los derechos de las personas y
brinde un servicio amable, agil y oportuno en todo el territorio, con un gasto eficiente.

En este objetivo 5, se encuentra el programa 34 “Talento Humano unido por la ciudadania”, se
pretende centrar la gestién publica en las personas que estan al servicio de la ciudad, donde el
eje fundamental sea la ciudadania a través de servidoras, servidores, colaboradoras y
colaboradores empoderados para que disefien e implementen soluciones a los problemas
publicos.

Por otra parte, el Modelo Integrado de Planeaciéon y Gestion (MIPG) establecié en su marco
normativo, que el mecanismo de recoleccion de informacion para el seguimiento a la
implementacién y sostenibilidad de las politicas de gestion y desempefio que lo conforman seria
el Formulario Unico de Reporte de Avance de la Gestién (FURAG) . A partir de este instrumento
se realiza la Medicion de Desempefio Institucional que presenta en sus resultados el indice de
Desempenio Institucional (IDI) y los demas indices asociados a las dimensiones y politicas de
este marco de referencia.

Bajo este contexto, en el actual Plan de Desarrollo Distrital, se establecidé la meta sectorial 378:
de “Asistir a 46 entidades y organismos distritales para fortalecer la Politica de Gestion
Estratégica del Talento Humano del indice de Desempefio Institucional (IDI)”, con el fin de poder
articular y apoyar a las entidades y organismos distritales en la implementacion de la politica de
Gestion Estratégica de Talento Humano del MIPG y lograr de esta manera mejorar la gestion del
talento humano y aumentar en el resultado del IDI en lo relacionado con la mencionada politica.

En el presente documento se analizan los resultados alcanzados en el indice de la politica de
Gestion Estratégica del Talento Humano correspondiente a la medicion de la vigencia de 2025
para las 46 entidades que se encuentran dentro del alcance de la meta sectorial 378,
comparandolas con la medicion del 2024 e identificando las recomendaciones mas reiterativas a
tener en cuenta para definir los planes de accién en cada entidad y por parte del DASCD podra
establecer las necesidades de asesoria y asistencia técnica que necesitan las entidades para la
implementacion y cumplimiento de la mencionada politica, con el fin de incrementar los resultados
en las proximas mediciones y cumplir con el objetivo de la meta sectorial 378 y mejorar la gestion
estratégica del talento humano en el distrito.

2. OBJETIVO DEL INFORME.

El objetivo del presente documento es presentarlos resultados de la Medicion del Desempefio
Institucional 2025 para la politica de Gestion Estratégica de Talento Humano y su comparacion
con los resultados de la medicién 2024.
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3. ENTIDADES OBJETIVO.

El DASCD quiere seguir construyendo una relacion de confianza y trabajo colaborativo con los
diferentes servidores y jefes de las unidades de talento Humano que permita la generacion de un
impacto positivo y el cumplimiento en la meta Distrital de lograr incrementar el indice de Gestion
y desempefio Institucional frente a la politica de Gestion Estratégica de Talento Humano y asistira
a las 46 entidades y organismos distritales correspondiente al 100% de las entidades que les
aplica la Politica de Gestién Estratégica del Talento Humano de la Medicién del Desempefio
Institucional (MDI).

Para el analisis comparativo de cumplimiento de esta meta se definieron las 46 entidades que
son las obligadas a reportar la politica de GETH de acuerdo con lo establecido por el
Departamento Administrativo de la Funcion Publica - DAFP y segun reportes FURAG para el
Distrito.

A continuacién, se relaciona las entidades obligadas a realizar el reporte de la PGETH en el marco
del MIPG:

Tabla No. 1
Entidades Objetivo de la meta sectorial 378

No. Entidades

1 Agencia Distrital para la Educacién Superior, la Ciencia y la Tecnologia - ATENEA
2 Caja de Vivienda Popular - CVP

3 Canal Capital

4 Departamento Administrativo de la Defensoria del Espacio Publico - DADEP
5 Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital - DASCD

6 Empresa de Renovacién y Desarrollo Urbano de Bogota D.C. - RENOBO
7 Fondo De Prestaciones Econdémicas, Cesantias Y Pensiones - FONCEP
8 Fundacién Gilberto Alzate Avendafio — FUGA

9 Instituto de Desarrollo Urbano - IDU

10 Instituto Distrital de la Gestion del Riesgo y Cambio Climatico - IDIGER
11 Instituto Distrital de la Participacién y Accion Comunal - IDPAC

12 Instituto Distrital de las Artes — IDARTES

13 Instituto Distrital de Proteccién y Bienestar Animal — IDPYBA

14 Instituto Distrital de Recreacion y Deporte — IDRD

15 Instituto Distrital de Turismo - IDT

16 Instituto Distrital del Patrimonio Cultural - IDPC

17 Instituto para la Economia Social - IPES

18 Instituto para la Investigacion Educativa y el Desarrollo Pedagdgico - IDEP
19 Instituto para la Proteccion de la Nifiez y la Juventud — IDIPRON

20 Jardin Botanico "José Celestino Mutis"

21 Loteria De Bogota

22 Orquesta Filarménica de Bogota — OFB

23 Secretaria de Educacion del Distrito

24 Secretaria Distrital de Ambiente

25 Secretaria Distrital de Cultura, Recreacién y Deporte

26 Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico
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No. Entidades

27 Secretaria Distrital de Gobierno

28 Secretaria Distrital de Hacienda

29 Secretaria Distrital de Integracién Social

30 Secretaria Distrital de la Mujer

31 Secretaria Distrital de Movilidad

32 Secretaria Distrital de Planeacion

33 Secretaria Distrital De Salud

34 Secretaria Distrital de Seguridad Convivencia y Justicia

35 Secretaria Distrital del Habitat

36 Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogota

37 Secretaria Juridica Distrital

38 Subred Integrada de Servicios de Salud Centro Oriente E.S.E.

39 Subred Integrada de Servicios de Salud Norte E.S.E

40 Subred Integrada de Servicios de Salud Sur E.S.E.

41 Subred Integrada de Servicios de Salud Sur Occidente E.S.E.

42 Unidad Administrativa Especial Cuerpo Oficial De Bomberos - UAECOB

43 Unidad Administrativa Especial de Catastro Distrital - UAECD

44 Unidad Administrativa Especial de Rehabilitacion y Mantenimiento Vial - UAERMV

45 Unidad Administrativa Especial de Servicios Publicos - UAESP

46 Veeduria Distrital de Bogota D.C.

Fuente: Documento metodologico Meta sectorial 378 “Asistir a las 46 entidades en la politica de GETH en el Marco
del MIPG” — DASCD 2024

3.1. Metodologia de medicion.

El Modelo Integrado de Planeacion y Gestidon MIPG, es el marco de referencia que tienen las
entidades publicas para llevar a cabo sus procesos de gestion institucional, cuyos lineamientos
se han emitido a través de las politicas de gestion y desempefio previstas en el Decreto 1083 de
2015 y sus respectivas modificaciones al respecto. EI MIPG cuenta con una metodologia de
medicion que se materializa en la Medicion del Desempefio Institucional MDI, la cual se
implementa en las entidades que estan en el ambito de aplicacion de MIPG y del Modelo Estandar
de Control Interno MECI; su principal razén de ser es brindar insumos para que las entidades
puedan establecer un diagnostico de sus fortalezas y debilidades en materia de gestion y
desempenio institucional, realizar un ejercicio de retroalimentacion y llevar el registro afio a afio
de sus avances, para cumplir de manera efectiva con los objetivos propuestos por dichos
modelos.

Esta medicién se fundamenta en el analisis de los datos recolectados a través del Formulario
Unico de Reporte y Avance de Gestiéon FURAG. El FURAG es habilitado una vez al afio para el
universo de entidades que implementan MIPG o MECI. Su objetivo consiste en la recoleccion de
datos, que, al ser sometidos a un procesamiento estadistico, puede dar cuenta de como es el
comportamiento de la gestidén y el desempefio de las entidades, demostrado a través del indice
de desempeno general, indice de desempefo del sistema de control interno, indices por
dimensiones y por politicas de MIPG e indices desagregados.
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Particularmente, se analizaran los resultados para el indice de la Politica de Gestién Estratégica
de Talento Humano, para las 46 entidades y organismos distritales objeto de la meta sectorial
378.

4. RESULTADOS.

indice de Desempeiio Institucional: El resultado de este indice para las 46 entidades fue de
93,70, el cual aumenté en 2,48 puntos con respecto a la medicion anterior. El sector con el mayor
puntaje corresponde nuevamente al sector Gestion Juridica con el 97,65, mientras que el sector
Gobierno registré la menor calificacion, con 87,10.

; Grafica No. 1
Indice de Desempefnio Institucional

indice de Desempefio Institucional
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Fuente: Elaboracion propia con base a los resultados del MDI 2025

] Tabla No. 2
Indice de Desempenio Institucional por sector
Sector Medicion 2025
Sector Gestién Juridica 97,65
Sector Salud 96,72
Sector Planeacion 95,93
Sector Movilidad 95,72
Sector Hacienda 95,28
Sector Gestion Publica 95,11
Sector Seguridad 94,64
Sector Mujer 93,83
Sector Educacién 93,69
Sector Integracion Social 93,28
Sector Ambiente 93,19
Sector Desarrollo Econémico 92,91
Sector Habitat 92,43
Sector Cultura 92,26
Sector Gobierno 87,10

Fuente: Elaboracion propia con base a los resultados del MDI 2025
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En lo que respecta al comportamiento de las entidades, 40 aumentaron la calificacion,
destacandose el Departamento Administrativo de la Defensoria del Espacio Publico — DADEP,
Veeduria Distrital de Bogota, Instituto Distrital de Proteccion y Bienestar Animal — IDPYBA y
Agencia Distrital para la Educacion Superior, la Ciencia y la Tecnologia — ATENEA, con los
aumentos mas significativos en este indice. Por otra parte, 6 entidades disminuyeron su
calificacion, entre ellas el Instituto Distrital de la Participacion y Accion Comunal — IDPAC con la
mayor disminucion.

La Secretaria Distrital de Movilidad por segundo afio consecutivo, obtuvo el mayor puntaje con
98,45, mientras el Instituto Distrital de la Participacion y Accion Comunal — IDPAC con 70,65 fue
la entidad con menor puntaje. En la tabla No. 2 se muestra el resultado por cada entidad ordenada
de mayor calificacion a menor, y comparandolo entre las dos mediciones en estudio.

] Tabla No. 3
Indice de Desempeiio Institucional por entidad
Entidad Medicion Variacion
2025 2025-2024

Secretaria Distrital de Movilidad 98.71 1.26
Subred Integrada de Servicios de Salud Centro Oriente E.S.E. 97.96 3.81

Secretaria Juridica Distrital 97.65 0.54
Secretaria Distrital de Salud 97.41 0.86
Instituto Distrital de Recreacion y Deporte — IDRD 96.96 1.74
Unidad Administrativa Especial Cuerpo Oficial de Bomberos - UAECOB 96.96 2.42
Unidad Administrativa Especial de Catastro Distrital - UAECD 96.73 5.18
Subred Integrada de Servicios de Salud Sur Occidente E.S.E. 96.61 -0.2

Secretaria de Educacion del Distrito 96.50 3.78
Subred Integrada de Servicios de Salud Norte E.S.E 96.36 0.98
Secretaria Distrital de Gobierno 96.34 4.8

Secretaria Distrital de Planeacion 95.93 0.72
Jardin Botanico "José Celestino Mutis” 95.77 -0.42
Fondo de Prestaciones Econémicas, Cesantias y Pensiones - FONCEP 95.72 4.08
Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogota 95.72 25

Instituto de Desarrollo Urbano - IDU 95.66 2.1

Secretaria de Cultura, Recreacion y Deporte 95.58 1.73
Instituto para la Economia Social - IPES 95.56 -0.9

Secretaria de Integracién Social 95.48 1.84
Veeduria Distrital de Bogota 95.41 10.99
Agencia Distrital para la Educacion Superior, la Ciencia y la Tecnologia - ATENEA 95.38 9.09
Secretaria Distrital de Hacienda 95.29 1.5

Instituto Distrital de las Artes — IDARTES 95.27 0.36
Subred Integrada de Servicios de Salud Sur E.S.E. 95.27 0.54
Unidad Administrativa Especial de Servicios Publicos - UAESP 95.27 7.37
Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital - DASCD 94.49 1.97
Departamento Administrativo de la Defensoria del Espacio Publico - DADEP 94.31 15.67
Secretaria Distrital de Ambiente 93.83 0.69
Secretaria Distrital de la Mujer 93.83 -0.54
Orquesta Filarmonica de Bogota — OFB 93.76 0.15
Secretaria Distrital del Habitat 93.60 3.19
Loteria de Bogota 93.39 1.74
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Entidad 2025 2025-2024
Unidad Administrativa Especial de Rehabilitacién y Mantenimiento Vial - UAERMV 92.78 1.98
Secretaria Distrital de Seguridad Convivencia y Justicia 92.31 1.77
Instituto Distrital de Turismo - IDT 92.19 4.3
Instituto Distrital del Patrimonio Cultural - IDPC 92.09 3.17
Instituto Distrital de Proteccion y Bienestar Animal — IDPYBA 91.97 9.54
Instituto Distrital de la Gestion del Riesgo y Cambio Climatico - IDIGER 91.18 0.06
Instituto para la Proteccién de la Nifiez y la Juventud — IDIPRON 91.08 1.44
Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico 90.99 -1.92
Fundacién Gilberto Alzate Avendafio — FUGA 90.83 1.48
Caja de Vivienda Popular - CVP 90.46 3.94
Empresa de Renovacién y Desarrollo Urbano de Bogota D.C. - RENOBO 90.37 5.92
Instituto para la Investigacién Educativa y el Desarrollo Pedagégico - IDEP 89.20 0.96
Canal Capital 81.33 1.3
Instituto Distrital de la Participacién y Accion Comunal - IDPAC 70.65 -9.5

Fuente: Elaboracion propia con base a los resultados del MDI 2025

Politica Gestion Estratégica de Talento Humano: El resultado para el indice de la politica a
cargo de la entidad, su calificacién global fue de 95,71, correspondiente al promedio ponderado
de la calificacion individual de cada una de las 46 entidades objetivo de la meta sectorial. Este
resultado superé en 1 punto el resultado de la medicion 2024, manteniendo la tendencia de
aumento de acuerdo con los resultados en las 2 ultimas vigencias (2023 y 2024).

] Grafica No. 2
Indice de Politica de Gestion Estratégica de Talento Humano

2025 95.71

Fuente: Elaboracion propia con base a los resultados del MDI 2025

En cuanto a los resultados por entidad, 29 entidades aumentaron la calificacion de la politica,
destacandose Secretaria Distrital de Gobierno, Secretaria de Educacion del Distrito, Veeduria
Distrital de Bogotd y el Instituto Distrital de Turismo — IDT, como las entidades que obtuvieron el
mayor incremento en este indice. Destacamos a la Secretaria Distrital de Gobierno que junto con
la Secretaria de Educacion del Distrito impulsaron el aumento distrital en esta politica, al tener la
mayor variacion positiva en la calificacion. Por otra parte, de las 17 entidades que no presentaron
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aumento, la Secretaria Distrital de Desarrollo Econdémico junto con el Instituto Distrital de la
Participacion y Accién Comunal — IDPAC, presentaron una disminucién considerable en esta
medicion, siendo la Secretaria de Desarrollo Econdmico, la entidad con el menor puntaje 2025.

En esta medicién, se destaca que 3 entidades (Unidad Administrativa Especial Cuerpo Oficial de
Bomberos — UAECOB, Secretaria Distrital de Hacienda y Secretaria Distrital de Gobierno)
obtuvieron la calificacion perfecta, 100,00, que las hace referentes a nivel distrital tanto para dar
respuesta al FURAG, como en la gestién del talento humano, duplicando en las demas entidades,

los casos de éxitos y buenas practicas.

En la tabla No. 4 se muestran los resultados de cada entidad con su valor comparativo con

respecto a la medicion 2024 y su variacion.

] Tabla No. 4
Indice de Politica Estratégica de Talento Humano por entidad
. Variacion
Entidad 2025 2024 2025-2024
Unidad Administrativa Especial Cuerpo Oficial de Bomberos - UAECOB 100.00 98.35 1.65
Secretaria Distrital de Hacienda 100.00 97.80 2.2
Secretaria Distrital de Gobierno 100.00 86.26 13.74
Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogota 99.41 95.05 4.36
Subred Integrada de Servicios de Salud Centro Oriente E.S.E. 99.41 95.60 3.81
Secretaria Distrital de Ambiente 99.40 93.89 5.51
Jardin Botanico "José Celestino Mutis" 99.39 98.86 0.53
Instituto Distrital de Turismo - IDT 98.82 91.67 7.15
Secretaria Distrital de Salud 98.82 94.51 4.31
Instituto para la Economia Social - IPES 98.82 97.80 1.02
Secretaria Distrital de Planeacién 98.82 97.25 1.57
Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital - DASCD 98.82 96.70 2.12
Secretaria Distrital de Seguridad Convivencia y Justicia 98.82 92.86 5.96
Instituto Distrital de las Artes — IDARTES 98.82 94.51 4.31
Instituto Distrital del Patrimonio Cultural - IDPC 98.82 94.51 4.31
Instituto Distrital de Proteccién y Bienestar Animal — IDPYBA 98.82 93.41 5.41
Secretaria Distrital de Movilidad 98.82 98.89 -0.07
Loteria de Bogota 98.75 99.42 -0.67
Subred Integrada de Servicios de Salud Norte E.S.E 98.43 98.90 -0.47
Secretaria Juridica Distrital 97.65 99.45 -1.8
Fundacién Gilberto Alzate Avendafio — FUGA 97.65 97.80 -0.15
Instituto de Desarrollo Urbano - IDU 97.62 99.45 -1.83
Secretaria Distrital del Habitat 97.62 95.60 2.02
Unidad Administrativa Especial de Servicios Publicos - UAESP 97.06 94.51 2.55
Unidad Administrativa Especial de Catastro Distrital - UAECD 97.06 92.31 4.75
Instituto Distrital de la Gestion del Riesgo y Cambio Climatico - IDIGER 96.47 95.05 1.42
Instituto para la Proteccion de la Nifez y la Juventud — IDIPRON 96.47 96.70 -0.23
Instituto Distrital de Recreacion y Deporte — IDRD 96.47 93.96 2.51
Departamento Administrativo de la Defensoria del Espacio Publico - DADEP 95.88 92.31 3.57
Veeduria Distrital de Bogota 95.88 87.21 8.67
Secretaria de Educacion del Distrito 95.88 85.71 10.17
Canal Capital 95.62 90.70 4.92
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Entidad 2025 2024 M)

Subred Integrada de Servicios de Salud Sur Occidente E.S.E. 95.29 95.60 -0.31
Secretaria de Integracién Social 95.24 95.60 -0.36
Unidad Administrativa Especial de Rehabilitacion y Mantenimiento Vial - UAERMV 94.90 93.89 1.01
Agencia Distrital para la Educacion Superior, la Ciencia y la Tecnologia - ATENEA 93.83 88.51 5.32
Orquesta Filarménica de Bogota — OFB 93.53 99.45 -5.92
Secretaria de Cultura, Recreacion y Deporte 92.68 96.70 -4.02
Fondo de Prestaciones Econémicas, Cesantias y Pensiones - FONCEP 92.16 91.57 0.59
Secretaria Distrital de la Mujer 92.07 92.44 -0.37
Instituto para la Investigacién Educativa y el Desarrollo Pedagdgico - IDEP 91.87 98.35 -6.48
Subred Integrada de Servicios de Salud Sur E.S.E. 90.20 97.80 -7.6
Caja de Vivienda Popular - CVP 88.82 87.79 1.03
Instituto Distrital de la Participacion y Accién Comunal - IDPAC 82.32 95.05 -12.73
Empresa de Renovacion y Desarrollo Urbano de Bogota D.C. - RENOBO 82.14 88.33 -6.19
Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico 77.50 98.35 -20.85

Fuente: Elaboracion propia con base a los resultados del MDI 2025

En la tabla No. 5 se muestran los resultados por sector.

Tabla No. 4
Indice de Politica Estratégica de Talento Humano por sector
Sector Politica GETH 2025
Sector Seguridad 99.41
Sector Gestién Publica 99.12
Sector Planeacion 98.82
Sector Ambiente 98.52
Sector Gestion Juridica 97.65
Sector Movilidad 97.11
Sector Hacienda 96.99
Sector Salud 96.43
Sector Cultura 96.23
Entes de Control 95.88
Sector Integracién Social 95.86
Sector Educacién 93.86
Sector Gobierno 92.73
Sector Mujer 92.07
Sector Desarrollo Econémico 91.71
Sector Habitat 91.41

Fuente: Elaboracion propia con base a los resultados del MDI 2025

Componentes de la PGETH: La Politica de Gestion Estratégica de Talento Humano cuenta con
4 componentes a los cuales se les aplicd preguntas dentro del formulario FURAG. Los
componentes tienen una tendencia al alza destacandose el componente de Desarrollo del talento
humano en la entidad con el aumento en 2.66 puntos, seguido del componente de Eficiencia y
Eficacia de la seleccidén meritocratica del talento humano con 2.25. En la tabla No. 5 se muestra
el resultado comparativo de cada componente.
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Tabla No. 5
Resultados de componentes de la Politica Estratégica de Talento Humano
Componente bEE T L COTEHT Variacion
2025 2024
Calidad de la planeacion estratégica del Talento Humano 94.89 94,81 0.08
Desarrollo del talento humano en la entidad 96.70 94.03 2.66
Desvinculacion asistida y retencion del conocimiento generado por el 95.65 95.25 0.40
talento humano
Eficiencia y eficacia de la seleccidon meritocratica del talento humano 94.64 92.39 2.25

Fuente: Elaboracion propia con base a los resultados del MDI 2025

En términos generales todas las entidades tuvieron uno o mas componentes con calificacién de
100, lo que demuestra una constante de aumento en esta medicion. En la tabla No. 6 se muestra
las entidades y sus resultados 2025 para cada componente.

Tabla No. 6
Resultados de componentes de la Politica Estratégica de Talento Humano por entidad

. Desvinculacion Eficiencia y
Calidad de la o L

L Desarrollo asistida y eficacia de la

planeacién g by
. o del Talento retencion del seleccion
Entidad estratégica del L . e
Humano en conocimiento meritocratica
Talento .
H la entidad generado por el del Talento
umano
Talento Humano Humano
Secretaria Distrital de Hacienda 100.00 100.00 100.00 100.00
Secretaria Distrital de Gobierno 100.00 100.00 100.00 100.00
Unidad Administrativa Especial Cuerpo Oficial de
Bomberos - UAECOB 100.00 100.00 100.00 100.00
Fundacion Gilberto Alzate Avendafio — FUGA 93.75 100.00 100.00 100.00
Subred Integrada de Servicios de Salud Norte E.S.E 96.88 100.00 91.67 100.00
Secretaria Distrital de Planeacion 100.00 100.00 100.00 87.50
:B?gt;tc())r\?ara la Proteccion de la Nifiez y la Juventud — 93.75 100.00 100.00 87.50
Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogota 100.00 98.81 100.00 100.00
EusbrEed Integrada de Servicios de Salud Centro Oriente 100.00 08.81 100.00 100.00
Departamento Administrativo de la Defensoria del

Espacio Publico - DADEP 90.62 98.81 100.00 100.00
gz\lggc[i)Admlnlstratlva Especial de Catastro Distrital - 96.88 98.81 75.00 100.00
Bipéa(r;‘tgmento Administrativo del Servicio Civil Distrital - 100.00 98.81 100.00 93.75
:B?Dtl\t(lg% Distrital de Proteccion y Bienestar Animal — 100.00 98.81 100.00 93.75
Instituto para la Economia Social - IPES 100.00 98.81 100.00 93.75
Secretaria Juridica Distrital 96.88 98.81 100.00 93.75
Secretaria de Educacion del Distrito 93.75 98.81 100.00 87.50
Secretaria Distrital de Ambiente 100.00 98.78 100.00 100.00
Jardin Botanico "José Celestino Mutis" 100.00 98.75 100.00 100.00
Loteria de Bogota 100.00 98.75 100.00 91.67
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. Desvinculacion Eficiencia y
Calidad de la o S
L - Desarrollo asistida y eficacia de la
planeacién oy ..
. o del Talento retencion del seleccion
Entidad estratégica del L . oy
Humano en conocimiento meritocratica
Talento .
H la entidad generado por el del Talento
umano
Talento Humano Humano
Canal Capital 93.33 98.75 100.00 83.33
Instituto Distrital de las Artes — IDARTES 100.00 97.62 100.00 100.00
Instituto Distrital del Patrimonio Cultural - IDPC 100.00 97.62 100.00 100.00
Instituto Distrital de Turismo - IDT 100.00 97.62 100.00 100.00
Secretaria Distrital de Movilidad 100.00 97.62 100.00 100.00
Secretaria Distrital de Salud 100.00 97.62 100.00 100.00
Secretaria Distrital de Seguridad Convivencia y Justicia 100.00 97.62 100.00 100.00
Secretaria Distrital del Habitat 96.88 97.62 100.00 100.00
Instituto Distrital de la Gestion del Riesgo y Cambio
Climatico - IDIGER 93.75 97.62 100.00 100.00
Fondo de Prestaciones Econémicas, Cesantias y
Pensiones - FONCEP 90.62 97.62 58.33 87.50
Veeduria Distrital de Bogota 96.88 97.62 100.00 81.25
Instituto Distrital de Recreacion y Deporte — IDRD 100.00 97.62 100.00 75.00
Instltut? para la Investigacién Educativa y el Desarrollo 83.87 06.43 9167 100.00
Pedagdgico - IDEP
Bz‘lggcli:Admlnlstratlva Especial de Servicios Publicos - 100.00 96.43 75.00 100.00
Eusbréad Integrada de Servicios de Salud Sur Occidente 93.75 96.43 100.00 93.75
Secretaria de Cultura, Recreacién y Deporte 87.50 96.43 100.00 93.75
Secretaria Distrital de la Mujer 87.50 96.43 100.00 87.50
Instituto de Desarrollo Urbano - IDU 100.00 96.34 100.00 93.75
Agencia Distrital para la Educacion Superior, la Ciencia
y la Tecnologia - ATENEA 90.32 95.00 100.00 100.00
Unidad Administrativa Especial de Rehabilitacion y
Mantenimiento Vial - UAERMV 100.00 94.05 66.67 93.75
Secretaria de Integracién Social 100.00 93.90 75.00 93.75
:BTDtI,EAu(t;O Distrital de la Participacion y Accién Comunal - 6719 92 31 100.00 87 50
Empresa de Renovacion y Desarrollo Urbano de Bogota
D.C. - RENORO 70.97 89.29 100.00 78.57
Subred Integrada de Servicios de Salud Sur E.S.E. 93.75 88.10 66.67 100.00
Caja de Vivienda Popular - CVP 90.62 88.10 100.00 81.25
Orquesta Filarmonica de Bogota — OFB 100.00 86.90 100.00 100.00
Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico 65.62 83.75 100.00 93.75

Fuente: Elaboracion propia con base a los resultados del MDI 2025

Recomendaciones de la politica: La Funcion Publica una vez realizada la medicién, genera una
serie de recomendaciones por entidad y por cada politica evaluada. Para esta medicidn, no se
generaron recomendaciones generales. Consolidando todas las recomendaciones generadas
para cada entidad, encontramos 43 recomendaciones dadas a esta politica en particular,
manteniéndose en un rango bajo comparado con las mediciones 2023 y 2024. Para esta
medicion, 4 entidades no fueron objeto de recomendaciones para la implementacion de la politica
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de Gestion Estratégica de Talento Humano. En la tabla No. 7 se listan las recomendaciones vy el
numero de entidades a los cuales la Funcion Publica realizé la recomendacion.

Tabla No. 7
Recomendaciones la Politica Estratégica de Talento Humano
Recomendaciones .N°'
Entidades

Realizar un diagndstico relacionado con la cultura organizacional de la entidad. 29
Utilizar mecanismos que garanticen la seleccion meritocratica de los gerentes publicos y/o los 13
servidores de libre nombramiento y remocion de la entidad.
Adelantar los estudios técnicos que soporten la ampliacién de la planta de personal. 10
Implementar un programa de induccion dirigido a todos los servidores que lleve a cabo
preferiblemente en los primeros dos meses o antes a partir de la posesion de estos e incluir 9
obligatoriamente la realizacion del Curso Virtual Integridad, Transparencia y Lucha contra la
Corrupcién.
Incorporar actividades que promuevan la inclusion de jévenes entre los 18 y 28 afios en el Plan 8

Estratégico de Talento Humano de la entidad.

Definir indicadores de desempefio que permitan medir el impacto de las nuevas funciones o metas
asignadas a la entidad en relacién con los productos y/o servicios prestados, asi como en la 8
ampliacion de la cobertura institucional.

Realizar la suscripcion de la totalidad de los acuerdos de gestién.

Incorporar actividades que promuevan la inclusion y la diversidad (personas con discapacidad) en
el Plan Estratégico de Talento Humano de la entidad.

Definir indicadores que permitan medir el impacto del modelo de operacion de la entidad y las
distintas modalidades legales, para la eficiente y eficaz prestacion de los servicios.

Adelantar acciones que permitan revisar los objetos de los contratos de prestacién de servicios,
cuando a ello hubiere lugar, garantizando que se ajusten a los parametros sefialados en Ley 80 de 6
1993 y a la jurisprudencia de las Altas Cortes.

Analizar si los resultados de la evaluacion del desemperio laboral y de los acuerdos de gestion
fueron eficaces y permitieron el cumplimiento de las metas de la entidad.

Generar acciones que permitan analizar los perfiles y las cargas de trabajo de los empleos que se
requieran para el cumplimiento de las funciones.

Adelantar las acciones requeridas ante el retiro de los servidores de la entidad (identificar, analizar
y documentar las causas del retiro, y tenerlas en cuenta para la mejora continua de la gestion del
talento humano, asi como ofrecer acciones de acompafiamiento para la transicion laboral o
personal).

Verificar en la planta de personal de la entidad que existan servidores de carrera administrativa que
puedan ocupar los empleos en encargo o comision de modo que se pueda llevar a cabo la
seleccién de un gerente publico o de un servidor de libre nombramiento y remocion. Desde el
sistema de control interno efectuar su verificacion.

Disefiar, implementar y documentar mecanismos para transferir el conocimiento de los servidores
publicos que se retiran a los servidores que contintan vinculados, y asi poder garantizar la 4
continuidad de los procesos y claridad sobre las responsabilidades.

Implementar acciones de mejora con base en los resultados de medicién del clima laboral y

3
documentar el proceso.
Desarrollar un diagndstico de la accesibilidad y el analisis de los puestos de trabajo con
recomendaciones para la implementacion de los ajustes razonables de acuerdo con los servidores 3
publicos vinculados, en especial aquellos con discapacidad.
Planear y desarrollar acciones de conciliacion de la vida laboral, familiar y personal. 3

Implementar programas de promocién de la salud fisica y mental, con acciones preventivas
derivadas del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST).
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Recomendaciones e
Entidades
Considerar los cambios internos o externos que afecten las condiciones de trabajo o el entorno 3

laboral en la aplicacion del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo en la entidad.
Incorporar actividades para cargar y mantener actualizada la informacion en el SIGEP en el Plan 3
Estratégico de Talento Humano de la entidad.

Incorporar actividades para preparar a los servidores publicos que se retiran de la entidad por
distintas causas en el Plan Estratégico de Talento Humano.

Disefiar e implementar mecanismos adecuados para transferir el conocimiento de los servidores
publicos que se retiran a los servidores que contindan vinculados.

Ejecutar estrategias de reconocimiento e incentivos no pecuniarios, vinculadas al desempefio 5
institucional, al trabajo en equipo y a la integridad publica.

Contar con un diagnéstico de las necesidades de bienestar y condiciones psicosociales, incluyendo
factores diferenciales y territoriales, como insumo para definir los programas del Plan de Bienestar 2
Social e Incentivos.

Incorporar actividades que contribuyan a mantener y mejorar el clima organizacional de la entidad
como parte del Plan Estratégico de Talento Humano.

Generar acciones que permitan analizar y ajustar los procesos y procedimientos existentes de la 5
entidad (cumplimiento del Decreto 1800 de 2019).

Elaborar el Plan Institucional de Capacitacion - PIC teniendo en cuenta la priorizacion de recursos
en materia de capacitacion y formacion.

Tener en cuenta los resultados del diagndstico institucional (matriz GETH) y avances de la vigencia
anterior, para la elaboracion del Plan Estratégico de Talento Humano.

Tener en cuenta la caracterizacion de los servidores de acuerdo con la informacién registrada en el

Sistema de Informacién y Gestion del Empleo Publico - SIGEP Il para la elaboracién del Plan 1
Estratégico de Talento Humano.
Contar con un Plan de Bienestar Social e Incentivos articulado al Plan Estratégico de Talento 1

Humano (PETH) y al Plan de Accidn Institucional (PAI).

Incorporar actividades para la promocién y apropiacion de la integridad en el ejercicio de las
funciones de los servidores publicos en el Plan Estratégico de Talento Humano de la entidad.
Disefar e implementar un programa de reinduccion que se ejecute por lo menos cada dos afios o

antes, o cuando se produzcan cambios dentro de la entidad, dirigido a todos los servidores 1
publicos.
Elaborar un protocolo de atencion frente a los casos de acoso laboral que se presenten en la 1
entidad.
Conformar y contar con un Comité de Convivencia Laboral en la entidad. 1

Tener en cuenta la provision de empleos vacantes dentro del Plan Estratégico de Talento Humano
de la entidad.

Incorporar la evaluacion del desempefio de los servidores publicos como actividad en el Plan 1
Estratégico de Talento Humano de la entidad.
Utilizar mecanismos para realizar la induccion a los gerentes publicos de la entidad. 1

Implementar el cargue y la actualizacion de la informacion en el SIGEP en los modulos de
organizaciones y empleo.

Concertar y formalizar los acuerdos de gestion suscritos con los gerentes publicos durante los
primeros 4 meses de su gestién.

Aplicar las pruebas necesarias para garantizar la idoneidad de los candidatos a gerente publico o
de un servidor de libre nombramiento y remocion. Desde el sistema de control interno efectuar su 1
verificacion.

Hacer seguimiento a la ejecucion de las actividades definidas en el Plan Institucional de
Capacitacion - PIC.

Fuente: Elaboracion propia con base en las recomendaciones de la MDI 2025
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5. ESTRATEGIA Y/O ACCIONES DE FORTALECIMIENTO.

Desde afios anteriores, con base en los resultados y las recomendaciones realizadas en esta
medicion, asi como los resultados de las diferentes mediciones distritales sobre la gestién del
talento humano como lo son el indice de Desarrollo del Servicio Civil Distrital — IDSCD, Clima
Laboral y Calidad de Vida en el Trabajo, Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo
— SG SST,; en cada una de las vigencias que se apliquen, se realiza un analisis estratégico con
el fin de articularlas y generar las diferentes estrategias o acciones que por parte del DASCD se
abordaran para la implementacién y mejora de la gestién del talento humano. Por lo anterior, en
las dos estrategias y acciones que el departamento ha venido realizando, se actualiz6 el alcance
de estas, con el fin de incluir aquellas entidades con una tendencia a la baja, asi como aquellas
recomendaciones mas reiterativas. Estas estrategias son:

Asistencia Integral a Entidades “Conectados con tu Gestion”: EI Departamento
Administrativo del Servicio Civil Distrital, disefid la estrategia asistencia integral a entidades
“Conectados con tu Gestién”, en donde busca consolidarse como un modelo distrital de
acompafamiento estratégico para la gestion del talento humano, que trasciende la asistencia
puntual o reactiva y evoluciona hacia un ecosistema de orientacion, aprendizaje y mejora
continua, centrado en las personas, sustentado en datos y orientado al impacto.

Esta estrategia esta orientada a llevar a las entidades la oferta institucional, dialogar sobre los
retos, oportunidades y necesidades, y ademas brindar espacios de asesoria, acompafiamiento y
socializacion de diferentes temas relevantes que aportan a una gestion del talento humano mas
acorde con las necesidades de los servidores, asi como fortalecer el uso estratégico de la
informacion sobre la gestion del talento humano disponible, como insumo para la toma de
decisiones informadas y la mejora continua del bienestar y el desempenio institucional. Entre las
acciones a realizar bajo esta estrategia, se encuentran las visitas gerenciales de
acompanamiento, retroalimentacién y acompafamiento técnico, en las cuales se lleva la oferta
institucional, se tienen dialogos sobre los retos, oportunidades y necesidades, retroalimentacion
sobre los resultados de las mediciones distritales, incluida la Medicion del Desempefio
Institucional, y se brinda acompanamiento y sensibilizacion de temas relevantes identificados en
las mediciones realizadas. Basado en los resultados de la medicién para el indice de la politica
de Gestion Estratégica de Talento Humano, se ajusté el alcance y objetivo de las visitas gerencial,
dando prioridad a los espacios internos que se llevan a cabo, con el fin de abordar de manera
mas detallada estos resultados identificando las causas de la disminucién y apoyando en la
formulacién del plan de accion de la entidad.

Mesas Sectoriales — Politica de Gestion Estratégica de Talento Humano: La Subdireccion
Técnica de Desarrollo Organizacional y Empleo Publico del Departamento Administrativo del
Servicio Civil Distrital, viene realizando desde vigencias anteriores, las mesas sectoriales, en las
cuales se invitd a los jefes de talento humano y sus equipos de trabajo, y cuyo objetivo es
compartir informacion clave sobre el empleo publico basados en los resultados y
recomendaciones de la Medicion del Desempefio Institucional — Politica Gestion Estratégica de
Talento Humano del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion MIPG. Estos espacios permiten
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intercambiar experiencias, identificar oportunidades de mejora y consolidar acciones conjuntas
que fortalezcan el desarrollo del talento humano distrital.

Para el desarrollo de las mesas se realiza el analisis de las recomendaciones mas repetitivas de
la medicion 2025 para la politica en comento, los temas que se han venido revisando en los
planes de accidon anteriores, asi como los aspectos o asuntos mas recurrentes que han
consultado las entidades en las asesorias que se han brindado en la Subdirecciéon Técnica. Con
estos temas seleccionados, se articula al interior del departamento para preparar el contenido de
las mesas y su metodologia de abordaje. Para esta vigencia, el desarrollo de las mesas se
programo entre los meses de septiembre y octubre.

6. RECOMENDACIONES.

Desde el Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital — DASCD, realizamos las
siguientes recomendaciones con el animo de que las entidades y organismos distritales las
tengan en cuenta y de esta manera logremos mantener estos buenos resultados y aumentar en
los casos que sean posible.

» Revisar los resultados y determinar los cambios especificos con respecto al 2024 con
respecto a las respuestas dadas, a gestion del conocimiento y custodia de evidencias.

» Realizar Analisis de Causas, utilizando para ello las técnicas de analisis de causas entre las
cuales estan: 5 por qué; Diagrama de Ishikawa o Espina de Pescado; Diagrama de Pareto
entre otros.

» Las posibles causas que pueden afectar los resultados son: Fuga del conocimiento, Fallas
en la compilacion y/o custodia de evidencias, Fallas en la interpretacién, Preguntas sin
contestar. Causas que deben ser atendidas en los diferentes planes de acciéon que se
formulen.

» Revisar las recomendaciones comparandolas con los resultados y por cada componente, y
adelantar la priorizacion de acuerdo con los resultados y respuestas por componente, asi
como la planeacion estratégica del Talento Humano.

» Plantear el plan de accion/mejoramiento, para lo cual se recomienda:

o Utilizacion del formato institucional

e Enfocarse en las recomendaciones

¢ Validar otros planes de mejoramiento

¢ Incluirlo en los seguimientos que realiza la Oficina de Control Interno

» Solicitar capacitaciéon y/o asesoria de acuerdo con las recomendaciones generadas por la
Funcion Publica y los temas identificados por la entidad. Para ello se puede solicitar apoyo a
entidades externas con el DAFP y el DASCD, incluirlas en el Plan Institucional de
Capacitacion.
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7. CONCLUSION.

Los resultados obtenidos para la medicion 2025 del desempefio instruccional del Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion MIPG a través del FURAG, especialmente para la politica de
Gestién Estratégica de Talento Humano, muestran el comportamiento ascendente y un gran
compromiso de cada una de las entidades y organismos distritales para contar con el mejor
talento humano, entendido este como servidoras, servidores, colaboradoras y colaboradores, que
estan al servicio de la ciudadania, para lo cual se estan siguiendo los lineamientos, manuales,
politicas y recomendaciones emitidos por los lideres de la politica. Esta vigencia, encontramos 3
entidades con el maximo de calificacion en la medicién, siendo entidades referentes para la
gestion del talento humano en el distrito. Sin embargo, contamos con entidades que, por su
disminucion en la calificacion, lo que genera por parte del departamento, un mayor
acompanamiento, con el fin de analizar las causas de esta disminucién y apoyarlas en la
formulacién del plan de accion pertinente.

ETAPA NOMBRE Y CARGO
Elaboré / Actualizé Rubén Antonio Mora Garcés - Contratista - Subdireccion Técnica de Desarrollo Organizacional y Empleo Publico
Reviso Jennifer Daza Sanabria - Subdirectora (e) - Subdireccién Técnica de Desarrollo Organizacional y Empleo Publico
Aprobo Jennifer Daza Sanabria - Subdirectora (e) - Subdireccion Técnica de Desarrollo Organizacional y Empleo Publico
Declaramos que hemos revisado el presente documento y lo encontramos ajustado a las normas y disposiciones legales.
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