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Introduccion:

El andlisis de los resultados de la Politica de Gestion y Desempefio de Compras y
Contratacion Publica evidencia una evolucion favorable entre 2023 y 2025. El puntaje paso
de 93,8 en 2023 a 96,5 en 2025, equivalente a un incremento de 2,7 puntos. No obstante,
frente al resultado de 2024 que corresponde a 97,2 puntos, para lo cual, se presenté una
disminucién de 0,7 puntos, lo que indica que la politica mantiene un desempefio alto, pero
requiere acciones de sostenibilidad y mejora continua.

Las recomendaciones se concentran en tres frentes: gestion contractual en SECOP II;
aplicacién de Documentos Tipo; y fortalecimiento de la planeacion y el abastecimiento
estratégico. En conjunto, estos asuntos retnen 52 recomendaciones dirigidas a 28
entidades, con especial recurrencia en la configuracion de flujos de aprobacioén, el
seguimiento y cierre de expedientes electronicos, la aplicacion de instrumentos
estandarizados y el uso de informacion para sustentar las decisiones de compra.

Conclusién principal: La accién con mayor potencial de impacto consiste en impulsar la
adopcion de buenas préacticas y herramientas de autoevaluacion, de manera que las
entidades distritales identifiquen autbnomamente sus brechas y definan acciones de
mejora.

Evolucidon del resultado 2023-2025

Vigencia Puntaje Variacion Lectura ejecutiva
2023 93,8 — Linea de base del periodo
2024 97,2 +3,4 puntos Mayor resultado observado
2025 96,5 ~0,7 puntos Se mantiene alto, con correccion frente a

2024
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En términos acumulados, el puntaje aumento 2,7 puntos entre 2023 y 2025. La disminucién
observada en 2025 no revierte el avance alcanzado, pero advierte sobre la necesidad de
consolidar practicas institucionales que permitan mantener los resultados y cerrar brechas
operativas.

Factores asociados al resultado:

Elementos que sostienen el desempefio:

e Planeacion contractual. La caracterizacién de las necesidades alcanz6 94,5 % y
presentd una mejora de 3,5 puntos porcentuales. De manera similar, el analisis de
requisitos habilitantes y criterios de calificacion llegd a 96,4 %, también con un
aumento de 3,5 puntos porcentuales.

e Usode SECORP Il. Lagestion o publicacién de procesos mediante SECOP Il alcanzé
98,2 %, con una mejora de 1,8 puntos porcentuales, lo que evidencia una
apropiacion generalizada de la plataforma.

e Inclusién y diversificacion de proveedores. Las compras a proveedores de la
economia popular aumentaron 7,9 puntos porcentuales y llegaron a 41,8 %,
constituyéndose en uno de los avances mas relevantes del periodo.

e Cierre contractual. La proporcién ponderada de contratos cerrados pas6 de 28,6
% en 2024 a 35,2 % en 2025. Aungue representa una mejora de 6,6 puntos
porcentuales, el nivel alcanzado todavia muestra una brecha significativa.

Brechas que requieren sostenibilidad y mejora:

Gestién integral en SECOP II. La existencia de 24 recomendaciones relacionadas con
flujos de aprobacién, seguimiento y cierre contractual evidencia que el uso de la plataforma
no siempre comprende todas las etapas y funcionalidades necesarias.

Documentos Tipo. Se identificaron 10 recomendaciones sobre su adecuada aplicacion. La
principal necesidad consiste en verificar desde la planeacion si el objeto y la modalidad de
seleccién estan cobijados y documentar la decision en el expediente contractual.

Abastecimiento estratégico. Solo 50,9 % de las entidades reporté haber comparado el
uso de la bolsa de productos frente a otras alternativas. Este resultado muestra una
oportunidad para fortalecer el andlisis de mecanismos de adquisicién y agregacion de
demanda.
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Plan Anual de Adquisiciones. El uso de informacion de adquisiciones anteriores
disminuy6 1,9 puntos porcentuales, lo que refuerza la necesidad de articular la planeacion
contractual con la evidencia historica y las necesidades institucionales.

Recomendaciones que requieren accion prioritaria:

El andlisis de las 52 recomendaciones permite sintetizar tres lineas prioritarias:

Prioridad 1. Analizar las brechas recurrentes y promover buenas practicas para la
configuracion de flujos de aprobacion, el uso de las secciones de seguimiento y el cierre
oportuno de los expedientes electronicos. Este frente concentra 24 recomendaciones y
representa la mayor recurrencia del analisis.

Prioridad 2. Aplicacién adecuada de Documentos Tipo. Las entidades deben verificar,
desde la etapa de planeacion, si el objeto contractual y la modalidad de seleccion se
encuentran cobijados por Documentos Tipo, y se deje evidencia suficiente de la decision
adoptada. Este frente retne 10 recomendaciones.

Prioridad 3. Planeacion y abastecimiento basados en datos. Fortalecer el uso de
informacion contractual, estudios del sector, andlisis de requisitos habilitantes vy
comparacion de mecanismos de abastecimiento para sustentar la estrategia de compra.
Esta linea agrupa 18 recomendaciones.

Accion con mayor potencial de impacto en el Distrito Capital

La accion con mayor potencial de impacto consiste en la adopcion de buenas practicas y
herramientas de autoevaluacién en la gestion contractual.

Responsabilidad de las entidades distritales:

Cada entidad identifica sus brechas, prioriza los aspectos que requieren fortalecimiento y
define e implementa las acciones de mejora que correspondan a su realidad institucional.
La autoevaluacion facilita una apropiacion sostenible de las recomendaciones y promueve
capacidades permanentes en los equipos responsables de la compra publica.

Lineamientos de la Secretaria Juridica Distrital:

La Secretaria Juridica Distrital, en su condicidn de ente rector de la gestién juridicay de la
politica en materia de contratacién, tiene adoptados, linemientos, recomendaciones e
instrumentos, en el que se brinda a las entidades distritales orientacion técnica sobre las
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buenas practicas para una adecuada gestion contractual en el distrito capital para que sean
replicadas al interior de cada entidad distrital.

Como resultado esperado, se espera que las entidades distritales cuenten con mayor
autonomia y capacidad para mejorar su gestion contractual, acompafiadas por una
orientacion distrital que facilite el aprendizaje institucional, el intercambio de buenas
practicas y la mejora continua.

Conclusiones

e La politica registrd una mejora acumulada entre 2023 y 2025, pese a la reduccion
presentada frente a 2024. El nivel de desempefio continda siendo alto.

e Las principales brechas se concentran en la gestion integral de SECOP I, la
aplicacion de Documentos Tipo y el uso de analisis de datos y abastecimiento
estratégico.

e La priorizacion debe traducirse en recomendaciones concretas, herramientas de
autoevaluacion y difusion de buenas practicas que puedan ser apropiadas
autbnomamente por las entidades.

e La Secretaria Juridica Distrital como ente rector tiene adoptados, lineamientos,
recomendaciones e instrumentos de buenas practicas para una adecuada gestion
contractual que pueden ser consultados y replicados al interior de cada entidad.
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