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Proceso Transversal, Gestion Ambiental

Responsable - lider del proceso:

iqz Responsable del proceso de Gestion Ambiental de la Entidad
(o guien haga sus veces)

) obietvodelproceso m——

Promover prdcticas ambientales que contribuyan al cumplimiento de las metas y objetivos del Plan de
Gestion Ambiental PGA, de acuerdo a la normatividad legal vigente, mediante aportes a la calidad
ambiental, el uso ecoeficiente de los recursos y la armonia socio ambiental; consecuentes con las
acciones misionales de la Entidad Distrital.

El proceso inicia con la formulacién del Plan de Accidén Cuatrienal Ambiental-PACA (para las
entidades que apliquen) y la formulacién y concertacién del Plan Institucional de Gestion Ambiental
de la Entidad, continuando con la ejecucion de las metas y/o acciones ambientales del Plan de
Accion Cuatrienal Ambiental y/o del Plan de Accidn del Plan Institucional de Gestion Ambiental-PIGA y
finaliza con la identificacion de lecciones aprendidas y buenas prdcticas, vy la toma de acciones

correctivas.

Cadena de valor, Gestion Ambiental

Ejecutar las metas o acciones ambientales
priorizadas en el Plan de Accién Cuatrienal
Ambiental (PACA) institucional

Ejecutar las actividades establecidas en los

Formular el Plan de Accién
Cuatrienal Ambiental (PACA)
insfitucional (para las entidades
que apliquen)

Formular y Concertar el Plan
Institucional de Gestién
Ambiental (PIGA) de la Entidad.

programas de uso eficiente del agua, uso
eficiente de la energia, gestién integral de
residuos, consumo sostenible,
implementacién de practicas sostenibles
que conforman el Plan Institucional de
Geslion Ambiental (PIGA) planteadas en los
planes de accién formulados y las demds
acciones que aseguren el cumplimiento
normativo ambiental vigente.




Proceso Transversal, Gestion Ambiental

Indicadores

En el marco del programa de estandarizacion de procesos para el proceso de Gestidn Ambiental, se
definieron los siguientes:

Indicador Objeto Tipo
Cumplimiento del Plan . .
) P ) -, Medir el avance de las actividades de los programas . .
Institucional de Gestion . . ., Eficacia
. especificos del Plan Insfitucional de Gestion
Ambiental. .
Ambiental.
. Medir el porcentaje del cumplimiento de las metas
Cumplimiento del Plan . 2 . J p . ., Y
. . acciones ambientales de los proyectos de inversion . .
Accion Cuatrienal . ., Eficacia
. de la entidad enmarcados en el Plan Accion
Ambiental. . .
Cuatrienal Ambiental.
. ., Medir el porcentaje de la ejecucion presupuestal de
Ejecucion presupuestal Plan . .
., i las metas y acciones ambientales de los proyectos ) .
Accion Cuatrienal . ., . Eficacia
. de inversion de la entidad enmarcados en el Plan
Ambiental. ., . )
Accion Cuatrienal Ambiental.

En el apartado de la Caracterizacion - Indicadores, se detallan las caracteristicas especificas de cada uno de los
indicadores propuestos.
IO




Proceso transversal, Gestion Ambiental

Riesgos

Los riesgos se definen como el efecto que se causa sobre los objetivos de las entidades, debido a
eventos potenciales (Funcidn Publica,2020) En el marco del programa de estandarizacion de procesos
para el proceso de Gestibn Ambiental, se definieron los siguientes:

N[Nele} Impacto

Posibilidad de afectacidon econdmica y/o reputacional por incumplimiento en la
ejecucion del Plan de Accién Cuatrienal Ambiental (PACA) institucional debido a
la falta o inoportunidad de seguimientos y control peridédico interno all
cumplimiento de las metas y/o acciones ambientales establecidas, previo a los
reportes ante entes de confrol.

* Reprocesos
* Sanciones disciplinarias

Posibilidad de afectacién reputacional por incumplimiento en la ejecuciéon del
Plan Institucional de Gestion Ambiental (PIGA) debido a la falta o inoportunidad
de seguimientos y control periddico interno al cumplimiento de las actividades
establecidas en los programas de uso eficiente del agua, uso eficiente de la
energia, gestion integral de residuos, consumo sostenible, implementacion de
prdacticas sostenibles.

¢ Reprocesos

En el apartado de la Caracterizacion - Riesgos, se detallan las caracteristicas de cada uno de los riesgos identificados.
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Caracterizacion del Proceso Gestion Ambiental

Actividades Planear

Concejo de Bogotd.
Alcaldia Mayor de
Bogotd.

Plan de Desarrollo Distrital

Concejo de Bogotd.
Alcaldia Mayor de

Plan de Ordenamiento
Territorial (POT) y sus

Bogotd. instrumentos
Plan Estratégico Sectorial
(Aplica para las enfidades
P — cabeza de sector)

Direccionamiento
Estratégico

Planeacion Estratégico
Instifucional
Plan de Accioén Institucional

ODS

Proceso de
Direccionamiento
Estratégico

Lideres nacionales y
distritales de politicas
de gestiony
desempeno

Directrices para la
implementacion y/o
fortalecimiento del MIPG

Gestién Juridica

Instancias nacionales
y distritales que emiten
normas

Normatividad vigente
aplicable al proceso

Instancias de
Coordinacién

Decisiones de Instancias de
Coordinacion

Secretaria Distrital de
Ambiente

Plan de Gestién Ambiental
del Distrito Capital (PGA)

Evaluacion del Plan de
Accion Cuatrienal
Ambiental (PACA) - Plan
Distrital Desarrollo Anterior.

Resultados del Ultimo
seguimiento del Plan
Institucional de Gestion
Ambiental (PIGA)-

Lineamientos Plan de Acciéon
Cuatrienal Ambiental
(PACA)

Lineamientos Plan
Institucional de Gestion
Ambiental (PIGA)

Definirla planeacion
del proceso Gestidon
Ambiental:
Formular el Plan de
Accién Cuatrienal
Ambiental (PACA)
institucional (para las
entidades que
apliquen)

Formular y Concertar el
Plan Institucional de
Gestion Ambiental
(PIGA) de la Enfidad

Reportar la
informacién requerida
en la herramienta
sistematizada

Plan de Accion
Cuatrienal

Ambiental (PACA)

institucional.
Certificado de
reporte

Documento Plan

Institucional de

Gestion Ambiental

(PIGA)

-Plan de accién (o

el que haga sus
veces)

-Matrices de

identificacion de

aspectos y
valoracién de
impactos

ambientales, riesgos

ambientales y
normativa
ambiental.

-Acta de
Concertacion

Certificado de
reporte

Proceso de
Gestion
Ambiental
Todos los
procesos de la
Entidad

Proceso
Direccionamien
to Estratégico

Proceso de
Evaluacién
Independiente
a la Gestion

Grupos de valor
y grupos de
interés en
general.

Secretaria
Distrital de
Ambiente

*Proveedores y usuarios internos, proveedores y usuarios externos

b




Caracterizacion del Proceso Gestion Ambiental

Actividades Planear

Todos los procesos de
la entidad

Grupos de valor y
grupos de interés en
general

Solicitudes y necesidades

Proceso de Gestion
Ambiental

Resultados de acciones
correctivas, buenas
practicas y lecciones
aprendidas.

Definirla planeacion
del proceso Gestidon
Ambiental:
Formular el Plan de
Accién Cuatrienal
Ambiental (PACA)
institucional (para las
entidades que
apliquen)

Formular y Concertar el
Plan Institucional de
Gestion Ambiental
(PIGA) de la Entidad

Reportar la
informacién requerida
en la herramienta
sistematizada

Plan de Accion
Cuatrienal
Ambiental (PACA)
institucional.
Certificado de
reporte

Documento Plan
Institucional de
Gestién Ambiental
(PIGA)

-Plan de accién (o
el que haga sus
veces)

-Matrices de
identificacion de
aspectos y
valoracién de
impactos
ambientales, riesgos
ambientales y
normativa
ambiental.

-Acta de
Concertacion

Certificado de
reporte

Proceso de
Gestion
Ambiental
Todos los
procesos de la
Entidad

Proceso
Direccionamien
to Estratégico

Proceso de
Evaluacion
Independiente
a la Gestion

Grupos de valor
y grupos de
interés en
general.

Secretaria
Distrital de
Ambiente

*Proveedores y usuarios internos, proveedores y usuarios externos

b




Caracterizacion del Proceso Gestion Ambiental

Actividades Hacer

Plan de Acciéon

Ejecutar las metas o
acciones ambientales
priorizadas en el Plan
de Accidén Cuatrienal

Metas o acciones
ambientales

Todos los procesos de la
entidad

Comité Institucional de

Proceso de Gestion
Ambiental

identificacion
de aspectos y
valoracién de
impactos
ambientales,
riesgos
ambientalesy
normativa
ambiental.

Plan Institucional de
Gestion Ambiental
(PIGA) planteadas en
los planes de accién
formulados y las
demds acciones que
aseguren el
cumplimiento
normativo ambiental
vigente.

Reportar la
informacién requerida
en la herramienta
sistematizada.

prdcticas sostenibles
que conforman el
Plan Institucional de
Gestiéon Ambiental
(PIGA)

Acciones en
respuesta a la
normatividad legal,
riesgos e impactos
ambientales.

Certificado de
reporte

Proceso de Gestion Cuo’rrienol Am.bie.mal. (PACA) ejecgfoglos plel Gestién y Desempeno
Ambiental Ambiental institucional PACA institucional
(PACA) Grupos de valor y grupos
institucional Reportar la Certificado de de interés en general.
informacién requerida reporte
en la herramienta Secretaria Distrital
sistematizada Ambiente
Ejecutarlas
actividades Actividades
establecidas en los ejecutadas de los
programas de uso programas:
eficiente del agua, uso eficiente del
Documento uso eficiente de la agua
PIGA energia, gestion uso eficiente de la
-Plan de accidén integral de residuos, energia
(o el que haga consumo sostenible, gestion i'nfegrol de
sus veces) implementacion de residuos Todos los procesos de la
prdcticas sostenibles consumo soste,mble -
-Matrices de que conforman el implementaciéon de

Comité Institucional de
Gestién y Desempeno

Secretaria Distrital
Ambiente

*Proveedores y usuarios internos, proveedores y usuarios externos

b




Caracterizacion del Proceso Gestion Ambiental

Actividades Verificar

Proceso
Direccionamiento
Estratégico

Comité Institucional de
Gestién y Desempeno

Lineamientos para el seguimiento a
la Gestién Institucional

Reportes de gestion de riesgos del
proceso

Resultados de la ejecucién del Plan de
accion Cuatriienal Ambiental (PACA)

Entes de control

Secretaria Distrital de

Ambiente

Resultados del proceso de
evaluacion, confrol y seguimiento
al PIGA y al cumplimiento
normativo ambiental (Actas de
visita, requerimientos,
comunicaciones oficiales,
conceptos técnicos)

Informes
periddicos
reportados en las
herramientas
sistematizadas

Proceso Gestion

Revisar, ] Ambiental
institucional analizar y aplicables
Proceso de Gestion ) y evaluar el Proceso Evaluacion
Ambiental Resulqulos de la ejecucion del Plan de cumplimiento - Independiente a la
accidn (o el que haga sus veces) B EEE Informes, Gestién
gestion y, reportes y
ResuITcdog dela ejecugién delas desempefio Olergir?icf]réo el Proceso de
acciones comectivas del proceso Institucional de Direccionamiento
Gestion Gestion Estratégico
Ambiental de Desempeéo
Informes de auditorias internas y la entidad por Entes de Control
externas realizadas al proceso .IC' O”.O, Resultados de los L
direccion . Secretaria Distrital
Proceso Evaluacién Informes de seguimiento periédicos proceso de Ambiente
Independiente a la al Plan de accién Cuatrienal
Gestién Ambiental (PACA) institucional Acciones
correctivas

*Proveedores y usuarios internos, proveedores y usuarios externos

b




Caracterizacion del Proceso Gestion Ambiental

Actividades Actuar

Informes
periddicos
reportados en las
herramientas
sistematizadas

aplicables

Informes, reportes
y alertas por el

Acciones correctivas
ejecutadas

Proceso Gestién
Ambiental

Proceso Gestion Comité
Ambiental Inshfuc;p{nol de Ajustes al Plan Operativo /
Gesfiony Plan de Accién (o el que .
Desempeno Proceso Evaluacion
. . . haga sus veces) y/o alas ;
Analizar e identificar . Y Independiente a la
; herramientas de gestion -
Resultados de los las acciones de Gestion
o ) del proceso.
indicadores del mejora, buen_os
SIOEEEO prochcosy lecciones Ajustes al Plan de accion . Prot;eso d.e
aprendidas del X . Direccionamiento
i roceso de Gestion Cueniiemelmlsliiel Estratégico
Acciones P - (PACAinstitucional 9
correctivas Ambiental
Ajustes al Plan Institucional Il i e
de Gestion Ambiental PIGA L
Secretaria Distrital
2, de Ambiente
Lineamientos y Buenas practicasy
directrices para lecciones aprendidas.
mejorar la
Proceso de ejecucion de
Direccionamiento politicas de
Estratégico desempeno,
planes,
programas y
proyectos

*Proveedores y usuarios internos, proveedores y usuarios externos

b




Fichas de indicador 1, Gestion Ambiental

Nombre del indicador:
@ Cumplimiento del Plan Institucional de Gestién Ambiental.

Objetivo del indicador:

Medir el avance de las actividades de los programas especificos del Plan
Institucional de Gestion Ambiental.

Formula de cdlculo:

} Naturaleza del indicador:
Simple

(No. de acftividades y metas ejecutadas .
del PIGA / No. de actividades y metas
programadas del PIGA)*100%

} Tendencia:
Creciente

sesnnnnnnn®annnnnnnnn

} Tipo de indicador:
Eficacia

NUmero de Actividades ejecutadas.
Fuente: De acuerdo a la entidad.

Corresponde a la sumatoria de actividades ejecutadas de cada uno de los programas
especificos del PIGA en el periodo de medicion.

Variables

NUmero de Actividades Programadas.
Fuente: De acuerdo a la entidad.

Corresponde a la sumatoria de actividades programadas de cada uno de los
programas especificos del PIGA en el periodo de medicion.

Periodicidad Semestral

Segun aplique a
cada entidad de Satisfactorio: 51%-80,99% de la meta

acuerdo de los —
datos histéricos Deficiente: 0%-50,99% de la meta

Linea Base

k.3

BOGOT/\




Fichas de indicador 2, Gestion Ambiental

Nombre del indicador:

@ Cumplimiento del Plan Accién Cuatrienal Ambiental.

Objetivo del indicador:

Medir el porcentaje del cumplimiento de las metas y acciones ambientales de los
proyectos de inversion de la entidad enmarcados en el Plan Accidén Cuatrienal

Ambiental.

Formula de cdlculo:

(NUmero de metas/acciones PACA con
cumplimiento mayor o igual al 90% en
magnitud/ Numero de metas/acciones
PACA programadas)*100%

} Naturaleza del indicador:
Simple

Tendencia:
Creciente

Tipo de indicador:
Eficacia

vV Vv

NUmero de metas / acciones PACA con cumplimiento mayor o igual al 90% en

magnitud.
Fuente: De acuerdo a la entidad.

NUmero de metas/acciones ambientales priorizadas en el PACA con cumplimiento

Variables

mayor o igual al 90% de la magnitud en el periodo de medicion.

NUmero de metas / acciones PACA programadas.

Fuente: De acuerdo a la entidad.

NUmero de metas/acciones ambientales programadas en el PACA en el periodo de

medicion.
Unidad de medida Porcentaje
Periodicidad Semestral
Segun aplique a
e [ame cada entidad de
acuerdo de los
datos histéricos

Satisfactorio: 51%-80,99% de la meta

Deficiente: 0%-50,99% de la meta

k.3

BOGOT/\




Fichas de indicador 3, Gestion Ambiental

Nombre del indicador:

@ Ejecucion presupuestal Plan Accién Cuatrienal Ambiental.

Objetivo del indicador:

Medir el porcentaje de la ejecucidon presupuestal de las metas y acciones
ambientales de los proyectos de inversion de la entidad enmarcados en el Plan
Acciéon Cuatrienal Ambiental.

Férmula de cdélculo: } Naturaleza del indicador:

Simple
(NUmero de metas/acciones PACA con Tendencia:
cumplimiento mayor o igual al 90% de Creciente

presupuesto/ NUmero de metas/acciones
PACA programadas)*100% Tipo de indicador:

Eficacia

vV Vv

NUmero de metas/acciones PACA con cumplimiento mayor o igual al 90% en
presupuesto.
Fuente: De acuerdo a la entidad.
NUmero de metas/acciones ambientales priorizadas en el PACA con cumplimiento
mayor o igual al 90% del presupuesto en el periodo de medicion..

Variables

NUmero de metas / acciones PACA programadas.
Fuente: De acuerdo a la entidad.

NUmero de metas/acciones ambientales programadas en el PACA en el periodo de
medicion.

Periodicidad Semestral

Segun aplique a
cada entidad de Satisfactorio: 51%-80,99% de la meta

acuerdo de los —
datos histéricos Deficiente: 0%-50,99% de la meta

Linea Base

k.3

BOGOT/\




Riesgos de Gestion Ambiental

FACTOR DE Evaluacion para
IMPACTO clasificar los
ACTIVIDADES RIESGO - : +
CAUSA ; . (GESTION) O Riesgos. TIPO DE
(;I;:;/(I:EEE;% érfs;r:it;a INVIEDIATA CAUSA RAIZ DESCRIPCION DEL RIESGO CONSECUENCIA RIESGO
genet (CORRUPCION) | < | & || <
del riesgo)
Posibilidad de afectacion
Ejecutar las metas o Incumplimiento | Falta o inoportunidad de | . econormpa yio reputalmongll por
. S - incumplimiento en la ejecucion del
acciones en la ejecucion | seguimientos y control - .
. o Plan de Accion Cuatrienal
ambientales del Plan de periddico interno al . .
o - . Ambiental (PACA) institucional
priorizadas en el Accion cumplimiento de las ) ) i Reprocesos .
L Procesos . . debido a la falta o inoportunidad de ) X Gestion
Plan de Accion Cuatrienal metas y/o acciones . o Sanciones
' ) ! : seguimientos y control periodico
Cuatrienal Ambiental  |ambientales establecidas, interno al cumplimiento de las
Ambiental (PACA) (PACA) previo a los reportes ante : P .
o L metas y/o acciones ambientales
institucional. institucional. entes de control. : .
establecidas, previo a los reportes
ante entes de control.
Ejecutar las
actividades
establecidas en los
programas de uso
eficiente del agua, . ‘ Posibilidad de afectacion
uso eficiente de la Falta o inoportunidad de i : L
. - - reputacional por incumplimiento en
energia, gestion seguimientos y control o L
. : o la ejecucion del Plan Institucional
integral de residuos, periodico interno al o .
. - L de Gestion Ambiental (PIGA)
consumo sostenible, Incumplimiento | cumplimiento de las . . .
. s ; " - ; debido a la falta o inoportunidad de
implementacion de en la ejecucion | actividades establecidas L .
- seguimientos y control periédico
practicas del Plan en los programas de uso | . -
. Y : interno al cumplimiento de las -
sostenibles que Procesos | Institucional de | eficiente del agua, uso . . Reprocesos X Gestion
iy . . actividades establecidas en los
conforman el Plan Gestion eficiente de la energia, -
I ) L programas de uso eficiente del
Institucional de Ambiental gestion integral de - .
- . . agua, uso eficiente de la energia,
Gestion Ambiental (PIGA). residuos, consumo o .
: gestion integral de residuos,
(PIGA) planteadas sostenible, .
. y consumo sostenible,
en los planes de implementacion de . - o
o . . implementacion de précticas
accion formulados y practicas sostenibles :
. . sostenibles.
las demas acciones
que aseguren el
cumplimiento
normativo ambiental
vigente.

*La evaluacién para clasificar los riesgos corresponde asi:

1. Accion u omisiéon,
2. Uso del poder,

3.

4. Beneficio particular

Desviar la gestion de lo publico,

BOGOT/\




Normograma Gestion Ambiental

ANO DE
CLASIFICACION - EXPEDICION . .
# NORMATIVA NUMERO DE LA QUIEN EXPIDE EPIGRAFE ARTICULO APLICABLE
NORMA
Alcaldia Mavor Por el cual se reforma el Plan de
1 | Decreto Distrital 456 2008 YOlGestion Ambiental del Distrito Capital Todo
de Bogotda X . o
y se dictan otras disposiciones
Por el cual se desarrolla la politica de|
s Concejo de |reduccién de costos ambientales en
2 [ Acuerdo Distrital 333 2008 Bogotd las entidades del Distrito Capital y se Todo
crea la figura de gestor ambiental.
Por el cual se reglamenta la figura
3 | Decreto Distrital 165 2015 plcaldia MO,YO d.el Gestor.Ar.nb|en‘roI para las Articulo 6
de Bogotd entidades distritales prevista en el
Acuerdo 333 de 2008.
Por medio del cual se establecen los
lineamientos para la formulacion e
4 | Decreto Distital 815 2017 IAlcaldia quo |mplemenTOC|on de Iogjnsfrumgnfos Todo
de Bogotd |operativos de planeacion ambiental
del Distrito PACA, PAL y PIGA, y se
dictan otras disposiciones
Por la cual se adoptan los
. lineamientos para la formulacion,
secrefaria concertacion, implementacion
5 | Resolucién SDA 242 2014 Distrital de = - Imp o ! Todo
) levaluacion, control y seguimiento del
Ambiente o i
Plan Institucional de Gestion
Ambiental -PIGA
. "Por la cual se adopta el Documento
secretaria Técnico del Plan de Gestion
6 | Resolucion SDA 3514 2010 Distrital de bi | PGA del Distrito Capital Todo
Ambiente Ambiental PGA del Distrito Capita
2008-2038"
"Por el cual se impulsa en las
7 | Acuerdo Distrital 114 2003 Concejo de entidades distritales, el Todo
Bogotd aprovechamiento eficiente de
residuos sélidos"
Se prohibe en los pliegos de
Por el cual se adoptan medidas paral condiciones que publiquen las
la proteccién de la salud publicay sel entidades distritales, el uso de
8 | Acuerdo Distrital 746 2019 Concejolde prohibe la Uhllzoaorj del asbesto y elementos y producfos que
Bogotd sus productos derivados en los contengan la fibra de asbesto
lcontratos de obra pUblica en Bogotdly/o sus derivados, y se promueve|
D.C. el uso de materias primas para la|
proteccion de la salud publica
L Concejo de | Por el cual se establece la Semana
9 | Acuerdo Distrital 197 2005 Bogotd del Medio Ambiente Todo
Conceio de “Por el cual se establece el uso de
10 | Acuerdo Distrital 655 2016 Bo <J)Tc'1 Fuentes No Convencionales de Todo
9 Energia —FNCE- en el Distrito Capital”
Por medio del cual se reglamenta el
Acuerdo Distrital No. 808 del 2021 y
1 | pecreto Distrital 317 2021 IAcaldia Mayorl se establecen medidas para reducir Todo

de Bogotda

progresivamente la adquisicion y
consumo de pldsticos de un solo uso
en las Enfidades del Distrito Capital

Control de Cambios

Versién

Fecha

Descripcion

1 Diciembre 2023

Elaboracion




K
BOGOT.

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTAD.C.
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