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Proceso Transversal
Gestion Estratégica del Talento Humano

Responsable - lider del proceso:

iﬂz Director(a) de la unidad de talento humano (o quien haga sus veces)

Objeﬁvo del proceso I

Redlizar la gestion infegral del talento humano, de manera articulada con la plataforma estratégica
de la entidad u organismo, mediante el planteamiento y desarrollo de actividades de transformacion y
cambio organizacional, que potencien capacidades individuales y de equipo, la motivacion, el
compromiso institucional y el frabagjo digno y decente, contribuyendo a la mejora en el servicio a la
ciudadaniay la generacion de valor publico.

El proceso comprende la revision y andlisis del contexto interno de la entidad u organismo vy la
elaboracion del diagnéstico para la identificacion de necesidades que permitan la formulacion del
plan estratégico de talento humano, contemplando la planificacion del personal, la organizacion del
trabajo, la gestion del empleo, la gestion del desempeno, la gestion de la compensacion, la gestion
del desarrollo, la gestion de las relaciones humanas y sociales, la organizacion de la funcidon del talento
humano, y la gestion del retiro. Continia con la implementacion y seguimiento de los planes,
programas, proyectos y estrategias definidos, y finaliza con la evaluaciéon de la gestién estratégica del
talento humano y la elaboraciéon de planes de mejora.

Cadena de valor

% Planear
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(R
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Redlizar el diagnéstico y
la planificacién de la
gestién esiratégica del

Talento Humano remunerado, administrado,
con seguridad social y reconocido.

talento humano

O
@ Hacer Realizar la gestién del desarrollo (capacitacién y formacién).

Ejecutar la planificacién Establecer o actualizar la el “’J’f’,ﬁ[.':g’.,‘,.e, Reakzarla Redlizar la
de la gestién estratégica CEETE e e . CHEEERETY TR . gestion del gestién del
el e oI E Do escala salarial, planta de vinculacién del n e ' rendimiento refito
personal y perfiles de cargo talento humano ?

compensacion

Realizar la gestién de las relaciones humanas, sociales y de la seguridad y salud en el frabajo

Revisar, analizary Acciones de mejora,
evaluar el cumplimiento lecciones aprendidas y
de metas y los resultados buenas prdcticas de la
de la gestién estratégica gestion estratégica del
del talento humano talento humano




Proceso Transversal
Gestion Estratégica del Talento Humano

Riesgos

En el marco del programa de estandarizacion de procesos para el proceso de Gestion de Talento
Humano, se definieron los siguientes:

Riesgo Impacto

Posibilidad de afectacién econdémica y reputacional de la Entidad por fallas en la
operacion y/o en la entrega de los productos y/o servicios a la ciudadania,
debido a debilidades y/o demoras en la provision de los empleos en vacancia
temporal o definitiva, y/o a las debilidades en la concertacién de objetivos y la
realizacién de la respectiva evaluaciéon de su cumplimiento, y/o a las debilidades
en la planeacién y ejecucidn de la inducciéon, reinduccién, formacién y
capacitacién, y/o a la fuga de conocimiento critico y estratégico que se
presenta con la rotacién y egreso del personal.

« Afectaciéon reputacional

«  Afectacion econdmica

Posibilidad de afectacién econdmica y reputacional por la realizacion de

nombramientos sin el cumplimiento de requisitos debido a las debilidades en la « Afectacién reputacional
verificacion de la veracidad de los documentos soporte y/o a la falta de
segregacién de actividades en la revisidbn y validacién de requisitos para la « Afectacién econémica

vinculacién de personal.

Posibilidad de afectacién reputacional por la realizacién de nombramientos
imregulares por parte de quienes infervienen en el procedimiento de
nombramiento de personal de la enfidad, debido a amiguismo y conflictos de
interés, a recepcion o solicitud de dddivas y a la falta de segregacién de
actividades en la revision y validaciéon de requisitos para la vinculacion de
personal, en beneficio propio y/o de un tercero.

+ Afectacion reputacional

Posibilidad de afectacion reputacional por la manipulacién u ocultamiento de
informacién por parte de quienes participan en el trdmite de incentivos,
novedades administrativas y liquidacién de ndémina, debido a amiguismo vy
conflictos de interés, a recepcién o solicitud de dddivas y a la falta de
segregacién de actividades en la revisiéon y validaciéon de requisitos para estos
trémites, en beneficio propio y/o de un tercero

«  Afectaciéon reputacional

Posibilidad de afectacion reputacional y econdmica por la liquidacién errada de
la nébmina, debido a debilidades en las herramientas utilizadas para el desarrollo
de los cdlculos requeridos, a las debilidades en la remisién y verificacion de
documentaciéon que soporta la liquidacién readlizadda y/o a la falta de
segregacién de actividades en la revision y validacién de requisitos para la
liguidacién de nédmina, en beneficio propio y/o de un tercero

+ Afectacion reputacional

- Afectacion econdmica

Posibilidad de afectacion reputacional y econdmica por accidentes laborales

materializados y enfermedades laborales desarrolladas, debido a debilidades en « Afectacién reputacional
la identificacion del panorama de riesgos de la Entidad, las debilidades en la
planeacion y ejecucidn de acciones preventivas, y el desconocimiento de «  Afectacion econdmica

medidas de autocuidado por parte de las y los trabajdores

En el apartado de la Caracterizacion - Riesgos, se detallan las caracteristicas de cada uno de los riesgos identificados.
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Caracterizacion del Proceso
Gestion Estratégica del Talento Humano

Actividades Planear

Organizacién de las
Naciones Unidas -

Objetivos de Desarrollo

Concejo de Bogotd

ONU Sostenible
Alcaldia Mayor de
Bogotd Plan de Desarrollo

Distrital

Departamento
Administrativo de la
Funcién Piblica

Directrices para la
implementaciéon y/o el
fortalecimiento de la
Politica de Gestion y
Desempeno de
Gestion Estratégica del
Talento Humano.

indice de Desempefo
Institucional - IDI
(FURAG).

Comisién Nacional del
Servicio Civil

Directrices para el
manejo de carrera
administrativa

Departamento
Administrativo del
Servicio Civil Distrital

Lineamientos para el
manejo del Sistema de
Informacién Distrital
del Empleoy la
Administracién PUblica
(SIDEAP)

Lineamientos para la
Gestién Estratégica del
Talento Humano

CONPESD. C.

CONPES D. C. 07 de
2019: Politica PUblica
de Gestion Integral del
Talento Humano

Proceso "Gestion
Juridica”

Instancias nacionales
y distritales que emiten
normas

Normatividad vigente
aplicable al proceso

Proceso "Evaluacién
Independiente”

Organismos de Control

Resultados de la
evaluacion del
Sistema de Confrol
Interno, auditoriasy
seguimientos de
vigencias anteriores

Realizar el
diagnéstico y la
planificacion
estratégica del

talento humano.

Caddigo de integridad y
acuerdos de compromisos
comportamentales.

Plan Cuatrienal de Gestion
Estratégica del Talento Humano
(incluye las estrategias de
mediano plazo para la gestion
integral del talento humano,
articuladas a la plataforma
estratégica de la entfidad)

Plan Estratégico Anual de
Talento Humano, articulado con
el plan de accién institucional y

las acciones de cierre de
brechas (contempla el conjunto
de actividades requeridas para

el desarrollo de las estrategias
planteadas en el Plan
Cuatrianual de Gestién
Estratégica del Talento Humano,
incluyendo aspectos
relacionados con evaluaciones
del desempeio, evaluacion de
competencias, acuerdos de
gestién, gestion de novedades y
compensacion, actualizaciéon y
seguimiento del SIDEAP,
feletrabajo, elementos
asociados a los planes
establecidos en el Decreto
Nacional 612 de 2018, entre
otros)

Plan Institucional de
Capacitaciéon (incluye
induccién, reinduccion,

entrenamiento en puesto de
frabajo y acogida)

Plan Institucional de Bienestar e
Incentivos

Plan de Trabajo Anual de
Seguridad y Salud en el Trabajo

Plan de Prevision de Recursos
Humanos (incluye revisién y
ajuste de manual de funciones)
Plan Anual de Vacantes

Plan de Desvinculacion

Plan de Gestion de la Integridad

Todos los
procesos de la
Entidad v
Organismo
Distrital

Talento humano
al servicio de la
enfidad

Comité
Institucional de
Gestion y
Desempeio

Comité Paritario
de Seguridad y
Salud en el
Trabajo

Comisién de
Personal

Sindicatos

Departamento
Administrativo de
la Funcién Pdblica

Entidades que
hacen parte de
Sistema de
Seguridad y Salud
en el Trabajo

Comisién
Nacional del
Servicio Civil

Departamento
Administrativo del
Servicio Civil
Distrital

Secretaria
General de la
Alcaldia Mayor
de Bogotd

Comisién Distrital
de Personal

Comisién
Intersectorial de
Gestién y
Desempeno

Grupos de valor y
grupos de interés
en general.

*Proveedores y usuarios internos, proveedores y usuarios externos

b




Caracterizacion del Proceso
Gestion Estratégica del Talento Humano

Actividades Planear

Proceso

Estratégico"

"Direccionamiento

Plan Estratégico
Sectorial (aplica para
las entidades cabeza

de sector)

Planeacién
estratégica de la
entidad (Contexto
Institucional; Misién;
Visién; Objetivos
estratégicos; y Plan
Estratégico
Institucional)

Plan de Accion
Institucional (incluye
estrategias de
relacionamiento con
la ciudadania)

Directrices internas
para la
implementacion y/o
fortalecimiento del
MIPG

Directrices para la
formulaciéon y
seguimiento de los
planes de accion de
las politicas de MIPG.

Lineamientos y
directrices de la alta
direccioén para mejorar
la ejecucion de las
politicas de gestion y
desempeno, planes,
programas y
proyectos.

Mapa de Riesgos

Todos los procesos

Planes Operativos

Informes de
seguimiento a Planes
Operativos

Necesidades de
personal, formacion,
capacitacion,
bienestar y seguridad
y salud en el frabajo

Realizar el
diagnéstico y la
planificacion
estratégica del

talento humano.

Caddigo de integridad y
acuerdos de compromisos
comportamentales.

Plan Cuatrienal de Gestion
Estratégica del Talento Humano
(incluye las estrategias de
mediano plazo para la gestion
integral del talento humano,
articuladas a la plataforma
estratégica de la entfidad)

Plan Estratégico Anual de
Talento Humano, articulado con
el plan de accién institucional y

las acciones de cierre de
brechas (contempla el conjunto
de actividades requeridas para

el desarrollo de las estrategias
planteadas en el Plan
Cuatrianual de Gestién
Estratégica del Talento Humano,
incluyendo aspectos
relacionados con evaluaciones
del desempeio, evaluacion de
competencias, acuerdos de
gestién, gestion de novedades y
compensacion, actualizaciéon y
seguimiento del SIDEAP,
teletrabajo, elementos
asociados a los planes
establecidos en el Decreto
Nacional 612 de 2018, entre
otros)

Plan Institucional de
Capacitaciéon (incluye
induccién, reinduccion,

entrenamiento en puesto de
frabajo y acogida)

Plan Institucional de Bienestar e
Incentivos

Plan de Trabajo Anual de
Seguridad y Salud en el Trabajo

Plan de Prevision de Recursos
Humanos (incluye revisién y
ajuste de manual de funciones)
Plan Anual de Vacantes

Plan de Desvinculacion

Plan de Gestion de la Integridad

Todos los
procesos de la
Entidad v
Organismo
Distrital

Talento humano
al servicio de la
enfidad

Comité
Institucional de
Gestion y
Desempeio

Comité Paritario
de Seguridad y
Salud en el
Trabajo

Comisién de
Personal

Sindicatos

Departamento
Administrativo de
la Funcién Pdblica

Entidades que
hacen parte de
Sistema de
Seguridad y Salud
en el Trabajo

Comisién
Nacional del
Servicio Civil

Departamento
Administrativo del
Servicio Civil
Distrital

Secretaria
General de la
Alcaldia Mayor
de Bogotd

Comisién Distrital
de Personal

Comisién
Intersectorial de
Gestién y
Desempeno

Grupos de valor y
grupos de interés
en general.

*Proveedores y usuarios internos, proveedores y usuarios externos

b




Caracterizacion del Proceso
Gestion Estratégica del Talento Humano

Actividades Planear

Proceso "Gestion
Estratégica del Talento
Humano"

Autoevaluacion del
Diagnéstico MIPG -
dimension Talento

Humano

Herramienta de
autoevaluacién de la
implementacion del
lineamiento de gestion
estratégica del talento
humano (DASCD)

Informe de resultados
de la Gestion
Estratégica del Talento
Humano

Resultados de la
medicién de clima
laboral - Informe Anual
de Clima
Organizacional

Resultados y andlisis de
las causas
desvinculacion
(entrevistas de retiro)

Compromisos del

Acuerdo Laboral

Distrital y Acuerdo
Laboral de la entidad

Decreto Distrital o
Acuerdo de la Junta
Directiva de Estructura
Organizacional

Decreto Distrital o
Acuerdo de la Junta
Directiva de Planta de
Personal

Resolucién de manual
de funcionesy
competencias

laborales, acorde con

la normatividad y las
directrices vigentes
aplicables.

Resolucién de
Distribucion de Planta

Novedades de retiro

Encuestas de retiro

Realizar el
diagnéstico y la
planificacion
estratégica del

talento humano.

Caddigo de integridad y
acuerdos de compromisos
comportamentales.

Plan Cuatrienal de Gestion
Estratégica del Talento Humano
(incluye las estrategias de
mediano plazo para la gestion
integral del talento humano,
articuladas a la plataforma
estratégica de la entfidad)

Plan Estratégico Anual de
Talento Humano, articulado con
el plan de accién institucional y

las acciones de cierre de
brechas (contempla el conjunto
de actividades requeridas para

el desarrollo de las estrategias
planteadas en el Plan
Cuatrianual de Gestién
Estratégica del Talento Humano,
incluyendo aspectos
relacionados con evaluaciones
del desempeio, evaluacion de
competencias, acuerdos de
gestién, gestion de novedades y
compensacion, actualizaciéon y
seguimiento del SIDEAP,
teletrabajo, elementos
asociados a los planes
establecidos en el Decreto
Nacional 612 de 2018, entre
otros)

Plan Institucional de
Capacitaciéon (incluye
induccién, reinduccion,

entrenamiento en puesto de
frabajo y acogida)

Plan Institucional de Bienestar e
Incentivos

Plan de Trabajo Anual de
Seguridad y Salud en el Trabajo

Plan de Prevision de Recursos
Humanos (incluye revisién y
ajuste de manual de funciones)
Plan Anual de Vacantes

Plan de Desvinculacion

Plan de Gestion de la Integridad

Todos los
procesos de la
Entidad v
Organismo
Distrital

Talento humano
al servicio de la
enfidad

Comité
Institucional de
Gestion y
Desempeio

Comité Paritario
de Seguridad y
Salud en el
Trabajo

Comisién de
Personal

Sindicatos

Departamento
Administrativo de
la Funcién Pdblica

Entidades que
hacen parte de
Sistema de
Seguridad y Salud
en el Trabajo

Comisién
Nacional del
Servicio Civil

Departamento
Administrativo del
Servicio Civil
Distrital

Secretaria
General de la
Alcaldia Mayor
de Bogotd

Comisién Distrital
de Personal

Comisién
Intersectorial de
Gestién y
Desempeno

Grupos de valor y
grupos de interés
en general.

*Proveedores y usuarios internos, proveedores y usuarios externos

b




Caracterizacion del Proceso
Gestion Estratégica del Talento Humano

Actividades Hacer

Proceso Gestion
Estratégica del
Talento Humano

Plan Cuaftrianual de
Gestidn Estratégica
del Talento Humano
(incluye las
estrategias de
mediano plazo para

la gestiéon integral del

talento humano,
articuladas a la
plataforma
esfratégica de la
enfidad)

Plan Estratégico
Anual de Talento
Humano, articulado
con el plan de
accién institucional y
las acciones de
cierre de brechas
(contempla el
conjunto de
actividades
requeridas para el
desarrollo de las
estrategias
planteadas en el
Plan Cuatrianual de
Gestién Estratégica
del Talenfo Humano,
incluyendo aspectos
relacionados con
evaluaciones del
desempeno,
evaluacion de
competencias,
acuerdos de gestion,
gestion de
novedades y
compensacion,
actualizacion y
seguimiento del
SIDEAP, teletrabaijo,
elementos asociados
alos planes
establecidos en el
Decreto Nacional
612 de 2018, entre
ofros)

Plan de Previsién de
Recursos Humanos
(incluye revision y
ajuste de manual de
funciones)

Plan Anual de
Vacantes

Plan de
Desvinculacion

Establecer o
actualizar la
estructura

organizacional,

escala salarial,
planta de
personal y
perfiles de
cargo
requeridos por
la entidad
para el
cumplimiento
de sus
funciones.

Decreto Distrital o Acuerdo de la Junta
Directiva de Estructura Organizacional

Decreto Distrital o Acuerdo de la Junta
Directiva de Planta de Personal

Decreto Distrital o Acuerdo de la Junta
Directiva de Escala Salarial

Resolucién de manual de funciones y
competencias laborales, acorde con la
normatividad y las directrices vigentes
aplicables.

Resolucién de Distribucion de Planta

Estudio de estimacion de empleos.

Oferta PUblica de Empleos de Carrera
(OPEC)

Todos los
procesos de la
Entidad u
Organismo
Distrital

Talento
humano al
servicio de la
entidad

Comité
Institucional de
Gestiény
Desempeno

Comisién de
Personal

Sindicatos

Departamento

Administrativo

de la Funcién
Pdblica

Comisién
Nacional del
Servicio Civil

Departamento
Administrativo
del Servicio
Civil Distrital

Secretaria
General de la
Alcaldia Mayor
de Bogotd

Comisién
Distrital de
Personal

Comisién
Intersectorial
de Gestiény
Desempeno

Grupos de
valor y grupos
de interés en
general.

*Proveedores y usuarios internos, proveedores y usuarios externos

b



Caracterizacion del Proceso
Gestion Estratégica del Talento Humano

Actividades Hacer

Proceso Gestion
Estratégica del
Talento Humano

Plan de Previsién de
Recursos Humanos
(incluye revision y
ajuste de manual de
funciones)

Plan Anual de
Vacantes

Decreto Distrital o
Acuerdo de la Junta
Directiva de
Estructura
Organizacional

Decreto Distrital o
Acuerdo de la Junta
Directiva de Planta
de Personal

Resolucién de
manual de funciones
y competencias
laborales, acorde
con la normatividad
y las directrices
vigentes aplicables.

Resolucién de
Distribucién de

Realizar la
selecciéony
vinculacion del
talento
humano a la
planta de
personal

Talento humano vinculado a la entidad:
Resoluciones de nombramiento y actas de
posesion; Contrato laboral, inclusién en
némina; Afiliacion al Sistema de Seguridad
Social; Registro de Hoja de Vida, Declaraciéon
de Bienes y Rentas y Declaracién general de
no existencia de conflictos de interés en
SIDEAP.

Caracterizaciéon del Talento Humano al
Servicio de la Entidad, actualizado.

Todos los
procesos de la
Enfidad u
Organismo
Distrital

Talento humano
al servicio de la
enfidad

Comité
Institucional de
Gestién y
Desempeio

Comisién de
Personal

Comité Paritario
de Seguridad y
Salud en el
Trabajo

Todas las

Entidades

Distritales
Civdadania

Entes de Control

Planta
Entidades
Oferta PUblica de Promotoras de
Empleos de Carrera Salud
(OPEC)
Aseguradoras
Plan de Gestién de la de Riesgos
Integridad Laborales
Fondos de
Pensiones
Comisién listas derclealbl Fondos de
Nacional del pics o€ € EgIRIes Cesantias
.. . vigentes
Servicio Civil
Caja de
Compensacion
Familiar

*Proveedores y usuarios internos, proveedores y usuarios externos

b




Caracterizacion del Proceso
Gestion Estratégica del Talento Humano

Actividades Hacer

Proceso Gestion
Estratégica del
Talento Humano

Plan Cuatrianual de
Gestion Estratégica
del Talento Humano.

Plan Estratégico
Anual de Talento
Humano.

Plan Institucional de
Bienestar e incentivos

Acuerdos laborales

Plan anual de
adquisiciones o que
haga sus veces

Plan de Gestién de la
Integridad

Coédigo de
integridad y
acuerdos de
compromisos

comportamentales.

Realizar el
andlisis y
manejo de
sifuaciones
administrativas
y novedades y
la gestion de la
compensacion
(aspectos
pecuniarios
derivados de
la relacion
laboral)

Talento humano con situaciones
administrativas y novedades de némina
framitadas - (Resolucién de nofificacion de
provision del empleo, resolucién de
vacaciones, comisiones, entre ofros).

Talentfo humano remunerado
Talento humano con seguridad social activa
Informe de novedades.

Oferta PUblica de Empleos de Carrera
(OPEC) actualizada

Todos los procesos
de la Entidad v
Organismo Distrital

Talento humano al
servicio de la
entidad

Comité
Institucional de
Gestién y
Desempeno

Comisién de
Personal

Todas las
Entidades
Distritales.

Entes de Control.

Entidades
Promotoras de
Salud

Aseguradoras de
Riesgos Laborales

Fondos de
Pensiones

Fondos de
Cesantias

Caja de
Compensacién
Familiar

Proceso Gestion
Estratégica del
Talento Humano

Plan Cuatrianual de
Gestion Estratégica del
Talento Humano.

Plan Estratégico Anual
de Talento Humano.

Acuerdos Laborales.

Resolucion de manual
de funcionesy
competencias laborales,
acorde con la
normatividad y las
directrices vigentes
aplicables.

Metas institucionales.

Instrumentos y
metodologia de la
evaluacion del
desempeno, segun el
fipo de vinculacion.

Plan de Gestién de la
Integridad

Coédigo de integridad y
acuerdos de
compromisos

comportamentales.

Realizar la
gestiéon del
rendimiento
del talento

humano.

Talento humano evaluado y
conretfroalimentacién de su gestion,
(Concertacion de objetivos, concertacion
de competencias, evaluaciones de
desempeno, evaluaciones de
competencias, acuerdos de gestion
suscritos, evaluaciones de acuerdos de
gestion).

Informe consolidado de la gestion del
desempenfo de las y los servidores publicos.

Todos los procesos
de la Entfidad u
Organismo Distrital

Talento humano al
servicio de la
entidad

Comité
Institucional de
Gestion y
Desempeno

Comisién de
Personal
Todas las
Enfidades
Distritales.

Entes de Control.

*Proveedores y usuarios internos, proveedores y usuarios externos

b




Caracterizacion del Proceso
Gestion Estratégica del Talento Humano

Actividades Hacer

Proceso Gestién
Estratégica del
Talento Humano

Plan Cuatrianual de
Gestion Estratégica

del Talento Humano.

Plan Estratégico
Anual de Talento
Humano.

Cédigo de
integridad y
acuerdos de
compromisos

comportamentales.

Situaciones

administrativas

Plan de Ingreso y
retiro

Programa de
prepensionados

Realizar la
gestion del
plan de retiroy
desvinculacion
asistida.

Talento humano con desvinculacién asistida
- (Acto administrativo de refiro).

Novedades de retiro

Andlisis de encuestas de retiro

Todos los procesos
de la Entidad u
Organismo Distrital

Talento humano al
servicio de la
entidad

Todas las
Entidades
Distritales.

Entes de Control.

Proceso Gestion
Estratégica del
Talento Humano

Plan Cuatrianual de
Gestion Estratégica del
Talento Humano.

Plan Estratégico Anual
de Talento Humano.

Plan Institucional de
Capacitacién.

Plan de Gestién de la
Integridad

Cédigo de integridad y
acuerdos de
compromisos

comportamentales.

Realizar la

gestiéon del

desarrollo
(capacitacion
y formacién).

Talento humano con inducciéon y
enfrenamiento en el puesto de trabajo.

Talento Humano con formaciéon y
capacitacion para la entidad.

Informe final de la ejecucién del Plan
Institucional de Capacitacion. (Incluye los
resultados de la evaluacién de la
satisfaccion de los participantes, evaluacion
del aprendizaje, evaluacion de la
fransferencia y evaluacion del impacto de la
capacitacion).

Todos los procesos
de la Entidad v
Organismo Distrital

Talento humano al
servicio de la
entidad

Comité
Institucional de
Gestién y
Desempeio

Comisién de
Personal

Comité Paritario de
Seguridad y Salud
en el Trabajo

Todas las
Enfidades
Distritales.

Grupos de valor y
grupos de interés
en general

Entes de Control

*Proveedores y usuarios internos, proveedores y usuarios externos

b




Caracterizacion del Proceso
Gestion Estratégica del Talento Humano

Actividades Hacer

Proceso Gestion
Estratégica del
Talento Humano

Plan Cuatrianual de
Gestion Estratégica del
Talento Humano.

Plan Estratégico Anual
de Talento Humano.

Plan Institucional de
Capacitacion.

Plan de Gestién de la
Integridad

Codigo de integridad y
acuerdos de
compromisos

comportamentales.

Realizar la
gestién de las
relaciones
humanas,
socialesy de la
Seguridad y
Salud en el
Trabajo.

Clima y cultura organizacional fortalecidas
(Aplicacion del Plan de Gestion de la
Integridad, Medicion de clima laboral,
horarios flexibles, teletrabajo, trabajo en

casa, sala de la familia lactante, entre otros).

Talento humano con calidad de vida laboral
y reconocimiento social (adecuadas
condiciones de seguridad y salud en el
frabajo, reconocimiento al tfrabajo, equilibrio
entre la vida laboral y la personal).

Acuerdos sindicales concertados y
ejecutados.

Informe de ejecucién del Plan de Gestién de
la Integridad.

Informen final de la ejecuciéon del Plan
Institucional de Bienestar e Incentivos,
(Incluye los resultados de la evaluacién de
esfilos de vida saludable, costo beneficio del
salario emocional, percepcién de clima
laboral - ambiente organizacional,
evaluacién de safisfaccion de los procesos
de refiro).

Informes finales de seguridad y salud en el
frabajo (incluye los resultados de la medicién
de los indicadores de porcentaje de
cumplimiento de los estdndares minimos,
indicadores de proceso, de esfructura,
indicadores de resultado, indicadores
minimos, costo de ausentismo por causas
medicas, percepcién de madures de la
gestion de la seguridad y salud en el
frabajo).

Todos los procesos
de la Entidad u
Organismo Distrital

Talento humano al
servicio de la
entidad

Todas las

Entidades
Distritales.

Entes de Control.

*Proveedores y usuarios internos, proveedores y usuarios externos

b




Caracterizacion del Proceso
Gestion Estratégica del Talento Humano

Actividades Verificar

Entes externos de

externas realizadas al proceso.

control
Departamento
e s g Resultados del FURAG
la Funcién Publica . .
- DAFP. Resultados del autodiagndstico
Reportes de gestion de riesgos del
proceso
Lineamientos para el seguimiento a
la gestién institucional
Proceso Andlisis de medicion de los
W X . indicadores del proceso
Direccionamiento
Estratégico"

Reportes de revisién realizadas al
proceso por la alta direccion

Informes de seguimiento de las
politicas de gestion y desempeno,
planes sectoriales, institucionales,

operativos anuales y proyectos

Gestién del
Proceso de
Talento Humano

Informe de ejecucién del Plan de Gestidon
de la Integridad.

Informen final de la ejecucién del Plan
Institucional de Capacitacion. (Incluye los
resultados de la evaluacion de la
safisfaccion de los participantes,
evaluacion del aprendizaje, evaluacion
de la transferencia y evaluacion del
impacto de la capacitacion).

Informe consolidado de la gestion del
desempeno de las y los servidores
publicos.

Informen final de la ejecuciéon del Plan
Institucional de Bienestar e incentivos,
(Incluye los resultados de la evaluacion
de estilos de vida saludable, costo
beneficio del salario emocional,
percepcion de clima laboral - ambiente
organizacional, evaluacién de
satisfaccion de los procesos de retiro).

Informes finales de seguridad y salud en el
trabajo que incluye los resultados de la
medicién de los indicadores de

porcentaje de cumplimiento de los

estdndares minimos, indicadores de
proceso, de estructura, indicadores de
resultado, indicadores minimos, costo de
ausentismo por causas medicas,
percepciéon de madures de la gestion de
la seguridad y salud en el trabajo

Encuestas de retiro.

Revisar, analizar
y evaluar el
cumplimiento
de metasy los
resultados de la
gestién del
proceso
"Gestion
Estratégica del
Talento
Humano"

Proceso
Evaluacién Informe de seguimiento al
Independiente Informes de auditorias internas y Plan Cuatrienal de

Gestion Estratégica del

las estrategias de
mediano plazo para la
gestion integral del
falento humano,
arficuladas ala
plataforma estratégica
de la enfidad).

Informe de seguimiento
de Talento Humano,

accioén institucional y las
acciones de cierre de
brechas (contempla el
conjunto de actividades
requeridas para el
desarrollo de las

el Plan Cuatrianual de
Gestion Estratégica del
Talento Humano,
incluyendo aspectos
relacionados con
evaluaciones del
desempeno, evaluacion
de competencias,
acuerdos de gestion,
gestion de novedadesy
compensacion,
actualizacion y
seguimiento del SIDEAP,
teletrabajo, elementos
asociados a los planes
establecidos en el
Decreto Nacional 612 de
2018, enfre ofros).

Informe de
implementacion del
Caodigo de Integridad

Evidencias de la revision y
andlisis de los resultados
de la gestion del proceso

Autoevaluacion del

Diagnéstico MIPG -

dimensién Talento
Humano - diligenciada

Herramienta de
autoevaluacion de la
implementacion del
lineamiento de gestion
estratégica del talento
humano (DASCD)
diligenciada

Resultados de la
medicién bienal de clima
laboral - Informe Anual de
Clima Laboral y Cultura
Organizacional

Resultados y andlisis de
las causas desvinculacion
(entrevistas de retiro)

Informe de resultados de

madurez del sistema de

seguridad y salud en el
frabajo

Talento Humano (incluye

del Plan Estratégico Anual

articulado con el plan de

estrategias planteadas en

Comité
Institucional de
Gestiony
Desempeno

Comité Paritario
de Seguridad y
Salud en el
Trabajo

Comisién de
Personal

Comité de
Convivencia
Laboral

Talento humano
al servicio de la
entidad

Entes de control

Todas las
entidades

Departamento
Administrativo de
la Funcién Publica

Comisién
Nacional del
Servicio Civil

Departamento
Administrativo del
Servicio Civil
Distrital

Secretaria
General de la
Alcaldia Mayor
de Bogotd

Comisién Distrital
de Personal

Comision
Intersectorial de
Gestiény
Desempeno

*Proveedores y usuarios internos, proveedores y usuarios externos

b




Caracterizacion del Proceso
Gestion Estratégica del Talento Humano

Actividades Verificar

Proceso Servicio al
Ciudadano

Andlisis a las
peticiones, quejas,
reclamos y solicitudes
relacionadas con el
proceso

Resultados de los
ejercicios de
Rendicion de cuentas

Revisar, analizar y
evaluar el
cumplimiento de
metasy los
resultados de la
gestién del proceso
"Gestion Estratégica
del Talento Humano"

Informe de seguimiento al Plan

Cuatrienal de Gestion Estratégica

del Talento Humano (incluye las
estrategias de mediano plazo

para la gestion integral del talento
humano, articuladas a la

plataforma estratégica de la

enfidad).

Informe de seguimiento del Plan
Estratégico Anual de Talento
Humano, articulado con el plan
de accién institucional y las
acciones de cierre de brechas
(contempila el conjunfo de
actividades requeridas para el
desarrollo de las estrategias
planteadas en el Plan Cuatrianual
de Gestion Estratégica del Talento
Humano, incluyendo aspectos
relacionados con evaluaciones
del desempefio, evaluacién de
competencias, acuerdos de
gestiéon, gestion de novedades y
compensacion, actualizacién y
seguimiento del SIDEAP,
teletrabajo, elementos asociados
a los planes establecidos en el
Decreto Nacional 612 de 2018,
enfre ofros).

Informe de implementacién del
Codigo de Integridad

Evidencias de la revision y andlisis
de los resultados de la gestion del
proceso

Autoevaluacion del Diagndstico
MIPG - dimension Talento Humano
- diligenciada

Herramienta de autoevaluacion
de la implementacién del
lineamiento de gestion
estratégica del talento humano
(DASCD) diligenciada

Resultados de la medicién bienal
de clima laboral - Informe Anual
de Clima Laboral y Cultura
Organizacional

Resultados y andlisis de las causas
desvinculacién (entrevistas de
retiro)

del sistema de seguridad y salud
en el frabajo

Informe de resultados de madurez

Comité
Institucional de
Gestiony
Desempeno

Comité Paritario
de Seguridad y
Salud en el
Trabajo

Comisién de
Personal

Comité de
Convivencia
Laboral

Talento humano
al servicio de la
entidad

Entes de control

Todas las
entidades

Departamento
Administrativo de
la Funcién Publica

Comisién
Nacional del
Servicio Civil

Departamento
Administrativo del
Servicio Civil
Distrital

Secretaria
General de la
Alcaldia Mayor
de Bogotd

Comisién Distrital
de Personal

Comision
Intersectorial de
Gestiény
Desempeno

*Proveedores y usuarios internos, proveedores y usuarios externos

b



Caracterizacion del Proceso
Gestion Estratégica del Talento Humano

Actividades Actuar

Proceso "Gestion
Estratégica del Talento
Humano"

Evidencias de la revision
y andlisis de los
resultados de la gestion
del proceso.

Proceso
"Direccionamiento
Estratégico"

Lineamientos y
directrices para mejorar
la ejecucion de las
politicas de gestion y
desempeno, planes,
programas y proyectos.

Informes, reportes y
alertas generadas.

Informe de revision por
la direccion.

Analizar, identificary
divulgar las acciones
de mejora, lecciones
aprendidas y buenas
prdcticas, del
proceso "Gestion
Estratégica del
Talento Humano”.

Acciones preventivas,

correctivas y de
mejora del proceso

Ajustes al Plan
Operativo (o el que
haga sus veces) y las

herramientas de
planeacion del
proceso.

Proceso GETH

Proceso Evaluacion
Independiente

Proceso
Mejoramiento
Continuo

Departamento
Administrativo del
Servicio Civil Distrital

Secretaria General
de la Alcaldia
Mayor de Bogotd

Comisién Distrital de
Personal

Comisién
Intersectorial de
Gestiony
Desempeno

*Proveedores y usuarios internos, proveedores y usuarios externos

b



Riesgos del Proceso
Gestion Estratégica del Talento Humano

FACTOR DE IMPACTO Evaluacion para
ACTIVIDADES RIESGO . clasificar los Riesgos.*
CAUSA . . (GESTION) O TIPO DE
C;I;-\(;/(I}EE[;% érfz:zar:jtgra INVEDIATA CAUSARAIZ DESCRIPCION DEL RIESGO CONSECUENCIA RIESGO
e (CORRUPCION) | = | ~ | = | =
del riesgo)
Realizar el Debilidades y/o demoras en Posibilidad de afectacion
diagndsticoy la la provision de los empleos | econdmica y reputacional de la
planificacion en vacancia temporal 0 Entidad por fallas en la
estratégica del definitiva operacion y/o en la entrega de
talento humano los productos y/o servicios a la
Debilidades en la ciudadania, debido a
Realizar la gestion concertacién de objetivos y | debilidades y/o demoras en la
del desarrollo la realizacion de la provision de los empleos en
o s Fallas en la . ) . . ”
(capacitacion y » respectiva evaluacion de su| vacancia temporal o definitiva, Afectacion
- ooperacion y/o o I .
formacion) cumplimiento ylo alas debilidades en la reputacional.
en la entrega de . L L
Procesos concertacion de objetivos y la Gestion
) L los productos . o . »
Realizar la gestion . Debilidades en la realizacion de la respectiva Afectacion
. ylo servicios a L o iy L .
del rendimiento de . . |planeacion y ejecucion de la| evaluacion de su cumplimiento, |  econdmica.
la ciudadania. | L . "
las y los induccion, reinduccion, ylo a las debilidades en la
servidores formacion y capacitacion | planeaciony ejecucion de la
publicos induccion, reinduccion,
Fuga de conocimiento | formacién y capacitacion, y/o a
Relaizar la gestion critico y estratégico que se |la fuga de conocimiento critico y
del plan de retiro y presenta con la rotacion y |estratégico que se presenta con
desvinculacion egreso del personal la rotacién y egreso del
asistida. personal.
Posibilidad de afectacion
Debilidades en Ia econ.0m|lc’a y reputacmnall por la
—— . realizacion de nombramientos
) verificacién de la veracidad ) -
Realizar la N sin el cumplimiento de »
- Realizacion de |de los documentos soporte. . ) Afectacion
seleccion y . requisitos debido a las .
. - nombramientos - e reputacional.
vinculacion del : debilidades en la verificacion de s
Procesos sin el . Gestion
talento humano a L - la veracidad de los documentos -
cumplimiento de| Falta de segregacion de Afectacion
la planta de - - L soporte y/o a la falta de .
requisitos | actividades en la revision y o . economica.
personal o . segregacion de actividades en
validacion de requisitos para . o
. o la revision y validacion de
la vinculacion de personal - ) o
requisitos para la vinculacion de
personal.
Amiguismoy confictos do | b o de afectacién
interés por parte de las : L
R . . reputacional por la realizacion
Realizacion de |personas que intervienen en X .
. ) de nombramientos irregulares
nombramientos el nombramiento del ) . .
. por parte de quienes intervienen
irregulares por personal -
) en el procedimiento de
Realizar la parte de )
- . " - nombramiento de personal de la
seleccion y Talento quienes Recepcion o solicitud de : ) o
. - ] ) . entidad, debido a amiguismo y -
vinculacion del humano intervienenen | dadivas por parte de las . L Afectacion »
) ) conflictos de interés, a ) X| X X | X |Corrupcion
talento humano a el personas que intervienen en s . L reputacional
. . recepcion o solicitud de dadivas
la planta de Procesos | procedimiento el nombramiento del ”
y a la falta de segregacion de
personal de personal - .
. actividades en la revision y
nombramiento R .
- validacion de requisitos para la
de personal de | Falta de segregacion de . »
} - o vinculacion de personal, en
laentidad | actividades en la revision y - .
o . beneficio propio y/o de un
validacion de requisitos paral
. . tercero.
la vinculacion de personal

*La evaluacién para clasificar los riesgos corresponde asi:
1. Accién u omision,

2.
3.
4,

Uso del poder,
Desviar la gestion de lo publico,
Beneficio particular

BOGOT/\




Riesgos del Proceso
Gestion Estratégica del Talento Humano

FACTOR DE IMPACTO Evaluacion para
ACTIVIDADES RIESGO CAUSA ) . (GESTION) O clasificar los Riesgos.* TIPO DE
(;IEA(\)/(I)EEDs% gengrgzzi " INVEDIATA CAUSARAIZ DESCRIPCION DEL RIESGO CONSECUENCIA RIESGO
~ N o
riesgo) (CORRUPCION)
Amiguismo y conflictos de
interés porparte de las | b o e afectacion
personas que intervienen en ) . L
. - . reputacional por la manipulacion
Realizar el e Gl u ocultamiento de informacion
o . ocultamiento de personal : -
analisis y manejo| . o por parte de quienes participan
L informacion por . . .
de situaciones - - en el tramite de incentivos,
o parte de Recepcion o solicitud de L
administrativas y . . novedades administrativas y
Talento quienes dadivas porpartedelas [, . - .
novedadesy la . X ) liquidacion de némina, debido a iy
- humano participan en el |personas que intervienen en o . »  Afectacion -
gestion de la . . amiguismo y conflictos de ) X| X X Corrupcion
o tramite de el nombramiento del o - - reputacional.
compensacion . . interés, a recepcion o solicitud
) . Procesos incentivos, personal o
(incentivos novedades de dadivas y a la falta de
pecuniarios y no o » segregacion de actividades en
L administrativas | Falta de segregacion de o .
pecuniarios L - L la revision y validacion de
. y liquidacion de | actividades en la revision y o .
derivados de la - o . requisitos para estos tramites,
o noémina. validacion de requisitos para . .
relacion laboral). . ) . en beneficio propio y/o de un
el tramite de incentivos,
o tercero.
novedades administrativas y
liquidacion de nomina
Posibilidad de afectacion
Debilidades en las reputacional y econdmica por la
Realizar el herramientas utilizadas paralliquidacion errada de la némina,
analisis y manejo| el desarrollo de los célculos|  debido a debilidades en las
de situaciones requeridos. herramientas utilizadas para el
administrativas y desarrollo de los calculos . Afectacion
novedadesy la L Debilidades en la remision y| requeridos, a las debilidades en .
- Liquidacion e o e reputacional.
gestion de la verificacion de la remision y verificacion de -
» Procesos errada de la - ” Gestion
compensacion . documentacion que soporta| documentacion que soporta la iy
) . némina. o . P . »  Afectacion
(incentivos la liquidacion realizada. | liquidacion realizadda y/o a la -
econémica
pecuniarios y no falta de segregacion de ’
pecuniarios Falta de segregacion de actividades en la revision y
derivados de la actividades en la revision y | validacion de requisitos para la
relacion laboral) validacion de requisitos para]  liquidacién de némina, en
la liquidacion de némina beneficio propio y/o de un
tercero.
Posibilidad de afectacion
Debilidades en la reputacional y econémica por
Realizar la identificacion del panorama accidentes laborales
estion de las de riesgos de la Entidad. | materializados y enfermedades
g relaciones Accidentes laborales desarrolladas, debido | Afectacion
laborales Debilidades en la a debilidades en la identificacion )
humanas, s L R . reputacional
sociales v Ia Procesos materializados y| planeaciony ejecucion de | del panorama de riesgos de la Gestion
alesy enfermedades acciones preventivas. Entidad, las debilidades en la g
gestion de la o o Afectacion
. laborales planeacion y ejecucion de -
Seguridad y . . . economica
salud en el desarrolladas. Desconocimiento de acciones preventivas, y el
trabajo medidas de autocuidado porfdesconocimiento de medidas de

parte de las y los
trabajdores.

autocuidado por parte de las y
los trabajdores.

*La evaluacién para clasificar los riesgos corresponde asi:
1. Accién u omision,

2.
3.
4,

Uso del poder,
Desviar la gestion de lo publico,
Beneficio particular

BOGOT/\




Normograma Proceso
Gestion Estratégica del Talento Humano

ANO DE

CLASIFICACION| |- 7 QUIEN . ARTICULO
No. NUMERO [EXPEDICION DE EPIGRAFE
NORMATIVA LA NORMA EXPIDE APLICABLE
Congreso
1 Ley 9 1979 dela "Por la cual se dictan Medidas Sanitarias" Todo
Republica
Congreso "Por la cual se dispone el suministro de
2 Ley 70 1988 dela calzado y vestido de labor para los Todo
Republica empleados del sector publico"
"Mediante la cual se senalan las normas,
objetivos y criterios que debe observar el
Gobierno Nacional para la fijacion del
régimen salarial y prestacional de los
Congreso empleados publicos, de los miembros del
3 Ley 4 1992 dela Congreso Nacional y de la Fuerza Pudblicay Todo
Republica | para la fijacion de las prestaciones sociales
de los Trabajadores Oficiales y se dictan otrad
disposiciones, de conformidad con lo
establecido en el articulo 150, numeral 19,
literales e) y f) de la Constitucion Politica”
Congreso . .
4 Ley 100 1993 de la Por Io'cuol se cred gl sistema de' seggnplod Todo
- social integral y se dictan otras disposiciones
Republica
Congreso " . . Capitulos 2y
5 Ley 115 1994 de la Pormedio de la cual se expidelaley |37 aricyios 36
R general de educacion
Republica a 45)
"Por la cual se reglamenta la adecuada y
efectiva participaciéon de la mujer en los
Congreso ; o -
niveles decisorios de las diferentes ramas y
6 Ley 581 2000 dela . o ; Todo
Republica organos d,el poder publico, de conformdgld
con los articulos 13, 40 y 43 de la Constitucion
Nacional y se dictan ofras disposiciones."
"Por la cual se adoptan medidas para
garantizar la participacién paritaria de las
Congreso mujeres en las diferentes ramas y érganos del
7 Ley 2424 2024 dela B ; Todo
Republica lpoder publico de conformplod.c,:on Io,s.
arficulos 13, 40 y 43 de la Constitucidn Politica
y se dictan otras disposiciones"
Congreso "Por la cual se modifica el pardgrafo del
8 Ley 755 2002 dela articulo 236 del Cédigo Sustantivo del Todo
Republica Trabajo - Ley Maria"
Congreso "Por la cual se dictan normas sobre la
9 Ley 776 2002 dela organizacién, administracién y prestaciones Todo
Republica | del Sistema General de Riesgos Profesionales'
“Por la cual se expiden normas que regulan
Congreso el empleo publico, la carrera administrativa
10 Ley 909 2004 dela ST - ’ Todo
A gerencia publicay se dictan otfras
Republica

disposiciones”

BOGOT/\




Normograma Proceso
Gestion Estratégica del Talento Humano

ANO DE .
CLASIFICACION]| - QUIEN . ARTICULO
No. NUMERO | EXPEDICION EPIGRAFE
NORMATIVA DE LA NORMA EXPIDE APLICABLE
"Por medio de la cual se reconoce la
c compensacion en dinero de las
ongreso vacaciones a los trabajadores del sector
12 Ley 995 2005 dela - | : Todo
L privado y a los empleados y frabajadores
Republica o g -
de la administracion publica en sus
diferentes érdenes y niveles"
"Por medio de la cual se adoptan medidas
Congreso Qra prevenir, corregir y sancionar el acoso
13 Ley 1010 2006 dela [P9@P , COmeginy - Todo
I laboral y otros hostigamientos en el marco
Republica . e
de las relaciones de frabajo
'Por la cual se dictan normas para el apoyg
Congreso | y fortalecimiento de la educacién para el
14 Ley 1064 2006 dela frabajo y el desarrollo humano establecida Todo
Republica como educacién no formal en la Ley
General de Educacion”
"Por medio de la cual se adicionay
modificala Ley 244 de 1995, se regula el
Congreso pago de las cesantias definitivas o
15 Ley 1071 2006 dela ? . B Todo
R parciales a los servidores publicos, se
Republica . " L
establecen sanciones y se fijan términos
para su cancelacion”
Por la cual se reglamenta el ejercicio de la
Congreso profesidon de Psicologia, se dicta el Cédigo
16 Ley 1090 2006 de la o S Art. 6
P Deonfologico y Bioético y ofras
Republica . .
disposiciones
Por la cual se dictan normas de
sensibilizacion, prevencién y sancion de
Congreso . ) L . ,
formas de violencia y discriminacion Articulos 12y
17 Ley 1257 2008 dela . ¢ P
Republica confralas mujeres, se reforman los Codigod 18
Penal, de Procedimiento Penal, la Ley 294
de 1996y se dictan otras disposiciones
Congreso | "Porla cual se establecen normas para
18 Ley 1221 2008 dela promover y regular el Teletrabajo y se Todo
Republica dictan ofras disposiciones"
Congreso | . .
19 Ley 1361 2009 de la Por medio de la cualse crealaleyde [y 5a
P Proteccién Integral a la Familia
Republica
Congreso o . - .
20 Ley 1437 2011 delg |C©odigo de Procedimiento AAmInisrativo y 1s i ios 11y 12
R de lo Contencioso Administrativo
Republica
"Por la cual se dictan normas orientadas a
Congreso | fortalecer los mecanismos de prevencién, Articulo 9
21 Ley 1474 2011 dela investigacion y sancion de actos de .
R = . Arficulo 113
Republica | corrupciony la efectividad del confrol de
la gestion publica”

BOGOT/\




Normograma Proceso
Gestion Estratégica del Talento Humano

ANO DE :
CLASIFICACION . z . ARTICULO
No. NUMERO EXPEDICION | QUIEN EXPIDE EPIGRAFE
NORMATIVA DE LA NORMA APLICABLE
Congreso | “Porla cual se modifica el Sistema de Riesgos
21 Ley 1562 2012 dela Laborales y se dictan otras disposiciones en Todo
Republica materia de Salud Ocupacional”
Congreso | "Por medio de la cual se establece un marco
22 Ley 1527 2012 dela general para la libranza o descuento directo y Todo
Republica se dictan ofras disposiciones."
Congreso Por la cual se dictan disposiciones generales
23 Ley 1581 2012 de la = Todo
A para la proteccion de datos personales
Republica
Congreso |. . . .
o4 Ley 1635 2013 de la Por medio de la cual se gs‘roblecg Iq Ilc?noo Todo
A por luto para los servidores publicos
Republica
"Por la cual se otorgan incentivos para
25 le 1811 2016 Cczjneglrgso promover el uso de la bicicleta en el territorio Articulo 5
Y o nacional y se modifica el Cédigo Nacional de
Republica gt
Transito
"Por medio de la cual se promueve el empleo
Congreso y el emprendimiento juvenil, se generan Arficulos 13 al
26 Ley 1780 2016 dela medidas para superar barreras de acceso al
o . . 18y 20
Republica mercado de frabajo y se dictan otras
disposiciones"
Congreso Por medio de la cual se modifica la edad Todo el
27 Ley 1821 2016 dela mdxima para el retiro forzoso de las personas
. - ; B documento
Republica que desempenan funciones publicas
"Por medio de la cual se incentiva la Artlgglo I,
g ) : modifica el
Congreso | adecuada atencidon y cuidado de la primera Arficulo 236 del
28 Ley 1822 2017 dela infancia, se modifican los articulos 236 y 239 Codigo
Republica | del cédigo sustantivo del frabajo y se dictan 19
. L d Sustantivo del
otras disposiciones T .
rabajo
"Por medio de la cual se adopta la estrategia
Congreso salas amigas de La familia lactante del
29 Ley 1823 2017 dela entorno laboral en entidades publicas Articulo 238
Republica | territoriales y empresas privadas y se dictan
ofras disposiciones"
"Por medio del cual se modificala Ley 1361 de
30 Le 1857 2017 C%neglrce]so 2009 para adicionary complementar las Todo
Y N medidas de Proteccion de la Familiay se
Republica . : - "
dictan ofras disposiciones
Congreso "Por la cual se reglamenta el servicio de Arficulo 42
31 Ley 1861 2017 dela reclutamiento, control de reservas y A5A Y
Republica movilizacion”
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p ANO DE :
CLASIFICACION - QUIEN , ARTICULO
No. NUMERO | EXPEDICION EPIGRAFE
NORMATIVA DE LA NORMA EXPIDE APLICABLE
Congreso "Por la cual se reglamenta el servicio de Articulo 42y
31 Ley 1861 2017 dela . N
- reclutamiento, control de reservas y movilizacion 45A
Republica
c “Por medio de la cual se expide el Cédigo
ONIreSOL - General Disciplinario se derogan la ley 734 de
32 Ley 1952 2019 dela aro se Y Todo
Republica 2002y olg.unos disposiciones de la Igy 1.47_4 d_e
2011, relacionadas con el Derecho Disciplinario.
Congreso| "Por el cual se modifican la Ley 909 de 2004, el
33 Ley 1960 2019 dela Decreto-ley 1567 de 1998y se dictan otras Todo
Republica disposiciones”
"Por medio del cual se busca garantizar el
Congreso | cumplimiento de los principios de fransparencia
34 Ley 2013 2020 dela publicidad mediante la publicacién de las Todo
Republica| declaraciones de bienes, renta y el registro de o
conflictos de interés"
Congreso| "Por la cual se adopta el Coddigo de Integridad
35 Ley 2016 2020 dela del Servicio PUblico Colombiano y se dictan otras Todo
Republica disposiciones"
Congreso "Por medio del cual se dictan normas para
36 Ley 2039 2020 dela promover la insercién laboral y productiva de los Art. 2
Republica jévenes, y se dictan otras disposiciones”
Congreso | "Por medio de la cual se reconocen las practicas
37 Ley 2043 2020 dela laborales como experiencia profesional y/o Todo
Republica relacionada y se dictan ofras disposiciones"
"Por medio de la cual se ampliala licencia de
paternidad, se crea la licencia parental
Congreso compartida, la licencia parental flexible de
38 Ley 2114 2021 dela H - | i | arficulo 2 Todo
Republica iempo parcial, se modifica e articulo 36 yse
adiciona el articulo 241A del Cédigo Sustantivo
del Trabajo, y se dictan otras disposiciones"
Congreso Por el cual se regula el frabajo en casa y se
39 Ley 2088 2021 dela - . o Todo
- dictan ofras disposiciones
Republica
Por medio de la cual se crea el régimen de
Congreso frabajo remoto y se establecen normas para
40 Ley 2121 2021 dela . Todo
P promoverlo, regularlo y se dictan ofras
Republica di .
isposiciones
Congreso| . . .
41 Ley 2191 2022 de la Por medio de la cual se regulq !o descon?mon Todo
- laboral - Ley de Desconexion Laboral
Republica
Todo el
"Por medio de la cual se adoptan medidas de | documento,
Congreso| prevencion, protecciony atencién del acoso excepto
42 Ley 2365 2024 dela sexual en el dmbito laboral y en las instituciones | articulos 8 al
Republical de educacion superior en Colombiay se dictan 10, 20, capitulg
ofras disposiciones" Vly capitulo
V|
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P ANO DE :
CLASIFICACION - . ARTICULO
No. NUMERO | EXPEDICION | QUIEN EXPIDE EPIGRAFE
NORMATIVA DE LA NORMA APLICABLE
"Por el cual se establece el sistema de
nomenclatura y clasificacion de los empleos
. . de los ministerios, departamentos
Presidencia oy : : )
de la odmmls_trqhvos, sulpe_rln‘render_mos, _
43 Decreto 1042 1978 S establecimientos publicos y unidades Parcial
Republica de . : . A
. administrativas especiales del orden nacional
Colombia .. )
se fijan las escalas de remuneracion
correspondientes a dichos empleos y se
dictan ofras disposiciones"
Presidencia Por el cuol.se fuc,m las reglas generales para
de la la opllcouon _de las normas sobre
44 | Decreto Ley 1045 1978 - prestaciones sociales de los empleados Todo
Republica de L - .
. publicos y frabajadores oficiales del sector
Colombia . "
nacional
Presidencia
dela "Por el cual se dicta el Régimen Especial para .
45 | DecrefoLley 1421 1993 Republica de| el Distrito Capital de Santafé de Bogotd" Titulo Vil
Colombia
Ministerio de "Por el cual se determina la organizacion y
46 | Decreto Ley 1295 1994 - administracion del Sistema General de Todo
Gobierno . - "
Riesgos Profesionales
Presidencia " . .
de la Por eI‘ cug! se crea el sistema ngmonol de
47 | Decreto Ley 1567 1998 P capacitacion y el sistema de estimulos para Todo
Republica de| "
. los empleados del Estado
Colombia
. . "Por el cual se establece el sistema de
Presidencia o ! .
de la nomen_c;lofuro y clasificacion y de funciones y|
48 | Decreto Ley 785 2005 S requisitos generales de los empleos de las Todo
Republica de . o
Colombia enhd.odes. Tgrmonoles que se regulan por las
disposiciones de la Ley 909 de 2004."”
Presidencia | “Por el cual se dictan normas para suprimir o
49 | Decreto Ley 19 2012 c’:Ie.Io refo,rmgr rggulooongs, prqced|m|enfos Y Articulo 227
Republica de| frdmites innecesarios existentes en la
Colombia Administracion PUblica”
Decreto Unico Presdlcgelgoo “Por medio del cual se expide el Decreto
50 . 1083 2015 g Unico Reglamentario del Sector de Funcién Todo
Reglamentario Republica de e
) PUblica
Colombia
Presidencia
Decreto Unico dela “Por medio del cual se expide el Decrefo
o Reglamentario 1072 2015 Republica de Unico Reglamentario del Sector Trabajo" Todo
Colombia
Presidencia Articulos no
de la Por el cual se modifican las normas que derogados. Se
52 Decreto 2400 1968 P regulan la administracion del personal civily | deben tener
Republica de . . L
. se dictan ofras disposiciones. en cuenta las
Colombia o -
modificaciones
Presidencia
dela "Por el cual se reglamenta parcialmente la
53 Decreto 1978 1989 Republica de Ley 70 de 1988" Todo
Colombia |
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ANO DE
CLASIFICACION | . - EXPEDICION . ARTICULO
No. NORMATIVA NUMERO DE LA QUIEN EXPIDE EPIGRAFE APLICABLE
NORMA
Presidencia de "Por el cual se fija el Régimen de prestaciones
54 | Decreto 1919 2002 | la Republica SOCI'O'elS para los em.p'eOdosprk?"COfé’ s Todo
de Colombia | regula el régimen minimo prestacional de los
frabajadores oficiales del nivel territorial”
Presidencia de "Por el cual se dictan disposiciones en materia
55 Decreto 404 2006 la Republica P " Todo
de Colombid prestacional
Presidencia de " .
56 Decreto 1477 2014 la Republica Por elfcuol sg edxpldekl)o T0|b|9 de Todo
de Colombia Enfermedades Laborales
"Por medio del cual se modifica el articulo
2.2.4.6.37 del Capitulo é del Titulo 4 de la Parte
Presidencia de 2 del Libro 2 del Decreto 1072 de 2015,
57 Decreto 171 2016 la Republica Decreto Unico Reglamentario del Sector Todo
de Colombia Trabajo, sobre la transicién para la
implementacién del Sistema de Gestion de la
Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST)"
"Por medio del cual se modifica el articulo
Presidencia de 12.2.4.6.37. del Decreto 1072 de 2015, Decreto
58 Decreto 52 2017 la Republica Unico Reg'lqunen’rorlo dgl Sector Trobgljo, sobre Todo
de Colombia 'Io fransicion para la |mp|emer.ﬂc1(:|or1 del
Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud
en el Trabajo (SG-SST)"
Presidencia de| "Por el cual se modificay odicjono el Decreto Arficulos 1
59 Decreto 648 2017 la Republica | 1083 de 2015, Reglamentario Unico del Sector 2y 3 !
de Colombia de la Funcion Publica" Y
Por el cual se dictan normas en materia de
Presidencia de empleo con el fin de facilitary asegurar la
60 Decreto 894 2017 la Republica mplemen‘roqon y desarrollo Oormghvo del Todo
de Colombid A_cuerdo Final para _Ig Terminacion del
Conflicto y la Construccion de una Paz Estable]
y Duradera.
"Por el cual se adiciona el Capitulo 2 al Titulo
12 de la Parte 2 del Libro 2 del Decreto 1083
Presidencia de| de 2015, Reglamentario Unico del Sector de
61 Decreto 2011 2017 la Republica Funcién Publica, en lo relacionado con el Todo
de Colombia porcentaje de vinculacién laboral de
personas con discapacidad en el sector
publico"
Presidencia de “Por el cual se fijan directrices para la
62 Decreto 612 2018 la Republica mteg,ro.oon de los planes I.n,shfuoonoles y Todo
de Colombid estratégicos al Elon de Accidn por parte de
las entidades del Estado”
“Por el cual se modifica el Decrefo 1083 de
Presidencia de 2015, Unico Reglamentario del Sector de
P Funcién Publica, en lo relacionado con las
63 Decreto 815 2018 la Republica : Todo
de Colombia compeTen(:|0§ Io.boroles gengrgles para los
empleados publicos de los distintos niveles
jerdrquicos”
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ANO DE

CLASIFICACION | , - 2 : ARTICULO
No. NUMERO | EXPEDICION QUIEN EXPIDE EPIGRAFE
NORMATIVA DE LA NORMA APLICABLE
"Por el cual se adiciona el Capitulo 4 al Titulo 1
Presidencia de de la Parte 2 del Librp 2,d§| Decreto 1083 de
64| Decreto 1800 2019 |laRepublicade| 20'% Reglamentario Unico del Sector de Todo
) Funcion Publica, en lo relacionado con la
Colombia Ny
actualizacion de las plantas globales de
empleo"
"Por el cual se adiciona el Capitulo 5 al Titulo 1
Presidencia de | de la parte 2 del libro 2 del Decreto 1083 de
65 Decreto 2365 2019 la Republica de 2015, Reglamentario Unico del Sector de Todo
Colombia Funcién Publica, en lo relacionado con el
ingreso de los jovenes al servicio publico"
Presidencia de "Por la cual se incorpora una enfermedad
66 Decreto 676 2020 la Republica de |directa a la tabla de enfermedades laborales Todo
Colombia y se dictan ofras disposiciones"
"Por el cual se adiciona la Seccion 6 al
Presidencia de Capitulo 6 del Titulo 1, Parte 2, Libro 2 del
67 Decreto 555 2022 la RepUblica de Decreto 1072 dg 2015, Unico ReglomenTgrlo c
Colombia del Sector Trabajo, y se reglamenta el articulo
17 de la Ley 2069 de 2020, y la Ley 2121 de
2021 y se regula el frabajo remoto"
"Por el cual se adiciona la Seccion 7 al
Presidencia de | Capitulo 6 delTitulo 1 de la Parte 2 del libro 2
68 Decreto 649 2022 la Republica de del Decreto 1072 de 2015, Unico Todo
Colombia Reglamentario del Sector Trabajo, relacionado
con la habilitacién del tfrabajo en casa”
"Por el cual se modifican los articulos 2.2.1.5.3,
Presidencia de |2.2.1.5.5,2.2.1.5.8 y 2.2.1.5.9, y se adicionan los
69 Decreto 1227 2022 la Republica de |articulos 2.2.1.5.15 al 2.2.1.5.25 al Decreto 1072 Todo
Colombia de 2015, Unico Reglamentario del Sector
Trabajo, relacionados con el Telefrabajo”
"Por el cual se dictan normas en materia
Presidencia de salarial para los empleados publicos de la
70 | Decreto 1498 2022 |ia Republica de [AcCldia T'V‘Cl’.yor de Fogom D.C.. sus e;‘“?o,"'es Todo
Colombid descen,ro izadas, la ersoneria, Con raloria,
Veeduria y del Concejo Distrital y se dictan
disposiciones para su reconocimiento”
"Por el cual se sustituye el Capitulo 3 del Titulo
Presidencia de 12 de Io’Pgr‘re 2 del Libro 2 plel Decreto 1083
71 Decreto 859 2025 la Republica de de 20] S Uf“ﬁ.o Reglonlnem?no del Sec;for deTIo Todo
Colombid Funqon PuUblica, en el senfido de reg amentar
parcialmente la Ley 581 de 2000, modificada
por la Ley 2424 de 2024"
"Por el cual se fijan las remuneraciones de los
prescencias | STEIEC aUE seon cesemperacor oy
72| Decreto 312 2026  |la RepUblica de P P ! ‘ Art. 16

Colombia

Corporaciones Autbnomas Regionales y de
Desarrollo Sostenible, y se dictan otras
disposiciones”
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2 ANO DE :
CLASIFICACION - 1 ARTICULO
No. NUMERO | EXPEDICION DE QUIEN EXPIDE EPIGRAFE
NORMATIVA LA NORMA APLICABLE
Comision 'Por el cual se establece el Sistema Tipo de
73 Acuerdo 6176 2018 Noqqnol _olf—:‘l Evaluacion del Des,empeno Laboral de los Todo
Servicio Civil - EmpleadosPUblicos de Carrera
CNSC Administrativa y en Periodo de Prueba"
S Por el cual se establecen disposiciones
Minisirio del sobre vivienda, higiene y seguridad
74 | Resolucion | 2400 1979 Trabajo y A . -nigieney seg Todo
: . industrial en los establecimientos de
Seguridad Social .
frabajo
Ministros de  |Por la cual se reglamenta la organizacion
. Trabajoy funcionamiento de los Comités de .
75 Resolucion 2013 1986 Seguridad Social yMedicina, Higiene y Seguridad Industrial en| Arficulo 3
de Salud los lugares de Trabajo.
Por la cual se adoptan los formatos de
76 Resolucion 156 2005 meterp de Lg informe de ocodgnte de Trok_)OJo y de Todo
Proteccion Social | enfermedad profesional y se dictan ofras
disposiciones
77 Resolucion 1401 2007 MInISTerI’O de Lg Por Ig cpol se reglomgnto la mves‘ngog?n Todo
Proteccidn Social| de incidentesy accidentes de frabajo
"Por la cual se establecen disposiciones y
se definen responsabilidades para la
identificacion, evaluacion, prevencion,
78 Resolucién 2646 2008 MIﬂISTe!’I’O de Lg |nTervenC|on' y'r,nomToreo permqnenfe de Todo
Proteccion Social la exposicion a factores de riesgo
psicosocial en el trabajo y para la
ldeterminacion del origen de las patologiad
causadas por el estrés ocupacional”
Ministerio del "Por la cual se definen los Estdndares
79 Resolucién 312 2019 Trabaio Minimos del Sistema de Gestidon de la Todo
I Seguridad y Salud en el Trabajo SG-SST"
Ministerio del “Por la cual se regula la prdctica de
80 Resolucién 1843 2025 - evaluaciones médicas ocupacionales, y se Todo
Trabajo . . . "
dictan ofras disposiciones
"Por medio de la cual se derogan las
Resoluciones 652y 1356 de 2012, por las
Ministerio del cuales se establecen lineamientos para la
81 Resolucién 3461 2025 - conformacién y funcionamiento del Todo
Trabajo . . .
Comité de convivencia Laboral, en
entidades puUblicas y empresas privadas, y
se dictan otras disposiciones.”
Ministerio de Salud
- Direccion Competencia, vigilancia y control en los
82 Circular 230042 2008 General de P J, vigianciay Todo
. casos de incapacidad temporal.
Riesgos
Profesionales
Circular Departamento Orientaciones en Materia de
83 Externa 100-010 2014 Administrativo de Capacitacion y Formacién de los Todo

la Funcion Publica

Empleados Publicos
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ANO DE :
No. Ch‘g&iﬁﬁ,‘g" NUMERO | EXPEDICION | QUIEN EXPIDE EPIGRAFE AL ABLE
DE LA NORMA
a\%m:g:}eﬂg? Lineamientos sobre jornada laboral,
84 | Circular Externa 12 2017 - principio de igualdad en las relaciones Todo
de la Funcion . .
- laborales y proteccion a la mujer
PuUblica
"Por el cual se establecen las escalas
salariales de la bonificacién por servicios
85 Acuerdo 92 2003 Conce,Jo de pre;fqdos, la prima se.cret.gnol y Todo
Bogotd D.C. | reconocimiento por coordinacion para los
empleados puUblicos del distrito capital y se
dictan ofras disposiciones”
"Por el cual se ajusta la Escala Salarial de los
Conceio de Empleos PUblicos del Sector Central de la
86 Acuerdo 199 2005 Bo otdj D.C Administracion Distrital para dar Todo
9 | cumplimiento al Decreto Ley No. 785 de
2005 y se dictan ofras disposiciones”
“Por el cual se dictan normas bdsicas
sobre la estructura, organizaciény
Concejo de funcionamiento de los organismos y de
87 Acuerdo 257 2006 Bogotd D.C. las entidades de Bogotd, Distrito Todo
Capital, y se expiden ofras
disposiciones"
. "Por el cual se crea un Reconocimiento por
Concejo de : A
88 Acuerdo 276 2007 Bogotd D.C Permanencia en el Servicio Publico para Todo
9 o Empleados Publicos del Distrito Capital"
Concejo de | "Por el cual se modifica el Acuerdo 276 de
89 Acuerdo 336 2008 Bogotd D.C. 2007" Todo
"Por medio del cual se establecen
Conceio de disposiciones orientadas a la
90 Acuerdo 821 2021 Bo oTéJ DC implementacion, promocién y continuidad Todo
9 7" | del teletrabajo en las entidades del distrito
capital"
. ... | Politica PUblica Distrital de Gestion Integral
91 CONPES D. C. 7 2019 CONPES Distrital de Talento Humano 2019-2030 Todo
Alcaldia Mavor "Por el cual se dictan disposiciones en
92 Decreto 346 2007 NAYOTL elacidn con la declaracion de dia de fiestal  Todo
de Bogotda D.C. - "
municipal - 6 de Agosto
Alcaldia Mayor| "Por medio del cual se expide el Decreto | Art. 332 al
73 Decrefo 645 2025 de Bogotd D.C. Unico del Sector Hacienda" 345
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No. ChAg::’:Acﬁﬁl'gN NUMERO | EXPEDICION |  QUIEN EXPIDE EPIGRAFE AL ABLE
DE LA NORMA
. Por medio del cual se expide el
94 Decreto 640 2025 Alcaldia Moyor de Decreto Unico del Sector Gestién Parcial
Bogotd D.C. S
Publica
Alcaldia Mavor de Por medio del cual se expide el
95 Decreto 644 2025 ay Decreto Unico del Sector Seguridad,| Art. 215
Bogotd D.C. : . o
Convivencia y Justicia
Alcaldia Mayorde | Por medio del cual se expide el
76 Decrefo 650 2025 Bogotd D.C. Decreto Unico del Sector Educacion Art. 163
. . Alcaldia Mayor de | "Lineamientos de Bienestar en las
e Directiva 2 2017 Bogotd D.C. Entidades Distritales” Todo
"Lineamientos para la consolidacion
Directiva Departamento de ambientes laborales diversos
98 Directiva 2021 Administrativo del ' Todo
001 AR amorosos y seguros en el sector
Servicio Civil Distrital - . i
publico de Bogotd D.C.
Presentacién del instrumentos de
99 Circular DASCD 37 2019 DASCD medicién de clima laboral distrital y|  Todo
de ambiente laboral
Control de Cambios
Version Fecha Descripcion
1 Diciembre 2023 Elaboracidn
2 Septiembre 2026 Ajuste normograma.
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