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INTRODUCCION

Establecer cémo opera la Mesa Estratégica del Modelo de Gestores en Territorio.

Sus funciones, sus integrantesy, en general, todas las caracteristicas que permiten

su engranaje con el Modelo.

.QUE ES LA MESA ESTRATEGICA?

La me
definir

sa estratégica es un espacio interinstitucional de alto nivel, encargado de
lineamientos estratégicos, aprobar intervenciones integrales y garantizar la

articulaciéon de las entidades distritales en el marco del Modelo de Gestores en

Territo

rio.

Funciones de la mesa estratégica.

La Me
funcio

sa Estratégica del Modelo “Gestores en Territorio” tendra las siguientes
nes:

Orientar la implementacion general del modelo, asegurando su alineacion
con el Plan Distrital de Desarrollo y demas instrumentos de planeacion del
Distrito Capital.

Revisar y evaluar periddicamente los lineamientos y estrategias del modelo,
con base en los informes presentados por la Secretaria General y por el
Gerente del Modelo.

Analizar e identificar oportunidades de intervencion territorial integral,
promoviendo acciones intersectoriales que fortalezcan la presencia
institucional y la atencidn a la ciudadania en el territorio.

Tomar decisiones estratégicas sobre el funcionamiento y evolucion del
modelo, incluyendo ajustes operativos, definiciones de prioridades o nuevas
directrices de actuacion.

Emitir orientaciones para la articulacion interinstitucional, con el fin de
garantizar la coherencia y efectividad de las acciones de gestion territorial.
Impulsar acciones en zonas o contextos criticos que requieran una
respuesta institucional coordinada, con enfoque diferencial y territorial.
Solicitar informacion o reportes técnicos a las entidades u organismos
distritales, cuando asi se requiera para el ejercicio de sus funciones.
Aprobar y modificar las operaciones integrales de ciudad que la Secretaria
Técnica pondra a consideracion de la Mesa Estratégica.
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Este espacio se convoca para:

e Analizar Operaciones Integrales de Ciudad.

e Definir lineas estratégicas del Modelo de Gestion en Territorio.

e Evaluar impacto e indicadores del Modelo a nivel distrital.

e Validar propuestas de fortalecimiento institucional.

o Coordinar respuestas intersectoriales ante situaciones de alta complejidad
territorial.

e Revisary aprobar el balance semestral del Modelo.

¢QUIENES CONFORMAN LA MESA?

Son miembros de la mesa estratégica del modelo de Gestores en Territorio:

e El Alcalde Mayor de Bogota D.C. o su delegado(a).

e Secretario(a) General de la Alcaldia Mayor de Bogota D.C., quien lidera la
Mesa.

e El Secretario Distrital de Seguridad o su representante.

e Secretario(a) Distrital de Gobierno o su representante.

e Secretario (a) Distrital de Planeacidn o su representante.

o Los(as) Secretarios(as) y Directivos(as) que sean invitados para participar en
sesiones especificas.

e Gerente del Modelo.

Adicionalmente, pueden ser invitados a la mesa, expertos técnicos, asesores o
responsables tematicos de otras dependencias, segun las necesidades de la sesion.

La mesa sera presidida por el sefor Alcalde Mayor de Bogota D.C. o su delegado(a),
y la secretaria técnica estara a cargo de la Secretaria General, en virtud de su
funcion articuladora y su competencia para liderar procesos interinstitucionales.
En tal calidad, serd la responsable de convocar las sesiones, coordinar la
participacion de las entidades involucradas, hacer seguimiento a los compromisos
establecidos y velar por el cumplimiento de los objetivos definidos en el marco de
esta instancia de trabajo.

.QUE HACE LA SECRETARIA TECNICA DE LA
MESA?
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Las funciones de la Secretaria Técnica son:

1. Convocar a las Mesas Estratégicas, de forma ordinaria y extraordinaria.

2. Prepararlos documentos técnicos necesarios para las sesiones de las mesas,
asi como elaborar y custodiar las actas de las sesiones.

3. Coordinar la comunicacion entre la mesa estratégica y la mesa técnica,
garantizando el intercambio de informacidén necesaria para el desarrollo de
sus roles.

4. Presentar informes de gestion sobre las actividades desarrolladas en la
implementacion del modelo de gestores.

5. Registrar y hacer seguimiento a las operaciones integrales propuestas por
las entidades.

6. Poner a consideracion de la mesa, operaciones integrales, producto del
analisis de la informacién reportada por los gestores.

¢CUANDO SE REUNE LA MESA?

La Mesa Estratégica del Modelo de Gestores en Territorio se reunira
ordinariamente dos (2) veces al ano, una vez cada semestre. No obstante, se podra
convocar extraordinariamente cuando la secretaria técnica de la mesa lo estimen
necesario. Los miembros de la mesa podran proponer reuniones extraordinarias,
garantizando que la tercera parte de los miembros |o consideren oportuno.

Las sesiones de la mesa estratégica podran ser presenciales, virtuales o mixtas, por
cualquier medio a través del cual los miembros puedan deliberar y decidir por
comunicacion sucesiva o simultanea, segun disponibilidad de los miembros y la
naturaleza de los temas a tratar.

Convocatoria

La convocatoria de las sesiones ordinarias de la mesa estratégica del Modelo de
Gestores en Territorio las efectuara la Secretaria Técnica, por correo electronico
institucional, con antelacién no menor a cinco (5) dias habiles. Por su parte, la
convocatoria para reuniones extraordinarias se podra realizar con un dia de
antelacion.

La convocatoria a las sesiones debera contener, en lo aplicable, los siguientes
requisitos: fecha, hora, sede, su caracter ordinario o extraordinario, la propuesta de
orden del dia, asi como la documentacion que servira de base para la deliberacion
de los diversos asuntos que se abordaran.

¢COMO SE TOMAN Y DOCUMENTAN LAS
DECISIONES?
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Para sesionar, la mesa estratégica del Modelo de Gestores en Territorio requerira la
presencia o participacion de por lo menos el cincuenta por ciento (50%) de sus
miembrosy siempre con la presencia de la Secretaria Técnica.

Para p

oder deliberar y decidir se requerira la siguiente participacion:

Deliberar: para deliberar sobre cualquier asunto se requiere la presencia o
participacion de por lo menos el cincuenta por ciento (50%) de los Miembros.
Decisiones: las decisiones se tomaran con el voto favorable de la mayoria de
los asistentes o participantes de la sesion.

De cada sesion de la mesa estratégica del Modelo de Gestores en Territorio, la

Secret

aria Técnica levantard acta, la cual deberd contener como minimo, los

siguientes aspectos:

Lugar o medio, fecha, hora de inicio y hora de terminacidon de la sesién;
Tipo de sesion (ordinaria o extraordinaria);

Nombre, cargo e informacion contacto de las personas asistentes y la
institucion, organismo o entidad a la que representan;

Verificacidon de asistencia o participacién y quérum,;

Orden del dig;

Asuntos generales;

Sintesis de cada una de las intervenciones;

Acuerdos adoptados;y

Estado de cumplimiento de los acuerdos anteriores.

Dichas actas seran numeradas consecutivamente y custodiadas por la Secretaria

Técnic

a de la Mesa Estratégica.

(CUALES SON LOS INSUMOS QUE DEBE
ANALIZAR LA MESA?
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La Mesa Estratégica cuenta con una serie de formatos y/o documentos que
respaldan su funcionamiento y garantizan la trazabilidad de sus decisiones.

Informes. Cada operacion integral aprobada por la Mesa Estratégica debe remitir
en una sesion posterior:

¢ Informe de resultados.

e Indicadores de impacto.

e Entidades participantes.

e Lecciones aprendidas.

¢ Recomendaciones de escalabilidad o mejora.

Propuesta de Operaciones Integrales. Las Operaciones Integrales de Ciudad
se llevaran a cabo como resultado de las decision que, en este sentido, tomen el
sefor alcalde de Bogota o el senor Secretario General. Ademas, y de manera
extraordinaria, una Operacion Integral podra ser propuesta por cualquiera de las
entidades que hacen parte del Modelo. En este Ultimo caso, la entidad que desee
proponerla debe remitir la ficha técnica, a través de la cual se busca conocer las
circunstancias especificas que podrian hacer necesaria una operacion integral, asi
como el resultado esperado.

Ficha de evaluacién y aprobacién de las operaciones integrales:

Balances: en cada sesién ordinaria se presenta un balance semestral del Modelo
que incluye:

e Ejecucion de operaciones integrales.

e Avances en articulacion interinstitucional.

e Resultados de indicadores estratégicos.

e Casos de éxito y aprendizajes.

e Alertas territoriales estratégicas.

¢ Recomendaciones elevadas por la Mesa Técnica.
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Este balance permite tomar decisiones de alto impacto y ajustar la estrategia
general del Modelo.
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