ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTAD.C.

SECHETARIA GENERAL

COMITE SECTORIAL DE GESTION Y DESEMPENO DEL SECTOR GESTION
PUBLICA

ACTA No. 7 de 2019

SESION ORDINARIA

FECHA: 10 de diciembre de 2019
HORA: 2:00 p.m. — 6:30 p.m.
LUGAR: Sala de Juntas Subsecretaria Técnica — Alcaldia Mayor de Bogota D.C.

INTEGRANTES DE LA INSTANCIA

Nombre Cargo Entidad Asiste Observaciones
Si No
Cristina  Aristizabal | Subsecretaria | Secretaria General de la Alcaldia Mayor
Caballero Técnica de Bogota D.C. X
Nidia Rocio Vargas |Directora Departamento ~ Administrativo  del
Servicio Civil Distrital X
SECRETARIA TECNICA:
Nombre Cargo Entidad

Luz Alejandra Barbosa

Jefe de la Oficina Asesora de Planeacion

Secretaria General de la Alcaldia Mayor de

Tarazona Bogota D.C.
INVITADOS PERMANENTES:
Nombre Cargo Entidad Asiste Observaciones
Si No
Cornelia Nisperuza|Alcaldesa  Local de|Alcaldia Local de Puente X
Florez Puente Aranda Aranda

Cra 8 No. 10 - 65
Cadigo postal 111711
Tel: 381 3000
www.bogota.gov.co
Info: Linea 195
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Héctor Mauricio | Subsecretario Secretaria Distrital de X
Escobar Hurtado Hacienda
Ciro Gonzéalez Ramirez | Subsecretario delegado |Secretaria Distrital de X
Planeacion
Omar Tarsicio Cafas Delegado Veeduria Distrital X
OTROS ASISTENTES A LA SESION:
Nombre Cargo Entidad Asiste Observaciones
Si |No
José Agustin Hortua | Subdirector de [ Departamento
Mora Gestion Administrativo del Servicio | X
Corporativa Civil Distrital
Rosa Salcedo Jefe Oficina | Departamento
Asesora de | Administrativo del Servicio|X
Planeacion Civil Distrital
Maria Constanza|Asesora Departamento
Romero Administrativo del Servicio|X
Civil Distrital
Andrés Andrade Contratista Subsecretaria Técnica -
Secretaria General
Cesar Ocampo Caro |Director Distrital de | Secretaria General de la
Desarrollo Alcaldia Mayor de Bogota |X
Institucional
Diego Daza Profesional Oficina Asesora de|X
Especializado Planeacion de la
Secretaria General
Subdirectora Subdireccion Técnica de|X
Nancy Pineda Técnica Desarrollo Institucional -
Secretaria General
Jorge Gomez Asesor Secretaria General de la|X
Alcaldia Mayor de Bogota
Sara Torres Contratista Subsecretaria Técnica -|X
Secretaria General
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ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTAD.C.

SL:__P.F.’\RIA GENERAL

CITACION:

El 25 de noviembre de 2019 mediante correo electronico, la Oficina Asesora de
Planeacion de la Secretaria General, en ejercicio de la Secretaria Técnica del Comité
Sectorial de Gestion y Desempeno del Sector Gestion Publica, convocé a Sesion
Ordinaria, programada para el dia martes 10 de diciembre de 2019 a las 2:00 m. (ver
anexo 1).

ORDEN DEL DIA:

1. VERIFICACION DEL QUORUM.

La Secretaria Técnica del comité realizo |a verificacion del quérum y cedié la palabra a la
Dr. Cristina Aristizabal, Subsecretaria Técnica de la Secretaria General de la Alcaldia
Mayor de Bogota D.C., quien, como presidente del comité, abre la sesion saludando a
los asistentes a la séptima sesion del Comité Sectorial del afio 2019. Frente a la
verificacion del quorum, la Dr. Cristina Aristizabal, solicita que quede en acta que todos
los invitados recibieron la citacion formal al presente comité.

2. ORDEN DEL DIiA APROBADO.

Acto seguido a la lectura del orden del dia, los integrantes del comité aprueban el orden
de dia, enviado previamente a través de correo electrénico, e inician el desarrollo de la
sesion.

3. SEGUIMIENTO A COMPROMISOS

La Secretaria Técnica del comité les manifiesta a todos los presentes que el orden del
dia esta construido con base en las funciones especificas del comité, e incluye una
relacion de compromisos, pactados en la pasada sesién ordinaria, por cada tematica a
bordar. Por lo anterior, el desarrollo del comité se realiza con base en la siguiente agenda:
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ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTAD.C.
SECRE;:‘;'.:I!_GEJUW

4. DESARROLLO DE LA SESION

Punto 1.1. Politica Publica de Transparencia, Integridad v No Tolerancia con la
Corrupcién

Frente a esta politica publica distrital, Nancy Pineda, Subdirectora Técnica de Desarrollo
Institucional, expone las acciones realizadas frente a los compromisos establecidos en la
sesion anterior;

Compromiso 1. Reiteracién de solicitud de actualizacién fichas de producto a la Secretaria Distrital
de Planeacién (SDP). Para dar cumplimiento a este compromiso, Nancy Pineda menciona
que se realizaron las siguientes actividades:

Mesa técnica con SDP (10-10-2019)
Respuesta de SDP respecto a la solicitud de ajustes al plan de accion de la Politica
Publica presentado y consolidado por la Secretaria General (12-11-2019):
e Ajustes aceptados: 97
e Ajustes rechazados: 10
e Solicitud de aclaraciones: 2
o Mesas técnicas con entidades distritales para realizar aclaraciones a solicitudes de
ajustes al plan de accién (09-12-2019)
o Mesas técnicas solicitudes adicionales por parte de entidades distritales (09-12-2019)
Segundo seguimiento y reporte del plan de accion de la Politica Publica con corte 30
de noviembre 2019. Asi mismo, Se aclara que se debe realizar el segundo reporte

del cumplimiento de las metas con programacion 2019, durante el mes de enero de
2020.

Avance plan de accién de la Politica Publica
Metas Recursos

lJunio 2019 100% [100%

Acumulado 2028 35% 20%

*Informacién con corte a 31 de octubre de 2019

Cra 8 No. 10-65
Codigo postal 111711
Tel: 381 3000
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ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTAD.C.

SECRETARIA GENERAL

1. Lineamiento frente a las reprogramaciones de metas en el Plan de Accion de Ia
politica publica

Al respecto, la Subdirectora Técnica de Desarrollo Institucional, sefiala que las
inquietudes consultadas ante el equipo CONPES de la SDP, obtuvieron las siguientes
respuestas:

e En caso de incumplir metas no se da lugar a reprogramacion, la entidad reportara
el cumplimiento alcanzado junto con la justificacion que dé cuenta del
incumplimiento. Para los siguientes afios se reportarda el cumplimiento hasta
alcanzar la meta

e Actualmente, se esta evaluando opcién de parametros asi: 0 y 50% rojo, 50.01 y
75% amarillo, 75.01 y 100% verde.

e Los parametros definitivos seran incluidos en el nuevo sistema de seguimiento a
politicas publicas, que administrara la SDP.

2. Monitoreo a las entidades que no reportaron avances en las metas de la politica con
programacion para 2019

Al respecto, Nancy Pineda, Subdirectora Técnica de Desarrollo Institucional, sefiala que
se realizaron 5 mesas técnicas, con las siguientes conclusiones:

Entidad Conclusion '
Secretaria Distrital de Movilidad

Si alcanz6 meta. Error de reporte
(29-10-2019)

Secretaria Distrital de Seguridad,

Convivencia y Justicia (30-10-2019) La meta practicamente se alcanzé. Llama la atencién el indicador

Departamento Administrativo dellHubo demoras en la transicion tecnolégica de14 entidades del Distrito. En2019 a la fecha
Servicio Civil Distrital (30-10-2019) el avance era de 87%.

Evaluacién de la meta. El mecanismo de denuncia de alto nivel se aplica para contratos
superiores al billon de pesos

Empresa METRO (30-10-2019)

Secretaria Distrital de Planeacién (29-10-|

2019) Si alcanz6 meta. Error de reporte
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ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA D.C.
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Punto 1.2. Control Interno: Informe de sequimiento y recomendaciones orientadas al
cumplimiento del Decreto 215 de 2017

Frente a este punto, se establecié en el pasado comité sectorial el compromiso de revisar
la posibilidad de incluir una variable de priorizacién de los proyectos estratégicos del
Alcalde. En este sentido, Nancy Pineda, Subdirectora Técnica de Desarrollo Institucional,
informa que se realizé una reunién con la Dra. Nathalia Bargans, responsable de los
proyectos estratégicos del Alcalde Mayor, el pasado 23 de octubre (se adjunta lista de
asistencia), en la cual se reviso la posibilidad de incluir esta variable en la priorizacién de
proyectos para realizar el informe de seguimiento a metas del PDD por parte de los Jefes
de Control Interno.

Al respecto, se informé que los proyectos estratégicos del sefior Alcalde no cuentan con
la identificacion de la meta de resultado, no la meta producto, por lo cual se determiné
solicitar a los gerentes de programa que tienen a cargo dichos proyectos la asociacion a
las metas registradas en SEGPLAN. No obstante, se contaba con plazos muy cortos
dadas las fechas establecidas para la presentacion de dicho informe. A la semana
siguiente, la Dra. Natalia suministré informacion sobre los proyectos, sin embargo, no fue
posible la identificacion total de las metas producto correspondientes, lo cual era
indispensable para el analisis de la informacion. Por lo anteriormente expuesto, se
determind no incluir esta variable en la elaboracion del informe de seguimiento a metas
PDD correspondiente a tercer trimestre de 2019.

Punto 1.3. Politica Publica Distrital de Servicio a la Ciudadania (reformulacion)

En este punto de la agenda, interviene la Dra. Luz Alejandra Barbosa, quien informa que,
el pasado 24 de septiembre de 2019 se llevo a cabo la sesién CONPES D.C., donde se
aprobaron dos politicas publicas distritales: Politica Publica Distrital de Servicio a la
Ciudadania, la cual quedo inscrita como documento CONPES D.C. 03 y la Politica Publica
Distrital de Economia Cultural, inscrita como documento CONPES D.C. 02. Las dos
politicas se encuentran publicadas en el Registro Distrital No. 6643 de fecha 26 de
septiembre de 2019.
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ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTAD.C.

SECRETARLA GENERAL

Al respecto, Nancy Pineda, Subdirectora Técnica de Desarrollo Institucional, pide
notificarle a la Subsecretaria de Servicio a la Ciudadania que debe adelantar las

gestiones pertinentes para el reporte del segundo semestre de 2019, ante el CONPES
D.C.

Punto 1.4. Control Interno: Fenecimiento de Cuentas

El Dr. Jorge Gomez, asesor de despacho en Control Interno, resalta que, en esta
Administracion, desde la vigencia 2016 y bajo el liderazgo de la Secretaria General de la
Alcaldia Mayor, ha mejorado significativamente la tendencia en el Fenecimiento de
la Cuenta en Entidades del Distrito Capital, tal como se muestra en el grafico 1 a
continuacion:

Grafico 1. Comportamiento Fenecimiento de la Cuenta Distrito Capital 2012 y lo
corrido 2018 (30 Nov 2019)
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Vigencia Auditoria

Fuente: informes Contraloria Fenecimiento de la Cuenta de las vigencias de 2012 a 2018. Corte Resultados Noviembre 2019
*E = Numero de Entidades del Distrito Capital bajo estructura organizacional y objeto de Auditoria Regular de 2012 a Nov 2015

En este sentido, el Dr. Jorge Gémez, sefiala que, respecto a las cuarenta y ocho (48)
entidades que son objeto de auditoria, ocho (8) entidades estan en proceso de auditoria,
una (1) quedo como no conformidad (Secretaria Distrital de Ambiente), una (1) no figura
en el Plan de auditoria (Instituto Distrital de Turismo) y treinta y ocho (38) ya fueron
auditadas.
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ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTAD.C.

SECRETARIA GENERAL

Frente a las 38 entidades auditadas en 2018, se cuenta a la fecha con 6 entidades con
cuenta no fenecida (Unidad Administrativa Especial Cuerpo Oficial Bomberos De Bogots,
Secretaria Distrital de Salud, Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico y el Instituto
para la Economia Social, Secretaria de Movilidad y la Subred integrada de Servicios de
salud Sur E.S.E.)

El prondstico de resultados para las entidades a las cuales se les hizo seguimiento y
adoptaron las estrategias y recomendadas, es que cuatro (4) entidades superarian el
fenecimiento de su cuenta (Foncep, Secretaria de Habitat, Secretaria de Seguridad
e Instituto  de  Investigacion educativa y desarrollo  pedagégico) 'y cuatro
(4) mantendrian el No Fenecimiento (Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico,
Secretaria de Movilidad, la Subred integrada de Servicios de salud Norte E.S.E. y la
Subred integrada de Servicios de salud Sur E.S.E.). El caso particular del Instituto para
la Economia Social se mantiene en reserva.

En este punto, la Dra. Cristina Aristizabal menciona que se debe emitir un informe de
balance con cierre al 6 de diciembre 2019. Este informe debe incluir resultados, lecciones
aprendidas y recomendaciones para el fenecimiento de las cuentas de las Entidades
Distritales.

Punto 1.5. Negociacién Sindical 2016 — 2019

El Subdirector de Gestién Corporativa del Departamento Administrativo del Servicio Civil,
Dr. José Agustin Hortua, inicia la presentacion sefialando que se ha liderado la
negociacion con los sindicatos distritales de 2016, 2017 y 2018, logrando suscribir
Acuerdos Laborales. En 2018 se logré un acuerdo laboral por dos afos, con un pliego
unificado con las confederaciones CTC, CGT y CNT; lo cual fija un precedente a nivel
distrital en materia de negociacion sindical.

Respecto al acuerdo de 2016, el cumplimiento es de 97.5%. A la fecha, falta el Pacto por
el Trabajo Decente. En este sentido, menciona que la Administracién Distrital ha realizado
diferentes propuestas, y actualmente se encuentra en poder de las
respectivas organizaciones sindicales para su firma.
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ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTAD.C.

SECRETARIA GENERAL

Frente al acuerdo de 2017, 30 de noviembre de 2019, se encuentra en un 100%. El 98%
de cumplimento avanz6 al 100%, al firmar el Convenio con la Universidad Distrital, antes
de Ley de Garantias de la presente vigencia. Por ultimo, se exponen los temas asociados
a la negocion sindical 2018-2019, los cuales se encuentran en un 99% de cumplimiento:

Tabla 1. Temas Asociados a los Procesos de Negociacion Sindical 2018-2019

Meta por Porcentaje de
Bienestar Del Talento Humano | 4 . 10% 10%
capamadéﬁ y %;,;,Qﬁ;c',én s | . 10%. R, & i =
Capitulo Especial . o . - 6 | 14% . 14%
"Considera.c.io.n.';és"éeneraiés”. o . 4 T 9% 8%
Derechos Léﬁoréles Y Condiciones"De”Empieo 8 199‘3" . 19%
Evaluacién Del Desempefio, Encargos Y Comision 3 7% . 7%
Garantias Sindicales Y Apoyo Sindical ' 2 5% 5%
f;:rrr?]rizlgaboral, Turnos, Descansos, Compensatorios Y 2 59 5%
Organizacion Y Estructura Administrativa 7 17% 17%
.Salariai Y Prestacional . . 1 - . . 2% . - 2%
Seguridad Y Salud En El Trabajo ' [ 1 ' 2% N 2%

Se informa ademas que, con el convenio 065 de 2019 entre el DASCD y el ICETEX, cuyo
objeto es “Constituir y regular un fondo educativo en administracion para los hijos de
los empleados publicos de las entidades distritales, denominado FEDHE”, se espera que
el Distrito unifique sus esfuerzos en este unico fondo, y que los diversos fondos existentes
a la fecha se vayan agotando y trasladando sus potenciales beneficiarios a este unico
fondo distrital.

Finalmente, menciona que se debe adelantar la revision en detalle del cumplimiento de
todos y cada uno de los puntos de los acuerdos previamente suscritos, en
administraciones pasadas. Frente a esto, la Dra. Cristina Aristizabal menciona que se
debe emitir un informe final de acciones de seguimiento y cumplimento de los acuerdos
sindicales; asi como, realizar las ultimas sesiones de seguimiento tanto a nivel de entidad
como a nivel distrital.
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ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTAD.C.

SECRETARIA GENERAL

Punto 1.6. Politica Salarial (Servidores publicos)

Frente a este punto, la Dra. Nidia Vargas, Directora del DASCD, sefiala que a la fecha
sigue pendiente el concepto que debe emitir el Sala de Consulta del Servicio Civil del
Consejo de Estado, por lo cual, el DASCD est4 aprovechando este espacio de tiempo
para hacer una revision minuciosa del decreto, adelantado escenarios de respuesta
posibles y las acciones que se deben derivar en cada escenario de respuesta. Esta
informacién queda plenamente documentada para que la préxima administracion pueda
avanzar rapidamente en esta materia.

Punto 1.7. Modernizacion Institucional

Respecto a este punto, la Directora del DASCD, sefiala que, a corte de octubre del
presente ano, se han creado nueve (9) entidades distritales, se han reestructurado
veintinueve (29) entidades y se ha liquidado una (1) entidad, tal y como lo muestra el
siguiente esquema:

Tabla 2. Entidades creadas o restructuradas 2016-2019

|Entidades
| Reestructuradas

4h  Entidades

- Secretaria gensral | 1. Secretaria Juridica

I

|: il

i w I

I e:

- DASCD 2. De Seg yc | 1evs i

Secretorio de goblermno 3. IDPYBA | ]
OFB 4. Metro |
IDARTES 5. ERU
- IDRD 4. Subredes Integradas de Salud

- Secrataria de habitat

- Secretorio de cuthno, recreacion y
deporte

- CVP

- EAAB (2 veces)

- Secretarda de haclenda (2 veces)

- Secietario de educackén (2 veces)

- Secretara de integrocién social
5, io de

- Confraleria

- Secretaria de moavilidad
- IPES

- ERU )

- Persaneria
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ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTAD.C.

SECRETARIA GENERAL

Frente a la creacion de empleo, con base en las estrategias desarrolladas para el proceso
de modernizacion institucional del Distrito Capital, se destacan las siguientes cifras
durante las vigencias 2016 a 2019:

- Se suprimieron 1.237 cargos

- Se crearon 3.982 cargos
- En tramite se encuentra la creacion de 612 cargos y la supresion de 102

Grafico 3. Creacion y supresion de cargos 2016 — 2019

1,557

1,113

874

296

.

3 %534102 S
| M | M
Empleos Creados Empleos Suprimidos Empleos Temporales Creados Empleos Transitorios Creados
% 2016 1,557 874 1,113 79
#2017 389 296 120 46
12018 543 63 132 0
2019 3 4 0
# En Tramite (2019) 612 102

*Informacién con corte a 31 de octubre de 2019

Por otra parte, el Dr. César Ocampo, Director Distrital de Desarrollo Institucional de la
Secretaria General, menciona que, bajo su liderazgo, desde el inicio de 2019, |la Direcciéon
a su cargo viene preparando un documento de balance de modernizacién institucional en
el Distrito Capital. En este sentido, queda el compromiso realizar la entrega y socializar
el documento.
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ALCALDIA MAYOR
DEBOGOTAD.C.

Punto 1.8. Politica Publica de Gestidn Integral del Talento Humano de la Administracion
Publica

Respecto a los avances de formulacion de Politica Publica para la Gestion Integral del
Talento Humano, la directora del DASCD, menciona que el pasado 28 de noviembre se
celebré la sesién Pre-CONPES, donde se expusieron los avances y logros que se
esperan obtener a partir de la implementacion de la citada politica publica. Dicha
exposicion tuvo algunas preguntas y solitudes de forma, las cuales fueron resueltas en
ese mismo espacio. Dado el parte positivo que se presenté en la ponencia de la sesién
Pre-CONPES, la Dra. Rosa Salcedo, Jefe de la Oficina Asesora de Planeacién del
DASCD, manifiesta que, cumpliéndose con normalidad el cronograma establecido, se
espera convocatoria a sesion de CONPES D.C., durante las ultimas dos (2) semanas de
diciembre del presente afio.

Punto 1.9. Concursos meritocraticos para la provisién planta de personal

Frente a este punto, la Dra. Nidia Vargas, Directora del DASCD, destaca que durante la
administracion de Enrique Pefialosa “Bogota Mejor para Todos”, se puso en concurso un
total de 5.036 vacantes. En este sentido, mencioné que esta Administracién fue
reconocida, el pasado 10 de septiembre por la Comisién Nacional del Servicio Civil, por
lograr ofertar el mayor nimero de cargos para los ciudadanos.

Grafico 4. Cargos a concurso meritocratico 2016 - 2019

it Ly gy ) s 2018

Convocatoria

Convocatoria 740 806 a 825

Convocatoria 431 ’ . Sec. Distrital d 0 g : : 19 Entidades del Distrito
23 Entidades del Distrito : i : % 5 - o

L Total: 2.342 : Totc 9:9 _
Con el propésito de documentar la gestion realizada en este aspecto, la Dra. Nidia

Vargas, Directora del DASCD, presenta ademas la consolidacion cuantitativa de los

cargos vacantes que quedan sujetos a salir en el concurso proximo, denominado Distrito
4 + Bomberos (CNSC):
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ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTAD.C.

SECRETARIA GENERAL

Tabla 3. Empleos para ofertar en préximos concursos

No|Entidades Distritales EMPLEOS |VACANTES
1 |Unidad Administrativa Especial de Catastr6 Distrital - UAECD 21 23
2 |Concejo de Bogota 8 8
3 |Instituto de Desarrollo Urbano - IDU 45 57
4 |Secretaria Distrital de Movilidad 162 383
5 |Instituto Distrital de Turismo - IDT 1 1
6 |Instituto para la Investigacion Educativa y el Desarrollo Pedagégico - IDEP 2 2
7 |Instituto de Patrimonio Cultural - IDPC 1 13
8 |Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital - DASCD 17 18
Instituto Distrital de Proteccion y Bienestar Animal - IDPYBA 28 28
10 |Secretaria Distrital de Integracion Social - SDIS 79 428
11 [Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico 106 133
12 |Instituto Distrital de la Participacién y Accién Comunal - IDPAC 10 10
13 |Instituto para la Economia Social - IPES 8 8
14 |Personeria de Bogota 46 61
15 |Instituto Distrital para la Proteccién de la Nifiez y la Juventud - IDIPRON 25 45
16 |Unidad Administrativa Especial de Rehabilitacién y Mantenimiento Vial - UAERMV| 9 9
17 |Secretaria Juridica Distrital 1 1
18 |Instituto Distrital de Cultura, Recreacion y Deporte - IDRD 19 26
19 |Instituto Distrital de Gestién de Riesgos y Cambio Climatico - IDIGER 1 1
20 [Jardin Botanico José Celestino Mutis 4 6
21 [Secretaria Distrital de Ambiente 7 7
22 |Veeduria Distrital 4 4
23 |Instituto Distrital de las Artes - IDARTES 3 3
24 |[Fondo de Prestaciones Econémicas, Cesantias y Pensiones - FONCEP 5 5
25 |Secretaria General de Alcaldia Mayor de Bogota 6 6
26 [Secretaria Distrital de Cultura recreacién y Deporte - SDCRD 2 2
27 |Departamento Administrativo Defensoria del Espacio Publico - DADEP 11 11
28 |Secretaria Distrital de Hacienda - SDH 82 143
29 |Secretaria Distrital de Salud 102 139
30 [Cuerpo Oficial de Bomberos de Bogota 25 517
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ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTAD.C.

SECRETARIA GENERAL

Punto 1.10. Bienestar Distrital

Interviene el Dr. José Agustin Hortlia, destacando que a la fecha se ha cumplido con el
100% de avance en la meta de servidores beneficiarios del programa de bienestar. Se
espera cerrar la plurianualidad 2016-2019 con un numero aproximado de 87.159

servidores beneficiarios.

Balance de la Estrategia de Bienestar Distrital 2016-2019

PROPOSITO DE VIDA CONOCIMIENTO DE LAS
o i e R i FORTALEZAS PROPIAS

RELACIONES
INTERPERSONALES

Total Beneficiarios en Bienestar;

'.Qtorje_._c:: 30 de noviembre 2019

Adicional a esto, el Dr. José Agustin Hortta, Subdirector de Gestién Corporativa del
DASCD, menciona que la estrategia de bienestar cierra la presenta vigencia con dos

importantes eventos:

« Espectaculo navidefio
« Concierto Navidefio
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ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTAD.C.

SECRETARIA GENERAL

Punto 1.11. Actualizacién de manual de funciones cargos en el Distrito Capital

La Directora del DASCD, expone los avances de las entidades por sector, frente a la
modificacion de los cargos y sus manuales de funciones, en cumplimiento de la
normatividad establecida en:

e Decreto 815 del 8 de mayo del 2018 “Por el cual se modifica el Decreto 1083 de
2015, Unico Reglamentario del Sector de Funcién Publica, en lo relacionado con
las competencias laborales generales para los empleos publicos de los distintos
niveles jerarquicos” emitido por el DAFP.

¢ Resoluciéon 667 del 3 de agosto del 2018 “Por medio de la cual se adopta el
catalogo de competencias funcionales para las areas o procesos transversales de
las entidades publicas” emitida por el DAFP.

e Resolucion 629 del 19 de Julio del 2018 “Por la cual se determinan las
competencias especificas para los empleos con funciones de archivista que exija
formacién técnica profesional, tecnolégica y profesional o universitaria de
archivista” emitida por el DAFP.

Una vez realizado el respectivo monitoreo, se presenta a continuacién el avance en
el cumplimiento esta normativa, asi:
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ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTAD.C.

SECAETARIA GENERAL

Tabla 4. Entidades con manual de funciones actualizado en las 3 normas

| SECRETARIA GENERAL ALCALDIA MAYOR

' SECRETARIA DISTRITAL DE GOBIERNO
| INSTITUTO DISTRITAL DE LA PARTICIPACION Y ACCION COMUNAL (IDPAC)
| DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE LA DEFENSORIA DEL ESPACIO PUBLICO (DADEP)
' FONDO DE PRESTACIONES ECONOMICAS, CESANTIAS Y PENSIONES (FONCEP)
| SECRETARIA DISTRITAL DE PLANEACION (SDP)
SECRETARfA DISTRITAL DE DESARROLLO ECONOMICO (SDDE)
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| SECRETAR[A DISTRITAL DE SALUD

10 | SUBRED INTEGRADA DE SALUD SUR

11 | SUBRED INTEGRADA DE SALUD SUR OCCIDENTE
gg BRED INTEGRADA DE SALUD NORTE

13 | SECRETARIA DISTRITAL DE INTEGRACION SOCIAL (SDIS)

| SECRETARIA DISTRITAL DE CULTURA RECREACION Y DEPORTE (SDCRD)

15 | INSTITUTO DISTRITAL DE PROTECCION Y BIENESTAR ANIMAL (IDPYBA)

16 | SﬁCRETARfA DISTRITAL DE MOVILIDAD (SDM)

_____ 17 jﬁ__§§§RETARIA DISTRITAL DE LA MUJER

18 | SECRETARIA JURIDICA DISTRITAL
19 | PERSONERIA DE BOGOTA

_ 20 | CONTRALORIA DE BOGOTA

*Informacién con corte a 30 de noviembre de 2019

Tabla 5. Entidades con manual de funciones actualizado en 1 0 2 normas

1 DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DELSERVCIO CIVIL DISTRITAL X
2 INSTITUTO PARA LA PROTECCION DE LA NIREZ Y LA JUVENTUD X
3 INSTITUTO DISTRITALDE LAS ARTES (IDARTES) X :
4 INSTITUTO DISTRITALDE PATRIMONIO CULTURAL (IDPAC) X | = .
5 EMPRESA METRO DE BOGOTA X

6 EMPRESA DE RENOVACION Y DESARROLLO URBANO (ERU) X

_ 7 SECRETARIA DISTRITAL DE SEGURIDAD CONVIVENCIAY JUSTICIA X

*Informacién con corte a 30 de noviembre de 2019
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ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA D.C.

SECRETARIA GENERAL

Tabla 6. Entidades con manual de funciones devuelto con observaciones

ENTIDADES CON MANUAL DEVUELTO CON OBSERVACIONES

INSTITUTO PARA LA ECONOMIA SOCIAL (IPES)

INSTITUTO PARA LA INVESTIGACION EDUCATIVA Y EL DESARROLLO PEDAGOGICO
(IDEP)

1

2

3 FUNDACION GILBERTO ALZATE AVENDAK&Q (FUGA}

4 JARD{M BOTANICO JOSE CELESTINO Mlms (JBB) .

5 INSTITUTO DISTRITAL DE GESTION DEL Rrsseo Y CAMBIO CLEMATICO (IDIGER}
6 CAJA DE VIVIENDA POPULAR (CVP) '

*Informacién con corte a 30 de noviembre de 2019

i

Tabla 7. Entidades que no han radicado proyecto de actualizacion

e ACTUALIZACION DE MANUAL DE FUNCIONES
SECRETARIA DISTRITAL DE HACIENDA (SDH)
UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE CATASTRO DISTRITAL (UAECD)
SECRETARIA DE EDUCACION DEL DISTRITO (SED)
UNIVERSIDAD DISTRITAL "FRANCISCO JOSE DE CALDAS"
CANAL CAPITAL
SECRETARIA DISTRITAL DE AMBIENTE (SDA}
SECRETARIA DISTRITAL DEL HABITAT
EMPRESA DE ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO DE BOGOTA (EAAB)
UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL CUERPO OFICIAL DE BOMBEROS (UAECOB)
10 CONCEJO DE BOGOTA
11 VEEDURIA DISTRITAL

*Informacién con corte a 30 de noviembre de 2019
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Asi mismo, menciona que ocho (8) entidades presentaron para revision y aprobacion sus
manuales de funciones y competencias al DASCD, los cuales se encuentran actualmente
en revision por parte del area técnica de la Subdireccién Técnica Juridica.
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LOTERIA DE BOGOTA |
SUBRED INTEGRADA DE SALUD CENTRO ORIENTE

INSTITUTO DISTRITAL DE RECREACION Y DEPORTE (IDRD)

ORQUESTA FILARMONICA DE BOGOTA (OFB)

UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE REHABILITACION Y MANTENIMIENTO VIAL
INSTITUTO DE DESARROLLO URBANO (IDU)

TRANSMILENIO S.A.

UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE SERVICIOS PUBLICOS (UAESP)

oawcnm.bwmn—-;

Sumado a lo anterior, la Dra. Nidia Vargas, Directora del DASCD, menciona que esta
actualizacion ha sido dispendiosa, ya que en algunas entidades existe poca receptividad
frente al tema. Por lo anterior, los miembros del Comité Sectorial solicitan que se
establezcan dos compromisos, a fin de que exista trazabilidad frente a las reiteradas
alertas que se han dado en la materia:

o Notificar mediante oficio a la Secretaria Juridica Distrital el estado de avance de
las entidades, con copia a la Direccion Distrital de Archivo de la Secretaria General.

o Notificar mediante oficio a los representantes legales de las entidades distritales
que no han cumplido con la modificacién de los cargos de archivo y sus manuales
de funciones, con copia a las respectivas Oficinas de Control Interno.
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Punto 2.1. Modelo Integrado de Planeacién y Gestién (MIPG)

La Subdirectora Técnica Distrital de Desarrollo Institucional, Dra. Nancy Pineda, expone
los resultados presentados en la medicion FURAG 2018, asi:

Grafico 5. Resultados MIPG - FURAG 2018

Bogota: Mejor ciudad

Talento
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para el resultadc

Posteriormente, menciona que la Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogota
expidié la Circular 07 de 2019 con asunto “MEDICION DEL DESEMPENO
INSTTUCIONAL Y DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO EN EL DISTRITO CAPITAL,
A TRAVES DEL FORMULARIO UNICO DE REPORTE Y AVANCE DE GESTION -
FURAG, VIGENCIA 2019 En esta circular, se menciona que se realizara un
acompanamiento por parte de la entidad y el Departamento Administrativo de la Funcion
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Publica a través de 3 sesiones a las entidades y organismos del Distrito Capital; y
adicional a esto, se fijan dos fechas de reporte para la vigencia 2019:

a) Reporte fase 1:
» Secretarias Distritales: 17 de diciembre
= Demas entidades: 20 de diciembre

b) Reporte fase 2: febrero 2020

Posterior a esto, Nancy Pineda procede a relacionar la normatividad, la institucionalidad
y la estrategia distrital para realizar la armonizacién del Sistema Integrado de Gestion
Distrital.

a) Normatividad

» Decreto Distrital 591 de 2018: Adopcién Distrital
« Circular designacién lideres de politica

« Guias de armonizacion y ajuste

« Plan Marco de Implementacion

b) Institucionalidad

» Consejo Nacional
« Comités: Distrital, Sectoriales, Institucionales
o« Comision Intersectorial

c) Estrategia Distrital

» Guias, lineamientos, talleres y asistencias técnicas
« Premio Distrital a la Gestion
» Informe consolidado de implementacién MIPG
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A continuacién, la Subdirectora Técnica Distrital de Desarrollo Institucional relaciona los
compromisos finales que se deben cumplir en el marco del Plan de Accion formulado
para el despliegue del MIPG en el Distrito Capital, destacando acciones como:

e Socializar dos lineamientos distritales: El primero, corresponde al lineamiento de
simplificacion de procesos; y el segundo, corresponde al lineamiento de
planeacion institucional, los cuales seran socializados a través de una circular. Asi
mismo, dentro de dicha circular sera socializado ademas un tercer lineamiento
relacionado con los criterios de implementacién de la norma general de auditorias.
En este sentido, en esta sesién, se establece como compromiso la expedicion de
la circular con los tres lineamientos en mencion y realizar las respectivas jornadas
de socializacion.

e Culminar el diagnéstico y el estado del arte de las politicas, en conjunto con los
lideres de politica. En este punto, se encuentra pendiente agendar con la Alta
Consejeria TIC una mesa de trabajo para revisar la Politica de Gobierno Digital del
MIPG.

e Realizar seguimiento a la meta relacionada con el plan de adecuacion vy
sostenibilidad del SIG-MIPG Distrital.

e Expedir un informe distrital de analisis de la implementacion del Modelo medido a
través de los resultados del FURAG.

e Expedir un informe anual de balance de MIPG a nivel distrital.

e Generar un balance de asesorias y acompafiamiento MIPG realizado a nivel
distrital por parte de la Secretaria General y aliados.

e Desarrollar un informe de Empalme: Este informe, tiene como propésito presentar
informe de seguimiento sobre el avance de las politicas de gestion y desemperio,
en cumplimiento de lo establecido en el Decreto Nacional 1499 de 2018 (articulos
222234, 222236, 22.22.3.7 y 2.2.22.3.8), Decreto Distrital 591 de 2018
(articulos 2, 7, 8 y 9), Circular 02 de 2019 Sec. General, Circular 005 de 2019
Veeduria Distrital, Directiva 009 de 2019 de la Procuraduria General de la Nacién
y guia “Cierre Exitoso de Gobiernos Territoriales” DNP — DAFP. (Seguimientos
trimestrales, semestrales, anuales, cuatrienal).

A través de este informe se quiere dar a conocer el estado de avance en el que
quedan las politicas de gestién y desempefio institucional, teniendo en cuenta las
siguientes variables:
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- Preguntas orientadoras de la guia “Cierre Exitoso de Gobiernos Territoriales”
DNP — DAFP.

- Estado en el que se recibieron y quedan las politicas

- Acciones implementadas y asociadas a los logros y resultados institucionales
y sectoriales

- Recomendaciones para la administraciéon entrante

Asi mismo, se establecen los siguientes instrumentos multipropésito:

- Modelo de informe empalme institucional con el seguimiento a las
politicas de gestion y desempeiio: Lo diligencian las entidades distritales
tomando como insumo lo ya reportado por Circular 02 de 2019 y remiten a las
secretarias técnicas de los respectivos comités sectoriales.

- Modelo de informe empalme sectorial seguimiento a las politicas de
gestion y desempefo: Las respectivas secretarias técnicas, realizan
consolidacion de los informes de sus entidades adscritas y vinculadas por
politica, y lo remiten a la Comisién Intersectorial del Sistema Integrado de
Gestion Distrital — CISIGD.

- Modelo informe empalme lideres de politica seguimiento a las politicas de
gestion y desempefio: Cada lider de politica realizara un informe consolidado
de su linea de politica, tomando como insumo los informes sectoriales.

- Informe consolidado del avance del MIPG: Lo elabora la CISIGD, tomando
como insumo los informes de empalme de los lideres de politica, el informe de
analisis FURAG y el informe del estado del arte de las politicas de gestion y
desemperio, el cual remite al Comité Distrital de Gestién y Desempefio.

Punto 2.2. Sistema de Alertas Tempranas

Nancy Pineda, Subdirectora Técnica Distrital de Desarrollo Institucional, sefiala que el
objetivo central del Sistema de Alertas Tempranas — SAT, es fortalecer la eficiencia
administrativa, la transparencia y los mecanismos de lucha contra la corrupcién de las
entidades y organismos del Distrito Capital. Lo anterior, mediante la determinacién
de factores de riesgo que posibiliten a los representantes de tales entidades y
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organismos la toma de acciones que permitan prevenir los actos de corrupcién en la
Administraciéon Publica Distrital.

La Subdirectora Técnica Distrital de Desarrollo Institucional, presenta, ademas, las
interacciones que se han configurado e identificado en el marco del Sistema de Alertas
tempranas, las cuales sirven referencia para comprender en detalle lo que puede ofrecer
el sistema, en materia anticorrupcion. Se destaca en el modelo el andlisis de
involucrados, y como los mismos juegan un papel relevante en el despliegue estratégico
y operacional del sistema.

Grafico 6. Esquema SAT - Anticorrupcion

ESQUEMA SAT - ANTICORRUPCION
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Bajo el mismo propésito, se informa que la Secretaria General lidera las acciones
enmarcadas en el “Pacto por la transparencia para la lucha contra la corrupcién”,
proponiendo:
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Adelantar mesas técnicas en las cuales se definiran los parametros y la
metodologia bajo la cual se llevara a cabo la cooperacién y colaboracion entre el
Gobierno Distrital y la UIAF, en cumplimiento de la “Politica Publica Distrital de
Transparencia, Integridad y No Tolerancia con la Corrupcién”, CONPES D.C. 01.
Cumplir con todas las leyes aplicables relacionadas con la coordinacion y
colaboracion entre autoridades publicas, y con suministro de informacién a los
organismos de inteligencia y contrainteligencia.

Dar traslado a las autoridades competentes cuando, producto de la informacion
intercambiada, surjan hechos entendidos como posibles actos de corrupcion.
Velar por el tramite de los posibles conflictos de intereses de las personas que
tengan conocimiento directo o indirecto de la informacién conocida y de los analisis
realizados producto de este Pacto.

Para el efecto, adelantaran dentro del marco de sus competencias, las acciones a
que haya lugar y, en consecuencia, cada una de las entidades y organismos del
Distrito Capital y la UIAF, dispondran del recurso humano y técnico para el
adecuado desarrollo del Pacto, y la transferencia de conocimiento y buenas
practicas que surjan en esta materia.

Se presentan a continuacién, los avances en la Implementacion del SAT y del Pacto por
la Transparencia Firmado con la UIAF:

L
2.

o

Documento Maestro SAT y documentos anexos de implementacion

Proyecto de Decreto y exposicién de motivos radicados en Secretaria Juridica
Distrital 29-11-2019

Acuerdo con entidades para el suministro de informacién Mensual

Borrador del proyecto de Acuerdo para implementar el SAT en la Secretaria
General

Analisis de concentracién de mercados con tres entidades apoyadas por las
oficinas de Control Interno

Capacitacién de 40 entidades en SARLAFT - Sistema de Administraciéon del
Riesgo de Lavado de Activos y de la Financiacion del Terrorismo, realizada por la
Superfinanciera y SuperSociedades (12 de agosto de 2019)

Lineamiento para la Implementacion del SARLAFT en las entidades del Distrito
Capital, cuyo objetivo es proporcionar a las entidades y organismos distritales
lineamientos generales que permitan prevenir el lavado de activos y/o
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canalizacion de recursos para lafinanciacion de actividades terroristas,
protegiendo su buen nombre y patrimonio, mediante el fortalecimiento de la
gestion de riesgos con criterios asociados a SARLAFT, contribuyendo asi a
la transparencia y gestion publica distrital.

8. Mesas técnicas con la UIAF con 13 entidades priorizadas

9. Dos Entidades con Reportes de Operacién Sospechosa — ROS

10. Avance construccion del tablero de control

11.Preparacion capacitacion en SARLAFT entidades y funcionarios del Distrito
Capital

Punto 2.3. Estrategia de Formacion Virtual

El Director Distrital de Desarrollo Institucional, Dr. Cesar Ocampo, expone los avances
en el programa de formacién, desarrollado durante la vigencia de 2019, el cual se
desarrollé6 bajo dos convenios, uno con la Secretaria Juridica Distrital y otro con la
Universidad Nacional Abierta y a Distancia -UNAD; y un componente de oferta propia de
la Secretaria General. De lo anterior, se resalta que, para la plurianualidad 2016-2019, se
logré formar a mas de 25.000 servidores de la administracion distrital.

Tabla 9. Avance en el Programa de Formacion Virtual - Secretaria General

* Oferta académica en: MIPG, Integridad, Supervision de Contratos, Teletrabajo, Politicas Publicas,
Transparencia, entre otras.

* Alianzas estratégicas con: Secretaria Juridica Distrital, Unidad Administrativa Especial de Catastro Distrital,
Secretaria Distrital de Ambiente y Departamento Administrativo de la Funcién Piblica.

SERVIDORES APROBADOS

Soyrd 9.906 9.278
Eh 10000

5.471

5000

564

2016 2017 2018 2019

Se lograron mas de 25.000 servidores formados en el periodo del 2016-2019.
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Asi mismo, la Dra. Nidia Vargas, Directora del DASCD, expone a los avances que se han
presentado desde la gestion del DASCD, frente al programa de capacitacion que se
formulé para la plurianualidad 2016 - 2019, resaltando que, a la fecha, se han beneficiado
35.243 servidores publicos.

Grafico 7. Avance en el Programa de Formamon DASCD 2016 — 2019

; acion en”R :

Capacitaciones
Técnicas

Beneficiarios:

10.8524¢ & 13.4524+

Total Beneficiarios en Capacitacion:

- 0 21.791 por inversion :
13.452 por funcionamiento

2
O
O
<
=
O
<
o.
<{
O

*Con corte a 30 de noviembre de 2019

En este punto, la Dra. Nidia Vargas, Directora del DASCD, y la Dra. Cristina Aristizabal,
Subsecretaria Técnica de la Secretaria General, solicitan a sus equipos técnicos,
adelantar una mesa de trabajo conjunta para realizar el consolidado de servidores
formados y los programas de formacion ofertados, presentando como resultado de esa
mesa de trabajo, una cifra consolidada de los esfuerzos realizados a nivel sectorial en
esta materia.
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Punto 2.4. Eventos Sectoriales

La Dr. Cristina Aristizabal, Subsecretaria Técnica de la Secretaria General, hace un
recuento de los eventos sectoriales que se realizaron en el mes de noviembre y los que
seran desarrollados durante diciembre de 2019, asi:

Tabla 10. Cronograma de Eventos Sectoriales - cierre 2019

o .
SI.Jb ; mprenta Cien afios de la Imprenta Distrital Noviembre Realizado
Distrital
DDAB Exposicién: Entre rios humedales y lagunas: Historia del — Raslizado
agua en Bogota
DDDI Cierre Programa de Formacién Vigencia 2019 Diciembre Por realizar
DDRI |Mercadeo de Ciudad: Evento de Navidad Diciembre Por realizar

Punto 2.5. Estrategia de Teletrabajo

El Director Distrital de Desarrollo Institucional, César Ocampo, menciona que, a partir de
las brechas identificadas en esta materia, se ha logrado operativizar la estrategia entre
2018 y el primer semestre de 2019. Para el segundo semestre de 2019, se desplegaron
las respectivas acciones de implementacion y sostenibilidad, consolidando el ejercicio de
teletrabajo en el Distrito Capital.

Del trabajo de implementacion realizado, se destacan dos cifras: a la fecha ya se cuenta
con 976 teletrabajadores de los cuales el 67% son mujeres.

Por ultimo, y en cumplimiento del compromiso establecido en la pasado sesién, por parte
de la Direccion Distrital de Desarrollo Institucional, se dejan como parte integral de la
presenta acta lo siguientes documentos, referentes a la estrategia de teletrabajo:

1. Informe de Balance Teletrabajo Distrital (2016- 2019): Resultados y cifras finales
de implementacién en el Distrito.
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2. Documento:
Teletrabajo: segun procedimiento
evaluacion de estrategias” (C6d.2213100-PR-247).

Documento Campania de Teletrabajo Distrital: Gestién 2018 - 2019.
Cartilla Distrital de Teletrabajo - 2019: Lineamientos para la implementacién
Nuevo Decreto Teletrabajo Distrital
Bases de Datos

o0k w

Punto 2.6. Racionalizacién de Instancias — Resoluciéon 233

resultados
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de evaluacion
“Definicion,

de la

Estrategia
estructuracion, desarrollo

de
y

El Director Distrital de Desarrollo Institucional, Dr. César Ocampo, expone que, a la fecha,
de los quince (15) sectores distritales, doce (12) ya cuentan con el decreto firmado por el
Alcalde Mayor y tres (3) han manifestado que no se hace necesario adelantar el ejercicio
de racionalizacion de instancias (Seguridad, Convivencia y Justicia, Mujeres y Gestion
Juridica). A continuacion, se relacionan los actos administrativos expedidos para el

efecto.

Tabla 11. Racionalizacion de Instancias de Coordinacion Distrital — Actos
administrativos

SECTORES ESTADO REGISTRODISTRITAL
1 [GESTIONPUBLICA Decreto Distrital 317 de 2013 5569 de Jun.05.2019
2 |GOBIERNO [Decreto Distrital 375 de 2019 F584 de Jun.27.2019
3 HACIENDA Decreto Distrital 830 de 2018 5463 de Dic.28.2018
4  |PLANEACION [Decreto Distrital 327 de 2019 E576de Jun.14.2019
5 |DESARROLLOECONOMICO Decreto Distrital 343de 2018 B576 de Jun.14.2018
6 EDUCACION Decreto Distrital 315 de 2018 B571de Jun.07.2019
7 BALUD Decreto Distrital 349 de 2018 B579de Jun.15.2019
8 INTEGRACION SOCIAL Decreto Distrital 314 de 2019 B571de Jun.07.2019
9 CULTURA Decreto Distrital 395 de 2019 6588de jul.04.2018
10 AMBIENTE Decreto Distrital 365 de 2018 £581de Jun.21.2019
11 MOVILIDAD Decreto Distrital 364 de 2018 BE581de Jun.21.2019
12 HABITAT Decreto Distrital 415de 2019 596 de Jul.17.2019
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Respecto al seguimiento de la resolucion 233 de 2018, sefiala que, desde la Direccién
Distrital de Desarrollo Institucional, se verifica el cumplimiento de cada sector y entidad
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-frente, con base en las siguientes preguntas de chequeo:

O 00O 00 0O O 0 o0 o0

En este punto, se expone un informe consolidado del seguimiento a la Resolucién 233

¢, Cuenta con micrositio web?
¢, Publicé formato participacion en instancias?
¢ Publicé normas de creacion de la instancia?
¢ Publicé reglamento interno de la instancia?
¢ El reglamento es por acuerdo?

¢,Public6 actas 2019?
¢,Publico anexos de actas 20197

¢ Excepcioén legal para publicar actas?

¢, Publicé informe segundo semestre 20187
¢ Publicé informe primer semestre 20197?

de 2018 de la Secretaria General, asi:

Tabla 12. Resultados aplicacion de criterios de cumplimiento
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ipublico informe del
segundo semestre de|14 57 429%,
20187

¢publico informe dellEl seguimiento se
primer semestre derealizé al inicio del
20197 mes de junio por lo
que esta variable no
se tuvoen cuenta,
debido a que no
habia finalizado el
mes.

“El seguimiento en el segundo trimestre de 2019 se realizé sobre la base de 147 instancias identificados para ese momento.
**El cumplimiento porcentual se toma sobre las 136 instancias identificadas una vez realizado el proceso de racionalizacion
durante el primer semestre de la vigencia 2019

51 38%

Punto 2.7. Fusiéon y Reorganizacién de Observatorios

Frente al avance, el Director Distrital de Desarrollo Institucional, realiza un recuento de
las 10 acciones programadas para la reorganizacion y fusion de observatorios, las cuales
han sido cumplidas a la fecha. Asi mismo, realiza un balance/dzﬁnal, exponiendo los
puntos de mayor relevancia al cierre de la estrategia:

Expedicion del protocolo de intercambio de informacién a cargo de SDP y ATIC)
v Documento entregado por ACTIC a la SDP

e Seguimiento a la radicacion del decreto y las 7 resoluciones:
v Decreto: Oficina Asesora Juridica envié observaciones a la SDP, para
ajustes.
v" Resoluciones.

e Encuentro Taller Observatorios Distritales:
v’ Secretaria Distrital de Planeacion 18 de diciembre de 2019.

e (Cartilla de Observatorios:

v' Se realizaron observaciones y se presentarda en el taller de cierre
documento final.

e Pagina Inventario Bogota:
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v" En funcionamiento y con la informacién de los Observatorios Distritales.

e Informe Final Estrategia:

v' Se entreg6 informe final de actividades del cuatrienio a la Subsecretaria
Técnica de la Secretaria General.

En este sentido, y a modo de lecciones aprendidas, se realizan las siguientes
observaciones, por parte del Director Distrital de Desarrollo Institucional:

o (Cada observatorio debe contar con un Documento Técnico de Soporte (DTS)

e Con el fin de asegurar su funcionamiento, se propone asignar una partida
presupuestal, ya que su proposito y alcance va mas alla de la informacion que se
sube a la pagina web.

e Laresponsabilidad de la administracion de los observatorios debe ser asignada a
un servidor publico, ya que sus resultados y analisis deben trascender en el
tiempo.

Por ultimo, cabe resaltar que, a la fecha de cierre de la estrategia de fusién y
reorganizacion de observatorios, se encuentran inventariados un total de 40
observatorios identificados, en principio, de los cuales 16 se encuentran activos, 9 se
encuentran inactivos y 15 fueron suprimidos.

Punto 2.8. Diagnostico de Reputacion Interna

Para este punto, el grupo gestor del estudio presenta los resultados agregados del
diagnéstico de reputacion interna, desarrollado a través de la aplicacion de casi 12.000
encuesta a servidores de la administracion distrital, incluidos contratistas. La informacién
en detalle se puede observar en las diapositivas presentadas, las cuales hacen parte
integral de la presente acta, no obstante, los resultados mas importantes que se pueden
observar a groso modo son:
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e Se rompe el paradigma de débil reputacion interna, frente a los contratistas.

* Se hace necesario exponer los resultados institucionales

a servidores publicos de

diferentes entidades ya que los criterios de logro entre la entidad y el consolidad

de la administracion distrital en conjunto varian.

e Es necesario trabajar la reputacioén interna con los servidores de carrera, toda vez
que los resultados muestran una de débil reputacion interna, frente a los mismos.
* Existe un reconocimiento y admiracién generalizado por trabajar en el servicio

publico.

e Existen, en general, buenas relaciones con los superiores.

Punto 3.1. Monitoreo, seguimiento y avance de las metas vy ejecucién presupuestal del

Eje 4 del Plan de Desarrollo Distrital (Metas PDD: 20 Secretaria General — SG 4

Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital)

La Subsecretaria Técnica de la Secretaria General, expone la ejecucion del eje numero

4. Gobiemo Legitimo, fortalecimiento local y eficiencia,

anotando algunas

consideraciones particulares por cada programa que compone el eje, asi:

Tabla 13. Avance programas Cuarto Eje Transversal PDD

2016-2019*

42 Transparencia, gestion publicay servicio a la 85,32%
ciudadania

43 Modernizacién institucional 104,83%

44 Gobierne y ciudadania digital 80,24%

45 Gobernanza e influencia local, regional e 93,57%
internacional

Eje transversal cuarto: Gobierno legitimo, fortalecimiento local

y eficiencia : 90,58%

PROGRAMAS TRANSCURRIDO ACUMULADO PDD

30 SEP 2019

73,68%

85,72%

71,16%

86,32%

78,28%

Fuente SEGPLAN 30/09/2019.
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Frente a la ejecucion de los programas 44, 43 y 42, tal como se observa en la grafica, se
evidencia una ejecucion consistente con la fecha de corte del reporte, lo que permite
manifestar un parte de tranquilidad respecto al desarrollo de la ejecucién presupuestal.

Grafico 8. Avance Programacion y Ejecucion Presupuestal 2016 — 2019

% Ejecucidn ($)
10,16% Programado ($)
81,78% _
$ 1,200,000 91,47% - A
$ 885,318 5 892.431 795,644 |
$ 1,000,000 $ 819,040
$ 877,990
$ 800,000 L
$ 394,955 d =PRG 45
$ 600,000 2 PRG 44
$ 312770 B o
4 =PRG 42
$ 400,000 . &

$ 200,000 .
50

2016 2017 2018 2018 2020

Respecto al programa 45, se evidencia una importante ejecucion de recursos, gestionado
en su mayoria por la Secretaria de Gobierno y la Secretaria Distrital de Salud. En este
programa se identificaron dos alertas tempranas: la primera, generada por la SDP,
relacionada con la ejecucion de los recursos destinados a la modernizacion de 5 sedes
de alcaldias locales; y la segunda del programa 43, generada por ATIC, asociada a la
implementacion del ERP Distrital. Estas dos alertas estan siendo analizadas por la
gerencia del programa, la cual es ejercida por la Direccion de Planes de Desarrollo de la
Secretaria Distrital de Planeacion.
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Tabla 14. Metas PDD con avance inferior al 70% en el indicador PDD

. 42 TRANSPARENCIA, GESTION PUBLICA Y SERVICIO A LA CIUDADANIA

544 Gestionar el 100% del plan de adecuacion y sostenibilidad SIGD-MIPG
mmp PRPDD $421.561 EJPDD $167.600 INDICADOR PDD 36,69%

+ 45 GOBERNANZA E INFLUENCIA LOCAL, REGIONAL E INTERNACIONAL

==p 156 Construir 5 sedes administrativas de Alcaldias Locales
PR PDD $1.040 EJ PDD $766 INDICADOR PDD 38,60%

67 Disenar, actualizar y poner en funcionamiento el 100% de los sistemas de vigilancia de 1a, 2a y 3a
==) generacion en salud ambiental priorizados para Bogota, en el marco de las estrategias de Gestion del

Conocimiento y Vigilancia de la Salud Ambiental
PR PDD $27.561 EJ PDD $21,999 INDICADOR PDD 67.20%

68 Realizar intervenciones de prevencion y control sanitario en el 100% de la poblacion objeto de
== vigilancia priorizada en el marco de la estrategia de gestion integral del riesgo en el D.C.
PR PDD $201.409 EJPDD $145.805 INDICADOR PDD 67,50%

Finalmente, se reitera el compromiso de seguimiento a la ejecucion presupuestal y en
cumplimiento de los indicadores asociados a metas PDD, alertando a las entidades y
gerencias de programa las situaciones que puedan afectar el cumplimiento de las metas
PDD asociadas al Eje Transversal 4 del PDD.

Punto 4.1. Informe comité Sectorial de Gestion y Desempefio del Sector Gestion Publica
(2019-11) — Resolucioén 233 de 2018

Para este punto, se acordé tomar de forma integral la presente acta para construir el
informe sectorial, toda vez que en el presente documento se consignan los ejes tematicos
de mayor relevancia, en materia de gestion, asociada al sector Gestién Publica.
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Punto 4.2. Informe sectorial estado politicas de gestién y desemperio MIPG

La Dra. Luz Alejandra Barbosa, Jefe de la Oficina Asesora de Planeacion de la Secretaria
General, manifiesta que el informe sectorial fue enviado el 29 de noviembre a la Direccién
de Desarrollo Institucional, quienes lo han acogido como insumo de trabajo para
determinar el estado de avance de las politicas de gestion y desemperio que se requieren
en el marco del Modelo Integrado de Planeacién MIPG. En este sentido, cabe anotar que
el informe sectorial ha consolidado la informacion referente al Departamento
Administrativo del Servicio Civil Distrital - DASCD y a la Secretaria General de la Alcaldia
Mayor de Bogota.

Punto 5.1. Medicién del indice de desarrollo del servicio civil

En este punto, la Dra. Nidia Vargas, Directora del DASCD, presenta los aspectos de
mayor relevancia en el ejercicio de medicién del indice de desarrollo del Servicio Civil, el
cual esta compuesto por la medicién de los ocho (8) subsistemas (Subsistema de
Planificacién, Subsistema de Organizacién del Trabajo, Subsistema de Gestion del
Empleo, Subsistema de Gestion del Rendimiento, Subsistema de Gestiéon de la
Compensacién, Subsistema de Gestion del Desarrollo, Subsistema de Gestion de
Relaciones Humanas y Subsistema de Organizacién de la Funcién de los Recursos
Humanos) y los indices de: Eficiencia, Consistencia Estructural, Capacidad Funcional.
Capacidad Integradora y Mérito.
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Tabla 15. Resultados Generales medicién IDSC

=4y

Resultados Generales

E] "

SP 10% IDSCD 2017

Medicién 2019

SP10% IDSCD 2018

. Variacion General:| 11.85 A
Se mantiene el nivel de Desarrollo ALTO el 77 77

Servicio Civil Disirital

Asi mismo, se presentan los resultados por indices, teniendo en cuenta lo que cada uno
evalla, asi:

» Eficiencia: evalua el grado de optimizacién de la inversién en capital humano

» Mérito: evalUa el nivel de las garantias de profesionalidad en el funcionamiento
del SC, y el grado de proteccién efectiva frente a la arbitrariedad y la politizacion

 Consistencia Estructural: evalua la solidez y la integracion sistémica del SC.
Practicas en la gestion del empleo y niveles de direccion del sistema

» Capacidad Funcional: evalia la capacidad del SC de influir positivamente en
los empleados

» Capacidad Integradora: evalta la eficacia con la que el sistema evalua la eficacia
con que el sistema armoniza las expectativas e intereses de todos los actores
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Grafico 8. Resultados de medicidén indices
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Las mediciones de detalle se pueden encontrar en la presentacion realizada por parte del
Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital — DASCD, la cual hace parte
integral de la presente acta.
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Punto 5.2. Instrumentos para la Gestién de Talento Humano en el Distrito

En este acapite, la Dra. Nidia Vargas, Directora del DASCD, presenta los instrumentos
maestros de gestion del talento humano, que se han desarrollado durante la presente
administracion los cuales se espera que contribuyan al desarrollo de mejores practicas
en gerencia del talento humano distrital.

Entre los instrumentos de mayor impacto se destacan: Sistema de Informacion
Distrital del Empleo y la Administracién Pablica SIDEAP 2.0

Funcionalidades:

1. Desarrollo Organizacional: Permite visualizar los actos administrativos de las
entidades asociados a su estructura, planta, manual de funciones, escala salarial, asi
como, los conceptos emitidos por el DASCD asociados a estas tematicas.

2. Hojas de Vida: Se hicieron ajustes en hoja de vida de acuerdo con los
parametros definidos inicialmente por el DAFP, asi mismo, se agrega la obligatoriedad
de cargar todos los soportes el paso de imprimir de hoja de vida, la opcion de seleccionar
la entidad receptora y se implemento la opcién de adjuntar certificado de discapacidad
acorde con la normatividad vigente.

3. Bienes y Rentas: Se hicieron ajustes en hoja de vida de acuerdo con los
parametros definidos inicialmente por el DAFP.

4. Vinculaciones: Se realizaron ajustes al modelo de base de datos para separar la linea
de tiempo de una vinculacién en dos lineas (Linea del Tiempo TITULAR y linea del
Tiempo DESEMPENA). Esto con el fin de disminuir la complejidad al momento de
controlar los periodos de las vinculaciones y demas novedades administrativas. Esta
funcionalidad se disefi6 para que sea alimentada permanentemente y se mantenga el
control de las vinculaciones en tiempo real, por parte de las areas de talento humano.

5. Situaciones Administrativas: Se realizaron mejoras en las funcionalidades actuales

de “periodo de prueba en ascenso” y “comision”, las cuales evitan errores de lineas de
tiempo.
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6. Contratos: En este médulo las areas de contratacion de las entidades distritales hacen
el cargue de la informacién sobre los contratos de prestacién de servicios suscritos por
la entidad, asi como sus novedades. Es de aclarar que en el médulo de contratacion se
diseid un cargue de informacion aprovechando la informacién reportada por las
entidades a la Contraloria Distrital, por medio del SIVICOF el cual se realiza
mensualmente en los primeros 7 dias habiles de cada mes, reduciendo carga laboral a
las unidades de contratacion.

7. Directorio de servidores y Contratistas distritales: En este directorio se presenta la
informacion publica de las personas que prestan sus servicios al Distrito y que se
encuentran debidamente registrados en SIDEAP, y que se puede consultar a través del
Enlace: https://sideap.serviciocivil.gov.co/sideap/faces/directorioServidores.xhtml.

8. Trabajadores Oficiales: Se realizé6 despliegue en el ambiente de producciéon con
los modulos de trabajadores oficiales migrados a la version 2.0 con la funcionalidad de
controlar el histérico de las vinculaciones, plantas y escalas asociadas.

9. Matriz de Madurez del Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo: Se realiz6 el
desarrollode los modulos accidente laboral y enfermedad laboral, para el
diligenciamiento de la matriz de madurez del SSST.

10. PIC en linea: Herramienta informatica mediante la cual se orienta metodolégicamente
a las entidades Distritales en la elaboracién el Plan Institucional de Capacitacion teniendo
como resultado para las entidades el Documento del PIC, el medio de seguimiento a su
ejecucion a través del sistema, a la vez que al DASCD le permite obtener la informacion
consolidada de la capacitacion en el Distrito y con ello definir los lineamientos y directrices
en esta materia para el Distrito Capital.

Tablero de Control del Empleo Publico

Este tablero de control se encuentra disponible en la Web y permite realizar consultas en
linea y en tiempo real con informacion unificada. A continuaciéon, se relacionan las
principales caracteristicas:

« Tablero de Control Interactivo
« Informacién Disponible para Cualquier Ciudadano 24/7
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« Datos Estadisticos de Talento Humano Interactivos
» Informacion Georreferenciada

« Preguntas Frecuentes

« Normatividad

» Glosario de Empleo Publico

« Georreferenciacion

Plan Institucional de Capacitacién - PIC en Linea
e Herramienta administrativa
e Formulacién, el seguimiento y ejecucién del PIC.
e Estructura en la construccién del documento
e Fomento de la gestién del conocimiento.
e Mitigacion de la pérdida de informacién.
e En 2019 esta herramienta ha sido utilizada por 50 de las 52 entidades,
quedando pendiente la Universidad Distrital y la Loteria de Bogota

Plataforma de Aprendizaje Organizacional PAO

Tabla 15. Logros PAO

Transparencia en la gestidn integral del talento humano en el
Distrito

1 OOferrcdos
Conceptos Plataforma
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Instrumento de Clima Laboral

Después de realizar un profundo andlisis y estudio de los diferentes instrumentos,
cuestionarios, escalas utilizadas y costos asumidos por las entidades distritales para
medir el clima laboral; se disefié un Instrumento Unico para la Medicién del Clima Laboral
y ambiente organizacional a nivel Distrital.

Durante los meses de agosto y septiembre, se aplico la encuesta a todas las entidades
del distrito y se estan realizando informes detallados con los resultados a cada una de
estas.

Gestion para la implementacion y sostenibilidad del sistema de Seguridad y Salud
en el Trabajo

Tabla 16. Gestion para la implementacion y sostenibilidad del sistema de Seguridad
y Salud en el Trabajo

‘l Creacion de la Red de .
Gestores de Seguridad y Trabajo alturas
Salud en el Trabajo. _ SENA:

150 Muncioncnoey -

confrafistas cedificades para
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Guias y documentos técnicos

e Administracion de personal en el Distrito Capital

e Elaboracién o Modificacion del Manual Especifico de Funcionesy de
Competencias Laborales

» Elaboracién del Estudio Técnico para Redisefios Organizacionales

e Guia Metodolégica para la tipificacién de estructuras organizacionales en el
Distrito Capital

e Documento de Implementacion de la Politica Publica de Gestion Estratégica de
Talento Humano -PGETH- del MIPG en el Distrito Capital.

Cierre de la sesidn

Siendo las 6:30 p.m. se da por concluida la sesién, por parte de la Dr. Cristina Aristizabal,
quien preside el comité, agradeciéndoles a los asistentes su participacion y compromiso.

En constancia firman,

Db A R

PRESIDENTE S
CRISTINA ARISTIZABAL

IA TRENICA DEL COMITE
UZ ALEJANDRA BARBOSA

Anexos:

1. Convocatoria a la sesion

2. Registro de asistentes.

3. Presentaciones realizadas durante la sesion.

Proyecté: Diego Daza Holguin - Profesional Especializado de la Oficina Asesora de Planeacion de la Secretaria Genera[@r
Reviso: Luz Alejandra Barbosa Tarazona — Jefe Oficina Asesora de Planeacion de la Secretaria General

Sara Viviana Torres Vergara - Contratista de la Subsecretaria Técnica de la Secretaria General
Aprobé: Cristina Aristizabal Caballero — Subsecretaria Técnica de la Secretaria General
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13/12/2019 Correo: Oficina Asesora de Planeacion SecGeneral - Outlook

Citacion Ordinaria - Comité Sectorial de Gestion y Desempefio del Sector Gestion
Publica

Oficina Asesora de Planeacion SecGeneral
Lun 25/11/2019 4:39 PM

Para: Cristina Aristizabal Caballero <caristizabal@alcaldiabogota.gov.co>; nidia.vargas@serviciocivil.gov.co
<nidia.vargas@serviciocivil.gov.co>; Luz Alejandra Barbosa Tarazona <labarbosa@alcaldiabogota.gov.co>;
hescobar@shd.gov.co <hescobar@shd.gov.co>; cgonzalez@sdp.gov.co <cgonzalez@sdp.gov.co>;
cornelia.nisperuza@gobiernobogota.gov.co <cornelia.nisperuza@gobiernobogota.gov.co>; Omar Tarcisio Cafias Carrillo
<ocanas@veeduriadistrital.gov.co>; Jorge Eliecer Gdbmez Quintero <jegomez@alcaldiabogota.gov.co>; Cesar Ocampo Caro
<cocampoc@alcaldiabogota.gov.co>; Nancy Milena Pineda Jaimes <nmpineda@alcaldiabogota.gov.co>; Jose Agustin Hortua
Mora <jhortua@serviciocivil.gov.co>; rsalcedo@serviciocivil.gov.co <rsalcedo@serviciocivil.gov.co>; Sara Viviana Torres Vergara
<svtorres@alcaldiabogota.gov.co>; Diego Alexander Daza Holguin <dadaza@alcaldiabogota.gov.co>; Gustavo Alberto
Quintero Ardila <gaquintero@alcaldiabogota.gov.co>; Fernando José Estupifian Vargas <fjestupinan@alcaldiabogota.gov.co>;
Juan Carlos Malagén Basto <jcmalagon@alcaldiabogota.gov.co>; Carlos Alberto Sdnchez Rave
<casanchezr@alcaldiabogota.gov.co>; Luz Dary Caicedo Sanchez <ldcaicedo@alcaldiabogota.gov.co>; Andrés Alberto Andrade
Ceballos <aaandrade@alcaldiabogota.gov.co>

Respetados miembros e invitados del Comité Sectorial de Gestion y Desempeno del Sector
Gestion Publica, reciban un cordial saludo:

En cumplimiento a lo dispuesto en el articulo 7° (Paragrafo segundo) del Acuerdo No. 01 de
2019, me permito comedidamente, como Jefe de la Oficina Asesora de Planeacién de la
Secretaria General y en ejercicio de la Secretaria Técnica del Comité Sectorial, convocarlos a
sesidn ordinaria del Comité Sectorial de Gestion y Desempefio del Sector Gestion Publica, la
cual tiene como propdsito hacer el seguimiento y balance final de 2019, a los compromisos
establecidos en la pasada sesion, presentar temas a modo de propuesta o para aprobacién, y
en general los asuntos que le competen a esta instancia.

Por lo anterior, los convocamos para el dia martes 10 de diciembre de 2019, de 2:00 p.m. a
5:00 p.m., en las instalaciones de la Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogota (Sala
Subsecretaria Técnica — Piso 2, edificio Bicentenario I).

Si lo requieren, pueden incorporar temas adicionales a los compromisos derivados de la
pasada sesion ordinaria, de los cuales enviamos una copia adjunta; para lo cual, les
agradecemos enviar las diapositivas de los temas que van a ser tratados durante el Comité,
clasificados en los siguientes aspectos:

Aprobaciones

Sequimientos

Asuntos informativos

Eventos

Varios

Agradecemos remitir la informacion requerida para llevar a cabo la reunion a mas tardar el
dia miércoles 4 de diciembre de 2019, antes de las 5:00 pm, a los correos
institucionales:oapsecgeneral@alcaldiabogota.gov.co, labarbosa@alcaldiabogota.gov.co vy
dadaza@alcaldiabogota.gov.co.

El dia viernes 6 de diciembre de 2019, les sera enviado el orden del dia final que sera
desarrollado en esta sesién, conforme a los temas remitidos.

Por otra parte, es clave recordarles que es necesario, por efectos de trazabilidad de la
informacion, contar con los soportes de cumplimiento de los compromisos validados en las
pasadas sesiones (informes, documentos, etc.), los cuales deben ser enviados a mas tardar el
dia miércoles 4 de diciembre de 2019, antes de las 5:00 pm, a los correos electrénicos
mencionados anteriormente.

Quedamos atentos a cualquier novedad al respecto.
Saludos
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