Anexo 1: Acta

COMISION INTERSECTORIAL DE GESTION Y
DESEMPENO

ACTA No. 02 de 2023

SESION ORDINARIA
FECHA: 29 de noviembre de 2023.
HORA: 8:00am ~ 10:55am
LUGAR: Sesion Virtual — Microsoft Teams
INTEGRANTES DE LA INSTANCIA:
‘: Asiste
: Nombre Cargo Entidad Observaciones
: Si No
¢ Subdireccién Técnicade | Departamento Administrati | Poiitica:
Paola Silva Vasquez | Desarrgio ](g;gszé?cc;onal y vo deiggi\;;tc;{) Civil X Gestién Estratégica del
5 P Talento Humano
Politicas:
Integridad
‘ - Transparencia, acceso a |
| la informacién piiblica y
hucha contra la
cormupeion
. Director Distrital de Secretaria General
John Freedy Molano Diaz Desarrolio Institucional Alcaidia Mayor de Bogota | X Control Interno
Gestion del
Conocimiento y la
Innovacién
‘ Fortalecimiento
organizacional y
simplificacion de
procesos
Politicas:
Director Distrital de Planeacién Institucional
Thon Manuel Parra Mora | Programamé'n’, Seguimiento . Secretaria D1§tr1tal ¥
. alalInversién y Plan de de Planeacion - .
Seguimiento y evaluacion
Desarrollo
de] desemperio
institucional.
Yesid Parra Vera Director Distrital de Secretaria Distrital % Politica:

Presupuesto

de Hacienda
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: Agsiste
Nombre Cargo Entidad S G Observaciones
Si : No
: Gestidn Presupuestal ¥
Eficiencia del Gasto
Pablico
: Politicas:
ivan Mauricie Duran Alto Consejero Distrital de Secretaria General x Gobierno Disital
Pabén TIC © Alcaldia Mayor de Bogota £
Seguridad Digital
Politicas:
. Defensa Juridica
Andrés Felipe Cortes  Director Dlstl:ltfil de Politica Secretaria Juridica Distrital X . ‘
Restrepo Juridica : Mejora Normativa
Compras y Contratacion
Publica
Politicas:
Diana Marcela Velasco | Subsecretaria de Servicio a Secretaria General X Servicio al Ciudadano
Rincdn la Ciudadania Alcaldfa Mayor de Bogota
5 Racionalizacién de
Tramites
Politica:
Martha Liliana Seto Subsecretaria de Gestion Secretarfa Distrital ¥ ;
[guaran Institucional de Gobierno Participacién Ciudadana
en la Gestion Piblica
, Instituto Distrital Folitica:
Pable César Pacheco . L . :
. Secretario General . de Participacién v Accion X : C e el
Rodriguez ¢ Participacion Ciudadana
: Comunal e Ty
en la Gestidn Piblica
; . Director Distrital de Secretaria Generzl Politica:
Alvaro Arias Cruz . . ; X
Archivo de Bogota Alcaldia Mayor de Bogota i
Gestion Documental
Politica:
Juan David Vinasco Subsecretario de Secretaria Distrital X
Idarraga Informacion de Planeacién Gestion de la
Informacion Estadistica :
Ty aped Componente:
: Julio Cesar Pulido Puerto Subsecretario General Secret;r;?bli)eﬁ:gtal de X
: Gestion Ambiental
Subsecretaria Distrital de . Presidente de la
T, . Secretaria General oy .
Patricia Rincén Mazo Fortalecimiento . . X Comision Intersectorial
A . Alcaldia Mayor de Bogota P A
Institucional . de Gestion y Desempefio 3

SECRETARIA TECNICA:



Nombre

Carge
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Entidad

Alexandra Arévalo Cuervo

Subdirectora Técnica

de Desarrollo Institucional

Secretarfa General de Ta Alcaldia Mayor de Bogota

INVITADOS PERMANENTES:

Cargo

Entidad

Nombre Asiste Observaciones :
Losi : No
Juan Carlos Bolivar Subsecretario de Planeacion b e ; Articulo 5 del Acuerdo .
Lopez y Gestion Sectorial | Sccretaria Distrital de Satud X 01 de 2020 _
Sandra Catalina Campos Jefe Oficina Asesora de Secretaria Distrital de la % Articulo 5 del Acuerdo -
Romero Planeacién Mujer 01 de 2020
Diego Andrés Sanchez Jefe Oficina Asesora de Secretaria Distrital de x Articulo 5 del Acuerdo
Ruiz Planeacion Educacién | 01 de 2020
OTROS ASISTENTES A LA SESION:
Asiste
Nombre Cargo Entidad Observaciones
Si No
| Elvira Llls-ana Heméndez Profesional Secretaria Juridica Distrital X Invitado
4 Libreros
| Viviana Rocio Bejarano | ; Secretaria General :
Camargo Contratista Alcaldia Mayor De Bogotd | X Invitado
. . Secretaria General : .
Caterin Carrefio Olmos Profesional Alcaldia Mayor De Bogotd X Invitado
. Secretaria General ‘ -
Jarol Hemandez Profesional Alcaldia Mayor De Bogotd X Invitado
Maria Alejandra Reinoso Contratista Secretarfa Juridica Distrital . X Invitado
Ivonne A.ndr.ea Lopez Contratista Secretaria I_)1str1tal De X Iavitado
Rincdn Ambiente
Liliana Pulido Medina Profesional Secretaria Distrital De Tnvitado
Planeacién ‘
Valeria Ruiz Fajardo Contratista Secretaria Juridica Distrital | X Invitado
Carmen Yolanda Sanchez . Secretaria De Educacion .
Gallego Profesional Dei Distrito x Invitado
Claudia Gonzélez Alfonso Asesor Secretaria plstrital De X Invitado
: Hacienda
Milton Eduardo Profesional Secretaria General X Invitado
Virviescas Moreno Alcaldia Mayar De Bogots |
Secretaria General : .
Juan Carlos Parada Asesor Alcaldia Mayor De Bogoté X Invitado
Giovanny Gonzélez Prieto | Profesional Secretaria D1§tr1tal De X Invitado
i Planeacion
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Nombre Cargo Entidad Observaciones
: Juan Carlc’)s Quintero Contratista Secretaria Dlstrltal De Tnvitado
Vélez Ambiente
Juan David Ramirez . Secretaria Distrital De .
L Contratista . Invitado
Pifieros Ambiente
.- . Secretaria General .
Ménica Castro Profesional Alcaldia Mayor De Bogoth | Invitado
¢ Maria del (;az'men Pérez Directivo Secretaria D}strltal De fnvitado
Pérez Ambiente
Departamento
Maryso% Vargas Contratista Administrativo Del Invitado
Fernandez R,
Servicio Civil
Aleyda Avellaneda Mesa Profesional Secretaria Dzstrltai De invitado
Ambiente
Carlos Fe,rnaz]do Gaitan Contratisia Secretaria Dmmtai De Tnvitado
Cardenas Ambiente
CITACION:

En cumplimiento a lo dispuesto en el Articulo 11° “Sesiones virtuales” del Acuerde 001 de 2020, la Presidenta y Secretaria
Técnica de la Comision Intersectorial de Gestion y Desempefio, convocaron a la segunda sesion de cardcter ordinario de la
vigencia 2023, mediante correo electrénico del 08 de noviembre de 2023,

ORDEN DEL Dia:

1. Verificacidn del qurum

2. Apertura

3. Seguimiento a compromisos

4, Presentacion resultades FURAG vigencia 2022
5.

6,

7. Varios

DESARROLLO:

L. Verificacion del quérum.

Presentacitn resultados Indice de Gestién Publica Distrital IGPD
Logros y refos de las politicas de gestion y desempefio

Siendo las 8:00 am., la doctora Patricia Rincén Mazo en calidad de Subsecretaria Distrital de Fortalecimiento Institucional,
presidenta de esta instancia y Alexandra Arévalo Cuervo, Secretaria Técnica, dan apertura a Ia segunda sesién virtual ordinaria de

la vigencia 2023, dando fa bienvenida y agradecimientos a todos los asistentes, Seguidamente, se realizé la verificacién del
quérum y se presentd el orden del dia.

Se confirms la asistencia de los once (11) miembros permanentes, por lo tanto, se determina que hay Quorum para la realizacion

de la sesion.

En cuanto 2 la asistencia de los delegados de los invitados permanentes a la Comisién Intersectorial de Gestién y Desempefio, se
contd con la asistencia de Carmen Yolanda Sénchez Gallego, profesional de la Oficina Asesora de Planeacion de iz Secretaria

Distrital de FEducacion.
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2. Apertura.

Una vez, verificado el Quorum necesario, la Dra. Patricia Rincén Mazo realiza la apertura de la segunda sesidn de la Comisitn

Intersectorial de Gestién y Desemperio invitando a realizar la presentacion a cada une de los integrantes de ja Comisién de
manera €jecutiva y puntual.

3. Seguimiento compromisos

Compromisos Nombre responsable Entidad Observaciones
L Secretarfa General | FeCha de compromiso: 07 de
" Enviar el plan marco debidamente Secretaria Técnica de la : . ‘ marzo de 2023
1 . c - Alcaldia Mayor de
gjustado : Comisién i Bosota ;
: & Estado: Cumplido
Publicar ei plan marcoenla Secretaria General | FECha de compromiso: 24 de
pagina web de la Secretaria Secretaria Técnica de la ] . marzo de 2023
. . . Alcaldia Mayor de
General de la Alcaldfa Mayor de Comisién Bogota
Bogotd & Estado: Cumplido
‘ ' Secretaria General Fecha de compromiso: 07 de
| o Enviar la presentacion y el acta de Secretaria Técnica de la . : marzo de 2023
3. s . - Alcaldia Mayor de
: la sesidn Comision ; :

Bogota Estado: Cumplido

i am 5 . . Fecha de compromiso: 05 de
o Enviar cronograma para Secretaria Técnica de la © Secretaria General | o de 2023
4. diligenciar el FURAG: Sujeto T P,  Alcaldia Mayor de | i 2
: cronograma por parte del DAFP, Bogotd

Estado: Cumplido

Se dio cumplimiento a los compromisos de la sesidn anterior, de la siguiente manera:

» Enviar el plan marco debidamente ajustado. Se envid a través del correo electrénico el 07 de marzo de 2023 para su revision y
comentarios con plazo de remisién de comentarios el 14 de marzo de 2023.

* Publicar el plan marco en la pigina web de la Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogota. Luego de surtida ia etapa de
revisién por parte de los integrantes lideres en politica de gestion y desempetio, se publicd el plan marco en el espacio web de la
instancia de coordinacién como - Anexo 5 del Acta 01 dg 2023 de la Comisién Interseotorial de Gestiorn v Desempefio.

* Enviar la presentacién y el acta de la sesién. Se envi6 a través del correo electrénico el 07 de marzo de 2023, el acta, la
presentacién, la grabacién de la sesién. Posteriormente, de acuerdo con el plaze para realizar observaciones al acta, se publicé la
versidn final en la pagina web de la Secretaria General - Acta 01 de 2023 de la Comisién Intersectarial de Gestion v
Desempefig, v anexos.

* Enviar cronograma para diligenciar el FURAG: Sujete cronograma por parte del DAFP, Una vez conocida Ja fecha de apertura
del formularioc FURAG por parte de {a Departamento Administrative de la Funcién Publica-DAFP, se envié a través de correo
electrénico a lideres y enlaces de las politicas de gestién y desempefio el 05 de junio de 2023, la programacién de las sesiones
de acompafiamiento para la optimizacién def reporte de la informacién dirigido a las entidades del distrito capital. El objetivo de
las sesiones s¢ enfocd en hacer visible los cambios en el formulario para cada una de las politicas evaluadas y el
direccionamiento de las respuestas desde las acciones desarrolladas como lider de politica a nivel distrital.

4. Presentacién resultados FURAG vigencia 2022

La Dra. Alexandra Arévalo Cuervo realiza la presentacion de los resultados FURAG vigencia 2022, dando a conocer que, por
tercer afio consecutivo, la Alcaldia Mayor de Bogota abtuvo el puntaje més alto de IDI asignado a las alcaldias tipo “A” y “B” del

pais, con un IDI igual a 93.8 puntos, reconociendo el esfuerzo por parte de tdas las Secretarias por mejorar ja gerencia piblica
del distrito.
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Hustracion 1. Indice de Desempefio Institucional de las Alcaldias “tipo A” para la vigencia 2022,
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Fuente: Construccion propia de la Direccidn Distrital de Desarroilo Institucionat.

A continuacién, se presentan los resultados del IDI por Secretarias, por dimensiones, por politicas de gestién y desempefio en. la
Alcaldia (hacen parte de la medicién las 13 Secretaria cabeza de sector administrativo), por entidad v por Distrito Capital
{consolidado de entidades y organismos distritales que hacen parte de la medicién, incluyendo la Veeduria Distrital) y por sector
administrativo.

El 93% de las Scerctarias, es decir, 14 de las 15 entidades cabeza de sector, obtuvieron puntajes que estan por encima de los 80
puntos en la medicién del IDL, a excepcién de la Secretaria Distrital de Seguridad, Convivencia y Justicia con un puntaje de 73.94
puntos. De este grupo se resaltan 5 Secretarias que estdn por encima de los 90 puntos: Secretaria Juridica Distrital (96.96 puntos),
Secretaria Distrital de Movilidad (93.82 puntos), Secretaria Distrital de Salud (93.41 puntos), Secretaria Distrital del Habitat
(92.43 punios) y la Secretaria Distrital de Gobierno (90.52 puntos).

Hlustracién 2, IDI por Secretarias 2022

Fuente: Construccicn propia de la Direccidn Distrital de Desarrollp Institucional.

Con relacion al IDI Distrital, se encuentra que, de las 17 politicas analizadas, 14 de elias estan por encima de los 80 puntos para
un 82.35%; de estas politicas se resaltan: Fortalecimiento Organizacional y Simplificacién de Procesos (97.3 puntos}, Planeacidn
Institucional (95 puntos), Participacién Ciudadana en la Gestion Publica (90.8 puntos), Gestion Estratégica del Talento Humano
{(90.4 puntos) y Control Interno (90.1 puntos}. Adicionalmente, se requiers enfocar los esfuerzos en las politicas de Integridad
(76.9 puntos}, Seguridad Digital (75.4 puntos) y Racionalizacion de Tramites (67.2 puntos),

Para el caso de la politica de integridad, existen dos subindices: uno orientado a evaluar el cambio cultural en las entidades
publicas por Ia implementacion del codigo de integridad, y otro asociado a la gestion de adecuada de los conflictos de intereses
existentes y la declaracién oportuna de bienes y rentas y publicacién de informnacion.
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Con respecto a la politica de Seguridad Digital, las acciones necesarias para la mejora de la politica estan enfocadas en la
implementacién de instumentos asociados al Modelo de Seguridad y Privacidad de la Informacién. De acuerdo con los
subindices es necesario mejorar la asignacién de recursos para el fortalecimiento de esta politica.

Frente a la politica de Racionalizacion de tramites se hace necesario el acompafiamiento para la ejecucién satisfactoria de las
estrategias de racionalizacion y la unificacién de los sistemas distritales y nacionales para la identificacién de los tramites, toda
vez que ¢l FURAG se alimenta en varias de sus preguntas del Sistema Unico de Informacién de Tramites (SUIT),

Iustracion 3. Indice por politica promedio para el Distrito Capital para la vigencia 2022.
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Fuente: Construccion propia de la Direccion Distrital de Desarrolio Institucional,

En la calificacion del IDI a nivel sectorial se encuentra que Gestion Juridica (96.96 puntos) y Salud (91.58 puntos) estan por

encima de los 90 puntos, doce {12) sectores estén entre los 80 y 90 puntos y el sector Educaci6n por debajo de los 80 puntos con
una medicién de 76.85 puntos,

Hustracion 4. Indice de Desempefio  Institucional consolidado por promedio sectorial/entidades, vigencia 2022,

Fuente: Construccion p}’apid de la Direccin Distrital de Desarrallo Institucional.

Teniendo en cuenta el mapa de calor de los indices promedio por politica, consolidado por sector, se observa que las politicas de
gestidn desempefio que requieren mayor esfuerzo en las estrategias por sector administrativo son: Gestién del Conocimiento,
Gobierne Digital, Gestién de ia Informacion Estadistica, Integridad, Seguridad Digital, v Racionalizacién de Trémites; con
respecto a los sectores son: Hiabitat, Movilidad, Cultura Recreacién y Deporte, Desarrollo Econdmico, Industria v Turismo,
Mujer, Hacienda, Seguridad Convivencia y Justicia, y Educacién.
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llustracion 5. Mapa de calor de los indices promedio por politica, consolidado por sector.
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En general, se resaitan los resultados abtenidos a2l ubicar la medicion de las dimensiones por encima de los 90 puntos, siendo
superior al promedio del desempefio institucional distrital (ID1 promedio Distrital 86,5 puntos).

S. Presentacién resultados Indice de Gestion Piablica Distrital IGPD

La Dra. Alexandra Arévalo Cuervo, realiza la presentacidn de los resultados del Indice de Gestién Piblica Distrital (IGPD}
vigencia 2022, precisando que la frecuencia de medicion del indice es anual y se realiza en cumplimiento de o establecido en el
Acuerdo del Concejo 772 de 2020 “Por el cual se crea el [ndice de Gestion Piblica en las entidades de la administracicn distrital
¥ se dictan otras disposiciones”. Este indice se aplica a 44 entidades distritales que hacen parte del dmbito de aplicacién del
MIPG y que cuentan con informacion de los tres (03) componentes que lo constituyen. Se excluyen cuatro (04) subredes de

servicios de salud y Capital Salud, ya gue no cuentan con informacién presupuestal ni de programacién y seguimiento a la
inversion.

La esiructura del indice se da bajo tres componentes: (1} Gestidn Institucional, {2) Ejecucién Presupuestal y (3) Gestién de
Resultados. Para reconocer la gestion de las entidades mejor calificadas, se fija un ranking de gestion piiblica distrital teniendo en
cuenta los tres componentes.

»  Ejecucidn presupuestal
Peso: 32%
Fuente: Secretaria de Hacienda Distrital, Ejecucién y giros de los rubros de gastos de funcionamiento e inversién para las
entidades, asi como la ejecucion de reservas presupuestales y el cumplimiento de los margenes establecidos.
Variable: (1) Ejecucion gastos de funcionamiento v de inversion, (2) Giros gastos de funcionamiento y de inversion, (3)
Ejecucion de Reservas presupuestales y (4) Cumplimiento de Reservas presupuestales,
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En promedio, ¢l Distrito Capital obtuvo una 6ptima gestin de los recursos, al gjecutar el 96,4% del presupuesto asignado para el
rubzo de inversion y el 95,4% de la asignacién a gastos de funcionamiento. Los giros para los recurses de inversion alcanzaron ua
nivel distrital del 79,6% y para ¢l caso de los gastos de funcionamiento alcanzaron un: nivel del 93% de su asignacién inicial.

La ¢jecucidn de los recursos en el distrito se realizd de manera uniforme durante Ia vigencia, al observarse que con corte ai 30 de
septiembre se loprd una ejecucién promedic del 76,91% y con un 96,4% al cierre de la vigencia.

Hustracion 6. Resuliados Componente Ejecucidn Presupuestal

Fuente: Consiruccion propia de la Direccién Distrital de Desarvolio Institucional.

*  Gestién de Resuitados
Peso: 40%
Fuente: Secretaria Distrital de Planeacion. Resultados de los sectores, las entidades, instituciones y organismos, teniendo en
cuenta los bienes y servicios que son entregados por la Administracion Distrital a la ciudadania,
Variable: (1) Ejecucion metas proyecto y (2) Grado de sabre ¢jecucion.

Se resalta el cumplimiento general de las entidades distritales al lograr una puntuacién media de este jtem del indice de 93.78
puntos, thicande a la administracion distrital en un rango alto del cumplimiento de los compromisos establecidos. Si bien hubo
entidades que se ubicaron en los niveles medio y medio alto, en parte ello se debi6 al ajuste de la medicién asociado a la sobre
ejecucion, con lo cual se reitera el cumplimiento con la entrega de fos productos pactados.

Hustracion 7. Resultadss Componente Gestion de Resultados
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Fuente: Construccion propia de fa Diveccion Distrital de Desarroilo Institucional.

e  Desempefio Institucional
Pese: 28%

Fuente: Departamento Administrativo de la Funcién Publica. Avance en la implementacion de las politicas de gestién y
desempeifio - MIPG.
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Variable: fndice de Desempeio Institucional
El Distrito Capital vuelve a ser referente nacional en la medicién de Desempefio Institucional, al lograr una puntuacion promedio

de 86,5 puntos, sobrepasando en 5,1 puntos e} 1DI promedio nacional que fue 81,4 puntos para la vigencia 2022, Con esta
puntuacion, €l 86% de las entidades analizadas se ubican en los rangos: alte y medio alto definidos para el indice.

Hustracién 8. Resultados Componente Gestion Institucional
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Fuente: Construccidn propia de la Direccién Distrital de Desarrollo Institucional.
Ranking Indice
El promedio del fndice de Gestisn Ptblica Distrital para la vigencia 2022 fue de 88,47 puntos. El primer lugar es de la Secretaria

Distrital de Gobierno, seguide de la Secretaria Distrital de Cultura, Recreacion v Deporte, y en tercer lugar el Departamento
Administrativo de la Defensoria del Espacio Pablico ~ DADEP,

Hustracion 9. Ranking Indice de Gestién Piiblica Distrital para la vigencia 2022
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Fuente: Construccion propia de la Direccidn Distrital de Desarrolto Institucional.
6. Logros y retos de las politicas de gestién v desempefio

A continuacion, cada une de los lideres de politica de gestién y desempeno presentaron logros y retos de las politicas de gestion ¥
desempefio dentro de los productos estabiecidos en el plan marco MIPG 2020 - 2024:
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6.1. Politica de Integridad
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Preductos Plan Marco

2020 - 2024 Logros

Retos

-+ Estrategia para  transformar la

plblicos y ef trabajo en red como practica de
colaboracidn en la gestidn piblica.

» 33.000 servidores activados 12.000 ciudadanos
vinculados al desarrotlo ¥ evaluacidén de retos.

» 15 retos piibiicos planteados para el fortalecimiento
de practicas de transparencia, integridad, rendicién
de cuentas, gestién preventiva de conflictos de
interés, dilemas éticos, acuerdos de
comportamiento v lucha contra 1a corrupcién.

+ 100 experiencias de transparencia e integridad
documentadas,

* Premio PIGEP- OEA Iniciativa de Innovacion en la
Gestién de Pablica 2022.

Senda de Integridad

cu]turai
organizacional, promueve el liderazgo de los:
equipos, la identidad en la defensa de los recursos

* Sostenibilidad del trabajo colaborativo
liderado por los gestores de integridad.

* Oferta virtual de formacidn a servidores distritales:
contenidos virtzales dirigidos para la apropiacién
de codigo y précticas de integridad en ¢l servicio
publico.

* Servidores formados, total: 3.350

* Diplomado de Transparencia, prevencién y lucha
contra la corrupcidn, contenidos generados para los
servidores publicos distritales en alianza con la
ESAP,

. Herramientas de fortalecimiento
; de la Integridad

* Articulacién de lideres distritales y
nacionales para ¢l fortalecimiento de la
gestion de conflictos de interés y
declaraciones de bienes v rentas.

-+ Acompaiiamiento Técnico: Espacios dirigido a los

! equipos de trabajo para el fortalecimiento de
practicas de integridad, gestién de conflictos de
interés, dilemas éticos.

* 100% de entidades acompafiadas

+ 27.500 servidores acompafiados técnicamente

Espacios de Acompafiamiento

* Definicién de  una ruta  de
fortalecimiento para los nuevos equipos ;
que lideran la politica de integridad en
las entidades.

6.2. Politica de Fortalecimiento Institucional y Simplificacién de Procesos

Productos Plan Marco

2020 - 2024 Logros

'+ Durante el periodo administrativo, para el
fortalecimiento de esta politica se enfocaron los
esfuerzos en la estandarizacién de los procesos
transversales.

* Se realizd la documentacién de doce (12) procesos
definidos como transversales a la gestién, con la
guia técnica de los responsables especificos de las

. tematicas a estandarizar,

i*En la vigencia 2023 se realizaron las respectivas

i validaciones de los procesos y se diagramaron para

la expedicién del Documento “Estandarizacién de

. Estandarizacién de los procesos

;  transversales de la gestion

: distrital como herramienta para el

incremento de la productividad
en las entidades.

Procesos Transversales de la Gestisn Distrital.”

Retos

* Brindar acompafiamiente permanente a
las entidades para la aplicacién de las
herramientas planteadas de acuerdo a.
cada necesidad en particular. :

* Realizar una revisién permanente a los
procesos estandarizados para validar
que su alcance y pertinencia sigan .
siendo  vigentes a la  pestién;
institucional distrital. :
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Anexo [ Acta

6.3. Politica de Transparencia, Acceso a la Informacién Pablica y Lucha Contra la Corrupcion

Productes Plan Marco 2020 -

2024 : Logros

¢ 12 Lineamientos formulados; contribuyen al’

fortalecimiento de las pricticas de transparencia,
divulgacidn proactiva, datos abiertos, rendicion de
cuentas, toma de decisiones, publicaciones
técnicas, trAmites, gestidon de riesgos, canales de
denuncia, medidas de proteccién de la identidad del
reportante,  agendas  abiertas y  précticas
anticorrupeion.

Lineamientos estratégicos en
transparencia, integridad y
medidas anticorrupcion.

Retos

* Sostenibilidad de resultados alcanzados

¢ Orientacién y apropiacién de los
NUevos equipos.

* Cumplimiento orientaciones Programas
de Transparencia y Etica Puablica ¥
resultados ITB.

.« Construimos Bogot4 con Integridad: Estrategia para

articular los esfuerzos de actores publicos vy

privados en la lucha contra la corrupcién,
Estrategia Distrita)
Anticorrupcion

de

Transparencia, Explora datos

integridad, Ruta SARLAFT, Tablero sefiales SATI,
Acompafiamiento Programas de Transparencia.

: . o , i » Articulacid abez: 1
.+ Acciones con alcance distrital: Senda de Integridad, : cién de las cabezas de sector

Rendicién de cuentas con enfoque de génere, ABC!
(GIFT), !
Plataforma de divulgacién (COST), formacion en:

la  definicién

para de acciones
anticorrupcién con alcance distrital
(Decreto 222 de 2023)

.* Acompafiamiento:  espacios orientados a la
apropiacion, seguimiento e intercambio de
experiencias y practicas de transparencia en las

¢ entidades distritales.

i+ 27.500 servidores acompafiados técnicamente con
las acciones de fortalecimiento de transparencia e
integridad.

Estrategia de Acompafiamiente
Institucional

Articulacion de esfuerzos con lideres de !
politicas del orden nacional y distrital
para la intervencién coordinada de los:
equipos de trabajo. :

6.4. Gestién del Conocimiento y ia Innovacién

Productos Plan Marco

2020 - 2024 Logros

Retos

* Elaboracién y Publicacidn de la Guia para Elaborar
: Mapas de Conocimienio V.2,

.* Elaboracién y Publicacidn documento téenico
. Rutas del Cenocimiento.

i» Durante el afio 2022 v 2023, se estructurd y puso an
marcha el proyecto denominade “Comunidad de
prictica (CoP) de Gestion del Conocimiento y la
Innovacién del Distrito”,

| Metodologia pare la construccion |
de Mapas de conocimiento, |

Definicion de Rutas de
conocimiento.

Identificacion y plan de trabajo
de Redes de conocimiento.

+ Dar continuidad a las sesiones de
socializacion de los  documentos
técnicos COmo instrumentos
orientadores para el fortalecimiento de
la politica de gestién del conocimiento
vy la innovacién.

-» Durante el 2021 y 2022, s¢ desarrollaron 26 talleres
iy charlas sobre la gestién del conocimiento y la
innovacién, donde se logrd ana asistencia de 2991

: asistentes.

‘« Durante el 2022 y el 2023 un total 48 asistencias

| técnicas a las entidades y organismos distritales.

.+ Se realizaron acciones para fortalecer el habilitante
de procesos y gestion del riesgo (proceso GCI), el
habilitante de liderazgo (curso en liderazgo en
gestidon publica con Georgetown University) v el

Plan de capacitacion transversal
para las entidades distritales en
gestidn del conocimiento.

Plan de fortalecimiento de los
habilitantes de innovacion en
gestion publica.

« Dar

continuidad  al  proyecto
Comunidad de Practica (CoP) espacio
donde se genera el trabajo colaborativo,
se fortalecen las capacidades de los
equipos GCI, se comparten
experiencias, se transflere y se crea
nuevo conocimiento, adicionalmente se
puede constituir come wuna buena
practica para ser replicada al interior de
las entidades y organismos distritales.
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Anexo 1: Acta

Productos Plan Marco

2020 - 2024 Logros

Retos

habilitante de formacién (curso virtual de
innovacion publica y Mooc de Innovacién publica).

Mapa del ecosistema de
innovacion en gestién piblica
distrital.

« Por parte de! Laboratorio de Innovacién Publica
(IBO), se realizé la construccién de] Mapa del
Ecosistema de innovacién en la gestidén publica
distrital, con 186 actores inscritos en ¢l ecosistema.

Definicion del reconocimiento a '+ En el marco def reto de “Senda de Integridad™, se

las mejores experiencias articuld el reto de liderazgo donde participaron 53
innovadoras del distrito. entidades en la vigencia 2022,

= Ei Laboratorio de Innovacién Plblica de Bogota
(IBO} cuenta con § lineas estratégicas, en las cuales
estdn involucradas diferentes entidades y 4reas que
gracias a su misionalidad v voluntad aportan a la
construccidn de este y son clave para el desarrollo
del ecosistema de innovacién ptblica.

* El reto 4 de “Senda de Integridad”, las entidades
presentaron 38 buenas précticas, las cuales fueron
evaluadas por la UNODC y las seleccionadas
premiadas por la Secretaria General de la Alcaldia
Mayor de Bogotd en la vigencia 2022,

. Orientaciones de innovacién en
la gestion publica distrital.

Banco de Experiencias distritales

* Dar continuar a las mediciones del
nivel de Madurez de avance frente a la
implementacidon de la  gestion del
conocimiento y la innovacion en las
entidades, esto permite segmentar las
entidades  distritales para realizar
acompafiamiente focalizade y tomar
decisionss conforme las realidades
instifucionales.

6.5. Politica de Control Interno

Productos Plan Marco 2020 -

2024 Logros

Retos

-+ Guia para elaboracién de mapa de aseguramiento
. {versiones 2 y 3) - Socializacién a través de
© jornadas masivas.

i* Asistencias técnicas relacionadas con gestion de
riesgos, lineas de defensa, generalidades MIPG (de
acuerdo con las brechas detectadas de la medicion
del IDI}.

* Jornadas masivas de socializacion de la “Guia para
la Adminisiracidn del Riesgo y Disefio de
Controles”. Atencion de solicitudes puntuales de
las entidades distritales en relacién con la gestion
integral de riesgos.

* Articulacién con politicas de Transparencia y
acceso 2 la informacién piblica, Integridad, y
Racionalizacidn  de  trdmites, incorporando
elementos asociados a gestion de riesgos Control

i Interno (PAAC — PTEP - riesgos en tramites).

i+ Articulacion para confermacion del banco de hojas

. de vida, induccién y lineamientos de entrega de

cargo de los jefes OCI (DAFP — DASCD — DTH de

la 8G).

Buenas précticas en centrol
interno.

Guia Actualizada para
¢laberacion del Mapa de
Aseguramiento.

: Herramientas pedagdgicas para el
! fortalecimiento del sistema de
control interno.

:  Acompafiamiento técnico y
: asesoria para la implementacién
: de la nueva Guia de
Administracién del Riesgo del
DAFP.

: Fortalecimiento de la :
i Institacionalidad del sistema de .
i control interna

Definicién de acciones estratégicas para
que sean incluidas en el plan marco .
vigencia 2024-2028,

Definicion de estrategia de!
acompafiamiento a las entidades v
organismos distritales para fortalecer:
los componentes de la politica,
especialmente la gestion integral del:
riesgo y el esquema de lneas de!
defensa. :

* Articulacién con otras politicas de
gestidn y desempefio para la definicién
de estrategias conjuntas. |

*En la vigencia 2025, definir la
metodologia para la conformacién del
banco de hojas de vida de jefes de
control interno y lineamientos para la’

entrega de los salientes
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6.6. Politica de Gobierno Digital

Anexo t: Acta

Productes Plan Marco 2020 -
2024
de ia Politica

Priorizacion de lineamientos a
acompafiar

Servicios ciudadanos digitales y
los servicios base de:
 Interoperabilidad y Autenticacion

: digital.
Seguridad de la informacion.

Innovacion Publica Digital.

Toma de decisiones basadas en
datos.

Accesibilidad y Usabilidad * Res
1519

Acugrdos Marco de Precio

Protocolo [Pvé

Seguimiento a la implementacion ;
e 2022:

Logres

Retos

* ComparTIC Bogoti
Realizados
participantes: 1.426,

10, namero de

i*2023: Realizados 9, pendientes 2, participantes:

925.

A lo largo del cuatrienio, se observd una tendencia

positiva en cuanto a la implementacion de la Politica,

| En 2019 el indice de esta politica fue de 87,41, para
'l afio 2022 el indice alcanzd a los 91.435.

‘Respecto a la reciente rhadicion realizada en 20123, laf
Alcaldia obtuvo un puntaje de 89,03, aclarando que

este responde a una * Nueva linea Base por la
modificacién del decreto de la Politica,

* 3¢ sugiere dar continuidad a las
estrategias de acompafiamiento
especializado, y comparticién general
de experiencias y buenas pricticas, para
visibilizar casos de éxito.

* Implementacion del producto 5.1.3., del
CONPES 29 Politica Publica de Bogota
Territorio Inteligente que plantea la
construccidon  de un  Marco de
Referencia para la integracion de los
elementos estructurales de la Politica:
BTI en la gestion de las polfticas del:
Modele Integrade de Planeacion y.
Gestidn.

6.7. Politica de Seguridad Digital

Praeductos Plan Marco

2020 -2024

Logros

Retos

Diagnostico a la implementacion |
del MSPI (*Documental)

p ComparTIC Bogota

= 2022: Realizados
participantes: 1.426.

10, nimerg de

:» 2023: Realizados 9, pendientes 2, participantes:

Acompafiamiento Técnico
especializado * ejercicios
simulados, anaiisis de
vulnerabilidades, gestién de
incidentes,

Mesas técnicas para la
construceién de planes

Talleres de Identificacion de
riesgos y levantamiento de
infraestructuras criticas

925,

-A o largo del cuatrienic, se observd una tendencia
i positiva en cuanto a la implementacién de ja Politica.

‘El indice asociado a esta politica en 2019 fue de
: 83,07 mientras que para 2022 llegdé a 90,61,

;Respecto a la reciente medicién realizada en 2023, se
‘obtuvo un puntaje de 85,90.

i+ Dar continuidad a las estrategias de

acompafiarmiento  especializado,  y!
comparticion general de experiencias y:
buenas practicas, para visibilizar casos!
de éxito. 5

* Conformacién del CSIRT Distrital.
{Definicion del Modelo de Gobernanza
PBT).

* Protocolo de Gestion de Incidentes de
Seguridad CDTD (*Despliegue  de
Controles)

+ Sensibilizacion de los Altos Directivos
(*Recursos) :
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6.8. Politica de Servicio a 1a Ciudadania

Productos Plan Marco
2020 - 2024

Anexo 1: Acta

Logros

Retos

Estrategia de medicién de la
efectividad de la atencidn a la
ciudadania en las entidades
distritales.

Reporte de resultados del
. seguimiento vy la medicién de la
. implementacién del Plan de
Accion de la Politica Pablica
Distrital de Servicio a la
Ciudadania-PPDSC

Estrategias de mejoramiento
continuo e innovacion en los

en la Red CADE.

efectividad y calidad en la
atencidn a la ciudadania en las

'Fortalecimiente y

Estrategia de seguimiento de la

Medicion:

.= Caracterizacién de usuarios para et Distrito

* Aumento en la encuesta de Satisfaccién de la Red
CADE (96,9% a 97,6%)

PPDSC

'+ 91,45% de 83,18% programado

+ Evaluacion interna
* Iniciamos el proceso  de
actualizacién del Plan de Accién

reformulacién  y

modernizacién
tecnolégicas para

de las

Rerramientas atencién al

:  ¢indadano de la Secretaria General
i canales de atencion disponibles |

. Lineamientos y Estindares

* Actualizacion del Manual de Servicic a la
Ciudadania
* Manual Operativo del Modelo de Relacionamiento

con la Ciudadania

| entidades distritales, en ¢l marce | * Recomendaciones y talleres de lenguaje claro en
de los lineamientos v estandares
tdel modelo de servicio omnicanal |

tramites

* Medicién estdndar de la efectividad de
la atencién a la ciudadania en todas las
entidades distritales.

* Proceso de reformulacion de la PPDSC:
mds sectorial y atienda enfoques y
particularidades de los grupos de valor,

* Ampliar la presencia de entidades en la
Red CADE, aumentar las acciones de
accesibilidad. ‘

* Impiementacion  del Modelo de
Relacionamiento y el  trabajo  de
articulacion en ia Comisién

Intersectorial de Gestién y Desempefio

6.9. Politica de Racionalizacién de Trimites

Productos Plan Marco
2020 - 2024

Logros

Retos

Plan de trabajo interinstitucional
para la implementacién de la
estrategia de racionalizacién de
tramites y Otros Procedimientos
Administrativos (OPA) del
Distrite Capital,

Diagnéstico de tramites y Otros
Metodologia de prierizacién de
tramites y OPA del Distrito

Capital para su racionalizacién y
virtualizacion,

racionalizacién y virtualizacion

‘en el Distrito Capital dirigida a
las entidades distritales,

-+ Reduccién de  tramites

Procedimientos Administrativos.

Ruta de acompafiamiento para la |

* Redisefio Guia tramites v servicios

-+ Programa de Racionalizacion de tramites
i+ Acompafiamiento y asesoria a las entidades

distritales.

presenciales: De 259
tramitesy OPA que en 2020 se realizaban
de manera presencial, actuaimente se realizan 107,

:* Aumento de trdmites parcialmente en linea: Entre

2020 y 2023 se pas6 de 193 a 267 tramites y OPA
que se realizan parcialmente en linea.

* Aumento de trimites totalmente en linea: Entre
2020 y 2023 se pasé de 98 a 170 trdmites y OPA
que se realizan totalmente en linea.

* Lenguaje  Claro: Aplicacion  metodologia  de
lenguaje claro a 60 tramites y OPA y 22 traducidos
en el SUIT.

'+ Contenido para la formacién y apropiacién de la
;de los trdmites y OPA existentes |

politica de racionalizacion de tramites para los
servidores del Distrito.

+ Acompafiar a entidades en el proceso '
de digitalizar y automatizar tramites y-
OPA - Decreto 088 de 2012.

* Promover la realizacién y apropiacidn |
de los contenidos del modulo de.
aprendizaje para la mejora de tramites
OPA en ¢l Distrito Capital, com
herramienta de sensibilizacién para lo
servidores que integraran los equipos de
trémites de la nueva administracién.

* Entablar mesas de dialogo ¢on los:
usuarios y beneficiarios de los trimites
como un ejercicio de confianza y base.
para la mejora de los tramites.

*Conectar la Guia de Tramites y
Servicios con el SUIT.
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6.10. Politica de Gestion Documental

Anexo 1: Acta

Productos Plan Marco

2020 - 2024 Logros

‘Linea 1: Lineamientos

.+ Modele Integral de Gestién Documental y
Archivos para el Distrito Capital — MIGDA

© socializado a las entidades del Distrito.

:+ 16 instrumentos técnicos (Nov 27 - 6 publicadas, 7

© en revision, 2 en diagramacién y 1 Version

preliminar),

Linea 1; Lireamientos:

MIGDA
Instrumentos técnicos

Linea 2: Transferencia del
conocimiento:

-Linea 2: Transferencia del conocimiento
:* 1.437 asistencia técnicas realizadas (Nov 27)
-* 88 conceptos de TRD emitidos

+ 40 conceptos de TVD emitidos

* 16 tablas TRD convalidadas

* 1 tabla TDV convalidada

Modelo asistencia técnica
Informe Asistencias Técnicas
Conceptos TRD y TVD

Linea 3: Seguimiento estratégico:

. Informe Seguimiento estratégico
: ' Linea 3: Seguimiento estratégico
+ 232 informes de seguimiento detallado entregados
i+ 58 informes ejecutivos de seguimiento entregados
* 4 informes consolidados elaborades y publicados

Retos

* Avanzar en la transformacion del
proceso de gestién documental en ¢l
distrito a través de la implementacion
del Modelo Integral de Gestion
Documental y Archivos para Bogotd —
MIGDA

Fortalecer ¢l enfoque sectorial y por
proyectos de la gestion documental
distrital,

Incrementar el 90% de avance la
gestion docurnental para la ventana de
tiempo 2018-2028.

6.11. Poljtica de Participacién Ciudadana en la Gestion Piiblica

Productos Plan Marco

2020 - 2024 Logros

Retos

.+ Expedicion de la Cireular 015 del 21 de diciembre

- del 2022

* Socializacion virtual realizada ef 22 de diciembre
de 2022, liderada por el Secretaria Distrital de
Gobierno e IDPAC,

-+ De acuerdo con los lineamientos de 1a Circular 015
Distritales de los lineamientos del 21 de diciembre del 2022, se gestiond un

. para la implementacién de la mecanismo de seguimiento y apoyo en donde la

 Politica Piiblica de Participacién. . SDG y el IDPAC, atendieron de manera equitativa

implementacion Politica de
Participacion Cindadana en la
Gestidn Publica.

Socializacion a las Entidades

Divulgacién de lineamientos para | la construccidn del
: la construccion del Plan de
Participacién a las Entidades

Distritales.

Distritc  para
Participacion.

retroalimentacién en su estado de avance a las
Entidades del Distrito, de acuerdo con la
metodologia establecida por el DAFP.

* De acuerdo con los lineamientos de la Circular 015
del 21 de diciembre del 2022, cada Entidad
Distrital formuld las. estrategias, seglin los
resultados de FURAG y de 1IPC, construyendo el
Plan de Participacién en el marco de MIPG.

Acompafiamiento a}
diligenciamiento del instrumento
de autodiagnéstico de la politica

de Participacion ciudadana

Formulacién de estrategias que
responda a los resultados
obtenidos de la aplicacion del
: instrumento de autodiagnéstico,
: resultado del Reporte de Avances

* Bl 24 de mayo de 2023 desde la Oficina de la
Secretaria  de  Gobierno, se  expidié  una

las solicitudes presentadas por las Entidades del:
Plan de:+ Continuar con el acompafiamiento y
*La SDG y el IDPAC acompafiaron el proceso deg
realizacion de diagndsticos, verificacién, analisis y!

* Adelantar revisién detallada de los
resultados FURAG para la politica de:
Participacidn ciudadana.
Establecer equipos interdisciplinarios:
con cada entidad para la articulacion en |
la aplicacion de la politica, toda vez que
se requiere de esfuerzo v compromiso
institucional para la gestion real y
efectiva de las acciones encaminadas al
cumplimento de ésta.

»

asesoria detallada por parte del IDPAC
y de ia Secretaria de Gobierno, de
acuerdo con los Planes de Participacion
de cada entidad para resolver las
inquietudes  presentadas en la
elaboracion de dichoes planes.

*» Se recomienda continuar realizando el
andlisis que corresponde a  los
resuitados obtenidos de la aplicacion
del instrumento de autodiagndstice,
resultado del reporte de FURAG e [IPC
(Indice Institucional de Participacion
Ciudadana)

* Convocar de manera trimestral a los
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Productos Plan Marco
2020 - 2024

Anexo 1: Acta

Logros

de la Gestion (FURAG), el Indice
Institucional de Participacidn
Ciudadana (TIPC) y
establecimiento de las
prioridades a desarroflar.

Seguimiento a la Publicacién det
Plan de Accién.

Retos

comunicacién, remitida via correo electrénico a
todas las entidades para la sclicitud del cargue y
respuesta al formulario virtual para el seguimiento
a la implementacion de la Politica de Participaci6n
Ciudadana. Se recibieron 27 respuestas, entidades
quienes registraron su enlace al cargue del plan de
Participacién y los Avances de Ejecucidn de la Plan
Institucional de Participacién.

equipos de participacién de cada

.

entidad para realizar el seguimiento a
los avances en las estrategias y
actividades en su Plan de Participacion. |
Hacer seguimiento a la presentacién por
parte de cada entidad, del Plan de
Participacién Institucional anual ante el
Comité Imstitucional de Gestion vy
Desempeiio donde dé cuenta del avance
en su implementacion.

Continuar con el formulario virtual
donde se indague a las Entidades ia
inquietudes y avances en la
implementacién de la Peolitica de
Participacion.

6.12. Politica de Gestidn Presupuestal y Eficiencia del Gasto Pitblico

Productos Plan Marco
2020 - 2024

Logros

Retos

EPICG - Evaluacion del
Presupuesto de Inversién
Colombiano {adaptacién Distrito)

PMR - Productos, Metas y
Resultados

Evaluaciones de gasto
Trazadores Presupuestales

Observatorio Fiscal  del

Distrito

f» EPICO: Evaluacién del gasto en 2 dimensiones:

Prioridad y Desempefio, a partir de jos resultados

. de los productos del PMR en la vigencia 2022 (14

sectores y 38 entidades).

* PMR: Reformulacion de jos PMR de 41 entidades
distritales del presupuesto anual com nuevos
Objetivos y Productos ligados 2 1a misionalidad de
cada una.

* Evaluaciones de Gasto: Evaluacién de Programas
Distritales: 1. Sistema Distrital de Cuidado, 2.
Jovenes a la U, 3. Ingrese Minimo Garantizado-
IMG, 4. Fonde de Innovacién, Tecnologia e
Industrias Creativas (FITIC).
integral de barrios.

i* Trazadores Presupuestales: Implementacién de 6

trazadores: 1. Equidad de Género, 2. Jovenes, 3.
Poblacién con discapacidad 4. Grupos étnicos, 3.
Construccidn de Paz, 6, Cultura Ciudadana.

» Observatorio Fiscal del Distrito implementade con |
12 tableros de visualizacion de indicadores de!
310 boletines,

hacienda piblica v mas de
disponibles en la sede electrénica de la SDH.

5.Mejoramiento .

PMR: Posicicnar este instrumento con:
una medicién de mediane y largo plazo |
que trascienda los planes de desarrollo |
distritales, y logre medir las ejecuciones
presupuestales de la  fuente de
funcionamiento.

Trazadores presupuestales: En términos
de desagregacion poblacional, es vital
identificar la ejecucion presupuestal de
manera  diferenciada  para  las
comunidades indigenas, negras v Rrom,

6.13. Politica de Planeacién Institucional

Productos Plan Marco
2020 - 2024

Logros

Retos

Desarrolle de estrategia para el

 fortalecimiento de la politica, a |

¥y se  brindé acompafiamienio

- Se realizé el analisis de los resuitados del FURAG ' * Es necesario que al inicio de! periodo
para  el| administrativo

se realice el
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Anexo 1 Acta

.Preductes Plan Marco
2020 - 2024

Logros

Retaos

diligenciamiento de los formularios de manera
adecuada durante cada vigencia.
.+ Se logr6 que la politica de Planeacién Institucional

Medicidn de Desempefio
Institucional

de Desempefio Institucional para la vigencia 2022

producto  de Estandarizacion de

Transversales de la Gestion Distrital.

alcanzara un promedio de 95 puntos en la Medicion |

*Se participé en la estructuracion del proceso:
“Direccionamiento Estratégico”, que hara parte del:
Procesos:

acompafiamiento a la SDP  para;
dimensionar el ejercicio del liderazgo |
de la politica de gestion y desempefio
de manera que se potencialice este rol,
optimizando  los  resultados  de:
desempefio del Distrito Capital.

Realizar la construccién de una caja de
herramientas para el eiercicio de.
planeacién institucional.

6.14. Politica de segnimiento y evaluacion de ia gestidn institucional

Productes Pian Marco

2020 - 2024 Logros

Retos

-+ Se realizd e} analisis de los resultados de} FURAG
¥y se brindd acompaflamiento para el
diligenciamiento de los formularios de manera
adecuada durante cada vigencia.

* Se logrd que la calificacidn promedio para la

. politica de “Seguimiento y Evaluacién al
Desempefio Institucional” se ubicara por encima
del IDI promedio distrital (89 puntos).

i+ Se atendieron los requerimientos de las entidades
distritales asociadas con el desarrollo de ia politica.

Desarrolle de estrategia para el
fortalecimiento de la politica,
incluyendo entre los insumos

para la mejora los resultados de

la Medicidn de Desempefio
institucional

Es necesario que al inicio del periodo
administrativo se realice el
acompafiamientc a la SDP para
dimensionar el ejercicie del liderazgo
de la pelitica de gestidn y desempefio
de manera que se potencialice este rol,
optimizando  los  resultados  de
desempefio del Distrito Capital.

Es importante considerar el desarrollo
de un instrumento que acerque los
lineamientos del orden nacional
asociados con la politica.

6.15, Politica de Gestion de ia Informacién Estadistica

Produetos Plan Marco

2020 - 2024 Logros

Retos

Instrumento de articulacion - + Identificacion y caracterizacion de la capacidad

Planes sectoriales anuales Registros  administrativos
Inventarios de Operaciones  ©  estadistica (338),
Estadisticas, Registros i Adaptacion  y  adopcién  de  lineamientos
Administrativos y Demandas de : metodolégicos para la produccién de informacion
Informacién actualizados. ; estadistica (7 documentos).
. * Documentacion de las operaciones estadisticas con
Lineamientos metodolégicos para:  estdndares de calidad producidas por las entidades
la produccién de informacion distritales: 11 fichas metodoldgicas, 85 documentos
estadistica. ¢ metodolégicos y 21 diccionarios de datos.
:* Fortalecimiento de la capacidad estadistica distrital.
: Bogota ocupa e} primer lugar en la medicién del
Indice de Capacidad Estadistica Territorial (ICET).

Documentacion operaciones
estadisticas producidas
Estrategias de difusidn: Portal
. Geoestadistico (Indicadores de
i ciudad con estAndar SDMX), Red :

PGIE-PED — Circular 015/2021: © estadistica distrital: Operaciones estadisticas (169),
: con aprovecharniento ;
estadistico (129) y demandas de informacién:

Avanzar en la documentacién de las:
operaciones estadisticas estratégicas!
para asegurar la disponibilidad, la:
calidad, la accesibilidad, el uso de la:
informacion estadistica.
Realizar un diagnéstico y evaluacion de |
la impiementacién del plan marco de ta
Politica de Gestién de la Informacion
estadistica y plan de accién PED 2020-
2023,

Actualizacién o redefinicidn del Plan
Estadistico Distrital 2024-2027
articulado con Plan Marco de la PGIE
teniendo en cuenta lineamientos del
Plan Estadistico Nacional 2023-2027
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Anexo 1: Acta

Productos Plan Marco

2020 - 2024 L"_g_”’?_

Retos

de Observatorios Distritales,
Inventario Bogota

6.16. Componente Gestion Ambiental para ef buen uso de los recursos piblicos

Productos Plan Marco

2020 - 2024 Logros

Retos

Concertacién de 75 PIGA de | » Acompafiamiento mediante estrategias como
entidades pliblicas y 5 voluntarias| cartillas, guias boletines, mesas técnicas
integradas por 2668 sedes. capacitaciones y atencidn virtual,

Seguimiento a implementacién
Plan Accién Anual y
Verificacidn mediante informes
semestrales y anuales.

fichas técnicas para las

sostenibles.

* Formulacién ¢ Implementacién Decreto 317 de
Actualizacién de los 10 2021 Plasticos de un s6lo uso.
indicadores PIGA publicados en
el Observatorio Ambiental de
Bogotd-OAB con corte a

diciembre de 2022.

(= Articulacién entre SDA-SED en el marco del
acuerdo 655 de 2016 FNCE.

E Articulacion MADS SDA para la actualizacién de!
compras publicas

* Dar centinuidad en el marco de la
mejora continua a la implementacion de
las estrategias logradas.

+ Convertir la articulacion con el MADS
en un instrumente de apoyo técnico
para las entidades piblicas, en el marco
del programa de compras piblicas
sostenibles

* Actualizar ¢ implementar los nuevos:
lineamientos de Gestion Ambiental en:
el Distrito,

6.17. Politica de Compras y Contratacién Piblica

Productos Plan Marco

2020 - 2024 Logros

Retos

Documento técnico de la Politica | » Documento téenico de la Politica de Compras
de Compras Plbicas y : Pubicas y Contratacion Piblica.
Contratacion Piblica.
+ Jornadas de socializacion.
Jornadas de socializacion.

* Publicaciones web.
Publicaciones web.

* Desarrollar espacios pedagogicos con el :
objetive de presentar los componentes
mas complejos de la Politica y también
para resolver dudas que pueden tener!
los  funcionarios respecte a su!
implementacidn.

* Articulacion con el ente rector nacional
en contratacién pliblica que tenga como
fin fortalecer los aspectos técnicos de la
Politica de compra y contratacion
publica.

* Proponer herramientas para
estandarizar las etapas del proceso
contractual  que permitan  generar
buenas practicas en la gestion de los
organismos y entidades del D.C.
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6.18, Politica de Mejora Normativa

Anexo 1: Acta

Productos Plan Marco

2020 - 2024 Logros

Retos

Instrumentos metodolégicos . « Expedicion del Decreto 474 de 2022, por medio del
{determinar reguladores, cual se adopta la Politica de Gobernanza

compilacién y racionalizacidn, Regulatoria en el D.C.
Ciclo de Gobernanza).
LegalBog.

Decretos Unicos Sectoriaies a través de la Directiva
018 de 2023.
* Implementaci6n del Analisis de Impacto Normativo
(AIN), como buena préctica en el Distrito Capital.
.* Socializacién de los ciclos de Gobernanza vy el
impacto de la agenda regulatoria a las 14 cabezas
de sector del D.C. ¥ sus entidades adscritas.

¢* Orientacidn sobre lenguaje claro inscripcidn de
trédmites del Distrito Capital a las oficinas juridicas
de las entidades Distritales.

Orientaciones en la materia.

:» Acompafiamiento en el proceso de depuracidn:

normativa en las entidades distritales.

-* Creacidén del module de agenda regulatoria en:

* Adopcion de la Guia para la elaboracién de’

* Acompafiar a las 14 cabezas de sector:
en la eclaboraciéon de los Decretos
Unicos Sectoriales (DUS) y la adopeitn :
de la guia proferida en esta materia por
la S en el 2023,

Establecer los lineamientos para el

cumpiimiento de los ciclos de Ia

gobernanza regulatoria.

* Socializar con las entidades distritales
la necesidad de la agenda regulatoria, la
depuracién normativa y los ejercicios
de buenas practicas en ¢l D.C.

6,19, Politica de Defensa Juridica

Productos Pian Marco

2020 - 2024 Logros

Retos

Incorporar herramientas y
normatividad que orienten y
. fortalezean el ciclo del procese
' judicial.

-+ Entre 2021 y 2023 fueron expedidos 16 actos
- administrativos, encaminados al fortalecimiento de
la defensa juridica en el Disirito Capital,
Resoluciones (2), Decretos (4), Directicas (4) y
Circulares (6).

A través de la Directiva 406 de 2022 se adopts la

Canales de comunicacién
efectiva con la comunidad
juridica en general v la
ciudadania. A través de la
publicacién de informacion de
interés, foros y datos abiertos,

documento metodoldgico
implementacion.

La politica de defensa juridica ha demostrado su
eficiencia con los resultados incrementales de la
Medicién de la gestién y desempefio institucional
definida por Ja Funcidén Pablica a través del
Formulario Unico de Reporte y Avance de Gestion
(FURAG), logrando un comportamiento
incremental y que, conforme al informe de
resuitados del indice de desempefio institucional
recibido en 2023, cerrd con una calificacion de 100
puntos.

¥ guia

.

La herramienta de monitoreo,
seguimiento continuo v
evaluacién de resultados.

politicade defensa juridica del distrito capital
de:

Fortalecer las herramientas de medicion
¥ seguimiento, asl como generacién de
proceses de actualizacion, aunado a la
generaciéon de soluciones tecnologicas:
que permitan dinamizar las gestiones en ;
esta materia. :
Fortalecer los ejes de Comités de
Conciliacion, Gestion Judicial,
Fortalecimiento del sisterna de procesos
de informacién: judicial, valor ptiblico y
medicidn de la gestion.

* Desarroliar acciones de seguimiento y
evaluacién de los objetivos establecidos
en la politica de defensa juridica, con el
fin de mantener la calificacion superior
obtenida en 2023 y medir la efectividad
de los instrumentos implementados.
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6.20. Politica de Gestién Estratégica del Talento Humano

Anexo I: Acta

Productos Plan Marco
2020 - 2024

Logros

Retos

Se gjecutd al 100% de acuerdo
; con las actividades programadas
para cada vigencia frente a la
politica de Gestion Estratégica
del Talento Humano - GETH

Se elaboré el Lineamiento, “Implementacion de la
Politica de Gestion Estratégica de Talento Humano

—PGETH del MIPG en el Distrito Capital.” 2019
Se evalué y realizé el monitoreo de

herramienta de evaluacion de GETH el cual se
aplica anualmente.

Se realizd la socializacién permanente de las 5
fases del lineamiento de GETH.

Se adelantd mesas de trabajo con entidades y
organismos distritales antes y después de 1la
evaluaciéon FURAG, para hacer seguimiento a fos
resultados.

Se construyd la propuesta de estandarizacién del
proceso de talento humang por medio de la
caracterizacion del proceso a nivel distrital para las
oficinas de talento humano, la cual conté con el
trabajo colaborativo de la Secretaria General de la
Alcaldia Mayor de Bogota.

Se revisd y analizé los resultados FURAG frente a
la politica de GETH de manera anual para
identificar las brechas existentes v poder definir las
acciones de mejoramiento a nivel Distrital,

Se acompaiié por demanda a las entidades y

organismos distritales para el levantamiento de

planes de mejoramiento.

Se aplic la encuesta de necesidades para brindar :
asistencia técnica a las entidades y organismos:

distritales frente a la politica de GETEH.

Se realizé la expedicién de circulares en cada
vigencia, brindande los lineamientos parz
integracién del plan de gestidn estratégica del
talento humano, los cuales deben ser publicadas en
el mes de enero de cada afio, brindando los insumos
técnicos para la formulacién de la politica de
GETH.

Se realizé la asistencia técnica a las entidades y
organismos distritales en materia de desarrollo
organizacional y gestién del cambio organizacional
y empleo piblico.

Servicios para la GETH: SIDEAP, PAQ, asistencia
téenica y juridica en temas organizacionales y de
empleo pablico, PIC en linea, Aula del Saber,
“Elige ser Feliz, Nosotros te Avudamos”, medicidn
de madurez de $G-S8T, clima, entre otros.

Se realiz6 el acompafiamiento para la apropiacién
del Sistema de Informacién Distrital de! Empleo y
la Administracién Pdblica (SIDEAP) a través de la
mesa de soporte DASCD y de la implementacion
de la estrategia jueves de SIDEAP.

la|
implementacién del Lineamiento a través de lai

Continuar ¢on  la  estrategia de
acompafiamiento técnico, en la cual se.
emitan lineamientos, herramientas y/ o
metodologias que le permitan a las:
entidades y organismos distritales el
fortalecimiento  en  la  gestién
institucional frente a la politica de:
GETH, dando cumplimiento a Io!
establecido en el Decreto Distrital 221
de 2023.

Fijar cronograma de socializacion de la|
propuesta de estandarizacion  del:
proceso de talento humano a nivel:
distrital para que las entidades v
organismos inicien el proceso de:
implementacion. :
Realizar mesa de trabajo articulado con:
Secretaria  General para  definir!
objetivos y aleances del nuevo gobierno !
en términos de la politica de GETH, la |
cual servird para definir los planes y
acciones a seguir, asi como para la
definicién delf Plan Marco para el
cuatrienio frente a la politica de GETH.
Realizar prierizacion de las entidades y
organismos distritales que requieren
mayor acompafiamiento para
incrementar el indice de gestion y
desempefio de la politica de GETH, de
acuerdo con los dltimos resuitados
FURAG.

Identificar nuevos instrumentos que
aporten al fortalecimiento institucional!
¥ que permitan cerrar brechas de:
acuerdo con los fltimos resultados
FURAG.

Continuar con el fortalecimiento y
apropiacion del SIDEAP a todas las
entidades y organismos distritales como |
una herramienta que contribuye con la
gestidn estratégica del talento humano y
con el procesamiento de informacidn
para la toma de decisiones. g
Servir de puente entre entidades y
organismos distritales para replicar
mejores  practicas  y/o  pricticas
innovadoras en lo relacionado con la
politica de GETH para ser replicadas a
nivel Distrital.




Anexo 1: Acta

Productos Plan Marco : Logros Ret
2020 -2024 : § o

Se desarrellé y ejecutd el Programa de
Reclutamiento de Talentos: Empleos provistos por
procesos meritocraticos.

Finalizando este item, la secretaria técnica Alexandra Arévalo Cuervo, agradece a los miembros de la Comisién por el liderazgo

gjercido para sacar adclante todas las propuestas y retos propuestos dentro del rabajo desarrollado en el plan marco MIPG 2020 —
2024.

8. Varios

Dentre del desarrollo de la agenda, se presentan dos puntes coma varios: la actualizacion del reglamento interno de fa Comisién ¥
el envio de la metodologia para observaciones de los programas de transparencia y ética pablica.

Al respecto, la Dra. Alexandra Arévalo Cuervo indica que teniendo en cuents la expedicidn del Decreto Distrital 221 de 2023
“Por medio del cual se reglamenta el Sistema de Gestidn en el Distrito Capital, se deroga el Decreto Distrital 807 de 2019 y se
dictan otras disposiciones”, se hace necesario actualizar e reglamento interno de la Comisién. Conforme lo anterior, se requiere
hacer un comité asincronico para realizar la aprobacién de dicho reglamento, por lo cual se estaré remitiendo el documento para
que se realice la respectiva revision y envio de observaciones.

Lo segundo es ¢ envio de la metodologia para observaciones de los Programas de Transparencia v Etica piblica con los
lineamientos emitidos por la Secretaria de Transparencia de la Presidencia de la Reptblica. En el marco de la comision se remite
el enlace donde se puede acceder a consultar los lineamientos y realizar las observaciones a que haya lugar.

Finalmente, la Subsecretaria Distrital de Fortalecimiento Institucional agradece a todos la participacién v por los resultados

obtenidos tanto en el fndice de Desempefio Institucional como en el Indice de Gestion Piblica Distrital IGPD, como también de la
calificacién de cada una de las politicas de gestién y desempefio,

9. Compromisos

Compromisos Nombre responsable Entidad . Fecha limite para su
cum plimiento
'Enviar documento de propuesta de
, modificacion  det Reg}am.ep'to Secretaria Técnica de la Secretaria Genera} -
1 | Interno de la Cemision Comision " Alcaldia Mavor de Bozotd 01 de diciembre 2023
Intersectorial  de  Gestidn  y! : yor g
: Desempefio. :
;Enviar enlace del Proyecto de!
éDecrem, Por el cual se acogen Secretaria Técnica de la Secretaria General : . .
2 tlos estdndares de los Programas S : . . i 01 de diciembre 2023
. 5 Comision - Alcaldia Mayor de Bogota |
‘de  Transparencia y  Erica :
Publica” (PTEP)”
Enviar a presentacién v el acta de: Secretaria Técnica de la Secretaria General .
3 a sesién. Comisign . Alcaldfa Mayor de Bogota 14 de diciembre de 2023
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Anexo 1: Acta

TOMA DE DECISIONES: En ¢l desarrollo de la segunda sesion de la Comisién Intersectoriai de Gestion y Desempefio llevada

a cabo el 29 de noviembre de 2023, no se consideraron tematicas como objeto de deliberacion y/o aprobacién, por lo tanto, no se
tomaron decisiones durante dicha sesion.

Icono Decisidn

8
oty ..
eo No se tomaron decisiones

Sintesis:
En ia segunda sesién de la Comisién Intersectorial de Gestion y Desempefio llevada a cabo el 29 de noviembre de 2023, no se
consideraron temdticas como cbjeto de deliberacion y/o aprobacidn, por 1o tanto, no se tomaren decisiones durante dicha sesién.

CIERRE DE LA SESION:

La Subsecretaria Distrital de Desarrolle Institucional, Patricia Rincdn Mazo, finaliza la sesién siendo las 10:55am del 29 de
noviembre de 2023.

FECHA, HORA Y LUGAR DE LA SIGUIENTE SESION: Se¢ desarroliard entre Ia segunda y tercera semana de febrero de
2024,

En constancia se firma, a los 29 dias del mes de noviembre de 2023

2P sméf
PATRIGIA RINCON MAZO {
SUBSECHETARIA DISPRITAL DE SUBDIRECTORA TECNICA DE DESARROLLO

FORTALEGIMIENTO INSTITUCIONAL INSTITUCIONAL

Amnexos:
1. Anexo [: Presentacién Comisién Intersectorial de Gestion y Desempefio del 29 de noviembre de 2023,

Proyecté:  Jarol Eder Heméandez Vargas — Profesional Especializado, Subdireccion Técnica de Desarrollo Institucional
Revisd: Viviana Rocio Bejarano Camargo- Contratista, Subdireccion Técnica de Desarrollo Institucional.
Alexandra Arévalo Cuervo - Subdirectora, Subdireccion Técnica de Desarrollo Tnstitucional
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Presentacion Comision Intersectorial de Gestion y Desempeio del
29 de noviembre de 2023
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Verificacion del quérum

Apertura

Seguimiento a compromisos

Presentacion resultados FURAG vigencia 2022

Presentacion resultados indice de Gestion Publica Distrital IGPD
Logros y retos de las politicas de gestion y desempeio
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1. Verificacion del quérum

Gestion Estratégica del Talento Humano

Integridad - Transparencia — Control Interno — Gestion
del Conocimiento - Fortalecimiento Organizacional

Planeacién Institucional - Seguimiento y Evaluacién del

Desempeno Institucional
Gestion Presupuestal y Eficiencia del Gasto PUblico
Gobierno Digital - Seguridad Digital

Defensa Juridica - Mejora Normativa — Compras y
Confratacién

Servicio al Ciudadano — Racionalizacién de Tramites

Participacion Ciudadana

Gestion Documental
Informacién Estadistica

Componente Ambiental

Invitados Permanentes

Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital

Secretaria General - DDDI

Secretaria Distrital de Planeacién - SDP

Secretaria de Hacienda Distrital - SHD

Secretaria General — Alta Consejeria TIC
Secretaria Juridica Distrital

Secretaria General — Subsecretaria de Servicio a la
Ciudadania

Secretaria Distrital de Gobierno

Instituto Distrital de Participacion y Accién Comunal
Secretaria General — Archivo de Bogotd

Secretaria Distrital de Planeacién

Secretaria Distrital de Ambiente

Secretaria Distrital de Salud - Sistema Unico de
Acreditacion

Secretaria Distrital de la Mujer

Secretaria de Educacion Distrital

Gina Paola Silva Vasquez

John Freddy Molano Diaz

Jhon Manuel Parra Mora

Yesid Parra Vera

Ivén Mauricio Durdn Pabdn

Andrés Felipe Cortes Restrepo

Diana Marcela Velasco Rincén

Martha Liliana Soto Iguaran

Pablo Cesar Pacheco Rodriguez
Alvaro Arias Cruz

Andrés Leonardo Acosta Herndndez

Julio Cesar Pulido Puerto
Juan Carlos Bolivar Lopez

Sandra Catalina Campos Romero

Diego Andrés Sénchez Ruiz

Subdirectora Técnica de Desarrollo
Organizacional y Empleo Publico

Director Distrital de Desarrollo Institucional

Director de Programacién, Seguimiento a |
Inversién y Plan de Desarrollo

Director Presupuesto Distrital

Alto Consejero TIC

Director Distrital de Politica Juridica

Subsecretaria de Servicio a la Ciudadania

Subsecretaria de Gestion Institucional
Secretario General

Director Distrital de Archivo de Bogotd
Subsecretario de Informacién

Subsecretario General y Control Disciplinario

Subsecretario de Planeacién y Gestion
Sectorial

Jefe Oficina Asesora de Planeacion

Jefe Oficina Asesora de Planeacion
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Segunda sesion 2023



3. Seguimiento a compromisos

Enviar el plan marco
debidamente ajustado

Fecha de envio:
7 de marzo de 2023

.

Publicar el plan marco
en la pagina web de la
Secretaria General de
la Alcaldia Mayor de
Bogota

Fecha de publicacién:
24 de marzo de 2023

©

Enviar la presentacion
y el acta de la sesion

Fecha de envio:
7 de marzo de 2023

Enviar directorio con
enlaces de la DDDI
para cada politica de
gestion y desempefio

Fecha de envio:
17 de marzo de 2023

4 9

©

Enviar cronograma
para diligenciar el
FURAG: Sujeto
cronograma por parte
del DAFP.

Fecha de envio:
05 de junio de 2023

BOGOT/\
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&. Resultados FURAG 2022
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4. Resultados FURAG 2022

Analisis de Resultados

para la vigencia 2022.

100

Por tercer ano consecutivo, la Alcaldia Mayor de
20 Bogotd obtuvo el puntaje mds alto de IDI

- asignado a las alcaldias tipo “a” y “b" del pais.
B ' S50 82,4 81.9 . )
‘ Gracias al esfuerzo de todas las secretarias por

= mejorar la gerencia publica del distrito.

Esta medicién evidencia que somos mejores en
i nuestros procesos, controles y gestion.
50

Alcaldia de Alcaldia de Alcaldiade Alcaldiade Alcaldiade

Bogota Medellin Cartagena Barranquilla Cali !Fe“C"inoneS!
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&. Resultados FURAG 2022

indice de Desempeiio Institucional de las Alcaldias “tipo A” para la vigencia 2022.

IDI Secretarias 2022

100
96,96
4 93,82 93,41 92,43
30 90,52 89,79 89,66 89,61 89,07 88,38
86,50 85,95 83,31 81.04
73,94
60
40
20
0
SJD SDS/FFDS SDHT SDCRD SGRAL SDIS SDDE SDMUJER SDSCJ
Secretaria  Secretaria  Secretaria  Secretaria = Secretaria = Secretaria = Secretaria = Secretaria  Secretaria = Secretaria  Secretaria = Secretaria | Secretaria = Secretaria = Secretaria
Juridica Distrital de  Distrital de  Distrital del = Distrital de | Distrital de  Distrital de General Distrital de  Distrital de | Distrital de | Distrital de de Distrital de la  Distrital de
Distrital Movilidad Salud / Hdabitat Gobierno Cultura,  Planeacion Ambiente Integracién Desarrollo | Hacienda @ Educaciéon Mujer Seguridad,
Fondo Recreaciéon Social Econdémico del Distrito Convivencia
Financiero y Deporte y Justicia
Distrital de
Salud
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4. Resultados FURAG 2022
MIPG: medicion de Alcaldia

indices por dimensién para la Alcaldia Mayor de Bogotd en la medicién de la vigencia 2022.

100

El desempefio en general de la alcaldia 90 72:0 782 R e 93,0 o1 o
fue optimo, al ubicar la medicién de las 80 ‘
dimensiones por encima de los 90 puntos, 0
siendo  superior al promedio del b6, 7 o -
desempefo institucional  distrital  (IDI . ’ ’ 6.2
promedio Distrital 86,5 puntos). 50 &K 19,8
40
30

©
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4. Resultados FURAG 2022

SPNe 2 4 indice por politica para la Alcaldia Mayor de Bogotd en
MIPG: med|C|0n de Alcqldlq IOmediciéndlellcwigencioQOQQ.I y
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Frente a los indices por politica, se evidencia un buen desempeno en general para la medicidon de la Alcaldia
Mayor de Bogotd y aunque cuatro de estos indices se ubican por debajo de los 90 puntos, siguen estando por
encima de la media de desempeno nacional (IDI promedio nacional 81,4 puntos). @
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&. Resultados FURAG 2022

indice de Desempeiio Institucional agrupado por promedio sectorial, discriminado por
entidades para la vigencia 2022.

89.79
S Cultura
93.82 —
S Movilidad 89.21 92,43

FUGA S Hébitat

87,23 —
93,41 UAERMV 88,87 90,05

OFB
Sec. Salud UAESP

90,52 87,16 W
90,78 86,52 S Gobierno Canal 83,85

IDPYBA v

Capital EAB
89,61 84.21 90,6 84,94 81,89

Integracion IDPC Loteria
90,2 89,07 Social S General IDU DADEP e 80,] 9 Bogotd 83 3'|
Capital g '
S%?Jc? NETeRS 83,06 ERU S

Ambiente )
8279 W 7733 W """ W o, W 8067 Ecucacion
9?‘3,26 8136 85,92 87,9 85,8 ™ IDPAC 79,23 79.45 UAECD 81,04 70,38

Juridica FleneaiEn IDIGER IDIPRON Racs cvP SiEr IBE?

88,38
s

IDRD

Sector Sector Salud Sector Sector Sector Sector Sector Sector Sector Sector Habitat Sector Sector Sector Sector Mujer Sector
Gestion Planeacion Ambiente Integracion Gestion Movilidad Gobiemo Cultura, Hacienda Desarrdlo Seguridad, Educacién
Juridica Social PUblica Recreacion Y Econdmico, Convivenciay
Deporte Industria y Justicia
Turismo
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&. Resultados FURAG 2022

Sector Gestion Juridica
Sector Planeacion
Sector Gestién PUblica
Sector Salud

Sector Integracién Social
Sector Ambiente

Sector Gobierno

Sector Hébitat

Sector Movilidad

Sector Cultura, Recreacion Y
Deporte

Sector Desarrollo Econdmico,
Industria y Turismo

Sector Mujer

Sector Hacienda

Sector Seguridad, Convivencia y
Justicia

Sector Educacién

IDI

97.0
89.7
87.7
91,6
88,1
89.4
86,2
85,2
86,9
86,0
83,3
81,0
83,6
81,7

76,8

Organizacional y
Simpl de Procesos

Fortalecimiento

o
=
o

100,0
99.1
98,5
100,0
98,6
97.3
94,3
98,1
96,9
95,5
92,7
96,8
96,8

93.2

Planeacién
Institucional

0
9
N

98.8
95,9
97.9
97.0
96,4
92,5
94,5
96,0
94,7
95,1
92,4
93,6
92,9

85,6

Gest. Estratégica
del Talento
Humano

0
e
[o¢)

93.3
94,8
94,2
93.2
92,1
93.3
89,0
93.8
87.8
86,6
83,8
86,2
92.8

82,6

Participacién
Ciudadana

100,0
93.1
87.3
96,9
96,0
94,4
85.8
92,5
89.0
92.3
89.9
93.4
84,1
79.6
77.8

ontrol Interno P

C

99.4
93.8
92.5
95.8
90,9
94,3
21.3
87,7
92.2
88,4
86,1
79.0
88,5
83,2
79.9

Seg.y Eval. del
Desempeno
Institucional

98.8
89.4
87.5
94,6
89.1
92.1
85,7
21.0
88,6
87.7
88.0
86,5
85,9
89.2
71,1

Transparencia

99.0
93.9
87.1
95,0
87.1
88.3
89.6
87.4
90,5
86,1
89.5
82,5
84,9
81.5
76,9

Defensa Juridica

100,0
85,7
89.3
84,9
88.1
88.1
81,7
95,2
84,2
89.8
77.0
88.1
77,2
85,7

85,7

Servicio al
ciudadano

100,0
80,9
82,6
92,1
93.0
90,6
75,4
85,7
79.9
88,7
84,9
89.4
76,9
75,1

70,8

Gestion
Documental

)
e
w

84,9
86,9
85,1
90,2
80.8
79.4
78.8
82,5
88,4
74,1
90,0
84,0
88,9

76,8

— S = 0
_o £ £ 2 0
0 C ko) -0 k] k) 0
TO a 8o g a 0 8
c R O =
sE ¢ 83 5 3 8%
Be & 52 2 2 28
05 & g4 = 3 9
(@) %) 8 2 §
994 926 979 975 829 885
86,9 835 952 890 827 66,7
91,6 825 805 775 722 707
933 832 903 923 788 713
91,4 81,6 81,4 864 733 64,6
838 832 81,1 780 736 827
89,0 831 763 790 738 763
823 77,5 909 732 752 61,2
824 799 873 80,1 78,1 65,7
840 784 77,5 728 789 64,5
854 770 739 769 610 588
61,8 784 77,1 62,7 54,7 -
72,1 81,1 80,7 730 750 682
66,5 823 608 568 76,1 51,9
744 754 66,9 5834 754 654

Mapa de calor de
los indices
promedio por
politica, agregado
por sector.
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5. Resultados IGPD

INDICE DE GESTION PUBLICA DISTRITAL

A
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5. Resultados IGPD

Acuerdo del Concejo 772 de 2020

Por el cual se crea el Indice de Gestidon PUblica en las entidades de la administracién distrital y se dictan otras disposiciones

Articulo 1
Conceptualizacion

"...expresion matemdadtica
que relaciona variables
de gerencia publica para
medir los resulfados de la
gestion de las entidades,
instituciones y organismos
de la  Administracion
Distrital.”

Articulo 2
Estructura del indice

El indice se estructura bajo
los siguientes componentes:

® Gestion Institucional.
® Ejecucion Presupuestal.
® Gestion de Resultados.

Articulo 3

Ranking de Gestidn
PUblica Distrital

A fravés del este indice, se
fijard un ranking de las
enfidades distritales, para
reconocer la gestion de las
entidades mejor calificadas.

Este indice se encontrard
disponible para consulta
ciudadana.

Articulo 4
Informe

“La Administracion  Distrital
presentard al Concejo de
Bogotd un informe anual
Seguimiento a la Gestion
Pablica Distrital, en el mes de
agosto de cada vigencia™.
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5. Resultados IGPD

1 A Este indice se mide cada ano a partir de los resultados de gestion disponibles en
ESTrU CTU rO d el | n d |Ce diferentes fuentes de informacién asociadas a los componentes que lo estructuran.

Componente Fuente Variable

Departamento Administrativo de la Funcién
PUblica
indice de Desempefio Institucional
Gestidn Institucional Avance en la implementacion de las politicas
de gestion y desempeno - MIPG.

Secrefaria de Hacienda Distrifal " Ejecucién gastos de funcionamiento y de inversion
32% Fecucion y giros de los rubros de gastos de Giros gastos de funcionamiento y de inversion
Flecucién presupuestal funcionamiento e inversion para las entidades, ® Ejecucion de Reservas presupuestales
asi como la ejecucion de reservas ®  Cumplimiento de Reservas presupuestales

presupuestales y el cumplimiento de los
mdargenes establecidos.

Secretaria Distrital de Planeacion

40% Resultados de los sectores, las enfidades, A
Eesiénide resulfados instituciones y organismos, teniendo en cuenta ™ Grado de sobre ejecucion
los bienes y servicios que son entregados por la
Administracion Distrital a la ciudadania.

Ejecucion metas proyecto
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5. Resultados IGPD

E | d | |G P D Para realizar una lectura cualitativa del indicador y facilitar la identificacién de oportunidades
SCO O c en componentes especificos se clasifican los puntajes obtenidos por las enfidades en cuatro

rangos de puntaje

Puntagje Puntaje
Limite inferior Limite superior
Alto 90 100

Medio alto 80
Medio 70 79.9
Bajo 0 69.9

Este indice se aplica a 44 entidades distritales que hacen parte del dmbito de aplicacion del MIPG y que cuentan con
informacidén de los fres componentes que lo constituyen. Se excluyen cuatro subredes de servicios de salud y Capitall
Salud, ya que no cuentan con informacién presupuestal ni de programacion y seguimiento a la inversion.
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Componente Gestion de Resultados
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Componente Gestion de Resultados
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5.
Resultados Med

Y

s

El promedio del Indice de Gestidn Publica Distrital para la vigencia

2022 fue de 88,47 puntos.
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Indice de Gestion Publica Distrital 2022
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6. Logros y retos politicas de gestion
y desempeiio

1- Integridad

2- Fortalecimiento Institucional y Simplificacion de Procesos

3- Transparencia, Acceso ala Informacion Pablicay Lucha Contra la Corrupcion
4- Gestion del Conocimiento y la Innovacion

5- Control Interno
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6. Logros y retos politicas de gestion y desempeiio

1. Politica de Integridad

Productos Plan Logros: Retos:
Marco 2020 - 2024:

» Estrategia para transformar la cultura + Sostenibilidad del trabajo colaborativo
organizacional, promueve el liderazgo de los liderado por los gestores de integridad.
equipos, la identidad en la defensa de los
recursos publicos y el trabajo en red como

* Senda de Integridad practica de colaboracién en la gestién publica.

* 33.000 servidores activados 12.000 ciudadanos
vinculados al desarrollo y evaluacion de retos.

e 15 retos pulblicos planteados para el
fortalecimiento de practicas de transparencia,
integridad, rendicion de cuentas, gestion
preventiva de conflictos de interés, dilemas
éticos, acuerdos de comportamiento y lucha
contra la corrupcion.

* 100 experiencias de transparencia e integridad
documentadas.

* Premio PIGEP- OEA Iniciativa de Innovacién en
la Gestion de Puablica 2022.
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6. Logros y retos politicas de gestion y desempeiio

1. Politica de Integridad

Productos Plan
Marco 2020 - 2024:

Herramientas de fortalecimiento
de la Integridad

Espacios de Acompafiamiento

Logros:

Oferta virtual de formacion a servidores
distritales: contenidos virtuales dirigidos para la
apropiacion de cddigo y practicas de integridad
en el servicio publico.

servidores formados, total: 3.350

Diplomado de Transparencia, prevencion y lucha
contra la corrupcion, contenidos generados para
los servidores publicos distritales en alianza con
la ESAP.

Acompafiamiento Técnico: Espacios dirigido a
los equipos de trabajo para el fortalecimiento de
practicas de integridad, gestion de conflictos de
interés, dilemas éticos.

100% de entidades acompafadas

27.500 servidores acompafiados técnicamente

Retos:

Articulacion de lideres distritales y
nacionales para el fortalecimiento de
la gestidn de conflictos de interés 'y
declaraciones de bienes y rentas.

Definicion de una ruta de
fortalecimiento para los nuevos
equipos que lideran la politica de
integridad en las entidades.

¥ ‘ BOGOT/\

ALcaLDiA waroR
B0a0TA Oz



6. Logros y retos politicas de gestion y desempeiio

2. Politica de Fortalecimiento Organizacional y Simplificacion de Procesos

Productos Plan
Marco 2020 - 2024:

Estandarizacion de los procesos
transversales de la gestion
distrital como herramienta para el
incremento de la productividad en
las entidades.

Logros:

Durante el periodo administrativo, para el
fortalecimiento de esta politica se enfocaron los
esfuerzos en la estandarizacién de los procesos
transversales.

Se realiz6 la documentacion de 12 procesos
definidos como transversales a la gestion, con la
guia técnica de los responsables especificos de
las teméticas a estandarizar.

En la vigencia 2023 se realizaron las respectivas
validaciones de los procesos y se diagramaron
para la expedicion del Documento
“Estandarizacion de Procesos Transversales de la
Gestion Distrital.

Retos:

Brindar acompafamiento permanente a
las entidades para la aplicacion de las
herramientas planteadas de acuerdo a
cada necesidad en particular.

Realizar una revision permanente a los
procesos estandarizados para validar
gue su alcance y pertinencia sigan
siendo vigentes a la gestién institucional
distrital.
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6. Logros y retos politicas de gestion y desempeiio

3. Politica Transparenciay Acceso a la Informacidon Publica

Productos Plan
Marco 2020 - 2024:

Lineamientos estratégicos e
transparencia, integridad
medidas anticorrupcion.

Estrategia Distrital Anticorrupcion

n
y

Logros:

12 Lineamientos formulados: contribuyen al
fortalecimiento de las practicas de transparencia,
divulgacion proactiva, datos abiertos, rendicién de
cuentas, toma de decisiones, publicaciones técnicas,
trdmites, gestidon de riesgos, canales de denuncia,
medidas de proteccion de la identidad del reportante,
agendas abiertas y practicas anticorrupcion.

Construimos Bogota con Integridad: Estrategia para
articular los esfuerzos de actores publicos y privados
en la lucha contra la corrupcion.

Acciones con alcance distrital: Senda de Integridad,
Rendicion de cuentas con enfoque de género, ABC
de Transparencia, Exploradatos (GIFT), Plataforma
de divulgaciéon (COST), formaciéon en integridad,
Ruta SARLAFT, Tablero sefales SATI,
Acompafamiento Programas de Transparencia.

Retos:

Sostenibilidad de resultados alcanzados
Orientacion y apropiacion de los nuevos
equipos.

Cumplimiento orientaciones Programas de
Transparencia y Etica Publica y resultados
ITB.

Articulacion de las cabezas de sector para
la definicién de acciones anticorrupcion
con alcance distrital (Decreto 222 de 2023)
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6. Logros y retos politicas de gestion y desempeiio

3. Politica Transparenciay Acceso a la Informacidon Publica
Productos Plan

Logros: Retos:
Marco 2020 - 2024: J
« Acompanamiento: espacios orientados a la » Articulacion de esfuerzos con lideres de
apropiacion, seguimiento e intercambio de politicas del orden nacional y distrital
_ P experiencias y practicas de transparencia en las para la intervencion coordinada de los
+ Estrategia de Acompafiamiento entidades distritales. equipos de trabajo.

Institucional

» 27.500 servidores acompafiados técnicamente con
las acciones de fortalecimiento de transparencia e
integridad.
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6. Logros y retos politicas de gestion y desempeiio

4. Politica Gestion del Conocimiento y la innovacion

Productos Plan
Marco 2020 - 2024:

Metodologia para la construccion
de Mapas de conocimiento.
Definicion de Rutas de
conocimiento.

Identificacién y plan de trabajo de
Redes de conocimiento.

Plan de capacitacion transversal
para las entidades distritales en
gestion del conocimiento.

Plan de fortalecimiento de los
habilitantes de innovacién en
gestién publica.

Logros:

Elaboracién y Publicacién de la Guia para Elaborar Mapas g
de Conocimiento V.2.

Elaboracion y Publicaciéon documento técnico Rutas del
Conocimiento.

Durante el afio 2022 y 2023, se estructurd y puso en

marcha el proyecto denominado “Comunidad de practica

(CoP) de Gestion del Conocimiento y la Innovacion del

Distrito.

Durante el 2021 y 2022, Se desarrollaron 26 talleres y
charlas sobre la gestion del conocimiento y la innovacion,
donde se logré una asistencia de 2991 asistentes.
Durante el 2022 y el 2023 un total 48 asistencias técnicas
a las entidades y organismos distritales.

Se realizaron acciones para fortalecer el habilitante de
procesos y gestion del riesgo (proceso GCI), el habilitante
de liderazgo (curso en liderazgo en gestion publica con
Georgetown University) y el habilitante de formacion (
curso virtual de innovacion publica y Mooc de Innovacion
publica).

Retos:

Dar continuidad a las sesiones de
socializacion de los documentos
técnicos como instrumentos
orientadores para el fortalecimiento
de la politica de gestion del
conocimiento y la innovacion.

Dar continuidad al proyecto
Comunidad de Practica (CoP)
espacio donde se genera el trabajo
colaborativo, se fortalecen las
capacidades de los equipos GCI, se
comparten experiencias, se transfiere
y se crea nuevo conocimiento,
adicionalmente se puede constituir
como una buena préactica para ser
replicada al interior de las entidades
y organismos distritales.

ALcaLoia
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6. Logros y retos politicas de gestion y desempeiio

4. Politica Gestion del Conocimiento y la innovacion

Productos Plan
Marco 2020 - 2024:
Mapa del ecosistema de

innovacion en gestién publica
distrital.

Definicion del reconocimiento a
las mejores experiencias
innovadoras del distrito.

Orientaciones de innovacion en
la gestién publica distrital.

Banco de Experiencias distritales.

Logros:

Por parte del Laboratorio de Innovacion Publica (IBO), se
realiz6 la construccion del Mapa del Ecosistema de
innovacioén en la gestién publica distrital, con 186 actores
inscritos en el ecosistema.

En el marco del reto de “Senda de Integridad”, se articuld
el reto de liderazgo donde participaron 53 entidades en la
vigencia 2022.

El Laboratorio de Innovacion Publica de Bogota (iBO)
cuenta con 8 lineas estratégicas, en las cuales estan
involucradas diferentes entidades y areas que gracias a
su misionalidad y voluntad aportan a la construccion de
este y son clave para el desarrollo del ecosistema de
innovacion publica.

El reto 4 de “Senda de Integridad”, las entidades
presentaron 38 buenas practicas, las cuales fueron
evaluadas por la UNODC y las seleccionadas premiadas
por la Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogota
en la vigencia 2022.

Retos:

Dar continuar a las mediciones del
nivel de Madurez de avance frente
a la implementacion de la gestion
del conocimiento y la innovacién en
las entidades, esto permite
segmentar las entidades distritales
para realizar acompafiamiento
focalizado y tomar decisiones
conforme las realidades
institucionales.
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6. Logros y retos politicas de gestion y desempeiio

5. Politica de control interno

Productos Plan
Marco 2020 - 2024:

* Buenas practicas en control interno.

*Guia Actualizada para elaboracion
del Mapa de Aseguramiento

* Herramientas pedagdgicas para el
fortalecimiento del sistema de control
interno

* Acompafiamiento técnico y asesoria
para la implementaciéon de la nueva
Guia de Administracion del Riesgo
del DAFP

* Fortalecimiento de la
Institucionalidad del sistema de
control interno

Logros:

Guia para elaboracion de mapa de aseguramiento
(versiones 2 y 3) - Socializacién a través de jornadas
masivas.

Asistencias técnicas relacionadas con gestiéon de
riesgos, lineas de defensa, generalidades MIPG (de
acuerdo a brechas detectadas de la medicion del IDI).

Jornadas masivas de socializacién de la “Guia para la
Administracion del Riesgo y Disefio de Controles”.
Atencion de solicitudes puntuales de las entidades
distritales en relacion a la gestion integral de riesgos.

Articulaciéon con politicas de Transparencia y acceso
a la informacion publica, Integridad, y Racionalizacion
de tramites, incorporando elementos asociados a
gestion de riesgos Control Interno (PAAC — PTEP —
riesgos en tramites)

Articulacion para conformacion del banco de hojas de
vida, induccién y lineamientos de entrega de cargo de
los jefes OCI (DAFP — DASCD — DTH de la SG).

Retos:

Definicion de acciones estratégicas para
que sean incluidas en el plan marco
vigencia 2024-2028.

Definicidén de estrategia de
acompafiamiento a las entidades vy
organismos distritales para fortalecer los
componentes de la politica,
especialmente la gestion integral del
riesgo y el esquema de lineas de
defensa.

Articulacion con otras politicas de gestion
y desempefio para la definicion de
estrategias conjuntas.

En la vigencia 2025, definir Ila
metodologia para la conformacién del
banco de hojas de vida de jefes de
control interno y lineamientos para la
entrega de los salientes.

ALcaLoia
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6. Logros y retos politicas de gestion
y desempeiio

6- Gobierno Digital
7- Seguridad Digital
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6. Logros y retos politicas de gestion y desempeiio

6. Politica Gobierno Digital

Productos Plan Logros: Retos:
Marco 2020 - 2024:
Seguimiento a la implementacion de . . Se sugiere dar continuidad a las
I . Realizados 10, numero de 5 .
a Politica participantes: 1,426 estrategias de acompafnamiento
U _ _ B especializado, y comparticion general de
Prlorlza(:Nlon. de lineamientos a Realizados 9, pendientes experiencias y buenas practicas, para
Servicios ciudadanos digitales o . v
y 10s servicios base de: A lo largo del cuatrienio, se observé una tendencia Implementacion del producto 5.1.3., del
Interoperabilidad y positiva en cuanto a la implementacién de la Politica. CONPES 29 Politica Publica de Bogota
S S Territorio  Inteligente que plantea la
Autenticacion digital. I o
Seguridad de IagiJnformacién. En 2019 el |nd|ce. de esta politica fue de 87,41, para construccién de un Marco de Referencia
Innovacién Publica Digital. el afo 2022 el indice alcanz6 a los 91.45. para la integracion de los elementos

Toma de decisiones basadas estructurales de la Politica BTl en la

Respecto a la reciente medicion realizada en 2023, la

Zn dat%s_l._d d v Usabilidad * Alcaldia obtuvo un puntaje de 89,03, aclarando que ?etstlond dde Pllas pc.)l,|t|casG dtel Mozl
Rgzeféllsl) SIS este responde a una * Nueva linea Base por la (e - | 2eacion y SeShi

Acuerdos Marco de Precio modificacion del decreto de la Politica.

Protocolo IPv6
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6. Logros y retos politicas de gestion y desempeiio

7. Politica Seguridad Digital

Productos Plan Logros: Retos:
Marco 2020 - 2024

Se sugiere dar continuidad a las

Diagnostico a la implementacion del e eacesiionameno oo estrategias de acompafiamiento
MSPI (*Documental) participantes: 1.426. e .

Realizados 9, pendientes especializado, y comparticion general de
Acompafiamiento Técnico 2, participantes: 925. experiencias y buenas practicas, para

- o . visibilizar casos de éxito.
especializado * ejercicios simulados,

analisis de vulnerabilidades, gestion A lo largo del cuatrienio, se observé una tendencia . o
B ncidentes . d L e Conformacion  del CSIRT  Distrital.
) positiva en cuanto a la implementacion de la Politica. <
(Definicion del Modelo de Gobernanza
Mesas técnicas para la construccion El indice asociado a esta politica en 2019 fue de PBT).
de planes 83,07 mientras que para 2022 lleg6 a 90,61.

Protocolo de Gestion de Incidentes de
Talleres de Identificacion de riesgos y ) Seguridad CDTD  (*Despliegue  de
levantamiento de infraestructuras se obtuvo un puntaje de 85,90. Controles)
criticas

Respecto a la reciente medicion realizada en 2023,

Sensibilizacion de los Altos Directivos
(*Recursos)
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6. Logros y retos politicas de gestion
y desempeiio

8- Servicio a la Ciudadania
O- Racionalizacion de Tramites
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6. Logros y retos politicas de gestion y desempeiio

8. Politica Servicio a la Ciudadania

Productos Plan
Marco 2020 - 2024:

Estrategia de medicion de la
efectividad de la atencion a la
ciudadania en las entidades
distritales.

Reporte de resultados del
seguimiento y la medicion de la
implementacion del Plan de Accion
de la Politica Publica Distrital de
Servicio a la Ciudadania
Estrategias de mejoramiento
continuo e innovacion en los
canales de atencidn disponibles en
la Red Cade.

Estrategia de seguimiento de la
efectividad y calidad en la atencién
a la ciudadania en las entidades
distritales, en el marco de los
lineamientos y estandares del
modelo de servicio omnicanal

Logros:

1. Medicion:

» Caracterizacién de usuarios para el Distrito

* Aumento en la encuesta de Satisfaccidon de la Red
CADE (96,9% a 97,6%)

2. PPDSC:

* 91,45% de 83,18% programado

« Evaluacion interna

 Iniciamos el proceso de reformulacion y
actualizacion del Plan de Accién

3. Fortalecimiento y modernizacion de las

herramientas tecnologicas para atencion al

ciudadano de la Secretaria General

4. Lineamientos y Estandares:

» Actualizacion del Manual de Servicio a la
Ciudadania

+ Manual Operativo del Modelo de Relacionamiento
con la Ciudadania

* Recomendaciones y talleres de lenguaje claro en
tramites

Retos:

Medicién estandar de la efectividad de la
atencion a la ciudadania en todas las
entidades distritales.

Proceso de reformulacion de la PPDSC:
mas sectorial y atienda enfoques y
particularidades de los grupos de valor
Ampliar la presencia de entidades en la
Red CADE, aumentar las acciones de
accesibilidad

Implementacion del Modelo de
Relacionamiento y el trabajo de
articulacién en la Comision Intersectorial de
Gestion y Desempefio
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6. Logros y retos politicas de gestion y desempeiio

9. Politica Racionalizacion de Tramites

Productos Plan
Marco 2020 - 2024:

Plan de trabajo interinstitucional
para la implementacion de la
estrategia de racionalizacion de
trdmites y Otros Procedimientos
Administrativos (OPA) del Distrito
Capital.

Diagndstico de tramites y Otros
Procedimientos Administrativos.
Metodologia de priorizacion de
trdmites y OPA del Distrito Capital
para su racionalizacion y
virtualizacion.

Ruta de acompafiamiento para la
racionalizacion y virtualizacion de
los tramites y OPA existentes en el
Distrito Capital dirigida a las
entidades distritales.

Logros:

Programa de Racionalizacion de tramites
Acompafiamiento y asesoria a las entidades
distritales.

Reduccién de tramites presenciales: De 259
tramites y OPA que en 2020 se realizaban
de manera presencial, actualmente se realizan 107.
Aumento de tramites parcialmente en
linea: Entre 2020 y 2023 se paso6 de 193 a
267 tramites y OPA que se realizan parcialmente en
linea.

Aumento de tramites totalmente en linea: Entre
2020y 2023 se paso6 de 98 a 170 tramites y OPA
que se realizan totalmente en linea.

Lenguaje Claro: Aplicacion metodologia de
lenguaje claro a 60 tramites y OPA y 22 traducidos
en el SUIT.

Contenido para la formacidn y apropiacion de la
politica de racionalizacion de tramites para los
servidores del Distrito

Redisefio Guia tramites y servicios

Retos:

Acompanfar a entidades en el proceso de
digitalizar y automatizar tramites y OPA -
Decreto 088 de 2012.

Promover la realizacion y apropiacion de
los contenidos del modulo de aprendizaje
para la mejora de tramites y OPA en el
Distrito Capital, como herramienta de
sensibilizacion para los servidores que
integraran los equipos de tramites de la
nueva administracion.

Entablar mesas de dialogo con los usuarios
y beneficiarios de los tramites como un
ejercicio de confianza y base para la
mejora de los tramites.

Conectar la Guia de Tramites y Servicios
con el SUIT
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6. Logros y retos politicas de gestion
y desempeiio

10- Gestion Documental
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6. Logros y retos politicas de gestion y desempeiio

10. Politica Gestion Documental

Productos Plan
Marco 2020 - 2024:

1. Linea 1: Lineamientos
1.1 MIGDA
1.2 Instrumentos técnicos

2. Linea 2: Transferencia del
conocimiento

2.1 Modelo asistencia técnica
2.2 Informe Asistencias Técnicas
2.3 Conceptos TRDy TVD

3. Linea 3: Seguimiento
estratégico
3.1 Informe Seguimiento
estratégico

Logros:

Linea 1: Lineamientos

Modelo Integral de Gestion Documental y Archivos para
el Distrito Capital — MIGDA socializado a las entidades del
Distrito
https://archivobogota.secretariageneral.gov.co/migda/

16 Instrumentos técnicos (Nov 27 - 6 publicados, 7 en
revision, 2 en diagramacion y 1 Version preliminar)
https://archivobogota.secretariageneral.gov.co/documenta
cion/quias-archivisticas

Linea 2: Transferencia del conocimiento

+ 1.437 Asistencia técnicas realizadas (Nov 27)
+ 88 conceptos de TRD emitidos

* 40 conceptos de TVD emitidos

16 tablas TRD convalidadas

1 tabla TDV convalidada

Linea 3: Seguimiento estratégico

+ 232 informes de seguimiento detallado entregados
+ 58 informes ejecutivos de seguimiento entregados
* 4 informes consolidados elaborados y publicados

Retos:

1. Avanzar en la transformacion del
proceso de gestidon documental en el
distrito a través de la implementacion del
Modelo Integral de Gestion Documental
y Archivos para Bogota — MIGDA

2. Fortalecer el enfoque sectorial y por
proyectos de la gestion documental
distrital.

3. Incrementar el 90% de avance la gestion
documental para la ventana de tiempo
2018-2028.
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6. Logros y retos politicas de gestion y desempeiio

10. Politica Gestion Documental

AVANCE DEL 66%
A 2022 DEL
INDICADOR DE
GESTION
DOCUMENTAL EN
EL DISTRITO.

Porcentaje de Avance
del SGDA en el DC

4B

51

2018

2019

51

2020

53

2021
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6. Logros y retos politicas de gestion
y desempeiio

11- Participacion Ciudadana en la Gestidon Publica
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6. Logros y retos politicas de gestion y desempeiio

11. Politica Participacion Ciudadana en la Gestion Publica

Productos Plan
Marco 2020 - 2024:

1. Construccion documento
implementacion Politica de
Participacion Ciudadana en la
Gestion Publica.

2. Socializacibn a las Entidades
Distritales de los lineamientos para
la implementacion de la Politica
Publica de Participacion.

3. Divulgacién de lineamientos
para la construccion del Plan de
Participacion a las Entidades
Distritales.

Logros:

1. Expedicion de la Circular 015 del 21 de
diciembre del 2022.

2. Socializacion virtual realizada el 22 de diciembre
de 2022, liderada por el Secretaria Distrital de
Gobierno e IDPAC.

3. De acuerdo con los lineamientos de la Circular
015 del 21 de diciembre del 2022, se gestion6 un
mecanismo de seguimiento y apoyo en donde la
SDG y el IDPAC, atendieron de manera equitativa
las solicitudes presentadas por las Entidades del
Distrito para la construccion del Plan de
Participacion.

Retos:

Adelantar revisiobn detallada de los
resultados FURAG para la politica de
Participacion ciudadana.

Establecer equipos interdisciplinarios con
cada entidad para la articulacion en la
aplicacion de la politica, toda vez que se
requiere de esfuerzo y compromiso
institucional para la gestién real y efectiva
de las acciones encaminadas al
cumplimento de ésta.

Continuar con el acompafamiento Yy
asesoria detallada por parte del IDPAC y
de la Secretaria de Gobierno, de acuerdo
con los Planes de Participacion de cada
entidad para resolver las inquietudes
presentadas en la elaboracidon de dichos
planes.
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6. Logros y retos politicas de gestion y desempeiio

11. Politica Participacion Ciudadana en la Gestion Publica

Productos Plan
Marco 2020 - 2024:

4. Acompafiamiento al
diligenciamiento del instrumento de
autodiagndstico de la politica de
Participacion ciudadana

5. Formulacién de estrategias que
responda  a los resultados
obtenidos de la aplicacién del
instrumento de autodiagndstico,
resultado del Reporte de Avances
de la Gestion (FURAG), el indice
Institucional de  Participacién
Ciudadana (IIPC) y
establecimiento de las prioridades
a desarrollar.

Logros:

4. La SDG y el IDPAC acompafiaron el proceso de
realizacién de diagndsticos, verificacion, andlisis y
retroalimentacion en su estado de avance a las
Entidades del Distrito, de acuerdo con la
metodologia establecida por el DAFP.

5. De acuerdo con los lineamientos de la Circular 015
del 21 de diciembre del 2022, cada Entidad Distrital
formulé las estrategias, segun los resultados de
FURAG y de IIPC, construyendo el Plan de
Participacién en el marco de MIPG.

Retos:

Se recomienda continuar realizando el
andlisis que corresponde a los resultados
obtenidos de la aplicacion del instrumento
de autodiagnéstico, resultado del reporte de
FURAG e IIPC (indice Institucional de
Participacion Ciudadana)

Convocar de manera trimestral a los
equipos de participacion de cada entidad
para realizar el seguimiento a los
avances en las estrategias y actividades
en su Plan de Participacion.
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6. Logros y retos politicas de gestion y desempeiio

11. Politica Participacion Ciudadana en la Gestion Publica

Productos Plan
Marco 2020 - 2024:

6. Seguimiento a la Publicacion del
Plan de Accién.

6.

Logros:

El 24 de Mayo de 2023 desde la Oficina de la
Secretaria de Gobierno, se expidi6 una
comunicacioén, remitida via correo electronico a
todas las entidades para la solicitud del cargue y
respuesta al formulario virtual para el seguimiento
a la implementacibn de la Politica de
Participacion Ciudadana.

Se recibieron 27 respuestas, entidades quienes
registraron su enlace al cargue del plan de
Participacion y los Avances de Ejecucién de la
Plan Institucional de Participacion.

Retos:

*Hacer seguimiento a la presentacién por
parte de cada entidad, del Plan de
Participacion Institucional anual ante el
Comité Institucional de Gestibn vy
Desempefio donde dé cuenta del avance
en su implementacion.

*Continuar con el formulario virtual donde
se indague a las Entidades la inquietudes y
avances en la implementacion de la Politica
de Participacion.

¥ ‘ BOGOT/\

ALcaLDiA waroR
B0a0TA Oz



6. Logros y retos politicas de gestion
y desempeiio

12- Gestion Presupuestal y Eficiencia del Gasto Publico
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6. Logros y retos politicas de gestion y desempeiio

12. Politica de Gestion Presupuestal y Eficiencia del Gasto Publico

Productos Plan
Marco 2020 - 2024

e EPICO — Evaluacion del
Presupuesto de Inversién
Colombiano (adaptacion
Distrito)

® PMR - Productos, Metas
y Resultados

e Evaluaciones de gasto

® Trazadores
Presupuestales

® Observatorio Fiscal del
Distrito

Logros

EPICO: Evaluacidon del gasto en 2 dimensiones: Prioridad vy
Desemperio, a partir de los resultados de los productos del PMR
en la vigencia 2022 (14 sectores y 38 entidades).

PMR: Reformulacion de los PMR de 41 entidades distritales del
presupuesto anual con nuevos Objetivos y Productos ligados a la
misionalidad de cada una.

Evaluaciones de Gasto: Evaluacion de Programas Distritales:
1.Sistema Distrital de Cuidado, 2.Jévenes a la U, 3.Ingreso Minimo
Garantizado-IMG, 4.Fondo de Innovacién, Tecnologia e Industrias
Creativas (FITIC). 5.Mejoramiento integral de barrios.

Trazadores Presupuestales: Implementacion de 6 trazadores: 1.
Equidad de Género, 2.J6venes, 3.Poblacion con discapacidad
4.Grupos étnicos, 5.Construccion de Paz, 6.Cultura Ciudadana.
Observatorio Fiscal del Distrito implementado con 12 tableros de
visualizacién de indicadores de hacienda publica y mas de 310
boletines disponibles en la sede electrénica de la SDH.

Retos

PMR: Posicionar este instrumento
con una medicion de mediano y
largo plazo que trascienda los
planes de desarrollo distritales, y
logre medir las ejecuciones
presupuestales de la fuente de
funcionamiento.

Trazadores presupuestales: En
términos de desagregacion
poblacional, es vital identificar la
ejecucion presupuestal de manera
diferenciada para las comunidades
indigenas, negras y Rrom.
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6. Logros y retos politicas de gestion
y desempeiio

13- Planeacion Institucional
14- Seguimiento y Evaluacion del Desempeiio Institucional

15- Gestion de la Informacion Estadistica
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6. Logros y retos politicas de gestion y desempeiio

13. Politica de Planeacidén Institucional

Productos Plan
Marco 2020 - 2024:

Desarrollo de estrategia para el
fortalecimiento de la politica, a
partir de los resultados de la
Medicion de Desemperio
Institucional

Logros:

Se realizo el andlisis de los resultados del FURAG
y se brind6 acompafiamiento para el
diligenciamiento de los formularios de manera
adecuada durante cada vigencia.

Se logré que la politica de Planeacion Institucional
alcanzara un promedio de 95 puntos en la
Medicion de Desempefio Institucional para la
vigencia 2022

Se particip6 en la estructuracion del proceso
“Direccionamiento Estratégico”, que hara parte del
producto de Estandarizacibon de Procesos
Transversales de la Gestion Distrital.

Retos:

Es necesario que al inicio del periodo
administrativo se realice el
acompafiamiento a la SDP para
dimensionar el ejercicio del liderazgo de
la politica de gestion y desempefio de
manera que se potencialice este rol,
optimizando los resultados de
desempefio del Distrito Capital.

Realizar la construccién de una caja de
herramientas para el ejercicio de
planeacion institucional.
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6. Logros y retos politicas de gestion y desempeiio

14. Politica de seguimiento y evaluacion de la gestion institucional

Productos Plan
Marco 2020 - 2024:

Desarrollo de estrategia para el
fortalecimiento de la politica,
incluyendo entre los insumos
para la mejora los resultados de
la Medicion de Desempefio
Institucional

Logros:

Se realizo el andlisis de los resultados del FURAG
y se brind6 acompafiamiento para el
diligenciamiento de los formularios de manera
adecuada durante cada vigencia.

Se logr6 que la calificacion promedio para la
politca de “Seguimiento y Evaluacion al
Desempeiio Institucional” se ubicara por encima
del IDI promedio distrital (89 puntos).

Se atendieron los requerimientos de las entidades
distritales asociadas con el desarrollo de la
politica.

Retos:

Es necesario que al inicio del periodo
administrativo se realice el
acompafiamiento a la SDP para
dimensionar el ejercicio del liderazgo de
la politica de gestion y desempefio de
manera que se potencialice este rol,
optimizando los resultados de
desempefio del Distrito Capital.

Es importante considerar el desarrollo de
un instrumento que acerque los
lineamientos del orden  nacional
asociados con la politica.

¥ ‘ BOGOT/\

ALcaLDiA waroR
B0a0TA Oz



6. Logros y retos politicas de gestion y desempeiio

15. Politica Gestion de la Informacion Estadistica

Productos Plan
Marco 2020 - 2024:

Instrumento de articulacion PGIE-
PED — Circular 015/2021: Planes
sectoriales anuales

Inventarios de Operaciones
Estadisticas, Registros
Administrativos y Demandas de
Informacion actualizados
Lineamientos metodoldgicos para
la produccion de informacion
estadistica

Documentacidn operaciones
estadisticas producidas
Estrategias de difusion: Portal
Geoestadistico (Indicadores de
ciudad con estandar SDMX), Red
de Observatorios Distritales,
Inventario Bogota

Logros:

v’ Identificacién y caracterizacion de la capacidad

estadistica distrital: Operaciones estadisticas
(169), Registros administrativos con
aprovechamiento estadistico (129) y demandas
de informacion estadistica (338).

Adaptacién y adopcién de lineamientos
metodoldgicos para la produccion de
informacioén estadistica (7 documentos).

Documentacion de las operaciones estadisticas
con estandares de calidad producidas por las
entidades distritales: 11 fichas metodologicas,
85 documentos metodoldgicos y 21 diccionarios
de datos.

Fortalecimiento de la capacidad estadistica
distrital. Bogota ocupa el primer lugar en la
medicién del indice de Capacidad Estadistica
Territorial (ICET)

Retos:

> Avanzar en la documentacion de las

operaciones estadisticas estratégicas
para asegurar la disponibilidad, la
calidad, la accesibilidad, el uso de la
informacién estadistica.

Realizar un diagndéstico y evaluacion de
la implementacion del plan marco de la
Politica de Gestion de la Informacion
estadistica y plan de accién PED 2020-
2023.

Actualizacién o redefiniciéon del Plan
Estadistico Distrital 2024-2027
articulado con Plan Marco de la PGIE
teniendo en cuenta lineamientos del
Plan Estadistico Nacional 2023-2027
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6. Logros y retos politicas de gestion
y desempeiio

16- Componente Gestion Ambiental para el buen uso de los recursos publicos
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6. Logros y retos politicas de gestion y desempeiio

16. Componente de Gestion Ambiental (PIGA)

Productos Plan
Marco 2020 - 2024:

- Concertacion de 75 PIGA de
entidades publicas y 5 voluntarias
integradas por 2668 sedes.

-Seguimiento a implementacién Plan
Accién Anual y Verificacion mediante
informes semestrales y anuales.

-Actualizacion de los 10 indicadores
PIGA publicados en el Observatorio
Ambiental de Bogota-OAB con corte
a diciembre de 2022.

Logros:

Acompafiamiento mediante estrategias como
cartillas, guias boletines, mesas técnicas
capacitaciones y atencion virtual.

Articulacion MADS SDA para la actualizacion de
fichas técnicas para las compras publicas
sostenibles.

Formulacion e Implementacion Decreto 317 de
2021 Pléasticos de un solo uso.

Articulacion entre SDA-SED en el marco del
acuerdo 655 de 2016 FNCE.

Retos:

- Dar continuidad en el marco de la
mejora continua a la implementacion de
las estrategias logradas.

- Convertir la articulacion con el MADS en
un instrumento de apoyo técnico para las
entidades publicas, en el marco del
programa de compras publicas
sostenibles

- Actualizar e implementar los nuevos
lineamientos de Gestibn Ambiental en
el Distrito.
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6. Logros y retos politicas de gestion
y desempeiio

17- Compras y Contratacion Publica
18- Mejora Normativa
19- Defensa Juridica
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6. Logros y retos politicas de gestion y desempeiio

17. Politica Compras y Contratacion Publica

Productos Plan
Marco 2020 - 2024:

Documento técnico de la
Politica de Compras Pubicas y
Contratacion Publica.

Jornadas de socializacion.

Publicaciones web.

Logros:

Socializacion al cuerpo de abogados del distrito de
la Politica de Compras y Contratacion Publica, para
su implementacion.

Participacion activa en los Talleres de la Guia de
Compra Publica para la Innovacion del Distrito
Capital (CPI).

Participacion de escenarios pedagogicos para
reforzar los conocimientos sobre la Politica y
responder dudas previo a la presentacion del
FURAG.

Articulacion con las cabezas de sector para replicar
las buenas practicas que contiene la politica al
interior de cada entidad.

Engranaje entre la politica de contratacion y compra
publica y el observatorio distrital de contratacion y
lucha anticorrupciéon para la publicacion de los
documentos y herramientas de buenas practicas,
gue abarcan los componentes de la politica.

Retos:

Desarrollar espacios pedagogicos con el
objetivo de presentar los componentes mas
complejos de la Politica y también para
resolver dudas que pueden tener los
funcionarios respecto a su implementacion.

Articulacion con el ente rector nacional en
contratacion publica que tenga como fin
fortalecer los aspectos técnicos de la
Politica de compra y contratacién publica.

Proponer herramientas para estandarizar
las etapas del proceso contractual que
permitan generar buenas practicas en la
gestion de los organismos y entidades del
D.C.
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6. Logros y retos politicas de gestion y desempeiio

18. Politica de Mejora Normativa

Productos Plan
Marco 2020 - 2024:

Instrumentos metodolégicos
(determinar reguladores,
compilacion y racionalizacion,
Ciclo de Gobernanza).

Orientaciones en la materia.

Logros:

Expedicion del Decreto 474 de 2022, por medio
del cual se adopta la Politica de Gobernanza
Regulatoria en el D.C.

Creaciéon del mddulo de agenda regulatoria en
LegalBog.

Adopcién de la Guia para la elaboracion de
Decretos Unicos Sectoriales a través de la
Directiva 018 de 2023.

Implementacién  del Andlisis de Impacto
Normativo (AIN), como buena préactica en el
Distrito Capital.

Socializacion de los ciclos de Gobernanza y el
impacto de la agenda regulatoria a las 14 cabezas
de sector del D.C. y sus entidades adscritas.
Orientacion sobre lenguaje claro inscripcion de
tramites del Distrito Capital a las oficinas juridicas
de las entidades Distritales.

Acompafamiento en el proceso de depuracién
normativa en las entidades distritales.

Retos:

Acompafar a las 14 cabezas de sector
en la elaboracion de los Decretos Unicos
Sectoriales (DUS) y la adopcion de la
guia proferida en esta materia por la SJD
en el 2023.

Establecer los lineamientos para el
cumplimiento de los ciclos de Ila
gobernanza regulatoria.

Socializar con las entidades distritales la
necesidad de la agenda regulatoria, la
depuracién normativa y los ejercicios de
buenas practicas en el D.C.
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6. Logros y retos politicas de gestion y desempeiio

19. Politica de Defensa Juridica

Productos Plan Logros: Retos:

Marco 2020 - 2024:

Incorporar  herramientas vy
normatividad que orienten y
fortalezcan el ciclo del proceso
judicial.

Canales de comunicacion
efectiva con la comunidad
juridica en general y la
ciudadania. A través de la
publicacion de informacion de
interés, foros y datos abiertos.

Entre 2021 y 2023 fueron expedidos 16 actos
administrativos, encaminados al fortalecimiento
de la defensa juridica en el Distrito Capital.
Resoluciones (2), Decretos (4), Directivas (4) y
Circulares (6).

A través de la Directiva 006 de 2022 se adoptd
la politica de defensa juridica del distrito capital -
documento metodolégico 'y guia de
implementacion.

Fortalecer las herramientas de medicion
y seguimiento, asi como generacion de
procesos de actualizacion, aunado a la
generacion de soluciones tecnolégicas
que permitan dinamizar las gestiones en
esta materia.

Fortalecer los ejes de Comités de
Conciliacion, Gestion Judicial,
Fortalecimiento del sistema de procesos
de informacion judicial, valor publico y
medicidn de la gestion.
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6. Logros y retos politicas de gestion y desempeiio

19. Politica de Defensa Juridica

Productos Plan
Marco 2020 - 2024:

La herramienta de monitoreo,

seguimiento continuo
evaluacion de resultados.

y

Logros:

La politica de defensa juridica ha demostrado su
eficiencia con los resultados incrementales de la
Medicion de la gestion y desempefio institucional
definida por la Funcion Publica a través del
Formulario Unico de Reporte y Avance de
Gestidn, logrando un comportamiento
incremental y que, conforme al informe de
resultados del indice de desempefio institucional
recibido en 2023, cerr6 con una calificacion de
100 puntos

Retos:

Desarrollar acciones de seguimiento y
evaluacion de los objetivos
establecidos en la politica de defensa
juridica, con el fin de mantener la
calificacion superior obtenida en 2023
y medir la efectividad de los
instrumentos implementados.
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6. Logros y retos politicas de gestion
y desempeiio

20- Gestion Estratégica del Talento Humano
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6. Logros y retos politicas de gestion y desempeiio

20. Politica Gestion Estratégica del Talento Humano

Productos Plan
Marco 2020 - 2024:

Se ejecutd al 100% de acuerdo
con las actividades programadas
para cada vigencia frente a la
politica de GETH

Logros:

El DASCD elabor6é el Lineamiento, “Implementacion de la
Politica de Gestion Estratégica de Talento Humano — PGETH
del MIPG en el Distrito Capital.” 2019

El DASCD evalué y realizé el monitoreo de la implementacién
del Lineamiento a través de la herramienta de evaluacién de
GETH el cual se aplica anualmente.

El DASCD realiz6 la socializacion permanente de las 5 fases del
lineamiento de GETH.

El DASCD adelant6 mesas de trabajo con entidades y
organismos distritales antes y después de la evaluacion
FURAG, para hacer seguimiento a los resultados.

Retos:

Continuar con la estrategia de
acompafiamiento técnico, en la cual se
emitan lineamientos, herramientas y/ o
metodologias que le permitan a las
entidades y organismos distritales el
fortalecimiento en la gestion
institucional frente a la politica de
GETH, dando cumplimiento a lo
establecido en el Decreto Distrital 221
de 2023
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6. Logros y retos politicas de gestion y desempeiio

20. Politica Gestion Estratégica del Talento Humano

Productos Plan
Marco 2020 - 2024:

Se ejecutd al 100% de acuerdo
con las actividades programadas
para cada vigencia frente a la
politica de GETH

Logros:

El DASCD construyd la propuesta de estandarizacion del
proceso de talento humano por medio de la caracterizacion del
proceso a nivel distrital para las oficinas de talento humano, la
cual contd con el trabajo colaborativo de la Secretaria General
de la Alcaldia Mayor de Bogota.

El DASCD Revisé y analizé los resultados FURAG frente a la
politica de GETH de manera anual para identificar las brechas
existentes y poder definir las acciones de mejoramiento a nivel
Distrital.

El DASCD acompafié por demanda a las entidades vy
organismos distritales para el levantamiento de planes de
mejoramiento.

El DASCD aplic6 la encuesta de necesidades para brindar
asistencia técnica a las entidades y organismos distritales frente
a la politica de GETH.

Retos:

Fijar cronograma de socializacion de
la propuesta de estandarizacion del
proceso de talento humano a nivel
distrital para que las entidades y
organismos inicien el proceso de
implementacion.

Realizar mesa de trabajo articulado
con Secretaria General para definir
objetivos y alcances del nuevo
gobierno en términos de la politica de
GETH, la cual servira para definir los
planes y acciones a seguir, asi como
para la definicién del Plan Marco para
el cuatrienio frente a la politica de
GETH.
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6. Logros y retos politicas de gestion y desempeiio

20. Politica Gestion Estratégica del Talento Humano

Productos Plan Logros: Retos:
Marco 2020 - 2024:

Se ejecuté al 100% de acuerdo .+ EI DASCD realizé la expedicién de circulares en cada vigencia, . &alizar priorizacion de las entidades

y organismos  distritales  que

con las actividades programadas brindando los lineamientos para integracion del plan de gestion ) |
para cada vigencia frente a la estratégica del talento humano, los cuales deben ser publicados = '€duieren mayor acompanamiento
politica de GETH en el mes de enero de cada afio, brindando los insumos técnicos | Para incrementar el indice de gestion

y desempefio de la politica de GETH,
de acuerdo con los (ltimos
resultados FURAG.

para la formulacién de la politica de GETH.

+ ElI DASCD realiz6 la asistencia técnica a las entidades y
organismos distritales en materia de desarrollo organizacional y

gestion del cambio organizacional y empleo publico. dentificar nuevos instrumentos que

aporten al fortalecimiento
institucional y que permitan cerrar
brechas de acuerdo con los ultimos
resultados FURAG.
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6. Logros y retos politicas de gestion y desempeiio

20. Politica Gestion Estratégica del Talento Humano

Productos Plan
Marco 2020 - 2024:

Se ejecutd al 100% de acuerdo
con las actividades programadas
para cada vigencia frente a la
politica de GETH

Logros:

Servicios del DASCD para la GETH: SIDEAP, PAO, asistencia
técnica y juridica en temas organizacionales y de empleo
publico, PIC en linea, Aula del Saber, “Elige ser Feliz, Nosotros
te Ayudamos”, medicion de madurez de SG-SST, clima, entre
otros.

El DASCD realiz6 el acompafiamiento para la apropiacion de
Sistema de Informacidn Distrital del Empleo y la Administracién
Publica (SIDEAP) a través de la mesa de soporte DASCD y de
la implementacién de la estrategia Jueves de SIDEAP.

El DASCD Desarrollé y ejecuté el Programa de Reclutamiento
de Talentos: Empleos provistos por procesos meritocraticos.

Retos:

Continuar con el fortalecimiento y
apropiacion del SIDEAP a todas las
entidades y organismos distritales
como una herramienta que contribuye
con la gestién estratégica del talento
humano y con el procesamiento de
informacién para la toma de
decisiones.

Servir de puente entre entidades y
organismos distritales para replicar
mejores  practicas y/o  practicas
innovadoras en lo relacionado con la
politica de GETH para ser replicadas a
nivel Distrital.
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6. Logros y retos politicas de gestion y desempeiio

20. Politica Gestion Estratégica del Talento Humano
Resultados a nivel Distrital de la politica de GETH a lo largo del tiempo

89,95 90,4
84.12 86,98

70,72

2018 2019 2020 2021 2022

Para la medicién del 2022 se realizaron cambios en el FURAG, lo que no permite establecer una

comparacion con los resultados de las vigencias anteriores
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1. Actualizacion del reglamento interno.

2. Envio de metodologia para observaciones de los programas de
transparenciay ética publica
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