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COMISION INTERSECTORIAL DE CALIDAD DEL GASTO Y MODERNIZACION DISTRITAL
ACTA No. 001 de 2025

SESION ORDINARIA

FECHA: Lunes, 31 de marzo 2025

HORA: 2:00 PM a 2:30 PM

LUGAR: Despacho de la Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogota D.C.

INTEGRANTES DE LA INSTANCIA:

Nombre Cargo

Miguel Andrés Silva Moyano Secretario
Ana Maria Cadena Ruiz Secretaria

Ursula Ablanque Mejia Secretaria

Mauricio Moncayo Valencia  Secretario

Carine Pening Gaviria Subsecretaria para la Gestion
Institucional
SECRETARIA TECNICA:
Nombre Cargo
Alejandra Rodas Gaiter Subsecretaria

INVITADOS PERMANENTES:

Entidad

Secretaria General
Secretaria Distrital de Hacienda

Secretaria Distrital de
Planeacion
Secretaria Juridica Distrital

Secretaria Distrital de Gobierno

Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogota

Nombre Cargo Entidad
Laura Villa Escobar Directora Departamento Administrativo del
Servicio Civil Distrital
Claudia Marcela Numa Paez  Directora Distrital de Secretaria Distrital de
Presupuesto Hacienda
ORDEN DEL DiA:
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1. Verificacion del quérum.

2. Aprobacion del orden del dia

3. Presentacion y aprobacion del Reglamento Interno de la Comision

4. Presentacion y aprobacion de lineamiento de la subcomision de Calidad del Gasto
5. Proposiciones y varios

DESARROLLO:
1. Se verifico la presencia de los Directivos convocados, confirmando el quérum necesario para llevar a cabo la sesion.
2. Fue aprobado el orden del dia.

3. Presentacion y aprobacion del Reglamento Interno de la Comisién
El viernes 28 de marzo la Subsecretaria Distrital de Fortalecimiento Institucional de la Secretaria General, en su calidad
de secretaria técnica, compartio a los miembros de la Comision el reglamento interno para su lectura y verificacion.

Los miembros aprobaron por unanimidad el reglamento, considerando las observaciones enviadas por la Secretaria
Distrital de Hacienda.

4. Presentaciéon y aprobacion de lineamiento de la subcomision de Calidad del Gasto

Durante la reunion se trataron los siguientes temas:

Excepciones a los lineamientos generales de austeridad:

En cumplimiento del Articulo 9 del decreto 110 de 2025, que establece que “La Subcomision de manera excepcional
estudiara y aprobara los casos especificos que, por su potencial afectacion en la prestacion de bienes y servicios a la
ciudadania, requieran un tratamiento diferencial respecto a los lineamientos generales de austeridad, los cuales
deberan ser expuestos y debidamente motivados por los secretarios cabeza de sector.”, se analizo el proceso para el
estudio y aprobacion de solicitudes excepcionales que se apartan de los lineamientos generales de austeridad
establecidos en la normativa vigente.

Estas excepciones se consideran debido a que, como lo indica el decreto, la necesidad de atender situaciones especificas
que afectan la prestacion de bienes y servicios a la ciudadania.

Las entidades deberan justificar técnica y financieramente la necesidad de la excepcion, presentando:

. Justificacion Técnica y Financiera: Documento que sustente el impacto de la restriccion en la prestacion del
servicio y la necesidad de la excepcion.

. Analisis historico y proyeccion del gasto sujeto a excepcion: presentacion de la evolucion que ha tenido el
gasto en los ultimos 4 afios y proyeccion del comportamiento estimado para los siguientes 4 afios.

. Plan de Mitigacion: Estrategias que permitan compensar el impacto presupuestal y garantizar la eficiencia

del gasto en el mediano plazo.

Analisis de Alternativas: Evidenciar el andlisis de las opciones de optimizacion estudiadas o consideradas antes de solicitar
la excepcion.

Frente a lo anterior, la Secretaria General present6 la siguiente propuesta de modificacion al literal c:
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c. Las excepciones a las medidas de austeridad establecidas en la circular SDH-000002 o la que la modifique,
sustituye o adicione en el literal b del numeral 3 Lineamiento Generales, respecto a la racionalizacion en la
contratacion de recursos humano de apoyo a la gestion, seran evaluadas por la Subcomision de Calidad del Gasto,
unicamente cuando:

a. Se demuestre un impacto significativo en la prestacion de bienes y servicios, evaluando la pertinencia
de la solicitud y priorizando aquellas que incluyan estrategias que demuestren la orientacion del gasto al
cumplimiento de la misionalidad o los objetivos institucionales.

b. El mayor gasto esté justificado en el cumplimiento de las obligaciones derivadas por la suscripcion de
un convenio interadministrativo.

Sin embargo, la Secretaria Distrital de Hacienda aclara que es necesario que los lineamientos se refieran a todas las normas
de austeridad y no solo a los mencionados en la Circular 0002 de 2025, por lo que se deja la redaccion anterior, pero
eliminando la palabra esenciales.

Respecto al literal d, relacionado con gastos derivados de convenios interadministrativos, se acordé que este tipo de
excepciones seran permanentes y no deberan ser evaluadas por la Subcomision. La Secretaria General y la Secretaria

Distrital de Hacienda expediran una circular oficializando esta directriz.

Formato y proceso de estudio:

Se planted, por parte de la Secretaria General, la preocupacion de que las entidades pudieran presentar documentos
excesivos, lo que dificultaria la revision por parte de la subcomision. En este sentido, se acordd que la Secretaria de
Hacienda como secretaria técnica de la subcomision una revision previa a la radicacion, con el fin de mantener los
documentos dentro de un limite razonable.

Ademas, se acordd que la subcomision podra solicitar informes adicionales para evaluar la ejecucion de los recursos
aprobados y, de ser necesario, revocar dichas aprobaciones. Esto no exime a las entidades del cumplimiento de otras
normativas vigentes.

Adicionalmente, la Secretaria General presentd preocupacion por la definicion de lo que constituye un “bien y servicio
esencial” en el contexto de la excepcion a los lineamientos de austeridad, por lo que propone, en lugar de utilizar la palabra

“esencial”, utilizar la expresion "bien y servicio con impacto directo en la ciudadania".

Esta modificacion tiene como objetivo aclarar que la excepcion se aplica solo a los bienes y servicios que afectan
directamente a la ciudadania.

Gasto en contratos de prestacioén de servicios:

En la Circular Externa SDH-00002 de 2025, que establece los lineamientos para la formulacion del Plan de Austeridad del
Gasto en el Distrito, se determin6 una reduccion del 1% respecto a la apropiacion inicial en el agregado de bienes y
servicios del presupuesto de gastos de funcionamiento y del 5% en los productos de fortalecimiento institucional segun la
herramienta PMR. Asi mismo, se indico que, a partir del plan de reduccion del gasto en la contratacion de prestacion de
servicios profesionales y de apoyo a la gestion, efectuado en la vigencia 2024 en cumplimiento del articulo 6 del Decreto
Distrital 062 de 2024, el Plan de Austeridad programado para el periodo 2025 al 2027, presentaria para este concepto un
crecimiento maximo equivalente al IPC causado en la vigencia anterior.
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No obstante, sera necesario esperar hasta 2026 para evaluar el impacto de esta medida. Para el afio 2025, la base de calculo
fue el afno 2024, dado que ya se encontraba reportado.

De esta manera, los lineamientos de la subcomision fueron aprobados por unanimidad.

5. Proposiciones y varios

Se acordd que la primera sesion de la subcomision con las entidades que solicitaran excepcion se llevara a cabo, en lo
posible, la semana antes de Semana Santa.

Se destaco que estas solicitudes deben ser revisadas y estudiadas antes de ser sometidas a la aprobacion final.

Ademas, se elaborard y compartira el acta de esta reunion para formalizar la aprobacion de los lineamientos acordados

para estos casos.

6. Toma de decisiones:

Icono

®
s

Decision

Se tomaron las siguiente decisiones frente a la Subcomision de Calidad del Gasto:

Aprobacion de los lineamientos de la subcomision con las modificaciones sugeridas,
incluyendo la modificacion de la definicion de "bien y servicio esencial" y el tratamiento
de las excepciones por convenios interadministrativos.

Aprobacion del proceso de revision y estudio de las solicitudes de excepcion, con énfasis
en la justificacion técnica y financiera de cada solicitud determinadas en los lineamientos
de la subcomision.

Respecto al literal d, relacionado con gastos derivados de convenios
interadministrativos, se acordd que este tipo de excepciones seran permanentes y no
deberan ser evaluadas por la Subcomision. La Secretaria General y la Secretaria Distrital
de Hacienda expediran una circular oficializando esta directriz.

La Subcomision podra revocar las aprobaciones y solicitar informes adicionales sobre la
ejecucion de los recursos aprobados.

Aprobacion de la fecha para la primera reunion de evaluacion de solicitudes de
excepcion, que se llevara a cabo, en lo posible, la semana antes de Semana Santa.

Sintesis: Se aprobaron los lineamientos generales para el funcionamiento de la subcomision de Calidad del gasto para
que estuvieran alineadas con la comision. Esto incluye la revision y estudio de las solicitudes de excepcion de las

medidas de austeridad.

7. Compromisos

Compromisos Nombre responsable Entidad Fecha limite para su
cumplimiento
1. Aprobacion de los lineamientos Secretaria de Hacienda .
de la subcomision de calidad del Distrital I de abril de 2025
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Compromisos Nombre responsable Entidad Fecha limite para su
cumplimiento
gasto con las modificaciones
sugeridas, incluyendo la
modificacion de la definicion deAna Maria Cadena Ruiz
"bien y servicio esencial" y el
tratamiento de las excepciones

por convenios
interadministrativos.
2 Primera reunion de evaluacion Secretaria de Hacienda .
. . , . o 11 de abril de 2025
de solicitudes de excepcion Ana Maria Cadena Ruiz Distrital

7. Conclusiones:

e Durante esta sesion fue aprobado el reglamento interno, considerando las observaciones enviadas por la Secretaria Distrital

de Hacienda.

e  Fueron aprobados los lineamientos de la subcomision de calidad del gasto con las modificaciones sugeridas, frente a "bien

y servicio esencial" y el tratamiento de las excepciones por convenios interadministrativos.

Fecha, hora y lugar de la siguiente sesion: La proxima sesion de la Comision Intersectorial de Calidad del Gasto y
Modernizacion Distrital se llevara a cabo en el segundo semestre en las instalaciones de la Alcaldia Mayor de Bogota.

En constancia se firman,

PRESIDENTE SECRETARIA TECNICA

MIGUEL ANDRES SILVA MOYANO EJ RA RODAS\GAITER
Secretdrio Subsecretaria Distrital de Fortalecimiento
Secretaria General Institucional

Secretaria General

Anexos:
1. Registro de asistencia
2. Presentacion sesion

Proyecté: Alejandra Rodas Gaiter, Subsecretaria de Fortalecimiento Institucional — Secretaria General
Revis6: Monica Herrera, Jefe de la Oficina Juridica — Secretaria General
Jennifer Lilian Pabon- Subdirectora de Analisis y Sostenibilidad Presupuestal. Secretaria Distrital de Hacienda
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