BOGOTA
COMITE DISTRITAL DE DATOS
DECRETO 575 DE 2023

ACTA No. 02 de 2025

SESION ORDINARIA
FECHA: Miércoles 27 de agosto de 2025
HORA: 8:00 A.M - 9:46 AM
LUGAR: TEAMS

INTEGRANTES DE LA INSTANCIA:

MIEMBROS PERMANENTES

Nombre Cargo Entidad Asiste | Observaciones

Si |No

Diana Rocio Celis | Consejera Distrital de Secrefars’a General X

Mora TIC y Presidenta del
Comité
Santiage Amador ; Gerente General Agencia de X
Analitica de Datos
Olga Lucia Lopez | Directora Unidad X
Morales Administrativa

Especial de Catastro

Distrital - UAECD




Nombre

Cargo

Entidad Asiste

Si | No

Observaciones

Andrés Leon;;é;

Acosta Herndndez

Subsecretario de

Informacion

José Fabian Vaca

Subdirector Proyectos

Secretaria Distrital | X
de Hacienda
Secretaria Distrital

de Planeacion

Secretaria Distrital | X

Cortés Especiales de Hacienda
Gabriel Angarita | Director Estudios Secretaria Distrital | X
Tovar de Desarrollo

Econdmico

Andrea Eliana

Salazar Pérez

Subdirectora de
Investigacion e

Informacion

Adriana Elena

Martinez Diaz

?Asasora de Despacho

v Secretaria Técnica

Secretaria Distrital | X
de Integracion

Social

Secretaria General X

-del Comite
OTRQOS ASISTENTES
Nombre Cargo Entidad Asiste | Observaciones
8i |No
Claudia Marcela | Profesional UAECD -IDECA | X
Serrano C especializado

Gerencia Ideca: Lider

de Gobierno de

Recursos Geograficos




Nembre

Cargo Entidad Asiste | Observaciones
Si |No

Sergio Laiton Director de Secretaria Distrital | X

Cartografia de Planeacion
Rito Antonio Profesional Secretaria Distrital | X
Rojas Gémez especializado de de Hacienda

soluciones TIC
Luisa Fernanda Profesional Secretaria Distrital | X
Ramirez Gallego de Hacienda
Juan David Director de Secretaria Distrital | X
Vinasco ldarraga :informacién y de Planeacion

estadisticas
Martha Leonor Profesional Secretaria Distrital | X
Zambrano Medina | Especializado de Hacienda
Paola Andrea Contratista Secretaria General X
Vargas Rojas
Juan Sebastidn Contratista Secretaria General X |
Sandino Ariza
Felipe Valencia | Asesor Secretaria General | X
Serrano
Ana Maria Contratista Secretaria General X
Agudelo
Arleth Saurith Jefe Oficina TIC Secretaria General X
Salomé Naranjo | Directora IDECA UAECD-IDECA | X




7 Nombre |

" Ezz tidad

Observaciones

Cargo . Asiste
Si [ No
ﬁiuan Alberto Contratista Secretaria Distrital | X
Giraldo Zuluaga de Integracion |
Social j
Tomas Concha Contratista Secretaria Distrital | X
| de Desarrollo
Econdmico
Darwin Rincén Contratista Agata X
Carlos Julio Ledn §Contratista Secretaria General X
Daniel Alvarez Contratista Secretaria General X
Paula Mahecha Contratista Secretaria General x
Karley Lamk Contratista Secretaria General | X
Gary Cooper Gerente de Proyecto | Cintel X
Nicolas Cafidn §Profesi0na! de Cintel X
Proyectos
Libertad Cordoba | Contratista Cintel X

ORDEN DEL DIA

1. Verificacion del quérum y saludo de apertura

2. Socializacién de hojas de ruta de la Infraestructura de Datos
3. Presentacién de la Directiva Datos para la Transparencia

4. Socializacion de los lineamientos de interoperabilidad




5. Presentacion de resultados de la consultoria del Banco Mundial
6. Proposiciones y varios
7. Cierre de la sesién

DESARROLLO DE LA 2DA SESION DEL COMITE DISTRITAL DE DATOS
VIGENCIA 2025

1. Saludo de apertura

La Consejera Distrital de TIC, Diana Rocio Celis Mora, Presidenta del Comité ofrecié un saludo
de apertura. Explicé que, por razones de agenda legislativa en el Concejo de Bogota, la reunién
debio realizarse de manera virtual en lugar de presencial. Informé que la Consejeria, en
articulacién con la Secretaria de Hacienda y la Secretaria General, se encontraba presentando
ante los concejales ¢l proyecto de sistema de alumbrado inteligente, parte de la estrategia
Bogota Capital Digital y de la red de Internet de las Cosas (IoT) del Distrito.

En su intervencién, la Presidenta resaltd los avances logrados en la implementacién de la
infraestructura de datos como pilar de la transformacion digital de la ciudad, en el marco del
Decreto Distrital 575 de 2023. Sefialé el respaldo obtenido de aliados internacionales como el
Banco Mundial (instrumento de medicién de madurez), la CAF (identidad digital y superapp
distrital), el Banco Interamericano de Desarrollo (BID} (ciberseguridad) y Bloomberg (sistema
nominal de seguimiento a nifios y nifias). Asi mismo, destacé convenios de cooperacion con
empresas tecnoldgicas de primer nivel como Google, Microsoft, Amazon y Oracle.

Finalmente, subray6 la importancia de la coordinacién interinstitucional y del trabajo articulado
entre fas entidades del Distrito para consolidar los proyectos estratégicos en curso, como el
gemelo digital y la estrategia de interoperabilidad para el bienestar. Enfatizé también la
relevancia de los lineamientos de interoperabilidad que serian socializados durante la sesion.

2. Verificacion del quorum

La Secretaria Técnica, Adriana Martinez, asesora de la Consejeria Distrital de TIC,
solicité a Juan Sebastian Sandino realizar la verificacién de asistencia de los integrantes del
comité, en cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 12 del Decreto Distrital 575 de 2023.
De esta forma se inicio al llamado a lista con un cordial saludo a los asistentes y procedié a
confirmar la participacion de los miembros del comité, conforme a los siguientes registros:

¢ Conscjeria Distrital: Dra. Diana Rocio Celis Mora.

e Secretaria Distrital de Planeacién: Dr. Andrés Acosta, Subsecretario de Informacion

delegado mediante resolucion 1950 de 2024.



s Secretaria Distrital de Desarrollo Economico: Dr. Gabrie] Angarita, delegado
mediante Resolucion 1679 de 2024.
» Secretaria Distrital de Hacienda: Dr. José Fabidn Vaca, delegado mediante
Resolucion 280 de 2024.
o Secretaria Distrital de Integracién Social: Dra. Andrea Eliana Salazar Pérez,
delegado mediante Resolucion 2607 de 2024,
¢ Gerencia de Agata: Dr. Santiago Amador Gerente General de Agata.
Una vez finalizado e] llamado a lista y verificada la asistencia, Juan Sebastian Sandino confirmé
la participacion de los integrantes y procedio a continuar con el desarrollo del siguiente punto
de la agenda.

3. Socializacion de las Hojas de ruta de los componentes de la Infraestructura de
Datos del Distrito

Juan Sebastiin Sandino explicd que las hojas de ruta fueron construidas con base en lo
acordado en la primera sesion del Comité Distrital de Datos de 2025 y con el apoyo téenico de
CINTEL. Este proceso contd con [a participacion activa de las entidades responsables de cada
componente, quienes aportaron insumos para el disefic de los planes de accion.

Se recordd que las hojas de ruta son un instrumento clave para materializar lo establecido en el
Decreto Distrital 575 de 2023, dado que precisan las actividades, responsables y tiempos de
ejecucidén. Asi mismo, se destacd que corresponde al Comité Distrital de Datos definir y
supervisar su implementacion, garantizando el fortalecimiento de la infraestructura de datos en
el Distrito.

En el proceso de construccion se identificaron cuatro actividades transversales aplicables a
los siete componentes de la infraestructura:

1. Definicién de conceptos basicos (datos maestros, de referencia, abiertos y
transaccionales), con el fin de establecer un lenguaje comiin para todas las entidades.
2. Revisién de competencias institucionales, para delimitar qué entidad lidera cada tipo
de dato. Se menciond como ejemplo que IDECA ejerce la rectoria sobre los datos
geograficos y la Secretaria Distrital de Planeacion sobre los datos estadisticos.
Medicién de madurez, utilizando como referencia el instrumento elaborado por el
Banco Mundial y adaptado al contexto distrital.
4. Lineamientos normativos vinculantes, que otorguen obligatoriedad a las definiciones
y précticas adoptadas.

)

A continuacion se destacan los principales elementos de cada una de las hojas de ruta que fueron
socializados en la reunién:



Componente de Datos

Las entidades responsables del componente son la Consejeria Distrital de TIC, Secretaria
Distrital de Planeacion e IDECA con el apoyo de la Subsecretaria de Fortalecimiento
Institucional y la Subsecretaria de Servicio a la Ciudadania de la Secretaria General.

En la hoja de ruta del componente de datos, se destac que es €l mas robusto en niimero de
actividades dentro de la Infraestructura de Datos.

Aspectos principales de la hoja de ruta:

Se contemplan 18 actividades en total: 4 estratégicas, 5 tacticas, 5 operativas y las 4
transversales ya mencionadas (definiciones, competencias, medicion de madurez y
lineamientos normativos).
Entre las actividades estratégicas se resaltan:
!. Definicion formal de instrumentos para datos maestros y de referencia del
Distrito, adaptando conceptos nacionales a la realidad territorial.
2. Definicién del ciclo de vida de los datos distritales, incluyendo datos
maestros, de referencia, transaccionales y abiertos.
Construccién del Catiloge de Datos Distrital, apoyado en el piloto del Plan
Digital de Datos.
4. Implementacion progresiva de modelos de calidad de datos, con énfasis en
fa estandarizacion de elementos desde la fuente.

L

Avances y aprendizajes reportados:

El piloto del Plan Digital de Datos, desarrollado con ocho entidades (Planeacion,
Ambiente, Integracion Social, Secretaria General, Jardin Boténico, IDIPIBA, Catastro,
entre ofras), permitié identificar como fluyen los datos al interior de las
organizaciones.

Se logrd avanzar en un 50% en la construccion del catilogo de recursos y
herramientas de estindares, y en un 33% en ¢l plan de produccion de datos para
las entidades piloto.

Se identifico la necesidad de formalizar el rol de administrador de datos en cada
entidad, con delegados en sus dependencias, para articular la produccidn, apertura y
tratamiento de datos.

Gracias a un acuerdo con Oracle, se estin desplegando actividades gratuitas para
complementar inventarios de datos en las entidades piloto, incluyendo la deteccion de
conjuntos de datos no visibles o poco documentados.

Actividades clave asociadas al componente de datos:

Continuar con la implementacion del catilogo de datos y su alineacién con el piloto.
Avanzar en la formalizacion del rol de administrador de datos en las 63 entidades
del Distrito.

Incorporar estndares de calidad de datos desde la fuente, alineados con las
metodologias del Banco Mundial.



+ Fortalecer la colaboracion con aliados tecnoldgices (ej. Oracle) para robustecer el
inventario de datos distritales.
Componente de Interoperabilidad

Responsables:

« Consejeria Distrital de TIC.

¢ Secretaria Distrital de Hacienda.
s Secretaria Distrital de Planeacion
+ IDECA.

. Agata como apoyo transversal.

Aspectos principales de 1a heja de ruta:

» Sedefinieron 11 actividades en total, que incluyen 2 estratégicas, 4 tacticas, | operativa
v las 4 transversales.
+ Las actividades estratégicas resaltadas fueron:
1. Definicion del estandar de disefio de APIs en el Distrito, con el fin de unificar
la manera en que se disefian e implementan interfaces de interoperabilidad.
2. Priorizacion y disefio de uso de APIs y sistemas de informacién,
estableciendo un listado de los sistemas y catalogos de datos relevantes para la
interoperabilidad en procesos criticos de bienestar.

Avances reportados:

« Se elaboraron y socializaron los primeros lineamientos de interoperabilidad, con el
apoyo de CINTEL.

+ Se adaptd el formato de lineamientos desarrollado por la Secretaria Distrital de
Planeacién en el marco del Registro Social de Hogares, considerado exitoso y
replicable.

s Se priorizaron casos de uso de alto impacto social, entre ellos:

o Optimizacién de rutas de atencion en casos de feminicidio, donde se trabajé
por mas de ocho meses en la definicién de diccionarios de datos y se
identificaron cuellos de botella en el intercambio de informacidn.

o Seguimiento nominal a nifios y nifias en el Distrito, seleccionado por
Bleomberg dentro del programa City Data Alliance, con participacioén de la
Secretarja de Educacién y la Secretaria de Salud.

Relevancia del rol de administrador de datos:
Se reiterd que la interoperabilidad depende, en gran medida, de que cada entidad cuente con un
administrador de datos, quien debe coordinar internamente los intercambios de informacidn

y garantizar la disponibilidad y calidad de los datos para los casos de uso priorizados.

Acciones clave asociadas al componente de interoperabilidad:



Consolidar y aprobar los lineamientos de interoperabilidad, asegurando que sean de
caricter vinculante para las entidades.

Establecer el listado priorizado de sistemas de informacién y catilogos de datos que
seran interoperables en el corto plazo.

Avanzar en la implementacion de los casos de uso priorizados, en especial la
optimizacion de rutas de atencion a mujeres en riesgo y el seguimiento nominal a nifios
y nifias.

Componente de Aprovechamiento de Datos

Responsables:

Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico,

IDECA.

Secretaria de Integracion Social.

IBO como apoyo metodolégico.

Subsecretaria de Fortalecimiento Institucional como apoyo en Datos Abiertos.

Aspectos principales de la hoja de ruta:

Se establecieron 8 actividades en total: 2 estratégicas, | tactica, 1 operativa y 4
transversales.
Las actividades estratégicas principales son:

1. Disefio de un programa de incentivos para el aprovechamiento de datos,
orientado tanto a las entidades como a la ciudadania, con el fin de promover la
apertura, uso y generacion de valor pablico.

2. Identificacion de procesos y productos de aprovechamiento ya existentes en
entidades distritales, para consolidar una linea base que permita articular
esfuerzos y evitar duplicidad.

Avances reportados:

Se ha avanzado en la articulacion con IBO, entidad encomendada por ¢l Plan Distrital
de Desarrollo para apoyar el componente de aprovechamiento, principalmente en el
disefio metodologico.

Se destacd que no se parte de cero, ya que varias entidades distritales cuentan con
experiencias previas en aprovechamiento de datos, que servirdn como insumo para la
consolidacidn de este componente.

Actividades calve asociadas al componente de aprovechamiento:

Definir ¢ implementar ¢l programa de incentivos para el aprovechamiento de datos
en el Distrito.

Realizar un levantamiento de linea base con procesos y productos de aprovechamiento
ya existentes en las entidades.

Priorizar conjuntos de datos estratégicos con potencial de alto impacto social y
econdmico.
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+ Coordinar con la sociedad civil y el sector privado la generacién de proyectos de
innovacion y emprendimiento basados en datos.
Componente de Seguridad y Privacidad de los Datos

Responsables:

» Consejeria Distrital de TIC.

o Integracion directa con la estrategia distrital de ciberseguridad y seguridad digital.

+ Coordinacion con la Comisién Distrital de Transformacion Digital, como instancia
rectora en temas de seguridad y proteccidn de datos.

Aspectos principales de la hoja de ruta:

» Se definieron 11 actividades en total: 5 estratégicas, | tactica, | operativay 4
transversales.
+ Las actividades estratégicas més relevantes son:

1. Disefio e implementacion de un modelo centralizado de gestién de riesgos
de activos de informacidn, alineado con las politicas de ciberseguridad
vigentes.

2. Unificacion y estandarizacién de los planes de continuidad del negocio y
de recuperacién ante desastres, integrandolos con la gestién de datos.

3. Procedimiento transversal para la gestién integrada de incidentes de
seguridad, con interoperabilidad con el SOC y el CSIRT digital.

4. Definicién de una arquitectura de referencia de seguridad de la
informacién, que sirva como guia para todas las entidades distritales.

5. Formalizacion del modelo de gobernanza de la seguridad de Ia
informacion del Distrito, como marco de coordinacién institucional.

Avances reportados:

» Se menciond que parte de estas acciones ya estan en curso dentro de la estrategia
distrital de ciberseguridad.

»  Se destaco que el Decreto 472 de 2024 ofrece la base normativa para alinear la
gestién de incidentes de seguridad con el modelo de datos.

» Se resalto que varias entidades ya cuentan con practicas en continuidad y gestién de
riesgos, pero se requiere unificar criterios y metodologias.

Actividades clave asociadas al componente de seguridad y privacidad:

» Estandarizar los planes de continuidad de negocio y recuperacién ante desastres de
las entidades, vinculando la gestion de datos.

+ Implementar el procedimiento integrado de gestion de incidentes de seguridad en
coordinacién con €l SOC y el CSIRT digital.

+ Desarrollar y aprobar la arquitectura de referencia de seguridad de la informacién,
para su adopcion progresiva por las entidades distritales.



Componente de Tecnologia
Responsables:

« Consejeria Distrital de TIC.
Aspectos principales de la hoja de ruta:

+ Se definieron 8 actividades: 4 transversales, 2 estratégicas, | tictica y I operativa.
« Entre las actividades estratégicas mas relevantes se mencionan:

. Definicién de la arquitectura de referencia de datos del Distrito Capital,
como guia para el disefio ¢ implementacién de la infraestructura tecnoldgica
que soporta la gobernanza de datos.

2. Identificacion y gestion de fuentes de financiacién para implementar €l
componente tecnologico de la infraestructura de datos, incluyendo recursos
distritales, banca multilateral y cooperacién internacional.

Avances reportados:

« La Secretaria Distrital de Hacienda ha adelantado un trabajo destacado en
arquitectura de referencia de datos, logrando entregar valor a través de una
implementacion basada en la tierda de datos del Estado en el marco del Acuerdo de
Nicleo. Se resalté esta experiencia como un ejemplo replicable en otras entidades,
dado que ha permitido optimizar costos y tiempos.

» Se compartid el caso del Ministerio de Minas y Energia, que implementd una
infraestructura de datos sectorial para siete entidades, con un costo cercano a 17
millones de délares, financiado mediante un préstamo del BID. Este ejemplo ilustra
la magnitud de los recursos necesarios y la importancia de contar con estrategias de
financiacion claras.

+ La Consejeria TIC ha sostenido reuniones con los directores de planeacion y TIC de
las entidades para revisar la reserva presupuestal necesaria en 2026 y las posibles
fuentes de apoyo internacional (BID, CAF, Banco Mundial, Unién Europea).

Actividades clave asociadas al componente de tecnologia:

« Avanzar en la definicién y adepcion de la arquitectura de referencia de datos
distrital, tomando como base las experiencias de Hacienda y el marco propuesto en la
consultoria de! Banco Mundial.

« Identificar y formalizar fuentes de financiacion externas, especialmente con banca
multilateral, para apoyar la implementacion tecnoldgica.

« Promover la replicacidn de experiencias exitosas, como la de la Secretaria de
Hacienda, en otras entidades distritales.

Componente de Generacion de Capacidades

Responsables:



« IDECA.

+ Consejeria Distrital de TIC.

» Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital como apoyo en la
generacion de procesos de formacion.

* Direccién de Desarrollo Institucional de la Secretaria General, con un rol de apoyo
en la activacién de equipos transversales,

Aspectos principales de la hoja de ruta:

+ Se identificaron 9 actividades en total: 3 estratégicas, | tactica, | operativa y 4
transversales.
» Entre las actividades estratégicas se destacan:

I. Diseiio de rutas de formacion certificables, vinculadas a la industria y con
certificacion formal, evitando cursos sin aplicacion practica.

2. Creaci6n y consolidacién de equipos transversales de datos, siguiendo la
experiencia ya existente con equipos transversales de datos geograficos v
estadisticos.

3. Implementacién de un radar digital de tecnologias y oportunidades
emergentes, para identificar victorias tempranas, lecciones aprendidas y
tendencias que puedan ser aplicadas en el Distrito.

Avances reportados:

+ ElDepartamento Administrativo del Servicio Civil Distrital ya inicié el
tevantamiento de informacion sobre servidores pablicos con formacién, capacitacién o
certificacién en temas de datos.

» Se resalto la importancia de que fos equipos transversales no sean solamente teméaticos
(geograficos o estadisticos), sino que exista un equipo transversal general de datos
que articule todos los subcomponentes.

« La Consejeria de TIC insistié en que la formacidn debe estar vinculada a
certificaciones relevantes en el mundo real, con pertinencia laboral y aplicabilidad
practica.

* Se establecio que la gestién del conocimiento en este componente debers apoyarse en
los equipos transversales, para garantizar que las capacidades adquiridas sean
sostenibles en el tiempo.

Actividades clave asociadas al componente de generacion de capacidades:

« Diseiiar y activar rutas de formacion certificables en temas de datos y analitica.
+ Consolidar los equipos transversales de datos, asegurando la creacion del equipo
general de datos que articule los existentes.
+ Coordinar con el Servicio Civil Distrital el levantamiento de informacién y la
certificacion de competencias de los servidores piiblicos.
Componente de Uso y Apropiacién de Datos

Responsables:
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« Consejeria Distrital de TIC.

= Apoyo de:
o Subsecretaria de Fortalecimiento Institucional de la Secretaria General.
o Pireccion de Desarrollo Institucional de Ia Secretaria General.
o Departsmento Administrativo del Servicio Civil Distrtial.

Aspectos principales de la hoja de ruta:

» Sedefinieron 11 actividades en total: 3 estratégicas, 3 tacticas, | operativay 4
transversales.
_« Entre las actividades estratégicas destacan:

I. Elaboracion e implementaciéon de un plan digital de comunicaciones para
fortalecer la cultura de datos en las entidades y en la ciudadania.

2. Definicion de lineamientos y metodologias para la gestion del cambio
cultural orientada al uso y apropiacion de la infraestructura de datos.

3. Disefio de orientaciones y mecanismos de participacion ciudadana en la
gobernanza de dafos, con el objetivo de fomentar la corresponsabilidad y la
colaboracion social.

Avances reportados:

» Se resalté que secializacidn preliminar de los lineamientos de interoperabilidad
realizada el 22 de agosto con a participacion de

Actividades clave asociadas al componente de uso y apropiacion:

« [Implementar un plan digital de comunicaciones distrital para divulgar la cultura de
datos.

+ Promover procesos de gestion del cambio en las entidades para facilitar la
apropiacion de la infraestructura de datos.

+ Desarrollar mecanismos de participacion ciudadana que garanticen la
corresponsabilidad en la gobernanza de datos de la mano de la Subsecretaria de
Fortalecimiento Institucional de la Secretaria General.

s Asegurar que los avances del comité y de la infraestructura se comuniquen de manera
clara y permanente, bajo el principio de que “lo que no se cuenta, no existe™.

Durante la sesién, Santiago Amador, representante de Agata, intervino para destacar que su
entidad ofrece productos de consultoria en gobernanza de datos y assessment de madurez,
los cuales ya han sido contratados por varias secretarias. Sefialé que este apoyo puede servir
para diagnosticar la situacion de las entidades en materia de datos y formular planes de accion
concretos.
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Adicionalmente se resalté la necesidad de avanzar en la construccién de una plataforma
centralizada que permita a las entidades diligenciar informacidn, aportar evidencias y hacer
seguimiento a sus avances en gestion de datos partiendo de la medicion de madurez que se
realizara en el segundo semestre de 2025. Se menciond que actualmente la informacién se
recolecta mediante formularios, lo que limita la coherencia y trazabilidad. La plataforma
permitiria consolidar resultados, garantizar transparencia y monitorear progresos en tiempo real
tanto a nivel de entidad como de distrito.

Finalmente, se destacé la importancia de formalizar en las entidades el rol de administrador
de datos, quien debera articular el trabajo de las dependencias internas y servir de enlace directo
con el nivel distrital.
4. Socializacion del plan de expedicion de la Directiva Datos para la
Transparencia.

La Subsecretaria de Fortalecimiento Institucional de Ia Secretaria General, a través de
Ana Maria Agudelo, presentd la propuesta de la Directiva de Datos para la Transparencia,
cuyo objetivo es fortalecer la confianza de la ciudadania en la administracion distrital mediante
el acceso claro, oportuno y participativo a los datos pablicos. Explicé que la estrategia busca
superar tres retos principales: las barreras de acceso a la informacién, las dificultades para
transformar los datos en acciones concretas y la débil cultura de colaboracion para la innovacién
publica.

En ese marco, la Directiva se fundamenta en tres objetivos estratégicos: primero, integrar las
herramientas de visualizacion de datos de las diferentes entidades en el portal de Gobierno
Abierto, asegurando que cada visor esté vinculado a un conjunto de datos abiertos para
garantizar calidad y trazabilidad; segundo, promover el uso y la apropiacién de los datos
mediante metodologias participativas ¥ colaborativas; y tercero, fomentar el aprovechamiento
estratégico de los datos para la innovacion abierta, el control social v la participacién ciudadana.

Durante la socializacién se destacd que a la fecha ya se han integrado mas de cincuenta visores
en e} portal y se ha trabajado con seis observatorios distritales y tres entidades adicionales.
También se inform6 que desde marzo hasta agosto de 2025 se han realizado mas de 370
interacciones con actores de la academia, la ciudadania y las entidades, lo que ha permitido
recoger retroalimentacion y ajustar la propuesta. Asimismo, se menciono la articulacién lograda
con IDECA y la Consejeria TIC, garantizando que la Directiva sea complementaria a los
lineamientos y las hojas de ruta de la infraestructura de datos del distrito y no un esfuerzo
paralelo. Sc destaca la articulacion en los componentes de Datos, especificamente en Datos
Abiertos, Interoperabilidad, Aprovechamiento, Generacién de capacidades y Uso y
apropiacion,

Finalmente, se reportd que en mayo se llevé a cabo una convocatoria a la academia, en ia que
participaron mds de veinte universidades interesadas en sumarse al proceso de innovacion y uso
de datos. Como compromisos, se acordé avanzar en la construccién del borrador normativo de
la Directiva, continuar con la integracién progresiva de visores de todas las entidades distritales
al portal de Gobierno Abierto y brindar acompafiamiento técnico a las entidades en
metodologias de participacién ciudadana para fortalecer la cultura de uso y apropiacién de los
datos.
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5. Socializacién de los lineamientos de interoperabilidad

Juan Sebastian Sandino, presentd la primera version de los lineamientos de interoperabilidad
construidos con el acompafiamiento técnico de Cintel. Se explicd que este trabajo se adelantd
durante varios meses, revisando casos de éxito internacionales como Uruguay y Emiratos
Arabes Unidos, asi como referencias nacionales, con el propésito de adaptar las mejores
practicas al contexto del Distrito Capital. |

Los lineamientos se organizaron en cuatro dominios: (i) Politico-legal, que establece la
adopcion de acuerdos de intercambio de datos entre entidades como mecanismos mas dgiles
que los convenios formales, tomando como referente el modelo del Registro Social de Hogares
de la Secretaria Distrital de Planeacién; (ii) Organizacional, que define la creacidon de un
procedimiento transversal de gestion de datos que incluye aspectos de interoperabilidad y el rol
del administrador de datos en cada entidad, integrando estos procesos al esquema de gobernanza
de datos; (iii) Semantico, que contempla la obligatoriedad del registro de datos en el Catalogo
Distrital de Datos, actualmente en desarrollo con liderazgo de IDECA y con un isnumo aportado
por el BID bajo la gestion de Agata; y (iv) Técnico, que establece estandares para el disefio y
uso de APIs, la estandarizacion de servicios web y la creacién de un catdlogo distrital de APIs,
seitalando ademads la posibilidad de aprovechar instancias de X-Road ya implementadas en
entidades como Catastro, Hacienda y Secretaria General.

Se inform6 que esta primera version fue revisada por la Consejeria TIC y posteriormente
socializada con las entidades del nivel tactico del Comité Distrital de Datos. En una jornada
exclusiva participaron 52 entidades del Distrito, de las cuales 49 presentaron observaciones
que estdn siendo incorporadas a la versién final. Se resalto la necesidad de acompaiiar estos
lineamientos con formatos estandarizados para los acuerdos de intercambio de datos, a fin de
garantizar claridad juridica y operativa.

Como compromisos, se definié incorporar las observaciones de las entidades en la versién
definitiva de los lineamientos, presentar este documento para su aprobacién en el Comité
Distrital de Datos y, una vez aprobado, iniciar un proceso de socializacién y capacitacion en
todas las entidades. Adicionalmente, se trabajara en los anexos y formatos necesarios para
viabilizar la implementacion practica de los acuerdos de interoperabilidad.

6. Socializacion de los documentos resultado de la consultoria del banco
mundial.

Este punto fue presentado por Juan Sebastidn Sandino, quien explicé que, en el marco de la
cooperacion técnica con el Banco Mundial, se desarrollaron tres documentos estratégicos
para fortalecer la implementacion de la infraestructura de datos del Distrito.

a. Guia integral para el andilisis de madurez de datos
Se presentd un instrumento metodoldgico alineado con el modelo de madurez de capacidades

del Departamento Nacional de Planeacion (DNP) en ¢l marco del Plan Nacional de
Infraestructura de Datos. Dicho instrumento fue adaptado a las necesidades del Distrito y
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permitira evaluar el nivel de madurez de las 63 entidades distritales en cada uno de los siete
componentes de la infraestructura de datos.

La guia incluye criterios, evidencias y un formato metodoldgico para que las entidades
puedan autoevaluarse.

Se definieron cinco niveles de madurez: inicial, gestionado, definido, cuantificado y
optimizado.

Se aclar6 que inicialmente el instrumento estara disponible en Excel, pero la meta es
migrarlo a una plataforma que permita consolidar la informacidn, evidencias y
reportes de manera mas eficiente.

Como compromiso, se anuncid la realizacién de una sesion extraordinaria del
Comité para aprobar el instrumento y poder aplicarlo antes de finalizar el afio, con el
fin de tener una linea base distrital en materia de madurez en gestion de datos.

b. Propuesta estratégica para la arquitectura de datos del Distrito

El segundo documento define una arquitectura de datos de alto nivel para Bogota, con
lineamientos para e} disefio, implementacidon y mantenimiento de la infraestructura
tecnolégica que soporte la gobernanza y el aprovechamiento de datos.

La propuesta contempla un plan de implementacion a cuatro afios y esté pensada a
nivel distrital, diferenciandose de las arquitecturas especificas de cada entidad.

Se busca que esta arquitectura sea robusta, escalable y alineada con las prioridades
estratégicas del Distrito.

Se resalté la importancia de la experiencia de la Secretaria de Hacienda, que ya ha
avanzado en una arquitectura de referencia adquirida a través de compras piblicas en
la tienda de datos del Estado, o que ha permitido ahorrar tiempo y costos.

c. Propuesta de gobierno de datos y guia de mejores practicas

El tercer documento plantea un modelo de gobernanza de datos para las entidades del Distrito.
Contiene ocho componentes que incluyen:

Definicién de estrategia y objetivos.

Estructura organizacional y roles de gobierno de datos,

Politicas y estandares, integrados al MIPG.

Procesos de monitoreo, control y mejora continua.

Gestion de riesgos, ética, transparencia y cooperacion interinstitucional.

Casos de uso para aterrizar los lineamientos en la operacion diaria de las entidades.

7. Cierre de la sesion



17

En este punto intervinieron varios miembros del Comité con ¢l fin de plantear iniciativas y
temas complementarios.

a. Foro Nacional de Datos (propuesta DANE — Bogota)

Andrés Acosta, delegado de la Secretaria Distrital de Planeacion informd que, tras una
reunién con el DANE, se propuso realizar por primera vez en Colombia un Foro Nacional de
Datos, tomando como referencia el Foro Mundial de Datos celebrado en Medellin en 2023. La
primera versién se organizaria conjuntamente entre DANE y Bogota los dias 4 y 5 de
diciembre de 2025 en el CFE Chapinero.

» El evento incluird sesiones plenarias, charlas tipo TED Talks, talleres practicos y
lanzamientos.

« Se proyecta un programa con 16 escenarios tematicos que incorporen tematicas como
informacion geogréfica, anonimizaciéon de datos, interoperabilidad y cambio
demogrifico.

+« Se espera la participacion de entidades distritales, universidades y actores
internacionales como ESRI, ademds de organizaciones multilaterales.

- El Comité reconoci6 la importancia de esta iniciativa como espacio estratégico para la
socializacion de avances distritales y acorddé dar seguimiento a la propuesta en el
siguiente comité,

b. Rol de Agata como aliado estratégico

El representante legal de Agata, Santiago Amador, intervino para destacar el nuevo rol de la
empresa como brazo ejecutor de la Consejeria TIC bajo un modelo de gobierno a gobierno
(G2G). Seiialé que Agata ha desarrollado productos de gobernanza y assessment de datos, y
que ya esta trabajando con algunas secretarias en diagndsticos y planes de accion para mejorar
sus capacidades. Manifestd la disposicion de la entidad para apoyar la implementacion de los
lineamientos y la adopcion de los instrumentos presentados, particularmente en lo relacionado
con la madurez de datos y la integracidn con el gemelo digital.

c. Nuevos casos de uso de interoperabilidad para el bienestar

La Consejera Distrital de TIC propuso que el Comité avance en la identificacion de nuevos
casos de uso de interoperabilidad para el bienestar, en particular uno sobre la
caracterizacion de beneficiarios sociales, el cual tendria impacto directe en la futura
superapp distrital. Sefialé que se estan buscando fuentes de financiacion, incluyendo bonos
verdes y recursos del presupuesto distrital, con el objetivo de dejar este legado en la actual
administracion. Varios miembros del Comité manifestaron interés en participar en la definicién
de este caso de uso y en las reuniones técnicas correspondientes y Andrés Acosta propuso el
Registro Social de Hogares como caso de uso que entrard a revision.

d. Otros aportes y agradecimicntos
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« Elequipo de Agata se comprometi6 a remitir ideas adicionales en torno a casos de uso
basados en [oT y adquisicidn de datos.

¢ La Subsecretaria de Fortalecimiento Institucional destacd la importancia de seguir
fortaleciendo la articulacion interinstitucional para evitar duplicidades y garantizar un
mensaje unificado en torno a los datos abiertos y la transparencia.

+ Se resaltd la labor de IDECA y la Secretaria Distrital de Planeacién en el liderazgo
del piloto del Plan Digital de Datos y en los avances metodoldgicos logrados hasta la
fecha.

La Consejera Distrital de TIC, en su calidad de presidenta del Comité, agradecid la
participacién activa de todos los asistentes y el nivel de compromiso demostrado en el
desarrollo de los diferentes puntos del orden del dia. Destacé los avances alcanzados en materia
de hojas de ruta, lineamientos de interoperabilidad, la directiva de Datos para la Transparencia
y los productos de la consultoria del Banco Mundial, resaltando que todos estos instrumentos
permitiran consolidar la infraestructura de datos del Distrito y posicionar a Bogotd como
referente nacional e internacional en materia de gobierno de datos.

Se hizo especial mencién a la necesidad de mantener la coordinacidn interinstitucional y
fortalecer la articulacién entre las entidades para asegurar la implementacién efectiva de las
iniciativas discutidas. Asimismo, se reiterd el compromiso de convocar a una sesién
extraordinaria del Comité con el propdsito de aprobar el instrumento de medicién de madurez
de datos y garantizar que su aplicacidn se realice antes de finalizar el afio 2025.

Finalmente, la Consejera reiter6 el llamado a los miembros del Comité para continuar aportando
casos de uso innovadores de interoperabilidad para el bienestar y a respaldar la iniciativa de Ja
superapp distrital como un legado de la actual administracion. Tras estas intervenciones y
agradecimientos, la presidenta dio por concluida la sesién siendo las 09:46 a.m.

En constancia firman,

} 1 a? S
DIANA ROCIO CELIS MORA
PRESIDENTE

Wi

ADRIANA ELENA MARTINEZ DIAZ
SECRETARIA TECNICA

Proyecté: Felipe Valencia Serrano {1154

Anexos: Presentacién del comité.



