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2. Lectura y aprobacion del orden del dia.
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4. Aprobacion del proyecto de acuerdo que establece los lineamientos de IA.
5. Presentacion de propuesta de politicas de ciberseguridad.
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DESARROLLO DE LA SESION DE LA COMISION DE TRANSFORMACION
DIGITAL

1. Llamado a lista y verificacion del quérum



De conformidad con el articulo 9 del reglamento de la comisidn, la Secretaria Técnica realizd
la verificacién de la asistencia de los miembros permanentes, confirmando la existencia de
quérum deliberatorio y decisorio.

2. Lecturay aprobacién del orden del dia

La Secretaria Técnica leyd y sometid a aprobacion el orden del dia por parte de los miembros
permanentes de la Comisién Distrital de Transformacién Digital, quedando aprobado.

3. Apertura de la Comisién de la Presidencia y Secretaria Técnica

El Presidente de la Comisién, Miguel Silva, agradecié a los miembros de la Comisién, a la
consejera Diana Celis por su liderazgo, al equipo de la Consejeria Distrital de TIC y a todas las
personas que ha estado participando en esta comisién por su voluntad y buena disposicién de
trabajar en equipo por la transformacion digital del Distrito. Expresé que va por buen camino y
dio inicio formal a {a sesion.

La Secretaria Técnica, Diana Celis, dio como preambulo al primer punto del orden del dia los
lineamientos de IA marcan un hito en el pais y América Latina, dado que fueron el resultado de
un trabajo serio, que contd con el analisis de buenas practicas y normativas internacionales.

4. Aprobacién del proyecto de acuerdo que establece los lineamientos de IA.

Marco Sanchez, de CINTEL, sefial6 que los lineamientos de IA se generaron luego de 6 meses
de trabajo en los que se llevo a cabo reuniones con entidades distritales para conocer sus
experiencias y presentarles la propuesta de lineamientos y recibir comentarios. Agregd que
estos lineamientos estdn fundamentados en estandares nacionales e internacionales que se han
expedido para establecer controles al uso de esta tecnologia.

Estos lineamientos aplican a todos los sujetos obligados a la politica de gobierno digital.
Asimismo, tienen un apartado con disposiciones aplicables en el proceso contractual y
postcontractual.

Los lineamientos se han disefiado siguiendo el ciclo PHVA: Planear, Hacer, Verificar y Actuar,
alinedndose asi con el modelo integrado de planeacion y gestidon piblica,

Este modelo se ha edificado a partir de 3 fases y la aplicacion de una metodologia que permita
dejar evidencias, tener una trazabilidad de las actividades de las entidades llevar a cabo una
innovacion responsable.

e En la primera fase se deberdn toman los resultados de la medicidn de la politica de
gobierno digital y medir el grado de preparacion del proyecto de inteligencia artificial a
partir de unas variables denominadas, factores determinantes del proyecto, que unidas
al nivel de desempeiio en la implementacién de la politica dard como resultado un
indicador de madurez. A partir de lo anterior, se determina la ruta a seguir.



» En la segunda fase se revisa el cumplimiento de 4 requisitos  generales, que son
transversales para todo proyecto de TA.

- El primero consiste en la alineaciéon con la gobernanza institucional de la
transformacidn digital del distrito

- El segundo refiere a la proteccién de datos de carécter personal establecidos en la
ley estatutaria de proteccion de datos

- El tercero implica aplicar los lineamientos de transparencia publica algoritmica.

- El cuarto consiste en implementar estandares de seguridad digital.

Adicionalmente se revisa el cumplimiento de los requisitos especificos que
corresponden a controles que se implementaran en el proyecto, segiin la ruta definida
en la primera fase, que son: Ruta exploratoria, ruta de consolidacion y ruta avanzada.

Cuando se trate de un proyecto que afecta infraestructuras criticas del distrito, se
aplicaran los controles de la ruta avanzada.

Cuando se trate de proyectos de autoridades que no estin sometidas a la politica de
gobierno digital, se aplicaran los controles de la ruta exploratoria.

e En la tercera fase se realiza el monitoreo del desempefio, la gestién de incidentes, la
gestion de terceros y la mejora continua.

Adicionalmente, los lineamientos incorporan aspectos que se deberan considerar en el proceso
contractual relacionadas con el desarrollo conforme a estandares, la conservacion de evidencia,
la transparencia algoritmica y la transferencia de conocimiento.

Por tltimo, se establece unas lineas de actuacion para el uso cotidiano de inteligencia artificial
cotidiano, es decir, para el uso que cualquier funcionario publico en el dia a dia a través de
herramientas de IA como, por gjemplo, hacer un resumen, una traduccién o correccidn de la
ortografia de un documento.

En conclusion los lineamientos buscan atender el principio de innovacion, materializar las
obligaciones con acciones especificas que le permitan dar un paso adelante al Distrito en la
transformacidn digital, a partir de Ja madurez de las distintas entidades y entendiendo que hay
que implementar controles para seguridad digital, proteccién de datos y la transparencia piblica
algoritmica.

Una vez terminada la presentacion, Juan Carlos Noriega, de la Consejeria Distrital de TIC,
indicd que estos lineamientos dan cumplimiento a lo establecido en el Acuerdo Distrital 1017
del 2025, sancionado la semana anterior por el Alcalde Mayor de Bogota y procedid a someter
a aprobacidén de los miembros de la Comisién estos lineamientos.

Al no haber ninguna objecidn, se aprobé el proyecto de Acuerdo de la Comisién Distrital de
Transformacidn Digital por el cual se adoptan lineamientos y estindares para la preparacion,
desarrollo, implementacién, supervision y mejora continua de los sistemas de Inteligencia
Artificial en las entidades y organismos del Distrito Capital.



La Secretaria Técnica, Diana Celis, agradecio a los miembros de la comisidn, y sefial6 que estos
lineamientos son muy importantes para la transformacion digital de la ciudad.

5. Presentacion de propuesta de politicas de ciberseguridad.

Orlando Garcés, de CINTEL, inici6 su presentacion recordando que en la sesion anterior de {a
Comisidn se presento la estrategia distrital de ciberseguridad que constituye el marco integral
que orienta la planificacién, implementacion y seguimiento de las acciones necesarias para
fortalecer la resiliencia digital del distrito capital.

En el marco de esta estrategia las politicas de ciberseguridad que se proponen buscan establecer
un marco unificado para toda la Administracién Distrital, conforme a los estindares
internacionales y al marco normativo nacional y distrital vigente definido en las politicas de
gobierno digital y seguridad digital

Estas politicas constituyen una propuesta técnica para discusion, retroalimentacion y posible
trabajo posterior dentro del nuevo grupo de trabajo de ciberseguridad de la Comision Distrital
de Transformacién Digital.

La primera politica, de gobernanza y seguimiento, refiere al marco estratégico y operativo que
permitira ordenar y supervisar la ciberseguridad en todo el distrito capital. En esta se establecen
roles formales, responsabilidades claras, mecanismos de rendicidn de cuentas, todo articulado
con la Consejeria Distrital de TIC, la Comisién Distrital de Transformacion Digital, su grupo
de seguridad de ciberseguridad, el CSIRT Distrital y el SOC Distrital. Su objetivo es asegurar
una gobernanza integral, trazable y sostenible, donde las decisiones se basen en riesgo,
evidencia y mejora continua. En ésta se incluyen meétricas, indicadores de seguimiento
sistematico desempefio institucional. Con esta politica se espera tener un incremento verificable
en la madurez de ciberseguridad, reduccion en tiempos de deteccién y respuesta y una mayor
continuidad de servicios publicos digitales, una mayor confianza ciudadana gracias a la
transparencia y al cumplimiento normativo. Esta politica dirige y articula las otras tres que se
presentaran mas adelante, que tienen que ver con la gestion del riesgo, proteccion de activos y
gestion de incidentes.

La segunda politica, sobre gestion de riesgos de ciberseguridad, define el marco metodolégico
y directivo para identificar, analizar, tratar y monitorear los riesgos cibernéticos en todas las
entidades distritales. Se basa en la normativa vigente y en estindares internacionales. Sus
pilares claves incluyen:

1. Evaluacion rigurosa del riesgo institucional y sectorial.

2. Priorizacion de controles a inversiones segan criticidad y probabilidad.

3. Trazabilidad de decisiones y métricas de exposicion,

4. Inclusion explicita de proveedores terceros y la cadena de suministro digital.



Los resultados esperados de esta de esta propuesta politica pues son una visidn unificada del
riesgo de decisiones mas informadas y una reduccion sistematica de las exposiciones criticas
Esta propuesta es la base para orientar la proteccion de activos y para activar respuestas
proporcionales ante incidentes.

La tercera politica, de proteccién de activos y datos, establece las directrices para proteger los
activos tecnologicos y los datos institucionales, garantizando su confidencialidad, integridad,
disponibilidad y trazabilidad. Aqui se incluyen lineamientos para la gestién del ciclo de vida de
activos, inventarios confiables, configuraciones seguras segmentacion de redes cifrado
autenticacion robusta y un enfoque de Zero Trust, que establece responsabilidades claras para
¢l cumplimiento normativo y la interoperabilidad distrital. Con ella se espera una reduccion de
la superficie de ataque, mayor resiliencia tecnolégica y continuidad de servicios criticos y un
incremento del cumplimiento institucional.

La cuarta politica, de gestién y respuesta a incidentes de ciberseguridad, define el ciclo de vida
de gestion de incidentes, que involucra la deteccidn, el analisis, la contencidn, la radicacién, la
recuperacioén y el cierre de incidentes. Esta establece procedimientos de coordinacion entre las
distintas instancias como Distrital, el SOC Distrital, las entidades distritales, la Consejeria
Distrital TIC y las autoridades nacionales cuando corresponda. También incluye el
aseguramiento de evidencias digitales, la comunicacion interna y externa, ejercicios y
simulaciones en el distrito, asi como métricas y procesos de mejora continua. Con esta politica
se espera tener tiempos de respuesta reducidos, disminucion del impacto operativo juridico y
reputacional y un ecosistema distrital més robusto preparado y alineado con estdndares
internacionales. Esta propuesta politica cierra el ciclo de gobernanza riesgo y proteccidn para
asegurar una defensa integral y coordinada,

Estas politicas representan un marco estratégico técnico y operativo que permitira al Distrito
capital avanzar de manera coherente hacia un modelo ciberseguridad modemno trazable y
alineado con estandares internacionales.

Finalizada esta presentacion, la Secretaria Técnica, Diana Celis, hizo un resumen todos los
avances realizados en materia de seguridad digital y en cumplimiento del decreto 472 de 2025.
Gracias a la Comision se ha avanzado con los lineamientos, se cred el grupo de trabajo de
ciberseguridad. Con el apoyo de la ETB, en septiembre se cred la Unidad de Monitoreo de
Ciberseguridad, con la que se estd haciendo una prueba de concepto con 25 entidades, muchas
de ellas miembros de la Comision. Asimismo, con la colaboracién de CINTEL se generaron los
lineamientos del SOC.

6. Presentacion delineamientos de compra y arrendamiento de Equipos Tecnoldgicos
y Periféricos.

Catalina Téllez, de CINTEL, mencioné que estos lineamientos comprenden 3 lineamientos
Juridicos y 7 lineamientos técnicos.

Dentro de los lineamientos juridicos, se crearon unos pardmetros para definir qué opcién
deberian tomar todas las entidades del distrito, independientemente de su régimen, compra o



arrendamiento. Cémo analizar las ventajas o desventajas de una u otra alternativa y tomar la
decisién que les generen mayores beneficios. Ese analisis deberia contemplar no solo la vida
util del equipo, sino la necesidad, si es temporal o permanente, el costo total de propiedad, la
disponibilidad presupuestal que tiene cada entidad y cémo estd contemplado esto desde su plan
anual de adquisiciones. Una vez analizadas estas 2 opciones, deberan revisar cudl es la
modalidad de seleccion que maés se ajusta para realizar la contratacién de estas compras
publicas.

La decision debera sustentarse no solo en la naturaleza del bien, la cuantia, el nivel de
estandarizacion técnica y la estrategia del de abastecimiento, sino que ademas debera considerar
condiciones de las modalidades de contratacidn, valorando sus ventajas, los términos que tome
esto, la eficiencia y los tiempos de ejecucidén de cada uno de estos procesos, hay entidades que
pueden acudir a las 2 opciones, a la compra y al arrendamiento, y para ello deben ajustar sus
términos y condiciones. Todo esto enmarcado en las normas de contratacién que rigen,
observando los Acuerdos Marco que estén vigentes.

Estos lineamientos también contienen una disposicion mediante la cual las entidades tienen la
posibilidad de hacer una contratacién mediante agregacion de demanda, de manera que desde
la formulacion del propio plan anual de contratacién, se deberd revisar la viabilidad de realizar
compras agregadas con otras entidades distritales y esto se incorporara en un acépite del estudio
previo.

Dentro de los lineamientos técnicos, estan aquellos referentes a la necesidad de definir criterios
técnicos minimos y perfiles de uso e incluirlos como parte de los estudios predios. Al respecto,
se aconseja hacer una actualizacion de los mismos cada 12 o 18 meses, dependiendo de la
tecnologia que se esté utilizando.

Otros lineamientos hacen referencia al analisis del Costo Total de la Propiedad y del Costo
Total del Arrendamiento. Segiin este lineamiento, las entidades deberdn considerar los costos
directos e indirectos para determinar cudl es la mejor opcién. Asimismo, proyectar la vida Gtil
esperada de cada uno de los equipos, calculando el costo total de la propiedad y el costo de
arrendamiento, incorporando estos resultados en el estudio previo para tener mayores elementos
de juicio que le permitan determinar cual es la mejor opcion.

El tercer lineamiento técnico es de sostenibilidad ambiental, a partir de los cuales las entidades
deberan incorporar en los procesos de contratacion criterios de este tipo como la exigencia de
certificaciones ambientales y planes de disposicién de residuos de aparatos eléctricos y
electrénicos, y monitorear el cumplimiento de estos requisitos.

El cuarto lineamiento es el de seguridad digital y continuidad operativa. Con base en ellos, las
entidades deberan incorporar en sus procesos el cumplimiento de requisitos de seguridad,
validar certificaciones y acuerdos de niveles de servicios sobre esta materia, y monitorear el
cumplimiento post entrega de cada uno de estos.

El quinto lineamiento técnico refiere a la evaluacién comparativa de la tipologia, en donde se
busca hacer una comparaciéon de escenarios de provisién, realizar el calculo del costo de
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arrendamiento v el costo de la propiedad, evaluar los riesgos y beneficios y documentar
decisiones técnicas.

El sexto lineamiento es el de reutilizacién y gestién de la obsolescencia tecnolégica. En virtud
de este lineamiento se deben levantar diagndsticos e inventarios técnicos que determine qué
tecnologia estd obsoleta y cudl puede ser reutilizada a través de una repotenciaciéon y una
reubicacion.

El dltimo lineamiento es el benchmarking técnico y la neutralidad techologica, a partir del cual
se deberan exigir en las compras y arrendamientos reportes certificados de desempefio y
comparar los resultados como parte de la evaluacion técnica.

Terminada la presentacion de los lineamientos, la Secretaria Técnica, Diana Celis indicé que
estos lineamientos buscan contribuir al cumplimiento de lo establecido en el Plan Distrital de
Desarrollo y a la solicitud el presidente de la Comisidn, el Secretario General, y seran adoptados
mediante una Directiva conjunta de la Secretaria General y Juridica, por razones de
competencia.

Adicionalmente, Juan Carlos Noriega, de la Consejeria Distrital de TIC, indicd que estos
lineamientos también dan cumplimiento al compromiso que se generd en el marco de una sesion
del CONFIS realizada en junio, por solicitud del Sefior Alcalde Mayor, respecto de la
formulacién de unos lineamientos que orientaran a las entidades para definir la compra y
arrendamiento de computadores, asi como la definicién de estandares técnicos.

7. Seguimiento a compromisos de sesiones anteriores.

7.1 Optimizacién de compras publicas

Juan Carlos Noriega, mencioné que en ¢l noviembre de 2025 se formularon de lineamientos de
compra y arrendamientos ETP que fueron presentados anteriormente y que en diciembre se
espera expedir la Directiva que los adoptara.

Adicionalmente y atendiendo otra solicitud originada de otra sesién del CONFIS, realizada en
octubre, la Consejeria viene trabajando en la formulacién de lineamientos para la compra de
sistemas de informacién. Para ello, en noviembre de 2025 realizd la investigacion de
experiencias distritales y el andlisis de buenas practicas y en diciembre formulara los
lineamientos que se espera sean adoptados, al igual que en el caso de los lineamientos de compra
y arrendamiento de ETP, mediante una Directiva conjunta de las Secretarias General y Juridica,
en enero de 2026.

De otro lado, sefialé que en el marco del convenio interadministrativo 151 de 2025, en
noviembre se presentd en el Comité de Coordinacion el Plan Anual de Adquisiciones para el
2026, en el que se ratificaron las necesidades comunes de servicios de nube publica, bienes y
servicios de Microsoft y licencias de seguridad perimetral con Fortinet. El 18 de diciembre esté
prevista una nueva sesion de este comité en el que se revisardn y tomaran decisiones sobre cual
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serd el bien o servicio en el que se trabajaria para una contratacion conjunta. Al respecto, se
espera que sea seleccionado uno de TIC.

7.2 Seguimiento al Acuerdo 002 de 2021

Sebastian Beltran, de la Consejeria Distrital de TIC, afirmé que para el cumplimiento del
Acuerdo 002 de 2021, modificado por el Acuerdo 001 de 2024, se establecié el compromiso de
generar un plan de trabajo segmentado, definir un esquema de acompafiamiento diferenciado y
activar ¢l grupo de gestion de datos geograficos.

Estos compromisos se aterrizan a través de la ejecucion del plan o el despliegue del plan distrital
de datos, en el que se segmentd por fases su implementacidn, en lo que respecta a la
identificacion y tratamiento de datos geogréficos y de datos administrativos. Al respecto, ya se
surtieron las actividades de las fases 1, 2 y 3, en las que se realiz6 un piloto con 8 entidades del
distrito, en las cuales participaron entre otras, las Secretarias Distritales de Planeacién, de
Ambiente, de Integracion Social y la Secretaria General, el Jardin Botanico y el IDPYBA.

En la tercera fase se realizd la preparacion para el lanzamiento del ciclo uno con base con base
a la experiencia y los aprendizajes de la implementacién del piloto. En noviembre, se hizo el
lanzamiento del ciclo uno del piloto del Plan Distrital de Datos con las entidades definidas por
Catastro, que seran las de los sectores hacienda y movilidad. Estd previsto aplicar este ciclo uno
hasta marzo del 2026 para posteriormente implementar el plan segmentado de trabajo con las
con las demads entidades, a través de Ja ejecucion de la fase 5 que contempla la realizacion de
losciclos 2,3 y 4.

Es importante resaltar que el 29 de septiembre se realizo la activacion del equipo transversal de
gestion de datos geograficos.

Adicionalmente, como se comentd en la anterior sesién de la Comisidn, se realizo el
lanzamiento de la herramienta de medicién de madurez de la implementacion de la
infraestructura de datos del distrito, a través del cual se esta evaluando la aplicacion de datos
geoespaciales en lo referente a la implementacioén y evaluacién de la capacidad de gestionar
datos geoespaciales, establecida a través de los lineamientos de politica para gestién de datos
geoespaciales, del modelo de gestién de informacion de datos geoespaciales y de la
actualizacion del catalogo de los componentes de informacidn de las entidades del distrito.

Finalizada la presentacién de los avances, la Secretaria Técnica resaltd el compromiso y
liderazgo de Catastro respecto del Plan Distrital de Datos, dado que sin un buen catlogo de
datos, una buena gestion de los datos y sin seguridad de los datos, resulta imposible generar
confianza por parte de los ciudadanos respecto de la informacion de las entidades distritales.

También considerd que Bogotd estd cumpliendo con los lineamientos de la estrategia del DNP.
Menciond que se le comunicaré a los miembros de la Comisidn, cdémo se avanza con el plan
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distrital de datos y con las hojas de ruta, las cuales son fundamentales para aspectos como el
uso y aprovechamiento de la Inteligencia Artificial.

Luego de ello, Sebastian Beltran recordé a las entidades del distrito, que el 10 de diciembre
vence el plazo para el diligenciamiento la herramienta de madurez de capacidades y pidié el
favor de diligenciar los 9 formularios, y manifestd que la Consejeria TIC seguia atenta a
resolver cualquier inquietud al respecto.

8. Presentacién del rol de Agata en la transformacion digital

Nicolas Hernandez, de Agata, indico que esta es una empresa que tiene como misién ser ese
aliado estratégico del sector publico para su transformacion digital. Se reconoce como una
Govtech piblica que tiene el objetivo de acelerar la transformacion y la modernizacion del
Estado, con soluciones basadas en inteligencia artificial y la analitica de datos, entre otros.

Agata entiende la complejidad y los ritmos particulares de lo piblico y s¢ encarga de integrar
las mejores soluciones tecnologicas, pensando siempre en generar valor publico.

Agata es una empresa de economia mixta, con capacidad legal para la firma de contratos
interadministrativos, que se rige por el derecho privado, lo que facilita la articulacién tanto con
el sector publico como con el privado y con actores internacionales de cooperacién. Todos sus
procesos cuentan con el gobierno corporativo y el compliance, lo cual le da solidez y confianza
a los proyectos de los cuales hace parte.

Este afio, en el 2025, ampli6 el objeto de la empresa. Agata fue creada a finales del 2020 como
una agencia analitica de datos, pero con el objetivo de poder acompafiar de una manera mucho
mds precisa esos procesos de transformacion digital de las entidades del distrito.

Tiene un modelo de gobierno a gobierno. Es una empresa del Estado que apoya al Estado, que
se va a asegurar de dar el diagndstico preciso y entregar las herramientas que realmente
necesitan las entidades publicas para sus procesos de transformacion digital, Es una empresa
que esté en esa interseccion entre lo pliblico y la tecnologia.

El equipo de Agata, tiene una amplia experiencia en el sector publico, sabe como funciona,
conoce de politicas publicas y cuenta con expertos en tecnologia,

Cuenta con 3 roles en el ecosistema digital; el de proyectos, el de orquestacidén y el de productos.

* En el rol de orquestador esta trabajando en los proyectos de ciudad, particularmente en
la medicidn del indice de transformacion digital, que viene ejecutando de la mano de la
Secretaria General.

* En el rol de orquestadores, acompaiia el proyecto de gemelo digital liderado por la
Secretaria de planeacion.
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» En el rol de producto tiene una plataforma amplia de agentes de inteligencia artificial,
soluciones de analitica de datos y bulding blocks.

Para Agata, el servidor piiblico siempre esta en ¢l centro de su trabajo, hace parte su propésito
y cree en el ol de un servidor publico aumentado y no suplantado. Esto implica creer en las
habilidades de los servidores pablicos y la posibilidad liberarlos de aquellas tareas repetitivas,
monotonas para dirigir su capacidad humana a temas mucho mds estratégicos y creativos.

Pero no solo es el funcionario pitblico quien estd en el centro de su estrategia y su funcion.
También esta la ciudadania. Su propdsito es reducir la friccion de los ciudadanos con los
tramites de su ciudad y su gobierno y aumentar la confianza en la capacidad de los procesos de
lo publico, brindando una experiencia centrada en el ciudadano, pensando en que todos los
tramites sean intuitivos, faciles, agiles y pensando siempre en su beneficio. Un ejemplo, esto es
la clinica de tramites que, de la mano de iBO, el laboratorio de innovacién publica de Bogota,
empez0) a trabajar.

Todo esto lleva a tener un gobierno mucho mads proactivo y predictivo, que no necesite que la
ciudadania levante la mano, sino que tenga la capacidad de anticiparse y saber cudles son los
servicios y de qué manera deberia ofrecérselos a la ciudadania.

El objetivo de Agata es ayudar a construir esa mente a través de agentes, soluciones de analitica,
data de calidad que sea interoperable y sensores que permitan tener servicios mucho mas
eficientes, por ¢jemplo, en temas de iluminacién directamente relacionados con garantizar una
mejor seguridad en toda la ciudad. Que se pueda anticipar, por ¢jemplo, y darle una mejor
atencidn a emergencias como incendios en los cerros orientales y habilitar la ubicuidad con
IOT.

Con un modelo de Govtech, Agata tiene alianzas con mas de 30 empresas, tanto nacionales
como internacionales, expertas en tecnologia, y su meta para el 2026 es llegar a mas de 100
alianzas que le permitan ser ese aliado estratégico de las entidades de Bogota.

Agata ha ejecutado con calidad mas de 35 proyectos en distintos sectores del distrito, también
del gobierno nacional, por mas de 60.000 mitlones de pesos. Tiene un portafolio de 5 lineas de
negocios, una, laboratorios de agentes de inteligencia artificial:

1. Laboratorio de agentes de IA

2. Herramientas y proyectos de analitica de datos,

3. Soluciones de transformacion digital

4. Una ruta de consultorias en transformacion digital

5. Un ecosistema de formacidn, que son charlas y conferencias para las entidades,

En sintesis, Agata es ese brazo ejecutor de las politicas de transformacion digital del distrito y
esta abierto para poder acompafiar cualquier proceso que necesiten las entidades.
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Luego de la presentacion, la Secretaria Técnica, Diana Celis, manifestd que es importante que
la Comisién conozca la transformacién de Agata gracias a su nueva junta directiva y su nuevo
Gerente, Santiago Amador, asi como su portafolio de servicios. Luego, Agradecié a Nicolas
Hernandez por su presentacion.

9. Cierre

Para finalizar la sesidn, la Secretaria Técnica, Diana Celis, manifestd que el 2025 fue el afio de
los lineamientos, en el que se trabajé con la colaboracién de las entidades y de CINTEL. Para
el 2026 esta el reto de implementar los lineamientos aprobados por la Comision: los de
interoperabilidad, los estdndares de autenticacidn digital, entre otros.

También estd el reto de materializar el suefio de la Saper APP. Al respecto, la Oficina
Consejeria Distrital de TIC ha conseguido algunos recursos para iniciar este proceso.

Adicionalmente, se avanza en la transformacion de Chatico hacia un agente de inteligencia
artificial mas alla de una plataforma.

De igual manersa, en lo que respecta a la Unidad de Monitoreo de-Seguridad digital, se pretende
continuar su operacién incluyendo a més entidades, con mucha maés proteccidn de activos para
poner a las entidades al dia todos en materia de ciberseguridad.

Tras la acreditacién de Bogotd como ciudad libre de barreras para el despliegue de
telecomunicaciones por parte de las CRC, el siguiente paso, que se realizara con el apoyo de
las Secretarias de Planeacién y de Hébitat, es sentarse con los operadores de telecomunicaciones
para que sea una realidad tanto el despliegue como la regularizacion de la infraestructura
pendiente de regularizar.

Adriana Samaca, Directora de Tecnologias de Informacion de la Secretaria de Hacienda,
intervino mencionando que el 2025 que el equipo y la comisioén tiene un mapa muy claro para
trabajar en 2026 y que la Secretaria de Hacienda es un aliado para implementar los lineamientos
y proyectos como la Sper APP.

Posteriormente, Gary Cooper, gente senior de CINTEL, agradecié por el trabajo realizado y
manifestd que la Alcaldia cuenta con este Centro para seguir apoyandola en la implementacion
de los lineamientos, en la realizacién de asesoria estratégica y asistencia técnica y en el
monitoreo de proyectos priorizados en la estrategia Bogota Capital Digital. Lo anterior para
contribuir a la consecucién de los objetivos estratégicos de la administracién y generar
resultados para la ciudadania.

Luego de ello, Maria Cecilia Cardenas, Gerente Comercial para el Gobiemo de la ETB, afirmé
estar muy complacida con todo ¢l esfuerzo que ha hecho la Consejeria Distrital de TIC para que
este aflo haya logrado grandes resultados, para lo cual aspecto muy importante fue la sinergia y
la alineacidn que se ha logrado entre las diferentes entidades en los temas que ya ha manifestado
en las diferentes sesiones. Afiadio que la ETB también esta dispuesta a apoyar a la Alcaldia en
todo lo que requiera. Seflaldé que en 2025 pese a Jos obstaculos se mejoré la situacién de
conectividad que es la base para construir los planes de ciudad.
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Por ultimo, la Consejera Distrital de TIC, cerré la sesion agradeciéndole a sus miembros el

compromiso y deseandoles felices fiestas de fin de afio.

5. Decisiones, compromisos y tareas

Descripcion Responsable
. Se aprobo por unanimidad el
: proyecto de acuerdo que proyecto | Oficina Consejeria

de acuerdo que establece los Dastrital de TIC

lineamientos de TA

En constangia firman,
PRESIDENTE
MIGYEL SILVA MOYA

Proyectd: Juan Carlos Noriega - Contratist,
Reviso: Felipe Valencia — Asesor aél/’
Aprobd: Diana Celis Mora — Jefe Oficina Consejeria Distrital de TIC“_»

Entidad

Secretaria General de la
Alcaldia Mayor de Bogota

{unMiﬁ

SBECRETARIA TECNICA
DIANA CELIS MORA

Anexo: Presentacion de la 4°* sesion de la Comision Distrital de Transformacién Digital de 2025






