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COMITE SECTORIAL DE GESTION Y DESEMPENO DEL SECTOR GESTION PUBLICA
ACTA No. 01 de 2026
SESION ORDINARIA
FECHA: 25 de febrero de 2026

HORA: 10:00 am a 10:52 am
LUGAR: Virtual a través de Microsoft Teams

INTEGRANTES DE LA INSTANCIA:

Asiste
Nombre Cargo Entidad i Observaciones
Si No
. Subsecretaria Distrital .
Alejandr? Rodas de Fortalecimiento Secretaria General X Delegada del Secretario
Gaiter L General
Institucional
Departamento Delegada de la Directora
Slendy Contreras Jefe de la Oficina pa : del Departamento
. Administrativo del X L X
Amado Asesora de Planeacion R Administrativo del
Servicio Civil Distrital L L
Servicio Civil Distrital
Santiago Amador Gerente General Agencia deﬁnahtl"ca de X
Datos “Agata
SECRETARIA TECNICA:
Nombre Cargo Entidad
Heéctor Jul|'an Silva Jefe de Ia Oflcma” Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogota
Gonzalez Asesora de Planeacion
INVITADOS PERMANENTES:
Asiste
Nombre Cargo Entidad . Observaciones
Si | No
Rocio Gémez . . T Secretaria Distrital
Rodriguez Subsecretaria de Gestion Institucional de Planeacion
Laura Inés Oliveros Veedorg Qeleg_ada para la Eficiencia Veeduria Distrital X
Amaya Administrativa y Presupuestal
Olga L|I|ang Sandoval Subsecretaria de Despacho Secretana_ Distrital X
Rodriguez de Hacienda
OTROS ASISTENTES A LA SESION:
Asiste
Nombre Cargo Entidad N N Observaciones
i o
Hilda Lucero Molina  Contratista-Oficina Asesora  Secretaria X
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Velandia de Planeacion General de la
Alcaldia Mayor

de Bogota

Secretaria
Yury Andrea Torres  Contratista-Oficina Asesora General de la
Guarin de Planeacion Alcaldia Mayor

de Bogota

- Secretaria
Asesor — Oficina
General de la

Sergio Daniel Arrieta Vera Consejeria Distrital de Paz, . X
i -~ .. Alcaldia Mayor
Victimas y Reconciliacion

de Bogota
Secretaria

Vivian Lilibeth Bernal Contratista — Subsecretaria General de la X

Izquierdo de Servicio a la Ciudadania Alcaldia Mayor

de Bogota

Omar Tarciso Canas  Veeduria para la Eficiencia Veeduria X

Carrillo Administrativa y Financiera Distrital

Secretaria

Contratista - Subsecretaria
General de la

Catalina Pefia Rincon  Distrital de Fortalecimiento . X
. Alcaldia Mayor
Institucional ;
de Bogota
: - Secretaria
Luna Dayana Martinez Coptr'anst_a _Of|cma General de la
Consejeria Distrital de Paz, . X
Lara . o . .. ' Alcaldia Mayor
Victimas y Reconciliacion ;
de Bogota
CITACION:

El 18 de febrero de 2026, mediante notificacion por correo electrénico, la Oficina Asesora de
Planeacion de la Secretaria General, dando cumplimiento a las funciones asignadas como
Secretaria Técnica del Comité Sectorial de Gestion y Desempefio del Sector Gestion Publica,
convoc6 a sesion ordinaria virtual a través de la plataforma Teams, programada para el 25 de
febrero de 2026 a partir de las 10:00 am.

ORDEN DEL DiA:

Verificacion del quérum.
Aprobacién orden del dia
Seguimiento a compromisos
Desarrollo de la sesion
4.1. Temas objeto de aprobacion
4.1.1. Plan anual de trabajo vigencia 2026 del Comité Sectorial del Gestion y Desempefio
del Sector Gestion Publica (Secretaria General — Oficina Asesora de Planeacion).
4.1.2. Actualizacion Plan Estratégico Sectorial 2024-2027 (Secretaria General — Oficina
Asesora de Planeacion).
4.2. Temas objeto de seguimiento

hoObd-=

Cra 8 No. 10-65
Codigo Postal 111711
Tel: +57 (601) 3813000
www.secretariageneral.gov.co ALCALDIA MAYOR
Info: Linea 195 OE BOGOTA DL

SECRETARIA

GENERAL




Y
SECRETARIA

BOGOT/\ | GENERAL

4.2.1. Seguimiento al Plan Estratégico Sectorial corte 31 de diciembre de 2025 (Secretaria
General — Oficina Asesora de Planeacion).

4.2.2. Formulacion de la Politica Publica de Integracién Local para Victimas del Conflicto
en Bogota D.C. (Secretaria General — Oficina Consejeria Distrital de Paz, Victimas y

Reconciliacion).
5. Toma de decisiones
6. Varios
7. Compromisos
8. Conclusiones
DESARROLLO:
1. Verificacion del quérum.

El Dr. Héctor Julian Silva Gonzalez, Secretario Técnico del Comité, realiza la apertura de la primera
sesién del Comité Sectorial de Gestién y Desempefio del Sector Gestién Publica, vigencia 2026, y
solicita permiso para realizar la grabacion de la sesién del Comité.

Dando inicio al orden del dia, procede a verificar el quorum, encontrandose presente los tres (3)
integrantes del comité, con los cuales se confirma el quorum, conforme a lo sefialado en el articulo
9 del Acuerdo 001 de 2024 “Por el cual se actualiza el Reglamento Interno del Comité Sectorial de
Gestion y Desemperio del Sector Gestién Publica”.

Verificado el quorum se inicia la sesién y se continua con el orden del dia aprobado por los
integrantes del Comité.

2. Aprobacién orden del dia

Por unanimidad de los miembros del comité, se aprueba el orden del dia, propuesto inicialmente por
la Oficina Asesora de Planeacion.

3. Seguimiento a compromisos

No aplica para la sesion.

Compromisos Nombre responsable Entidad Observaciones

4. Desarrollo de la sesién

4.1 Temas objeto de aprobacién

4.1.1 Plan anual de trabajo vigencia 2026 del Comité Sectorial del Gestiéon y Desempeiio del
Sector Gestion Publica (Secretaria General — Oficina Asesora de Planeacion):
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La Oficina Asesora de Planeacién de la Secretaria General, inicia realizando la presentacion del Plan
anual de trabajo vigencia 2026 del Comité Sectorial del Gestién y Desempeno del Sector Gestion
Pudblica. Se aclara que el plan cuenta con los ajustes solicitados por la Oficina de Control Interno de
la Secretaria General y por el Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital. El plan
contiene los temas que se abordaran durante la vigencia por cada funcion especifica, de acuerdo
con el Articulo 4 del Acuerdo 001 de 2024, asi mismo contiene la entidad responsable, y la
programacion de las sesiones ordinarias que se adelantaran, para lo cual a continuacion, se expone
detalladamente esta informacion:

Plan anual de trabajo vigencia 2026

Responsable Programacion de sesion

Funcion espemf ica del Comité Sectorial de Gestion Departamento

(A 1 A d Temas < = | Admini . Agenc:a
¥ i . dudel Lo e 2028) Gonerall [P derSoricia A de Febrero = Junio  Septiembre Noviembre

Civil Distrital

Datos

Avance en la gestion de talento humano en el marco del Plan

1. Impulsar y adoptar las politicas de fortalecimiento, Distrital de D de la de las
de la funcién admmlstratlva dlsmlal de los procesos entidades, empleos creados, seguimiento précticas laborales, X X X
de ajuste | de ds prérroga de la planta temporal, creacién de nuevas entidades
distritales y de gestién de talento humano vinculado a y teletrabajo
la Administracién Distrital, en la medida en que se Seguimiento sectorial a los compromisos que se suscriben en
requiera la i ion entre las idadk ue las iacil indi
conforman el presente comité en eI marco del Reporte consolidado de los resultados del proceso de control

de sus resp fiscal y/o opiniones emitidas por la Contraloria de Bogoté a X X
las entidades distritales.
Seguimiento al Plan estratégico sectorial 2024-2027 X X X X X X
Avance en el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion X
(MIPG)
Avance en la estrategia de Formacion Virtual- Aula del saber
distrital
Avance en el Modelo de Gobierno Abierto: plataforma de
gobierno abierto y Laboratorio de Innovacién Publica de X X
Bogota y Analitica de datos

2. Articular la e;ecucnon de las politicas, eslrateg:as
planes, p que
impliquen el desarrollo de acuones conjuntas entre las
entidades que conforman el presente comité,
encaminadas a cumplir la mision del Sector Gestion
Puablica. Estas entidades expondran los informes|
sobre la ejecucién de dichas acciones en las sesiones Seguimiento al Plan Estadistico Sector Gestion Publica X X X X
correspondientes del Comité.

Avance de acciones para dirigir y articular a las entidades del
sector administrativo en la operacién de las politicas de X X X
gestion y pefio: Gobi digital y Seguridad Digital.

Funcion 1: Impulsar y adoptar las politicas de fortalecimiento de la funcién administrativa distrital, de
los procesos de ajuste organizacional de entidades, organismos distritales y de gestién de talento
humano vinculado a la Administracion Distrital, en la medida en que se requiera la articulacion entre
las entidades que conforman el presente comité en el marco del desarrollo de sus respectivas
competencias.

Temas:

A. Avance en la gestion de talento humano en el marco del Plan Distrital de Desarrollo: modificacion
de la estructura de las entidades, empleos creados, seguimiento practicas laborales, prérroga
de la planta temporal, creacién de nuevas entidades y teletrabajo", es decir quitando el
seguimiento a "concursos meritocraticos" toda vez que no hay convocatorias de la CNSC
programadas para la vigencia 2026.

Responsables: Secretaria General y el Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital.
Programacion de sesion: Septiembre

B. Seguimiento sectorial a los compromisos que se suscriben en las negociaciones sindicales.
Responsable: Secretaria General.
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Programacion de sesiones: Junio y noviembre.

Reporte consolidado de los resultados del proceso de control fiscal y/o opiniones emitidas por la
Contraloria de Bogota a las entidades distritales.
Responsable: Secretaria General.

Programacion de sesion: noviembre

Funcion 2: Articular la ejecucién de las politicas, estrategias, planes, programas y proyectos
sectoriales que impliquen el desarrollo de acciones conjuntas entre las entidades que conforman el
presente comité, encaminadas a cumplir la misién del Sector Gestion Publica. Estas entidades
expondran los informes sobre la ejecucion de dichas acciones en las sesiones correspondientes del
Comité.

Temas:

A

Seguimiento al Plan estratégico sectorial 2024-2027.
Responsables: Secretaria General y el Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital.
Programacion de sesiones: febrero, junio, septiembre y noviembre.

Avance en el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG)
Responsable: Secretaria General.
Programacion de sesion: septiembre

Avance en la estrategia de Formacion Virtual- Aula del saber distrital
Responsable: Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital.
Programacion de sesion: septiembre

Avance en el Modelo de Gobierno Abierto: plataforma de gobierno abierto y Laboratorio de
Innovacion Publica de Bogota y Analitica de datos

Responsable: Agencia Analitica de Datos.

Programacion de sesion: septiembre

Seguimiento al Plan Estadistico Sector Gestién Publica
Responsable: Secretaria General y el Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital.
Programaciones de sesiones: junio y noviembre

Avance de acciones para dirigir y articular a las entidades del sector administrativo en la
operacion de las politicas de gestion y desempefio: Gobierno digital y Seguridad Digital:
Responsable: Secretaria General.

Programaciones de sesiones: junio y noviembre

Se realizaron las siguientes solicitudes, con base en la informacion expuesta:

La Dra. Alejandra Rodas Gaiter, Subsecretaria de Fortalecimiento Institucional de la Secretaria
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General, manifiesta en relacién con la funcién 2, referente al Modelo de Gobierno Abierto, que
esta actividad no deberia estar asignada unicamente a Agencia Analitica de Datos -Agata, sino
que también deberia incluir a la Secretaria General.

El Dr. Héctor Julian Silva Gonzalez, jefe de la Oficina Asesora de Planeacion, informa como
compromiso de la reunién que se realizara el ajuste solicitado.

e EIDr. Santiago Amador, Gerente General de la Agencia de Analitica de datos Agata, sefala que,
en materia de formacion, se han adelantado conversaciones con el Departamento Administrativo
del Servicio Civil Distrital, dado que la Entidad de Agata también desarrollara procesos de
formacion a través de las Cajas de Compensacion y solicita vincular el tema en el plan de trabajo
anual.

Por su parte la Dra. Slendy Contreras, Jefe de la Oficina Asesora de Planeacion del DASCD,
aclara que esto se trata de un tema diferente, ya que los cursos que se presentaran en el aula
corresponden a aquellos que inicialmente tenia el aula mas los cursos recopilados del programa
“Soy 10” de la Secretaria General. En este sentido, propone que los cursos mencionados por el
Dr. Amador en representacion de Agata, se incluyan como un punto adicional que complemente
el balance general del aula.

De acuerdo con lo plantado previamente, el Dr. Héctor Julian Silva, jefe de la Oficina Asesora de
Planeacion, indica que se realizara el ajuste requerido como compromiso de la sesion.

Posteriormente, después de revisar los puntos anteriores, el Dr. Julian Silva, continuo con la
socializacion del Plan Anual 2026:

Plan anual de trabajo vigencia 2026

Responsable Programacion de sesion

Funcién especifica del Comité Sectorial de Gestion y Temas Departamento
Desempeiio (Articulo 4 del Acuerdo 001 de 2024) Secretaria  Administrativo
General | del Servicio
Civil Distrital

Agencia
Analitica de = Febrero Junio  Septiembre Noviembre
Datos

Seguimiento de la Politica Publica Distrital Bogota

Territorio Inteligente X % X
Segulmlemo a la Politca Publica Distrital de
; i y No T con la X X X
3. Verificar el cumplimiento de las politicas que se Colrupcwn
formulen en el Comité. Seguimiento a la Politica Pablica de Gestion Integral del X X X
Talento Humano Distrital
Seguimiento y/o reformulacion de la Politica Publica X X X
Distrital de Servicio a la Ciudadania
Formulacion de la Politica Publica de Integracion Local X X X
para Victimas del Conflicto en Bogola D.C.
4. Concertar la 0 del Sector alas metas y de la
que requiera la pamcmacnon conjunta de sus dos Secretaria General y el Departamento Administrativo X X X X

integrantes. del Servicio Civil Distrital
5. Divulgar las acciones adoptadas en el Comité
respecto de las politicas como estrategias. planes y Realizar el Informe trimestral y anual del Comité
que deban Sectorial de Gestion y Desempeifio del Sector Gestion X X X X
acuerdo con los mecanismos que se definan al lnlenor Publica
del mismo para tal efecto.

Funcion 3: Verificar el cumplimiento de las politicas que se formulen en el Comité.
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Temas:

A. Seguimiento de la Politica Publica Distrital Bogota Territorio Inteligente.
Responsable: Secretaria General.
Programacion de sesiones: junio y noviembre

B. Seguimiento a la Politica Publica Distrital de Transparencia, Integridad y No Tolerancia con la
Corrupcion.
Responsable: Secretaria General.
Programacion de sesiones. junio y noviembre

C. Seguimiento a la Politica Publica de Gestion Integral del Talento Humano Distrital.
Responsables: el Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital.
Programacion de sesiones: junio y noviembre

D. Seguimiento y/o reformulacién de la Politica Publica Distrital de Servicio a la Ciudadania.
Responsables: Secretaria General.
Programacion de sesiones: junio y noviembre

E. Formulacion de la Politica Publica de Integracion Local para Victimas del Conflicto en Bogota

D.C.
Responsables: Secretaria General.
Programacion de sesiones febrero y noviembre

Funcion 4: Concertar la programacion presupuestal del Sector que requiera la participacion conjunta
de sus dos integrantes.

Temas:

A. Seguimiento a las metas y ejecucion presupuestal de la Secretaria General y el Departamento
Administrativo del Servicio Civil Distrital.
Responsables: Secretaria General y el Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital
Programacion de sesiones: junio y noviembre

Funcion 5: Divulgar las acciones adoptadas en el Comité respecto de las politicas como estrategias,
planes y programas sectoriales que deban implementarse, de acuerdo con los mecanismos que se
definan al interior del mismo para tal efecto.

Temas:

A. Realizar el Informe trimestral y anual del Comité Sectorial de Gestion y Desemperfio del Sector
Gestion Publica.
Responsables: Secretaria General.
Programacion de sesiones junio, septiembre y noviembre
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Teniendo en cuenta lo expuesto anteriormente, se somete a aprobacion el Plan anual de trabajo
vigencia 2026 del Comité Sectorial del Gestion y Desempefio del Sector Gestion Publica. Los
resultados de la votacién fueron los siguientes:

SECRETARIA
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v" Dra. Slendy Contreras: Aprobado.

v" Dr. Santiago Amador: Aprobado.

v" Dra. Alejandra Rodas: Aprobado, con la observacion de realizar el ajuste requerido relacionado
con el Modelo de Gobierno Abierto.

De acuerdo con los tres (3) votos obtenidos de aceptabilidad, y teniendo presente las regla y
lineamientos en las que se contextualiza que “en caso de alcanzarse un minimo de dos (2) votos a
favor, este resultado indica que el presente Plan anual de trabajo vigencia 2026: Queda aprobado
por el Comité Sectorial del Gestion y Desempeno del Sector Gestion Publica.

4.1.2. Actualizacion Plan Estratégico Sectorial 2024-2027 (Secretaria General — Oficina
Asesora de Planeacion):

Posteriormente, la profesional Hilda Lucero Molina de la Secretaria General, expone la actualizacion
realizada al Plan Estratégico Sectorial 2024-2027, en las que se detallan los siguientes aspectos:

CONTROL DE CAMBIOS

Objetivo

Tipo de Modificacion realizada

modificacion

2. Promover la paz y la reconciliacion en Bogota a Meta Sectorial 2058. Desarrollar 81 Magnitudes Se realiza reprogramacion para la vigencia
través de la integracion local de las poblaciones Procesos de investigacion memoria 2025, 2026 y 2027:
afectadas por el conflicto armado, para contribuir a y verdad como aporte a la 2025: 27
la superacion de condiciones de vulnerabilidad y la reconciliacion en Bogota 2026: 27
reconstruccion del tejido social en la ciudad 20271 25
4. Desarrollar y consolidar la arquitectura Meta Sectorial 2153: Participar en gev:e:::iiaargggc;gr;l(;nzasao(r:\uc:tarir:;gmtud para
institucional, los instrumentos de politica publica S0 Instrumentos estratégicos de 9 g y :
y las alianzas estratégicas necesarias para cooperamog lnterr‘nauonal tales Magnitudes 2025 48
posicionar a Bogotd como una ciudad Como: _ redes erma(rj\amlemgs Cu atfieni 0: 95
globalmente accesible y abierta al mundo gg?gr?gilr?l?ento rg:gg%l (i):tenci(')ﬁ .
y otros similares a nivel bilateral y
multilateral con el objetivo de
fomentar la cooperacion
internacional y la
internacionalizacion de la ciudad
5. Mejorar la calidad del servicio que las Meta estratégica 73: indice de Magnitudes ggzrgazll(z)%?p%%?mamon para la vigencia

entidades distritales prestan a la ciudadania con
el fin de aumentar la confianza y la satisfaccion
ciudadana.

calidad del servicio brindado en
las entidades distritales.

2025: 83,60
2026: 85,50
2027: 87,50

Desde la Secretaria General, se realizaron ajustes al Plan Estratégico Sectorial. Dichas
modificaciones corresponden a tres (3) metas (2 metas sectoriales y una meta estratégica),
asociadas a 3 tres objetivos del plan. Todas las actualizaciones efectuadas se encuentran
registradas en el Control de Cambios del documento. A continuacion, se relaciona los ajustes
realizados:
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Objetivo 2. Promover la paz y la reconciliacién en Bogota a través de la integracion local de las
poblaciones afectadas por el conflicto armado, para contribuir a la superacion de condiciones de
vulnerabilidad y la reconstruccion del tejido social en la ciudad. Meta: Meta Sectorial 2058.
Desarrollar 81 Procesos de investigacion memoria y verdad como aporte a la reconciliacion en
Bogota:

Se realizé modificacion en las magnitudes para la vigencia 2025, 2026 y 2027. En el 2025, se
super6 lo programado, ya que se proyectaban 26 procesos y se ejecutaron 27. Para la vigencia
2026, se realiz6 reorganizacién de la programacion, esperando mantener una dinamica similar,
y finalmente para el afio 2027 se proyecta la ejecucion de 25 procesos de investigacion

Objetivo 4. Desarrollar y consolidar la arquitectura institucional, los instrumentos de politica
publica y las alianzas estratégicas necesarias para posicionar a Bogota como una ciudad
globalmente accesible y abierta al mundo. Meta Sectorial 2153: Participar en 50 Instrumentos
estratégicos de cooperacién internacional tales como redes hermanamientos convenios
memorandos de entendimiento cartas de intencion y otros similares a nivel bilateral y multilateral
con el objetivo de fomentar la cooperacion internacional y la internacionalizacion de la ciudad:

Durante la vigencia 2025, se logro realizar una ejecucion superior a la proyectada, se estimaba
participar en 17 instrumentos para esta vigencia y se lograron realizar 48. Por esta razén, se
ajusto la magnitud del 2025 y se incrementd la magnitud del cuatrienio pasando de 50 a 95
instrumentos.

Objetivo 5: Mejorar la calidad del servicio que las entidades distritales prestan a la ciudadania
con el fin de aumentar la confianza y la satisfaccion ciudadana. Meta estratégica 73: Indice de
calidad del servicio brindado en las entidades distritales:

Se ajustan las magnitudes para los periodos 2025, 2026 y 2027. Para el afio 2025 se tenia
proyectado un avance de 81% y se logré la ejecucion del 83,60, por lo que se reprograma para
el 2026 un indice de 85,50 y 87,50 para el ano 2027, ya que con el reporte de 2025 se supera
lo proyectado para estos dos afos que era 83 y 85 respectivamente.

Una vez, sustentado lo planteado previamente, se somete a aprobacion la actualizacién del Plan
Estratégico Sectorial 2024-2027, del Comité Sectorial del Gestidon y Desemperio del Sector Gestion
Publica, para lo cual estos fueron los resultados de las votaciones:

v' Dra. Slendy Contreras: Aprobado.

v' Dr. Santiago Amador: Aprobado.

v" Dra. Alejandra Rodas: Aprobado.

De acuerdo con los tres (3) votos obtenidos de aceptacién, y teniendo presente la normatividad que
refiere, que “en caso de alcanzarse minimo dos (2) votos a favor, esto confirma que la actualizaciéon
al presente Plan Estratégico Sectorial 2024-2027: Queda aprobado por el Comité Sectorial del
Gestion y Desempeniio del Sector Gestion Publica.
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4.2 Temas objeto de seguimiento:

4.2.1 Seguimiento al Plan Estratégico Sectorial corte 31 de diciembre de 2025 (Secretaria
General — Oficina Asesora de Planeacién):

Se dio inicio al seguimiento del Plan Estratégico Sectorial por parte de la profesional Hilda Lucero
Molina, quien presentd y explicé los avances correspondientes. La informacién fue socializada

mediante un tablero interactivo en Power Bl, al cual puede accederse a través del siguiente enlace:

e Enlace al informe en Power Bl Plan Estratégico Sectorial - 31-12-2025

Objetivos estratégicos: El Plan cuenta con 8 objetivos estratégicos. El promedio de cumplimiento del
plan con corte a 31 de diciembre del 2025 fue de 98,8%.

Objetivo estratégico No 1:

Para el objetivo estratégico No.1, orientado al fortalecimiento de la politica estratégica de talento
humano, se logré un avance de 101,40%. Esta sobre ejecucion, se debe a que, en el puntaje del
indice obtenido de desarrollo de Servicio Civil Distrital, pasé de 72,50 en el 2024 a obtener un 74,01
en el periodo 2025.

Objetivo estratégico No 2:

En relacién con el objetivo estratégico No.2, se alcanzé un cumplimiento del 100%, orientado a
promover la paz y la reconciliacion en Bogota. En este marco de referencia, durante el afio 2025, se
desarrollaron 27 procesos de investigacion de memoria y verdad. Adicionalmente, se implementaron
los modelos de transformaciones rurales integrales. En el 2024, se avanz6 en la localidad de Usme,
y en el ano 2025, en ciudad Bolivar, donde se logré la articulacion con otras entidades para brindar
respuestas a planes integrales de recuperacion colectiva, las conmemoraciones y los procesos de
retornos y reubicacion.

Objetivo estratégico No 3:

Para el objetivo estratégico No.3, se alcanzé un cumplimiento del 101,27%. Se destaca el aumento
en el indice de gobierno digital, cuya meta programada era del 92% y se logré un 94,3%. Este
aumento se debe principalmente, a una estrategia de alineacion con el Plan de Desarrollo Distrital y
al fortalecimiento de la Infraestructura tecnolégica. Adicionalmente, se logra fortalecer el portafolio
de servicios TIC, el cual actualmente cuenta con 6 servicios.
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Objetivo estratégico No 4:

En cuanto al objetivo estratégico No. 4, relacionado con desarrollar y consolidar la arquitectura
institucional, los instrumentos de politicas publicas y las alianzas estratégicas necesarias para
posicionar a Bogota, se logré un cumplimiento del 100%. Se continuo implementando el esquema
de Gobernanza Internacional en el Distrito a través de la consejeria de relaciones internacionales y
se logrd suscribir 48 instrumentos estratégicos de cooperacion internacional. La consejeria indica
que, gracias a esa suscripcion, se han monetizado $112.044 millones en cooperacion técnica y
financiera.

Objetivo estratégico No 5:

Por otra parte, para el objetivo estratégico No. 5, orientado al mejorar la calidad del servicio que las
entidades distritales prestan a la ciudadania, se logré6 un cumplimiento del 100%. Dentro de las
actividades mas destacadas, se ubica el indice de calidad del servicio, por encima del 83%, esto fue
logrado gracias a la mejora de los canales presenciales, telefonicos y virtuales, el fortalecimiento de
la red CADE a través de la inclusién de nuevas entidades, y el avance contundente del portal
transaccional donde integra los tramites para pagos, citas, y PQRS en solo un punto digital.

Objetivo estratégico No 6:

Respecto al objetivo estratégico No 6, se logré un cumplimiento del 100%, el cual esté orientado a
consolidar una gestién publica eficiente, mediante la solucion de retos de ciudad, el mejoramiento de
la gestion y desempeno de las entidades distritales para generar valor publico. Es necesario aclarar
que, aunque el sistema reporta un cumplimiento del 100%, el resultado exacto es del 99,99%, cifra
que es redondeada automaticamente por la herramienta. Para este objetivo, se destaca el indice
de gestion publica distrital, que alcanzé un 89,40% lo cual incidié en que el cumplimiento global
alcanzado no sea del 100% en su totalidad. Adicionalmente, se presentan algunos rezagos en
algunas de las metas, cuya situacion se espera logar resolver durante el primer trimestre del afo
2026.

Objetivo estratégico No 7:

En canto al objetivo estratégico No. 7, relacionado con fortalecer el modelo de gobierno abierto, con
el fin de promover la confianza de la ciudadania en la gestion publica, se obtuvo un avance del 92%,
lo cual afecta el promedio del plan total. Qued6 pendiente en esta meta avanzar con actividades
relacionadas con la politica publica de transparencia, y se espera tener ese avance durante el primer
trimestre del 2026.
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Objetivo estratégico No 8:

Para el objetivo estratégico No 8, enfocado a posicionar la memoria histérica de Bogota a través de
la investigacion y la difusién del patrimonio documental, para facilitar el acceso y la consulta por parte
de la ciudadania, se logré un avance del 95,92%. Se encuentra pendiente, la implementacién del
portafolio disefiado por la Imprenta Distrital, asi como el fortalecimiento de capacidades a seis
organizaciones en materia de gestion de archivo y la adquisicién de equipos que contribuira a
optimizar el trabajo que se desarrolla en la imprenta Distrital.

4.2.2 Formulacion de la Politica Publica de Integracién Local para Victimas del Conflicto en
Bogota D.C. (Secretaria General — Oficina Consejeria Distrital de Paz, Victimas y
Reconciliacion).

El Dr. Sergio Daniel Arrieta Vera, de la Oficina Consejeria Distrital de Paz, Victimas y Reconciliacién
de la Secretaria General, continud con la siguiente exposicién sobre los avances alcanzados durante
la vigencia 2025 para el proceso de la Formulaciéon de la Politica Publica de Integraciéon Local
para Victimas del Conflicto en Bogota D.C, especialmente relacionado con la etapa 2 sobre el
Diagndstico Participativo:

Durante la vigencia 2025, se desarrollaron las siguientes actividades:

Hitos 2025:
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4
Marzo Abril a Junio Julio
Concepto favorable para iniciar Puesta en marcha de herramienta digital y Desarrollo de la Segunda fase del g’
elaboracion del diagndstico desarrollo de la prqmverz:‘ fase del proceso proceso panigupahvo
participativo it
Socializacién Construccion de aportes
Noviembre Septiembre a octubre Agosto a septiembre
Desarrollo de la Tercera Recoleccién de aportes de nifios y nifias Priorizacion en Centros de
\ 4 fase del proceso que participan en Estrategia Encuentro
participativo Devolucion Atrapasuefios.
: Noviembre Noviembre y diciembre 11 de diciembre de 2025
® Finalizacion de la compilacion de Desarrollo de mesas de Expertos Radicacion del diagnéstico ante SDP para
informacion para el diagnéstico convepto favorable

v En el mes de marzo, se recibié el concepto favorable de la secretaria general para iniciar la
elaboracion del diagnéstico.

v' Entre abril a junio, se efectud la puesta en marcha de la herramienta digital a través de “Chatico”,
para el desarrollo de la primera fase del proceso de participacién y socializacion.

v' En julio, se realiz6 el desarrollo de la segunda fase del proceso participativo “Construccion de
aportes”.

v" Desde agosto hasta septiembre, se realizé la priorizacion de los centros de encuentro.

v De septiembre a octubre, se generd la recoleccion de aportes de nifios que participan en
estrategias de “atrapasuefios”.

v" En noviembre, se desarroll6 la tercera fase del proceso participativo y la devolucion.

v De septiembre a octubre, se realizd la recoleccion de aportes de nifios que participan en
estrategias “atrapasuefios”.

v" El 11 de diciembre del 2025, se realiz6 la radicacién del diagndéstico ante Secretaria Distrital de
Planeacion para concepto favorable.

Documentos de diagnéstico:
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Documento de diagndstico

Identificacién a partir del proceso
participativo y de andlisis de los demas
capitulos

larco conceptual

Enfoque de
soluciones

e Qo p— .| Diagnéstico | [ Py

PPIL

Interseccion
con Piloto

El documento de diagndstico, radicado en la Secretaria Distrital de Planeacion, presenta la siguiente
informacion:

Marco conceptual

Marco juridico

Estrategias del proceso participativo y resultados
Andlisis cuantitativo y cualitativo

Andlisis instrumentos de planeacién

Tendencia a buenas practicas

A SENE VR NENEN

Balance del proceso participativo:

Balance del proceso participativo

Espacios de iali ion
= - En instancias formales de participacion
Encuestas Digitales i - <. 336 participantes (71% mujeres)
En los Centros de >
N
1334 . Encuentro, a través de la . \
participaciones plataforma Kobo 7 \

en desarrollo del (66%) mujeres.  / Espacios territoriales

procEe§o - ' 1 064 Victimas no

participativo Espacios con NNA 1 necesariamente MPEV
En 8 colegios de 6 1 163 participantes (64%

localidades — N ApOI I es 1 mujeres)

1007 130 participantes \ /7

Participantes aproximadamente \\ /

unicos ~ Esp de construccién de

W aportes

Victimas de las mesas y no mesas
180 participantes (74% mujeres)

Espacios Devolucion
En Centros de Encuentro y con
Mesas locales de victimas—

140 participantes "
[il BOGOT/\
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Respecto al balance del proceso participativo, se encuentran los siguientes avances:

v' Se cuenta con 1.334 participantes para el desarrollo del proceso.

Personas Unicas. 1.007.

v' Se recibieron 1.064 aportes, recibidos en 26 espacios de socializacion tanto en mesas de
victimas, 11 espacios territoriales con victimas no representadas en las mesas, 4 escenarios de
construccion de aportes, 3 espacios de devolucion, 11 escenarios de construccidén de aportes
con ninos y adolescentes, 270 encuestas digitales.

<\

Metodologia de analisis:

Metodologia de analisis

De 1.064 recomendaciones a 24 factores estratégicos...

18 lineas de
accion,
" 59 grupos de . agrupadas en 5 . 18 puntos 24 factores
1.064 recomendaciones . recomendaciones componentes y 1 criticos estratégicos
componente
transversal

L

Otros
elementos
del
diagnostico

Metodologia de analisis

« Anadlisis de prioridad: Encuestas aplicadas a victimas
« Analisis de viabilidad: Encuestas aplicadas a funcionarios de la CDPVR.
« Caracter estratégico: Analisis sistémico elaborado con equipos técnicos de la CDPVR.

Cada factor estratégico fue analizado en funcion de su
prioridad, viabilidad y caracter estratégico

©»0-20-2%

VIABILIDAD

Los 24 factores criticos, fueron evaluados a partir de estas variables de analisis:
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v Analisis de prioridad: encuestas aplicadas a victimas en sitios de encuentro. Prioridad de acuerdo
a las lineas de accion dentro de su componente.

v Andlisis de viabilidad: Encuestas aplicadas a funcionarios de la CDPVR.

v Caracter estratégico: Analisis sistémico elaborado con equipos técnicos de la CDPVR.

De acuerdo con lo anterior, se realizé esta clasificacion por cuadrante:

v Cuadrante A: prioritario y viable.

v Cuadrante B: Viable pero no prioritario.

v Cuadrante C: Prioritario para las victimas, pero no viable.

v' Cuadrante D: Lo que no es viable y no es prioritario para las victimas.

Factores estratégicos identificados:
Factores estratégicos identificados

Viables y
prioritarios

* Reconocimiento de las Victimas y
Conflicto Armado + Apoyoa - Solucion pacifica de

« Atencion y bienestar psicosocial individual 2 i a

. emprendimientos y conflictos Acceso a la
Puertas y barreras a servicios de . Formacion para el Gboia
Educacion, Salud y Alimentacion proyectos productivos trabajo o el J

« Prevencion y proteccion X . Integracxon emprendimiento

» Disponibilidad de informacién actualizada comunitaria

« Oferta de vivienda digna

« Convergencia de responsabilidades - Bienestar psicosocial + Mecanismos y

niveles nacional, regional, distrital y local

« Divulgacion de la oferta distrital comunitario procedimientos para

« Representatividad de las instancias de « Servicios conexos a adquirir vivienda
participacion de victimas ante los derechos «  Desemperio de las

i autoridades encargadas

institucionalidad « Servicios publicos, d dad

« Identificacién de personas con salinEmiantias e segurida
intencionalidad de integracion local y i ‘ +  Acceso a empleo
vacios normativos frente a esta solucién infraestructura y (publico o privado) o
duradera espacio publico apoyos para la

« Persistencia de discursos de « Calidad de los empleabilidad
estigmatizacion y discriminacion, y falta servicios ofrecidos « Desarrollo de proyectos
de solidaridad por parte de las de vivienda

comunidades de acogida.

Se clarificaron los factores estratégicos identificados en 4 categorias, de acuerdo con lo explicado en el analisis
de los cuadrantes. El analisis de estos 24 factores estratégicos llevd a los resultados esperados para la
Formulacion de 4 Politicas Publicas, que son los que orientan el Plan de accién. Los resultados esperados
son:

v'  Las victimas que se encuentran en Bogotd avanzan de manera mas acelerada en la
superacion de la situacién de vulnerabilidad generada por el desplazamiento forzado, en
comparacion con esfuerzos distritales pasados.

v'  Las victimas en Bogota pueden adelantar ejercicios efectivos de arraigo comunitario y
territorial en la ciudad y son acogidas por las comunidades con las que comparten los
lugares que habitan.

v' Bogota cuenta con informacién actualizada frente a las condiciones de vida de las victimas,
que le permite orientar sus esfuerzos institucionales

v' Bogota cuenta con un modelo de gestion institucional que logra articular diferentes niveles
en procura de la satisfaccion de los derechos de la poblacién victima que habita la ciudad.
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Fase de formulacion del PAS:

¢, COmMo vamos a avanzar en fase de

formulacion del PAS?

FASE FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE
Concepto favorable
Diagndstico
Preidentificacion de
Productos
Definicién de
productos a cargo de . . .
la OCDPVR
Desarrollo de didlogos
bilaterales con
entidades para la
definicién de productos
Borradores Plan de
accion y Seguimiento
Elaboracién del . . . . .
documento CONPES
Radicacién ante SDP
para concepto .
favorable
Concepto favorable
Plan de accién y .
Seguimiento

Para avanzar en el Plan de Accion y seguimiento, a la fecha no se ha recibido el concepto de Secretaria Distrital
de Planeacién, debido a que aun se encuentran pendientes algunas actividades que deben enviarse con
concepto unificado. Como se evidencia en el cronograma se ha avanzado en la identificacion preliminar de los
productos que podrian materializarse en el plan de acciéon. Una vez, se recibia el concepto favorable, se
establecera dialogos bilaterales con las entidades responsables y a partir de alli, se construira el documento
de CONPES. Se proyecta radicar el documento en el mes de agosto, para lograr su respectiva aprobacién en
el mes de septiembre o en el ultimo trimestre de ano vigente.

5. Toma de decisiones

Icono Decision

Aprobacion del Plan anual de trabajo vigencia 2026 del Comité Sectorial de Gestion y
Desempeiio del Sector Gestion Publica.

Sintesis: Se presenté y aprobd el Plan anual de trabajo vigencia 2026 del Comité Sectorial de Gestion y Desempeiio
del Sector Gestion Publica.

Aprobacion de la actualizacion del Plan Estratégico Sectorial 2024-2027.

Sintesis: Se presentd y aprobd la actualizacién del Plan Estratégico Sectorial 2024 — 2024 del Sector Gestién Publica.
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6. Varios

No se presentaron varios en la sesion
7. Compromisos

Compromisos Nombre Entidad Observaciones
responsable
Incluir en el Plan anual de trabajo
vigencia 2026 a Secretaria General Héctor Julian
como responsable en la funcion 2, Silva Gonzalez
referente al Modelo de Gobierno Abierto
Incluir en el Plan anual de trabajo Héctor Julian Secretaria General de la
2 vigencia 2026, los cursos de formacion | .. . Alcaldia Mayor de
o Silva Gonzalez ;
de Agata como un punto adicional. Bogota

Secretaria General de la
Alcaldia Mayor de
Bogota

®

Conclusiones
o Finalizada las presentaciones, se dio cumplimiento al abordaje de todos los temas programados
en el orden del dia.

¢ El Plan anual de trabajo vigencia 2026, quedé aprobado por el Comité Sectorial del Gestion y
Desemperio del Sector Gestién Publica.

e La actualizacion al Plan Estratégico Sectorial 2024-2027, quedé aprobado por el Comité Sectorial
del Gestion y Desemperio del Sector Gestiéon Publica.

Fecha, hora y lugar de la siguiente sesion:

La proxima sesion ordinaria del Comité Sectorial de Gestion y Desemperio del Sector Gestion Publica
esta programada para el mes de junio de 2026. Pendiente por definir dia y hora.

En constancia firman,

ALEJANDRA Firmado digitalmente

por ALEJANDRA
RODAS §ODAS GAITER HECTOR JULIAN feee i s
Fecha: 2026.03.13
GAlTER 10:11:56 -05'00' éI(IS\IQAZALEZ %EE%;LOEZZG,M.Q 17:20:12
PRESIDENTE SECRETARIA TECNICA
Alejandra Rodas Gaiter Héctor Julian Silva Gonzalez
Subsecretaria Distrital de Fortalecimiento Institucional Jefe Oficina Asesora de Planeacion

Secretaria General Alcaldia Mayor de Bogota D.C. Secretaria General Alcaldia Mayor de Bogota D.C.

Anexos:
1. Presentaciéon en PowerPoint
2. Plan de Trabajo Anual del Comité

Proyect6: Mardory Serna - Contratista - Oficina Asesora de Planeacion
Teresa Victoria Davila Sanabria — Contratista — Oficina Asesora de Planeacion
Revis6:  Angélica Bibiana Castro Pinto - Asesora Oficina Asesora de Planeacion
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25 de febrero de 2026



ORDEN DEL DIA

1. Verificacién del quorum

2. Temas objeto de aprobacion:
2.1. Plan anual de trabajo vigencia 2026 del CSGDSGP
2.2 Actualizacion Plan Estratégico Sectorial 2024-2027

3. Temas objeto de seguimiento:
3.1 Seguimiento al Plan Estratégico Sectorial corte 31 de diciembre de 2025
3.2 Formulacién de la Politica Publica de Integracion Local para Victimas del Conflicto en Bogota

D.C.

4. Varios



1. Verificacion del quorum




2. Temas objeto de aprobacion




2. 1 Aprobacion Plan anual de
trabajo vigencia 2026 del
CSGDSGP

Y
Pyt
¢ ? *
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) | BOGOT.
N
ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.



Plan anual de trabajo vigencia 2026

Funcion especifica del Comité Sectorial de Gestion
y Desempeiio (Articulo 4 del Acuerdo 001 de 2024)

1. Impulsar y adoptar las politicas de fortalecimiento
de la funcién administrativa distrital, de los procesos
de ajuste organizacional de entidades, organismos
distritales y de gestién de talento humano vinculado a
la Administracién Distrital, en la medida en que se
requiera la articulacion entre las entidades que
conforman el presente comité en el marco del
desarrollo de sus respectivas competencias.

2. Articular la ejecucion de las politicas, estrategias,
planes, programas y proyectos sectoriales que
impliquen el desarrollo de acciones conjuntas entre las
entidades que conforman el presente comité,
encaminadas a cumplir la mision del Sector Gestion
Publica. Estas entidades expondran los informes
sobre la ejecucion de dichas acciones en las sesiones
correspondientes del Comité.

Temas

Avance en la gestion de talento humano en el marco del Plan
Distrital de Desarrollo: modificacion de la estructura de las
entidades, empleos creados, seguimiento practicas laborales,
prorroga de la planta temporal, creacion de nuevas entidades
y teletrabajo.

Seguimiento sectorial a los compromisos que se suscriben en
las negociaciones sindicales

Reporte consolidado de los resultados del proceso de control
fiscal y/o opiniones emitidas por la Contraloria de Bogota a
las entidades distritales.

Seguimiento al Plan estratégico sectorial 2024-2027

Avance en el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion
(MIPG)

Avance en la estrategia de Formacion Virtual- Aula del saber
distrital

Avance en el Modelo de Gobierno Abierto: plataforma de
gobierno abierto y Laboratorio de Innovacion Publica de
Bogota y Analitica de datos

Seguimiento al Plan Estadistico Sector Gestion Publica
Avance de acciones para dirigir y articular a las entidades del

sector administrativo en la operacion de las politicas de
gestion y desempefio: Gobierno digital y Seguridad Digital.

Responsable

Departamento

Secretaria | Administrativo

General

del Servicio
Civil Distrital

Agencia
Analitica de
Datos

Febrero

Programacion de sesion

Junio

Septiembre | Noviembre




Plan anual de trabajo vigencia 2026

Funcion especifica del Comité Sectorial de Gestion y
Desempeiio (Articulo 4 del Acuerdo 001 de 2024)

3. Verificar el cumplimiento de las politicas que se
formulen en el Comité.

4. Concertar la programacion presupuestal del Sector
que requiera la participacion conjunta de sus dos
integrantes.

5. Divulgar las acciones adoptadas en el Comité
respecto de las politicas como estrategias, planes y
programas sectoriales que deban implementarse, de
acuerdo con los mecanismos que se definan al interior
del mismo para tal efecto.

Temas

Seguimiento de la Politica Publica Distrital Bogota
Territorio Inteligente

Seguimiento a la Politica Publica Distrital de
Transparencia, Integridad y No Tolerancia con la
Corrupcion

Seguimiento a la Politica Publica de Gestion Integral del
Talento Humano Distrital

Seguimiento y/o reformulacién de la Politica Publica
Distrital de Servicio a la Ciudadania

Formulacion de la Politica Publica de Integracién Local
para Victimas del Conflicto en Bogoté D.C.

Seguimiento a las metas y ejecucion presupuestal de la
Secretaria General y el Departamento Administrativo
del Servicio Civil Distrital

Realizar el Informe trimestral y anual del Comité
Sectorial de Gestion y Desempefio del Sector Gestion
Publica

Responsable

Departamento

Secretaria| Administrativo

General

X

del Servicio
Civil Distrital

Agencia
Analitica de
Datos

Febrero

Programacion de sesion

Junio

Septiembre | Noviembre




2.2 Actualizacion al Plan Estrategico
Sectorial 2024-2027

Oficina Asesora de Planeacion




Plan Estratégico Sectorial

2024-2027

Sector de Gestion Publica



CONTROL DE CAMBIOS

Objetivo

Tipo de Modificacién realizada

modificacion

2. Promover la paz y la reconciliacion en Bogota a Meta Sectorial 2058. Desarrollar 81

Se realiza reprogramacion para la vigencia

) . hy . ; = : Magnitudes
través de la integracion local de las poblaciones Procesos de investigacion memoria 2025, 2026 y 2027:
afectadas por el conflicto armado, para contribuir a y verdad como aporte a la 2025: 27
la superacién de condiciones de vulnerabilidad y la reconciliacion en Bogota 2026: 27
reconstruccion del tejido social en la ciudad. 2027: o5
4. Desarrollar y consolidar la arquitectura Meta Sectorial 2153: Participar en Eevqesgi?arggzgr;()n;asclogu(;?rir:r?igmtud para
institucional, los instrumentos de politica publica 90 Instrumentos estratégicos de g ’ y '
y las alianzas estratégicas necesarias para CoOperacion internacional tales Magnitudes 2025- 48
posicionar a Bogotda como una ciudad como redes hermanamientos c L 9
globalmente accesible y abierta al mundo convenios memorandqs _Qle uatrienio: 95
entendimiento cartas de intencion
y otros similares a nivel bilateral y
multilateral con el objetivo de
fomentar la cooperacion
internacional y la
internacionalizacion de la ciudad
5. Mejorar la calidad del servicio que las Meta estratégica 73: indice de Magnitudes ngrsea%ggip%%r?a'mamon para la vigencia

entidades distritales prestan a la ciudadania con
el fin de aumentar la confianza y la satisfaccion
ciudadana.

calidad del servicio brindado en
las entidades distritales.

2025: 83,60
2026: 85,50
2027: 87,50



Esquema de planeacion en cascada

Plan Distrital
de

Plan Estratégico Sectorial
Desarrollo

Plan s Clcy, Se soporta en la Ley Organica del Plan de
E;ggttgﬂgf 7 Desarrollo, Ley 152 de 1994, que en su

articulo 29 establece que los organismos de
la administracion publica nacional deben
elaborar un plan indicativo cuatrienal que
luego se exprese en planes de accion

Plan Estratégicd
Institutional

A Plan de Accion anuales, que se constituyan en la base para
Or,b Institutional ..
7 la evaluacion de resultados.
‘o % Plan OperativQ
/ap/ Anual de
af)eac ) Inversiones

Fuente: Guia distrital para la planeacion de la gestion distrital. Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogota. 2019



Mision

La Secretaria General de la Alcaldia
Mayor de Bogota es la entidad que lidera
la articulacion y coordinacion de la
administracion distrital, dedicada a
desarrollar capacidades institucionales
para contribuir al bienestar integral de la
ciudadania, fomentar la confianza en la
gestion publica y promover un orden
institucional eficiente.

Fuente: Resolucion No. 630 de 2024 “Por la cual se adopta la plataforma estratégica de la Secretaria
General de la Alcaldia Mayor de Bogota, D. C. y se deroga la Resolucién 277 de 2020”

& Visié

En 2038 la Secretaria General de la Alcaldia
Mayor de Bogota D.C., sera referente por
posicionar a la ciudad con un modelo de
gestion publica participativa, confiable,
innovadora y transparente orientada hacia la
generacion de valor publico

\ J




*Los porcentajes de ponderacion de cada indicador se pueden consultar en la matriz de formulacién del Plan Estratégico Sectorial 2024-2027. Sector Gestién Publica.

El plan Estratégico del Sector Gestion
Publica se mide a través del
cumplimiento de:

Indicadores sectoriales.
Indicadores de metas estratégicas.
Indicadores de proyectos de

inversion.
Estos indicadores aportan al
cumplimiento de los 8 objetivos
sectoriales.

LI 4

Metodologia de Medicion

Cumplimientoranual

Cada objetivo sectorial busca llegar al
100 % de cumplimiento anual a partir
de la ponderacion de los indicadores que
le aportan.

La ponderacion de los indicadores podra
modificarse anualmente, en atencion al
numero de indicadores programados por
vigencia®.

Calculode medicion

El calculo para estimar el
cumplimiento de cada objetivo
sectorial es un promedio
ponderado de los indicadores que
le conforman.




Objetivori

Fortalecer la Politica de
Gestién Estratégica del
Talento Humano a través del

desarrollo de capacidades
servidoras, servidores,
colaboradoras y
colaboradores de la

administracion distrital para
que disefien e implementen
soluciones a los problemas
publicos donde el eje
fundamental sea la
ciudadania y, de esta manera,
recobrar su confianza en las
entidades publicas distritales

Objetivos Sectoriales

Objetivo 2

Promover la paz vy la
reconciliacion en Bogota a
través de la integracion local
de las poblaciones
afectadas por el conflicto
armado, para contribuir a la
superacion de condiciones
de wvulnerabilidad y la
reconstruccion del tejido
social en la ciudad.

Objetivers

Mejorar el uso y
aprovechamiento de |las
tecnologias de la informacion
y las comunicaciones TIC de
las entidades distritales que
generan valor publico vy
confianza digital.

Objetivo 4

Desarrollar y consolidar la
arquitectura institucional, los
instrumentos de  politica
publica y las alianzas
estratégicas necesarias para
posicionar a Bogota como
una ciudad globalmente
accesible y abierta al mundo

100%

100%

100%

100%




Pbjetivers

Mejorar la calidad del servicio
que las entidades distritales
prestan a la ciudadania con el
fin de aumentar la confianza y
la satisfaccion ciudadana.

Objetivos Sectoriales

Objetivo 6

Consolidar una  gestidon
publica eficiente, mediante
la solucidon de los retos de
ciudad, el mejoramiento de
la gestion y desempefio de
las entidades distritales,
para la generacion de valor
publico.

Objetivo 7

Fortalecer el modelo de
gobierno abierto con el fin de
promover la confianza de la
ciudadania en la gestion
publica

100%

100%

100%

Objetivo 6

Posicionar la memoria
historica de Bogota a través
de la investigacion y la
difusién del patrimonio
documental, para facilitar el
acceso Yy la consulta por
parte de la ciudadania.

100%




Metas e indicadores Objetivo 1

Fortalecer la Politica de Gestidn Estratégica del Talento Humano a través del desarrollo de capacidades servidoras, servidores,
< 0, 0.0 0 0 0 0 o2 0 . IS
10056 colaboradoras y colaboradores de la administracion distrital para que disefien e implementen soluciones a los problemas publicos

donde el eje fundamental sea la ciudadania y, de esta manera, recobrar su confianza en las entidades publicas distritales

Programaci
on
2024-2027

Nombre meta Nombre indicador Tendencia Ponderacié Programacié Programacion Programacioé Programaci
n indicador n 2024 2025 n 2026 on 2027

Meta sectorial 2307: Asistir 46
Entidades y organismos distritales
para fortalecer la Politica de Gestion

4231 Numero de entidades
y organismos distritales
asistidas para fortalecer la

Estratégica del Talento Humano del ” . Constante 50% 46,00 46,00 46,00 46,00 46,00
o ~ I Politica de Gestion
Indice de Desempefio Institucional .
Estratégica del Talento
(IDI)
Humano
Meta Estratégica 77: Indice de Indice de Desarrollo del

H (o]
Desarrollo del Servicio Civil Distrital Servicio Civil Distrital Creciente 50% 70,72 72,00 73,00 74,00 74,00

Fuente: SEGPLAN. Plan de Desarrollo “Bogota Camina Segura". Plan de Acciéon 2024 - 2027 Componente de Inversidon y Gestidén por Sector. Sector Gestién Publica.
Corte 31 de diciembre de 2025



Metas e indicadores Objetivo 2

Promover la paz y la reconciliacion en Bogota a través de la integracion local de las poblaciones afectadas por
100506 el conflicto armado, para contribuir a la superacion de condiciones de vulnerabilidad y la reconstruccion del
tejido social en la ciudad.

Programacio

Tendenci Ponderacié Programaci Programacié Programacion Programacié

Nombre meta Nombre indicador o >
a n indicador o6n 2024 n 2025 2026 n 2027 2024-2027

Meta sectorial 2057 Consolidar 1 Modelo
de integracién de servicios institucionales a 3979. Porcentaje del
nivel territorial para las victimas del conflicto modelo de integracion

orientado a la asistencia, reparacion integral de servicios
y a la superacioén de su condicién de institucionales a nivel Creciente 50% 15% 45% 75% 100% 100%
vulnerabilidad, a través de un analisis territorial para las

sistémico, conforme a las competencias del victimas del conflicto
Distrito. Este modelo contara con enfoques armado en Bogota
diferencial, étnico y de género

3980. Numero de
procesos de
investigacion memoria
y verdad como aporte
a la reconciliaciéon en
Bogota realizados

Meta sectorial 2058: Desarrollar 81
procesos de investigacion memoria y verdad
como aporte a la reconciliacion en Bogota

Suma 50% 2,00 27,00 27,00 25,00 81,00

Fuente: SEGPLAN. Plan de Desarrollo “Bogota Camina Segura". Plan de Accion 2024 - 2027 Componente de Inversion y Gestion por Sector. Sector Gestion Publica. Corte 31 de diciembre de 2025



Metas e indicadores Objetivo 3

Mejorar el uso y aprovechamiento de las tecnologias de la informacion y las comunicaciones TIC de las

1005 : L . : -
entidades distritales que generan valor publico y confianza digital.

Nombre meta Nombre indicador jlendenc: Ponderacion Programacié Programacié Programaci Programaci Programacion
indicador n 2024 n 2025 6n 2026 on 2027 2024-2027

M_et_a estratégica 78: Indice de Gobierno In_dl_ce de Gobierno Creciente 50% 905 92,00 93,50 95,00 95,00
Digital Digital
Meta sectorial 2320 Poner en 4244. Implementacién
funcionamiento 1 Portafolio(s) de servicios del portafolio de
TIC para la transformacion digital en servicios TIC para la Creciente 50% 10% 40% 70% 100% 100%
entidades distritales que mejore su transformacién digital
eficiencia y la toma de decisiones en entidades distritales

Fuente: SEGPLAN. Plan de Desarrollo “Bogotd Camina Segura". Plan de Accién 2024 - 2027 Componente de Inversion y Gestion por Sector. Sector Gestion Publica. Corte 31 de diciembre de 2025

.
BOGOT/\



Metas e indicadores Objetivo 4

100 Desarrollar y consolidar la arquitectura institucional, los instrumentos de politica publica y las alianzas
estratégicas necesarias para posicionar a Bogota como una ciudad globalmente accesible y abierta al mundo

Tendenci Programacio

Nombre meta Nombre indicador a Ponderacion Programacié Programaci Programaci Programaci
indicador n 2024 6n 2025 on 2026 6n 2027

2024-2027

4074.Esquema
implementado de
gobernanza internacional en

Meta sectorial 2152 Implementar 1
Esquema(s) de Gobernanza
Internacional en el Distrito

Constante 50% 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00

el Distrito
Meta sectorial 2153 Participar en 50
Instrumento(s) estratégicos de
cooperacion internacional tales como
redes hermanamientos convenios 4075. Numero
merlnoranq’os de enten@mento car'tas Instrumentos EStI.'?tegICOS Suma 50% 20,00 48 17,00 10,00 95.00
de intencién y otros similares a nivel de Cooperacion

bilateral y multilateral con el objetivo Internacional suscritos.
de fomentar la cooperacion

internacional y la internacionalizacion

de la ciudad

Fuente: SEGPLAN. Plan de Desarrollo “Bogota Camina Segura". Plan de Accién 2024 - 2027 Componente de Inversion y Gestion por Sector. Sector Gestion Publica. Corte 31 de diciembre de 2025



Metas e indicadores Objetivo §

10095 Mejorar la calidad del servicio que las entidades distritales prestan a la ciudadania con el fin de aumentar la
- confianza y la satisfaccién ciudadana.

Tendenci Programaci

Nombre meta Nombre indicador Ponderacié Programaci Programacié Programacié Programaci >

ond : > on
n indicador 6n 2024 n 2025 n 2026 on 2027 2024-2027

Meta Estratégica 73 indice de calidad indice de calidad del
del servicio brindado en las entidades  servicio brindado en las Creciente 34% 79% 83,6% 85,5% 87,5% 87,5%
distritales entidades distritales

Meta sectorial 2339. Crear 1 Portal(es) 4263
transaccional para el acceso agil y '
sencillo a toda la oferta de tramites y
servicios del Distrito Capital

Portal web de
tramites y servicios del Creciente 33% 0,10 0,40 0,75 1,00 1,00
Distrito Capital creado

Meta sectorial 2343. Fortalecer la

capacidad de los 3 Canal(es) de

atencion (presencial virtual y telefonico) :t2e6n7c;ién dST:??lzz c Ag;
para atender orientar y responder a las presencial virtual y Creciente 33% 0,5 1,50 2,50 3,00 3,00
necesidades de la poblacion con un telefonico fortalecidos
enfoque diferencial en cada rincon de la

Ciudad

Fuente: SEGPLAN. Plan de Desarrollo “Bogotd Camina Segura". Plan de Accién 2024 - 2027 Componente de Inversion y Gestion por Sector. Sector Gestion Publica. Corte 31 de diciembre de 2025



Metas e indicadores Objetivo 6

10095 Consolidar una gestién publica eficiente, mediante la solucidn de los retos de ciudad, el mejoramiento de la
b gestién y desempefio de las entidades distritales, para la generacién de valor publico..

Nombre meta

Meta estratégica 72: indice de indice de Gestion Publica Distrital

1 0,

Gestion Publica Distrital (puntos) (Puntos) Creciente 25% 89,00 89,50 90,50 91,50 91,50
Meta sectorial 2302: Implementar 1 4226. Servicio de asistencia técnica

Servicio(s) de asistencia técnica integral para el mejoramiento de la

mtegl:al para el mejora~m|ento dela gestllo.n y ”el d.esgmpen.o en la Creciente 25% 0.10 0,40 0,70 1,00 1,00
gestion y el desempefio en la administracion distrital orientado a

administracion distrital orientado a la la solucion de los retos de ciudad

solucion de los retos de ciudad implementado

Meta proyecto: 3. Implementar 1 3. Modelo para la intervencion

modelo para la intervencion integral yintegral y sincronizada de los retos Creciente 25% 0,20 0,60 0,80 1,00 1,00
sincronizada de los retos de ciudad de ciudad implementado

Meta sectorial 2324: Desarrollar 6

Prototipo(s) que den solucién a retos’ 4248. Nimero de prototipos

prioritarios/estratégicos de ciudad asi desarrollados sobre retos Suma 25% 1,00 2,00 5,00 1,00 9,00

como de tramites y servicios que S - .
. ., prioritarios/estratégicos de ciudad
busquen mejorar la relacion con la

ciudadania
Meta estratégica 80: indice de
Innovacioén Publica

indice de Innovacion Publica Creciente 0% 0 53,28 0 59,2 59,2

Fuente: SEGPLAN. Plan de Desarrollo “Bogota Camina Segura". Plan de Accion 2024 - 2027 Componente de Inversion y Gestidn por Sector. Sector Gestion Publica. 2023. Corte 31 de diciembre de
2025




Metas e indicadores Objetivo 7

10095 Fortalecer el modelo de gobierno abierto con el fin de promover la confianza de la ciudadania en la gestion
publica

Programacio
n
2024-2027

Nombre meta Nombre indicador Tendencia Ponderacié Programaci Programacié Programacié Programaci

n indicador 6n 2024 n 2025 n 2026 on 2027

Meta sectorial 2276: Fortalecer
100 % del modelo de Gobierno
Abierto que integre y articule
acciones interinstitucionales de

transparencia, integridad, 4200. Estrategia distrital
participacion y colaboracion para un Gobierno Abierto Suma 100% 0,25 0,25 0,25 0,25 1,00
propiciando alianzas con y Confiable implementada

organizaciones internacionales y
nacionales que fomenten
confianza y acerquen a la
ciudadania con la Administracién

Fuente: SEGPLAN. Plan de Desarrollo “Bogota Camina Segura". Plan de Accion 2024 - 2027 Componente de Inversion y Gestion por Sector. Sector Gestion Publica. 2023. Corte 31 de diciembre de 2025



Metas e indicadores Objetivo 8

100% Posicionar la memoria histérica de Bogota a través de la investigacion y la difusidon del patrimonio documental,
para facilitar el acceso y la consulta por parte de la ciudadania.

Tendenci o o o o . Programaci
Ponderacié Programacié ProgramaciéProgramacié Programaci 6n

n indicador n 2024 n 2025 n 2026 on 2027 2024-2027

Nombre meta Nombre indicador

4205. Estrategia de
Meta sectorial 2281: Poner en marcha posicionamiento de la
1 Estrategia(s) de posicionamiento de la memoria investigaciéon
memoria investigacion historica y difusiénhistérica y difusion del Creciente 100% 0,10
del patrimonio documental orientada a la patrimonio documental
consulta ciudadana orientada a la consulta
en puesta en marcha

0,49 0,70 1,00 1,00

Fuente: SEGPLAN. Plan de Desarrollo “Bogotd Camina Segura". Plan de Accién 2024 - 2027 Componente de Inversion y Gestion por Sector. Sector Gestion Publica. Corte 31 de diciembre de 2025



3. Temas objeto de seguimiento




3.1 Seguimiento al Plan Estrategico
Sectorial corte 31 de diciembre 2025

Oficina Asesora de Planeacion




Plan estratégico Sectorial

Plan estratégico sectorial Dic_2025



https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiMzQ0MjJlOTgtZTY0Yy00ZTAzLWI0OTktNjRjYjlkNDRjYTdjIiwidCI6ImYzNTFhN2NiLWY5NGEtNGRmMC05NjI3LWFlMDMwY2NlZjdjNCIsImMiOjR9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiMzQ0MjJlOTgtZTY0Yy00ZTAzLWI0OTktNjRjYjlkNDRjYTdjIiwidCI6ImYzNTFhN2NiLWY5NGEtNGRmMC05NjI3LWFlMDMwY2NlZjdjNCIsImMiOjR9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiMzQ0MjJlOTgtZTY0Yy00ZTAzLWI0OTktNjRjYjlkNDRjYTdjIiwidCI6ImYzNTFhN2NiLWY5NGEtNGRmMC05NjI3LWFlMDMwY2NlZjdjNCIsImMiOjR9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiMzQ0MjJlOTgtZTY0Yy00ZTAzLWI0OTktNjRjYjlkNDRjYTdjIiwidCI6ImYzNTFhN2NiLWY5NGEtNGRmMC05NjI3LWFlMDMwY2NlZjdjNCIsImMiOjR9

3.2 Formulacion de la Politica Publica
de Integracion Local para Victimas del
Conflicto en Bogota D.C.




¢, Por qué es relevante el desarrollo de esta politica?

B

2

La formulacion de una Las victimas continuan
politica publica es en condiciones de
relevante en la medida vulnerabilidad, pese a los
en la que las acciones esfuerzos institucionales,
actuales tienen un por lo que es necesario
enfoque un instrumento de
exclusivamente planeacion que consolide
humanitario y el acceso a servicios y

planeacion a mediano elimine barreras para las
plazo. victimas

Las victimas suelen
quedarse en Bogota
D.C., por lo que es
necesario fortalecer un
acompafnamiento para
la reconstruccion de
dichos proyectos de
vida, en logica de
integracion local.




Hitos de 2025

) )

Marzo Abril a Junio Julio

Concepto favorable para niciar  Puesta en marcha de hertamienta digital y Desarrollo de la Segunda fase del g
elaboracion del diagnéstico esarrollo de la primera rase ael proceso proceso participativo

articipativo e
SgcialiZacién Construccion de aportes

¢ ¢

Noviembre Septiembre a octubre Agosto a septiembre
Desarrollo de la Tercera Recoleccion de aportes de nifios y nifias Priorizacién en Centros de
v fase del proceso que participan en Estrategia Encuentro
participativo Devolucion Atrapasuerios.
Noviembre Noviembre y diciembre 11 de diciembre de 2025
® Finalizacién de la compilacién de Desarrollo de mesas de Expertos Radicacién del diagnéstico ante SDP para

informacion para el diagnéstico convepto favorable



Documento de diagnostico

/ Marco Juridico

MSDDI y PDI
Sentencia T-025 y
Autos de Seguimiento
Ley 387 de 1997,
1448 de 2011 y 2421
de 2024
Reglamentaciones
UARIV

7. ldentificacion de Puntos criticos y
Factores estratégicos

Estrategia del
proceso

participativo y

Defsidases

metodologia y

estructura en fasds - .. .
Desarrollo del Identificacion a partir del proceso

gfotcesot. o participativo y de analisis de los demas
Istematizacion y .
analisis capitulos

8. Propuesta de estructura de la Politica
9. Analisis de actores

% - Andlisis
Marco conceptual cuantitativo y
cualitativo
Enfoque de ] .. i
soluciones Diagnéstico \(;ii:;g:;esnzamon
duraderas
Derecho a la PPIL Mediciones SSV e
integracion IGED -
Piloto Integracion
- ~ local

Analisis de y
instrumentos de Interseccion

Tendencias y
buenas
Planeacion con Piloto

practicas
Experiencias nacionales
e internacionales, no
solo en clave de
integracion local, sino
también en términos de

Politicas publicas
naciones y distritales

Proyectos de
acceso a vivienda o inversidn nacionales

generacion de ingresos



Balance del proceso participativo

1334

participaciones
en desarrollo del
proceso
participativo

1007

Participantes
unicos

Espacios de socializacion
En instancias formales de participacion

Encuestas Digitales - . 336 participantes (71% mujeres)
En los Centros de [ \
Encuentro, a través de la v, \
plataforma Kobo \
(66%) mujeres. Espacios territoriales
I 1 064 : Victimas no
Espacios con NNA - necesariamente MPEV

En 8 colegios de 6 163 participantes (64%

localidades — \ Aportes / mujeres)
\

130 participantes /
aproximadamente \ /
h ~ ) Espacios de construccién de
—_—— aportes
Espacios Devolucién Victimas de las mesas y no mesas
En Centros de Encuentro y con 180 participantes (74% mujeres)

Mesas locales de victimas—
140 participantes



Metodologia de analisis

De 1.064 recomendaciones a 24 factores estratégicos...

1.064 recomendaciones

59 grupos de
recomendaciones

\.

18 lineas de
accion,
agrupadas en 5
componentes y 1
componente
transversal

J

18 puntos
criticos

»

24 factores
estratégicos

]

Otros
elementos
del
diagnostico




Metodologia de analisis

* Analisis de prioridad: Encuestas aplicadas a victimas
» Analisis de viabilidad: Encuestas aplicadas a funcionarios de la CDPVR.
« Caracter estratégico: Analisis sistémico elaborado con equipos técnicos de la CDPVR.

100,00

Cada factor estratégico fue analizado en funcion de su
prioridad, viabilidad y caracter estratégico

O»0-20—-27T

0.0 250 50,0 75,0 100,0

VIABILIDAD




Factores estrategicos identificados

Viables y
estratégicos

* Reconocimiento de las Victimas y
Conflicto Armado

* Atencion y bienestar psicosocial individual

* Puertas y barreras a servicios de
Educacion, Salud y Alimentacion

* Prevencién y proteccion

* Disponibilidad de informacion actualizada

» Convergencia de responsabilidades
niveles nacional, regional, distrital y local.

* Divulgacion de la oferta distrital

* Representatividad de las instancias de
participacion de victimas ante
institucionalidad

* |dentificacion de personas con
intencionalidad de integracion local y
vacios normativos frente a esta solucion
duradera.

* Persistencia de discursos de
estigmatizacion y discriminacion, y falta
de solidaridad por parte de las
comunidades de acogida.

Apoyo a
emprendimientos y
proyectos productivos
Integracion
comunitaria
Bienestar psicosocial
comunitario
Servicios conexos a
los derechos
Servicios publicos,
equipamientos,
infraestructura y
espacio publico
Calidad de los
servicios ofrecidos

Viables y
prioritarios

Solucién pacifica de
conflictos

Formacioén para el
trabajo o el
emprendimiento

Oferta de vivienda digna
Mecanismos y
procedimientos para
adquirir vivienda
Desempefio de las
autoridades encargadas
de seguridad

Acceso a empleo
(publico o privado) o
apoyos para la
empleabilidad
Desarrollo de proyectos
de vivienda

No viable ni
prioritario

Acceso a la
justicia



Resultados esperados

‘ Las victimas que se encuentran en Bogotd avanzan de manera mas acelerada en la

superacion de la situacion de vulnerabilidad generada por el desplazamiento forzado, en
comparacion con esfuerzos distritales pasados.

Las victimas en Bogota pueden adelantar ejercicios efectivos de arraigo comunitario y

territorial en la ciudad y son acogidas por las comunidades con las que comparten los
lugares que habitan.

3 Bogota cuenta con informacion actualizada frente a las condiciones de vida de las
victimas, que le permite orientar sus esfuerzos institucionales.

Bogota cuenta con un modelo de gestion institucional que logra articular diferentes
niveles en procura de la satisfaccion de los derechos de la poblacion victima que habita la ciudad.




¢, COmMo vamos a avanzar en fase de
formulacion del PAS?

FASE
Concepto favorable
Diagnéstico

FEBRERO

MARZO

ABRIL

MAYO

JUNIO

JULIO

AGOSTO SEPTIEMBRE

Preidentificacion de
Productos

Definicidon de
productos a cargo de
la OCDPVR

Desarrollo de dialogos
bilaterales con
entidades para la
definicidn de productos

Borradores Plan de
accion y Seguimiento

Elaboracion del
documento CONPES

Radicacion ante SDP
para concepto
favorable

Concepto favorable
Plan de acciony
Seguimiento




4. Varios

Secretaria General



:GRACIAS!
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