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578 del 12 de junio de
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Recreacion y Deporte,
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Tecnologias  de la
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. e. . Directora de Tecnologias Secretaria Distrital de =~
Adriana Samaca Talero de Informacién Hacienda : A
; : Secretaria Distrital de
John Ardila Jefe de Oficina de TIC Ambiente X
' Mediante la resolucion
1261 del 19 de junio de
2026 de la Secretaria
; ; : Secretaria Distrital de Distrital de Planeacién,
Maria Teresa Gonzélez Directora de TIC (E) Blanaation X se confirié el encargo de
funciones de la Direccion
de TIC de esta entidad a
Maria Teresa Gonzalez
Jefe de Oficina de Biel
Carlos Gabriel Gutiérrez Tecnologia y S‘?Cfeta”a Distritalae X
e S Habitat
Transformacion Digital
Jaime Alberto Pineda . Secretaria Distrital de
Ramirez Director de TIC Salud X
Andrea Eliana Salazar ﬁ%‘;ﬂ:ggggi c(iee Secretar_ia Distrital de X
Pérez etaratitn Integracién Social
Mario Alexander Ortiz  Director de Tecnologia e Secretaria Distrital de X
Salgado _ Informacion . Gobiemo . . | T
X Secretaria de Educacion
Luz Dary Vargas Jefe de Oficina de TIC (E) del Distrito X
. S R : Empresa de
gﬂ:rrrliist;‘emha Cérdenas ggrbeieggﬁoComermal Talesompicstiones ds X
L SR A 5 Bogota-ETB-ESP
SECRETARIA TECNICA:
Nombre Cargo Entidad
: _ Jefe de Oficina Consejeria
Diana Celis Mora Distrital de TIC y secretaria Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogota
técnica de la Comision
INVITADOS PERMANENTES:
Nombre Cargo Entidad Asiste bbservacuones :
s i} boLEe Si No
Paola Gomez Direccic e T T S P IR
Santacoloma ireccion de TIC Contraloria de Bogota X
Edgar Alfonso Ramirez .
Hernandez Director de TIC Personeria de Bogota X
; : Jefe de Oficina de . '
avier Aleandro Castto Tesnologia  Concejo de Bogota X
Liliana Garcia Lizarazo Viceveedora Veeduria Distrital X |
Subdirector Técnico para
(S)_scar Orlando : la Gen_eracién de Secretaria General de la
immonds Pachén Capacidades Alcaldia Mayor de Bogota A
: Institucionales
Santiago Amador Gerente General Agencia de Analitica de X
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Datos — AGATA-

OTROS ASISTENTES A LA SESION:

Nombre Cargo Entidad Asiste Observaciones

Si No
Adriana Martinez Asesor Secretaria General de la X
Alcaldia Mayor de Bogota
(Oficina Consejeria
Distrital de TIC)

Diego Ernesto Roa Asesor Veeduria Distrital R
Rojas

Javier Orlando Torres  Profesional especializado Secretaria de Educacion X
Paez del Distrito

Giovanna Ramirez Lider de segmento Empresa de X

Telecomunicaciones de
Bogota - ETB - ESP
Nicolas Torres Bolivar  Contratista Secretaria General de la
Alcaldia Mayor de Bogota
(Consejeria Distrital de
TIC)
Paola Andrea Vargas  Contratista Secretaria General de la X
Rojas Alcaldia Mayor de Bogota
(Consejeria Distrital de
i 1K : mey - |
Frederick Sanchez Contratista Secretaria General de la X
Alcaldia Mayor de Bogota
(Consejeria Distrital de
TIC)
Juan Carlos Noriega Contratista Secretaria General de la X
Silva Alcaldia Mayor de Bogota
(Consejeria Distrital de
TIC) ,
Sebastian Camilo Contratista Secretaria General de la X
Beltran Pinilla Alcaldia Mayor de Bogota
(Consejeria Distrital de
TIC)
Durkleyn Menjura Contratista Secretaria General de la X
Alcaldia Mayor de Bogota
(Consejeria Distrital de
TIC)

x

El viernes 26 de junio de 2026, se remiti6 desde la  cuenta
consejeriadetic@alcaldiabogota.gov.co la citacién y el correo de convocatoria a la 22 sesion
de 2026 de la Comision Distrital de Transformacién Digital, informando la fecha, hora y lugar
de la misma, en modalidad virtual. En la citacion el correo se envié como documentos adjuntos
la agenda y el proyecto de acuerdo modificatorio del reglamento de esta Comision.

ORDEN DEL DiA:

Cra 8 No. 10-65 Py
Cédigo Postal 111711 ,Eg? SECRETARIA
Tel: +57 (601) 3813000 Rt GENERAL
www.secretariageneral.gov.co ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.

Info: Linea 195

,—4—




** SECRETARIA
BOGOT. GENERAL

1. Llamado a lista y verificacion del quérum.

2. Lectura y aprobacion del orden del dia.

3. Apertura de la Comision a cargo de la Presidencia y Secretaria Técnica.

4. Seguimiento compromisos de sesiones anteriores.

5. Modificacién del reglamento de la Comisién Distrital de Transformacion Digital.
6. Recomendaciones para institucionalizar la gestién de datos.

7. Estado de revision de estrategia y politicas de ciberseguridad del Distrito.

8. Medicién y seguimiento de la madurez en ciberseguridad del Distrito.

9. Medicién de capacidades de ciudad inteligente.

10. Cierre de la sesién

DESARROLLO:

1. Verificacion del quérum.

De conformidad con el articulo 9 del reglamento de la comision, la Secretaria Técnica realizé la
verificacion de la asistencia de los miembros permanentes, confirmando la existencia de quérum

deliberatorio y decisorio.

2. Aprobacion orden del dia.

La Secretaria Técnica leyo y sometié a aprobacion el orden del dia por parte de los miembros
permanentes de la Comision Distrital de Transformacién Digital, quedando aprobado.

3. Seguimiento compromisos
Compromisos Nombre responsable Entidad Observaciones
1 Acompafiamiento a compras  Diana Celis Mora ~ Secretaria General El detalle de este punto se
Publicas de TIC presenta en el numeral 4.1.1
de este documento.
2 Seguimiento al Acuerdo 002 de Diana Celis Mora Secretaria General El detalle de este punto se
2021 presenta en el numeral 4.1.2
de este documento.
4, Desarrollo de la sesién
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4.1 Seguimiento compromisos de sesiones anteriores

Luego de la aprobacién del orden del dia y de la apertura de la sesién por parte de la secretaria
técnica, Diana Celis, se procedi6 a realizar el seguimiento a los compromisos de sesiones anteriores
como se presenta a continuacion:

4.1.1. Optimizacion de compras de TIC

Juan Carlos Noriega, lider de Gobierno Digital de la Oficina Consejeria Distrital de TIC, sefial6 que
el 12 de marzo, en el marco del Comité de Seguimiento al Convenio Interadministrativo 151 de 2025,
suscrito entre las tres secretarias de la manzana Liévano, se aprob¢ la contrataciéon conjunta de la
renovacion de licencias de seguridad perimetral por parte de las Secretarias General y Juridica.
Conforme a ello, la Oficina Consejeria Distrital de TIC ha liderado la elaboracién del anexo técnico
del proceso de contratacién y el estudio de mercado, a partir de los insumos suministrados por las
Oficinas de TIC de las Secretarias General y Juridica. Adicional a ello, mencioné que actualmente
se esta trabajando en el analisis del sector y el estudio previo el cual se espera publicar el 29 de
junio para realizar la subasta el 22 de Julio y suscribir el contrato el 31 de julio.

Por otra parte, indico que la Oficina Consejeria Distrital de TIC recibié una solicitud de apoyo por
parte de la Secretaria de Educacion del Distrito relacionada con la posible celebracién de un contrato
conjunto para la compra de computadores que lideraria la Secretaria de Educacion junto con las
alcaldias locales. Al respecto, comunicé que la Secretaria de Educacion habia previsto inicialmente
realizar esta contratacion a través de una fiducia. Sin embargo, a partir de la consulta que hizo dicha
entidad a la Secretaria Distrital de Hacienda se descart6 esa opcion y se propuso la firma de un
convenio interadministrativo entre la Secretaria de Educacion del Distrito y la Secretaria Distrital de
Gobierno. Segun lo conversado con la Secretaria de Educacion, dicha secretaria realizaria una
reunién con las Secretarias de Gobierno y de Planeacion y después de ello remitiria el cronograma
con las actividades y fechas previstas para efectos del acompariamiento a ese proceso por parte de
la Oficina Consejeria Distrital de TIC y de la Secretaria Juridica Distrital.

Al respecto, el gerente de la Agencia de Analitica de Datos, Santiago Amador, mencioné que Agata
puede ser el vehiculo que ayude a agilizar ese proceso, afadiendo que el equipo de esta entidad
habia visitado 10 localidades en las Ultimas 2 semanas y no muchas alcaldias estaban enteradas
sobre esa propuesta. Por lo anterior, se sugiri6 a la Secretaria de Gobierno hacer una mayor
divulgacion al respecto.

Posteriormente, la secretaria técnica de la Comisién, Diana Celis, sefial6 que la Oficina Consejeria
Distrital de TIC recibi6 el mandato del secretario general de apoyar la compra conjunta de TIC y ha
sido un reto enorme no solo establecer acuerdos entre los técnicos de diferentes entidades, sino
también responder a los tiempos presupuestales de los planes anuales de adquisicion de cada
secretaria. No obstante, estas experiencias demuestran que si se pueden hacer estos tipos de
compras, y que se requiere mayor organizacion en lo que respecta a la sincronia de los tiempos
presupuestales.

El presidente de la Comision, Miguel Silva, resaltoé el avance realizado e indicé que, pese a la
dificultad, el distrito tiene que seguir avanzando en esta ruta para aprender y tomar como referencia
la experiencia en compras de tecnologias para otros procesos.
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4.1.2 Seqguimiento al Acuerdo 002 de 2021

Nicolas Torres Bolivar, lider de infraestructura de datos e inteligencia artificial de la Oficina
Consejeria Distrital de TIC, inicié su intervencion recordando que el Acuerdo Distrital 001 de 2024
que modifico el Acuerdo Distrital 002 de 2021 de la Comisién de Transformacién Digital, establece 3
compromisos. Uno de ellos consiste en el desarrollo de un plan de trabajo el cual se viene
implementando. Mencioné que en 2025 se llevé a cabo un piloto en el que participaron ocho
entidades y que en 2026 se viene ejecutando el ciclo 2.

En el marco del segundo ciclo y con la colaboracion de IDECA, se esta trabajando con 14 entidades.
Se espera que en el ciclo 3, que se llevara a cabo en el segundo semestre de 2026, participen 12
entidades y que en el ciclo 4, que se realizara en 2027, participen 17 entidades.

En referencia al ciclo 2, que corresponde a las entidades de los sectores de hacienda y movilidad,
se tienen 319 datos validados. En este ciclo se vienen implementando las clinicas de datos que son
sesiones donde se les explica a los lideres la forma de levantar sus inventarios de datos.

En el ciclo 2 se han realizado dos talleres y las entidades han entregado un total de 825 datos que
se encuentran en validacion.

Actualmente estan en elaboracién los planes de datos institucionales y las validaciones de los
inventarios de datos.

Finalizando su intervencion, Nicolas Torres Bolivar recomendé a los miembros de la Comisién que
para las sesiones de trabajo que se desarrollen en el marco de la implementacién del plan de trabajo
segmentado al que se refiere el Acuerdo Distrital 001 de 2024, se delegue al administrador de datos
de la entidad.

Otro de los compromisos del Acuerdo, es la definicién de un esquema de acompafamiento
diferenciado, el cual se viene aplicando en la ejecucién del plan de trabajo referido anteriormente.

En lo que atafie al tercer compromiso, que es la activacion del equipo de gestién de datos
geograficos, esto se viene implementando con el Equipo Transversal de Gestion de Informacién
Geografica del Distrito creado en 2025, en colaboracién con la Direccién Distrital de Desarrollo
Institucional de la Secretaria General.

4.2 Modificacién del reglamento de la Comisién Distrital de Transformacion Digital

A modo de contexto, Juan Carlos Noriega mencioné que durante los Ultimos 2 afios se han
presentado actualizaciones del marco normativo del Distrito Capital. Por una parte, se expidié el
Decreto Distrital 079 de 2024, que modificé la estructura organizacional de la Secretaria General de
la Alcaldia Mayor de Bogota, actualizando el nombre de algunas de sus dependencias, entre ellas,
la Oficina Consejeria Distrital de TIC. Por otra parte, se expidié el Decreto Distrital 472, que modificd
las funciones de la Comisidn Distrital de Transformacion Digital establecidas en el articulo 5 del
Decreto Distrital 025 de 2021, complementandolas con funciones en materia de seguridad digital.
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Asimismo, ambos decretos fueron derogados y compilados en el Decreto 640 de 2025.

Con el fin de alinear el reglamento actual de la Comisién Distrital de Transformacién con los textos
de las normas referidas anteriormente, la Oficina Consejeria Distrital de TIC, como Secretaria
Técnica de esta instancia de coordinacion, elabord el proyecto de acuerdo que modifica el
reglamento interno de la comision, el cual contiene los siguientes 4 ajustes:

1. Modifica las funciones de la Comisién, de manera que sean exactamente las mismas que se
encuentran en el articulo 5 del Decreto Distrital 025 de 2021 (modificado por el Decreto 640
de 2025).

2. Actualiza en la definicion de los integrantes de la Comisién, el nombre del(a) jefe de la Oficina
Consejeria Distrital de TIC, de manera que corresponda a la denominacioén actual del cargo,
establecido en el Decreto Distrital 640 de 2025.

3. Modifica la periodicidad de las sesiones de la Comisidon de manera que se sesione por los
menos una vez cada semestre.

4. Habilita la posibilidad de sesionar de manera asincroénica, tal y como se hace en otras
instancias de coordinacién como el CONPES D.C o la Comision Intersectorial de Gestion y
Desempefio.

Luego, sometié a aprobaciéon de los miembros de la Comisién el proyecto de Acuerdo referido
anteriormente. Como resultado se aprobé dicho proyecto.

4.3 Recomendaciones para institucionalizar la gestion de datos

Julian Martinez, consultor externo del Banco Mundial, presenté los resultados de la consultoria que
se realizé con el fin de institucionalizar la gestion de datos en la Alcaldia Mayor de Bogota.

En el marco de esta consultoria, se analizé el diagnéstico de madurez en capacidades de datos
llevada a cabo por la Oficina Consejeria Distrital de TIC y se generaron recomendaciones. En este
sentido, se analizaron las 61 entidades distritales y se segmentaron en 3 grupos de madurez.

A partir de este ejercicio, se identificd que, en general, el ecosistema es bastante heterogéneo. Hay
muchos avances en lo que respecta al cumplimiento normativo y brechas estructurales en materia
de gobernanza. Con base en lo anterior, se propusieron 2 soluciones principales. Una es
implementar un minimo viable operativo y uno especifico, y otra es adoptar un modelo de mentoria
interinstitucional de datos que se integre con la seguridad digital y priorice los cimientos operativos
antes de implementar soluciones de inteligencia artificial.

De los 3 grupos de madurez, se propuso enfocarse inicialmente en el grupo C, conformado por las
entidades que estan mas rezagadas. El grupo mayoritario de entidades esta en el grupo B, el cual
agrupa a aquéllas que vienen implementando proyectos de datos, pero de forma mas aislada o que
dependen de otras entidades sin que exista una gobernanza formal centralizada. En el grupo A estan
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las entidades que han avanzado bastante y si son casos de éxito en la institucionalizacién de la
gestion de datos.

Algunos patrones que se identificaron en todo el sistema distrital son los siguientes:

Adopcién de tecnologia sin institucionalizacion. Las entidades vienen experimentando en
analitica avanzada e inteligencia artificial, pero sin una gobernanza previa consolidada a
nivel distrital.

Predominio del enfoque de cumplimiento. Las entidades enfatizan en los controles
normativos y de seguridad, pero no en como se transforman esas capacidades en datos que
agreguen valor publico a la ciudadania.

L]
Existencia de brechas transversales en gestion de datos maestros, desarticulaciéon entre
arquitectura de datos y gestion documental, informalidad en el intercambio de informacién y
brechas de madurez en la gestion ética y responsable de los datos.

Las recomendaciones para la Alcaldia son las siguientes:

i

Establecer un minimo viable operativo general distrital. Esto es, establecer una linea base
transversal exigible de capacidades orientado a generar victorias tempranas.

Evolucionar el minimo vial operativo especifico a través de acciones particulares por parte de
las entidades, segun el grupo de madurez al que pertenecen, dado que cada una parte de
lugares distintos. Por ejemplo, las entidades del grupo C deben enfocarse en ordenar la casa.
Las del grupo B deben enfocarse en integrar datos entre entidades. Y las del grupo A deben
dedicarse a la innovacion y al liderazgo.

Implementar un modelo de mentoria interinstitucional de datos. Al respecto se propone
orquestar parejas institucionales que sean afines sectorialmente con el fin de nivelar el sector
bajo un mismo estandar. Con ello se busca que las entidades del grupo A transfieran su
conocimiento, capacidades y metodologias a las entidades de los grupos By C.

Es fundamental que se integren los datos con la seguridad y privacidad y que se trabajen
arménicamente ambos temas para proteger el ciclo de vida de los datos.

Para los planes de accién, se sugiere lo siguiente:

1

Focalizar los casos de uso misionales. Hay que priorizar los datos que resuelvan problemas
ciudadanos especificos y que generen valor publico inmediato.

Implementar el modelo de mentoria interinstitucional de datos referido anteriormente. Esto
permitira acelerar progresivamente la curva de madurez del ecosistema distrital bajo un
esquema colaborativo y sostenible.
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3. Priorizar la gobernanza y luego incorporar tecnologias avanzadas. Es normal pasar
directamente a herramientas de inteligencia artificial o analitica avanzada, pero es muy
importante primero trabajar en las bases, la calidad, la interoperabilidad, y los diccionarios de
datos.

4. Institucionalizar las iniciativas de datos y de ciberseguridad de manera que se reflejen en las
fichas de inversion y en los recursos de financiamiento anuales de las entidades.

5. Fortalecer la alfabetizacion de datos y la gestion del cambio mediante un plan estratégico
transversal de capacitacion.

El plan de accién propuesto para Bogota esta dividido en plazos. El primero, que tiene un horizonte
de 6 meses, deberia enfocar las acciones en el establecimiento de los cimientos institucionales. El
segundo, previsto para un periodo de entre 6 y 12 meses estaria orientado a la proteccién y
conectividad. Y el tercero, para ejecutar entre 12 y 24 meses, buscaria la madurez y transformacion.

Con este plan se esperan los siguientes resultados:

e Consolidar una visién integral y articulada de la gestion de datos, la seguridad digital y
privacidad para el Distrito.

e Establecer un modelo de implementacion progresiva basado en capacidades reales y criterios
de proporcionalidad segun la madurez de cada entidad.

e Generar instrumentos que faciliten la sostenibilidad de las iniciativas méas alléd de proyectos
puntuales o periodos administrativos especificos.

e Promover una adopcién gradual y segura de capacidades de analitica avanzada e inteligencia
artificial, sustentada en el fortalecimiento previo de las capacidades fundacionales de gestion
y gobierno de datos.

e Incorporar mecanismos de coordinacién interinstitucional, mentoria, eficiencia financiera y
fortalecimiento de capacidades para impulsar la maduracion del ecosistema distrital de datos.

e Consolidar una cultura institucional basada en la gestién responsable de los datos, el
fortalecimiento de la confianza digital y la generacion de valor publico mediante el uso ético
y seguro de la informacion.

Una vez finalizada la presentacién, Nicolas Torres agradecio al Banco Mundial por su cooperacion.
Sefiald que esto fue uno de los temas que se le presentd al secretario general y que hace parte de
la estrategia de acompafiamiento que se espera continuar con el Banco Mundial dado que la
consolidacion de la gobernanza de datos es un proceso que toma afios y que requiere la suma de
esfuerzos de diferentes actores: el equipo de la Oficina Consejeria Distrital de TIC, las entidades del
distrito y expertos internacionales, entre otros.
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4.4 Estado de revision de estrategia y politicas de ciberseguridad del Distrito

Frederick Sanchez, lider de ciberseguridad de la Oficina Consejeria Distrital de TIC, comenté que la
construccién de la estrategia y las politicas distritales de ciberseguridad surgen como respuesta a la
necesidad de fortalecer la gobernanza de la seguridad digital a nivel del Distrito.

Como antecedente, recordd que en octubre del 2025 se presentd ante la Comision Distrital de
Transformacién Digital la propuesta de la creacion del grupo de ciberseguridad y la propuesta de la
estrategia Distrital de Ciberseguridad. Luego, en diciembre de ese mismo afio, se presenté a esta
misma instancia la propuesta de las politicas de ciberseguridad del distrito para la gestién de riesgos,
la proteccion de la informacion y el fortalecimiento de las capacidades de las entidades del distrito.

Asimismo, indic6é que en febrero del 2026 se integré formalmente el grupo de ciberseguridad de la
Comisién Distrital de Transformacién Digital para, entre otros propésitos, generar recomendaciones
sobre la estrategia y las politicas de ciberseguridad. Conforme a ello, desde marzo los integrantes
de este grupo estan revisando los documentos que describen la estrategia y las politicas de
ciberseguridad que fueron presentadas a la Comisién en el Ultimo trimestre de 2025.

Adicionalmente, sefial6 que, en julio de 2026, se consolidaran las recomendaciones técnicas y
observaciones realizadas por el grupo de ciberseguridad a la estrategia y las politicas distritales de
ciberseguridad, para someter a consideracion de la Comisién de Transformacion Digital su
aprobacion, en la sesion de esta Comisién de septiembre de este mismo afio.

En caso de ser aprobadas la estrategia y las politicas, a partir de octubre se socializara la estrategia
y las politicas de ciberseguridad distritales y se dard acompafiamiento a las entidades para su
implementacion.

Al finalizar la presentacion, la secretaria técnica, Diana Celis, mencion6 que la Alcaldia de Bogota
ha avanzado en materia de ciberseguridad, gracias a la cooperacion del BID y de CINTEL, los cuales
apoyaron la formulacién de la estrategia y las politicas propuestas a la Comisién en 2025.

Por otra parte, la Oficina Consejeria Distrital de TIC hizo una prueba de concepto con la ETB de la
Unidad de Monitoreo de Seguridad Digital que actualmente atiende a 25 entidades, la cual ha
generado muy buenos resultados. En 2026, se incluy6 a la Secretaria General entre las entidades
cubiertas por esta unidad y préximamente se integrara a la Secretaria de Educacion con sus propios
recursos, dado que el presupuesto de la Oficina Consejeria Distrital de TIC es muy limitado. En esta
linea la secretaria técnica invitd a otras secretarias que no hacen parte de la Unidad de Monitoreo
de Seguridad Digital a vincularse, aportando sus recursos.

4.5 Medicidén y seguimiento de la madurez en ciberseguridad del Distrito.

Frederick Sanchez inicié la presentacion de este punto de la agenda recordando que en el 2025 la
Consejeria Distrital de TIC, en colaboracién con CINTEL, llevé a cabo la primera medicién de
madurez en ciberseguridad de las entidades del Distrito, la cual conté con la participacién de 54 de
ellas. Esa medicion permitié establecer |a linea base para identificar las brechas y orientar estrategias
de fortalecimiento en las entidades. Ahora, en el 2026 se realizara la segunda medicién para evaluar
los avances de las entidades respecto del afio anterior y definir prioridades de inversién que permitan
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fortalecer las capacidades institucionales respecto de la gestion del riesgo.

La hoja de ruta prevista para la medicion de este afio es la siguiente:

e En la primera semana julio se remitird desde la Oficina Consejeria Distrital de TIC una
comunicacion a las entidades solicitando los datos de las personas que seran designadas
para el autodiagnéstico y reporte de informacion.

e Entre el 14y el 17 de julio se realizara una sesion de socializacion del proyecto. En esta
sesion se presentaran los resultados obtenidos del afio pasado, del 2025, la metodologia de
medicidn del 2026 y el instrumento de recoleccion de la informacion. Asimismo, en esa sesién
se realizara un ejercicio practico guiado, dando con él inicio al reporte de informacion.

e Entre el 10 de agosto y el 4 de septiembre de 2026 se analizara la informacion entregada por
las entidades y se elaborara el informe de evaluacion de madurez de ciberseguridad 2026.

e Entre el 21 y el 25 de septiembre de 2026 se hara la socializacion de los resultados de la
medicion de nivel de madurez de ciberseguridad del afio 2026 comparados con los obtenidos
en el 2025, y se presentaran recomendaciones de mejora.

4.6 Medicion de capacidades de ciudad inteligente

Paola Vargas, lider de la politica Bogota Territorio Inteligente de la Oficina Consejeria Distrital de
TIC, inicidé su presentacion sefialando que en el plan de distrital de desarrollo se establecid un
mandato relacionado con la generaciéon de un esquema de gobernanza de Bogota como ciudad
inteligente, el cual esta vinculado con uno de los objetivos del Conpes D.C. 29 del 2023 y un producto
que sera realizado por la Secretaria General y que contara con la colaboracion de la Secretaria
Distrital de Planeacion.

Para desarrollar este producto, la Oficina Consejeria Distrital de TIC habilitd en junio un formulario
para la recoleccién de informacion asociada a las capacidades de gobernanza de un territorio
inteligente utilizando la herramienta que el Ministerio de TIC ha dispuesto para tal fin.

Mencioné que el modelo de gobernanza que se va a impulsar en el Distrito esta asociado a lo que
se ha denominado el Sistema de Articulacion y Gestion Estratégica para un Territorio Inteligente con
el que se pretende reconocer las capacidades, las instancias y las competencias que ya existen, y
generar esquemas para facilitar su coordinacién. Conforme a ello, el levantamiento de informacion
busca identificar los roles, las rutas de decision, los proyectos y posibles sinergias entre los proyectos
para, de esta forma, ordenar, conectar y definir rutas de trabajo conjunto.

Los resultados de esta medicidn son los siguientes:

o 53 entidades reportaron informacion.
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e El estado de desarrollo general de la administracion distrital es de nivel intermedio.

¢ En una escala de madurez que va de uno a 5, la calificacién promedio fue de 3.7.

e En general, hay gran heterogeneidad a nivel de sectores. Hay entidades, normalmente las
secretarias, que tienen capacidades mucho mas desarrolladas y hay otras entidades del
mismo sector mas rezagadas.

o De los habilitadores evaluados, el que tuvo mayor puntaje fue el de infraestructura digital e
interoperabilidad. El habilitador de infraestructura digital estéd asociado a la existencia de un
PETI y protocolos para la gestién de tecnologia al interior de las entidades.

o El habilitador con menor calificaciéon fue el Tecnologia y estandares, en el que se evaluaron
aspectos relacionados con nube, cédigo abierto y procesos de gestion del conocimiento.

e Las mayores brechas estan en el uso de Internet de las cosas, de redes de sensores, de
estandares técnicos, de tecnologias emergentes y de calidad de los datos.

En esta medicidon también se hizo un levantamiento de iniciativas asociadas a temas de
transformacion en las entidades. 48 entidades reportaron informacion con la que se identificaron mas
de 99 iniciativas de transformacion digital. 61 estan ligadas con procesos internos, 58 con servicios
digitales dirigidos a la ciudadania, 57 con datos y analitica, 52 con plataformas y sistemas de
informacion, 46 con tableros de control, 44 con inteligencia artificial y 35 con interoperabilidad o
intercambio de datos.

Finalizé su intervencion indicando que esta informacion sera compartida con la Secretaria Distrital
de Planeacion en las mesas de trabajo que se realizaran en el marco de la implementacion del
Conpes D.C 29. Asimismo, que los avances que se den respecto del Sistema de Articulacion y
Gestion Estratégica para un Territorio Inteligente seran informados a los miembros de la Comisién
Distrital de Transformacién Digital y seguramente en algunos casos se convocara a ciertas entidades
para su participacion en determinadas mesas de trabajo.

4.7 Cierre de la sesion

La secretaria técnica, Diana Celis, cerro la sesién agradeciéndole a los miembros de la Comision por
su apoyo en la entrega de informacion resaltando que esta es fundamental para seguir avanzando
en el cierre de brechas y en la articulacién entre las entidades distritales.

5.Toma de decisiones

Icono i Decision
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- Aprobacion del proyecto de Acuerdo modificatorio del reglamento interno de la
. Comisién Distrital de Transformacién Digital

| Sintesis: Se aprobé el prdyecto de Acuerdo que modifica el reglamento interno de la Comisién Distrital de
| Transformacién Digital

#. Varios

#. Compromisos

No se generaron compromisos durante la segunda sesion de 2026 de la Comision Distrital de
Transformacion Digital.

Compromisos Nombre responsable Entidad Fecha limite para su
cumplimiento

# Conclusiones

Se aprobé el proyecto de Acuerdo que modifica el reglamento interno de la Comisién Distrital de
Transformacion Digital.

En constancia se firman,

Firpra de quien preside la instancia Firma de quien ejerce la Secretaria Técnica

| Sflva Moyano Digha Celis Mora
Searetar jefe Oficina Consejeria Distrital de TIC
Sgfretaria General — Secretaria General

7
/ ~ ]
/

Anexos:
1. Presentacion de la 2% sesién de la Comision Distrital de Transformacién Digital de 2026

Proyecto: Juan Carlos Noriega Silva - Contratista oL
Reviso: Felipe Valencia - Asesor ?%\/
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MI CIUDAD
MI CASA

BOGOTA CAPITAL DIGITAL
TE CONECTA

Segunda Sesion de 2026
Comision Distrital de Transformacion Digital
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naee  Agenda

MI CASA
1. Llamado a lista y verificacién del quérum.
2. Lectura y aprobacion del orden del dia.
3. Apertura de la Comision a cargo de la Presidencia y Secretaria Técnica.
4. Seguimiento compromisos de sesiones anteriores.
5. Modificacidn del reglamento de la Comisidn Distrital de Transformacion Digital
6. Recomendaciones para institucionalizar la gestion de datos
7. Estado de revision de estrategia y politicas de ciberseguridad del Distrito
8. Medicion y seguimiento de la madurez en ciberseguridad del Distrito.
9. Medicion de capacidades de ciudad inteligente.

10. Cierre de la sesion
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Seguimiento a
compromisos de
sesiones anteriores
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4. Seguimiento a compromisos de sesiones anteriores BOGOT/\

4.1 Compras Publicas de TIC

0 M = _\'&

lll
x|

1 2 3 4 ) 6
12 de marzo 28 de mayo 12 de junio 29 de junio 22 de julio 31 de julio
Aprobacién del Aprobacién del Estudio de Publicacién de Realizacién de Suscripcion de
proceso Anexo Técnico Mercado Pliegos Subasta Contrato
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4. Seguimiento a compromisos de sesiones anteriores

4.2 Seguimiento Implementacion del Acuerdo 002 de 2021

Hoja de ruta del Plan Distrital de Datos - Plan de trabajo segmentado

Fase | Fase Il Fase Il Fase IV

Alistamiento piloto Implementacion . 5 .
& Preparacion de piloto 8 entidades Ajustes y preparacion Ciclos I, 1y 1l

iNSUMOoS SDP, SDA, SGAMB, lanzamiento (36 entidades)
SDIS, JBB, IDBYPA,
IDIGER y UAECD.

Ciclo IV
(17 entidades)

Noviembre 2024 Mayo a agosto Septiembre a octubre Noviembre 2025
a marzo 2025 2025 2025 a noviembre 2026

Activacion del equipo transversal de gestién de datos geograficos
29 de septiembre 2025 — Diciembre 2027

Proceso transversal de gestion de datos

BOGOT/\
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Seguimiento de acciones del Piloto del Plan Distrital de Datos

Datos validados

Entidad .
en el piloto

Instituto Distrital de Riesgo y

Cambio Climatico 15
Secretaria General 61
Instituto Distrital de 12
Proteccidon y Bienestar Animal
Jardin Botanico de Bogota 19
Secretaria Distrital de 66
Ambiente
Secretaria Distrital de
L . 64
Integracion Social
Secretaria D|§§rltal de 235
Planeacion
Catastro Distrital 83

555 Datos
validados

Y
<

Nuevos datos,
incluidos, en el 2026

13

460 Datos
Geograficos

Datos planeados
para acciones de

Acciones de
acompanamiento

- - de datos
acompanamiento a : d
mayo 2026 ejecutadas a
mayo 2026
9 100%
7 100%
0 Inician II semestre
9 100%
0 Inician II semestre
30 100%
0 Inician II semestre
0 Inician II semestre

101010

010101 f
10101

95 Datos No
Geograficos

BOGOT/\

Equipo de Datos Tematicos y Datos Abiertos
de IDECA.

Acciones de acompafiamiento realizadas:
Identificar datos nuevos

Actualizar

Mantener

Archivar

Eliminar

Esto implica aplicar procesos de
documentacién y calidad de datos.
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4. Seguimiento a compromisos de sesiones anteriores BOGOT/\

4.2 Seguimiento Implementacion del Acuerdo 002 de 2021

¢Como se llevara a cabo la implementacion de las fases IV y V en el afio
2026? (Esquema de acompanamiento diferenciado)

: Habitat, Gobierno, Desarrollo,

Hacienda y Juridica, Mujer y Educacién, Seguridad Cusltll"z y

Movilidad AGATA e Integracién social alu
Talleres:
1. Presentary alistar _ _ _ _
2. Definir e identificar Ciclo I Ciclo II Ciclo III Ciclo IV
3. Analizar y validar — 10 — 14 12 17
4. Elegir etapa de avance Entidades Entidades Entidades Entidades
5. Formular

Feb 26 - May 26 May 26 - Ago 26 Juiio 26 - Nov 26 2027
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Entidades asistentes a talleres Ciclo I Avances Plan Distrital de Datos Ciclo I

SECAETMRINDE DU s Entidad con Inventario de Datos
BOGOT’\ HACIENDA ouwmen | CESANTIAS Y PENSIONES - FONCEP datos Validados
Loteria de Bogota 6
LoTenia SECRETARIA DE
MOVILIDAD Instituto de Desarrollo Urbano 33
Unidad Administrativa Especial de 15
‘ Rehabilitacion y Mantenimiento Vial
5\ -\
BOGOT,\ Empresa Metro 15
Instituto de
LA ROL'TA Desarrollo Urbano
CPERAORA DETRANSRORTE Secretaria Distrital de Movilidad 45
= @ METRO BOGOT[\ Secretaria Distrital de Hacienda 205

Total de Datos Validados a partir de los 429
UNIDAD DE datos entregados en el taller II
MANTENIMIENTO VIAL| BOGOT/\

. o 9 Clinicas de ,
5 Talleres realizados de PPD o datos realizadas OFICINA CONSEJERIA

DISTRITALDETIC
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Entidades asistentes a talleres Ciclo I1
2 Talleres realizados

e CAJADE LA
it | socor, BB | WIENDA | BogoTA\
J\
(\\2_5\
TRET!
.0 Grupo acueducto
. Energia
Bogota
BOGOT/\

Secretaria de la Mujer

SECRETARIA DE

GOBIERNO | BOGOT/\

DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE LA

DEFENSORIA DEL
ESPACIO PUBLICO

BOGOT/\

ALCALD|A MAYOR
TA DC.

SECRETARIA
KAk JURIDICA
B il IDPAC ‘ BOGOT/\ .&mkg DISTRITAL BOGOT,\
ADMINISTRATIVO DEL
SERVICIO CIVIL BOGOT,\

825 Mdas de 5 Clinicas de datos

Datos entregados ~ Proyectadas

para la validacion 2 Clinica de datos realizada:

en el Taller II . SD Mujer
« SD Gobierno o
« SD Habitat 8. 8
« CVP

Proximos Pasos

« Elaboracion de Plan de Datos institucional
« Validacion de inventario de datos
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Modificacion del
P reglamento de la
P . Comision Distrital de
| S N Transformacion

Digital
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MI CIUDAD 5. Modificacion del reglamento de la

Comision Distrital de Transformacion Digital

éQué lo motiva? éQué actualiza?
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Recomendaciones
para institucionalizar
la gestion de datos:
Consultoria del

Banco Mundial
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Del Diagnostico a la Accion:
El camino de la transformacion digital del Distrito

uj("t?l

L]
O 7
i -
S
Diagnostico Hallazgo
Analisis del diagnéstico de Un ecosistema altamente Implementacion del Minimo Viable
madurez en datos de 61 Entidades heterogéneo. Avanceas impulsados Operativo (MVQ) diferenciado y el
Distritales y segmentacién en 3 por cumplimiento normativo, pero Modelo Interinstitucional de Datos,
grupos de madurez. con brechas estructurales en la integrado con Sequridad Digital y
gobernanza fundacional. priorizando los cimientos operativos

antes que la IA.
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El ecosistema distrital es heterogéneo:
Segmentacion por Madurez

Grupo C: Rezagados 3 Crupo A: Lideres
Criticos (<40 pts) | (>65 pts)
Alerta estratégica. La gran mayoria. Proyectos Mincria destacada.

Dinamicas reactivas en aislados sin gobernanza formal. Institucionalizacion real.
entidades de alto impacto.

Transmilenio
: E (62.61)

Subred Sur
Occidente

Sec. Seguridad .- o
(3541) Ve
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Patrones comunes del ecosistema distrital

Adopcion tecnologica sin
institucionalizacion
Incorporacion de tecnologias emergentes como

analitica avanzada e |A sin gobernanza previa ni
etica de datos consolidada.

Predominio del enfoque de
cumplimiento
Mayor madurez en controles normativos y seguridad

vy menor capacidad para transformar el dato protegido
en valor pablico.

Brechas transversales

» Gestion de datos maestros

+ Desarticulacion entre arquitectura de datos y
gestion documental

« Informalidad en intercambio de informacion y ANS

+ Brech de madurez en la gestion ética y responsable
de datos

Disparidad intra-sectorial
Brechas de madurez dentro del mismo sector.

OFICINA CONSEJERIA
DISTRITAL DE TIC



BOGOT/\ BOGOT/\

MI CIUDAD
MI CASA

Recomendacién 1:
El Minimo Viable Operativo (MVO) general distrital

2 »
Articulacion con MIPG\
Una linea base transversal exigible
. | ™ de capacidaﬁqs npe[ativaf_&. No Para evitar que la gestion de
P podemos exigir Inteligencia datos dependa de voluntades
d o/ o Artificial a entidades que carecen individuales, el MVO se
' ',.' de diccionarios de datos basicos. integraré explicitamente en el
A " Modelo Integrado de
o : Planeacion y Gestion y se
F 4r medira a través del FURAG.
El Objetivo
La transformacion digital se
Generar victorias tempranas (quick wins) vuelve un mandato
en un horizonte de 6 meses, garantizando institucional.
gobernanza, control, calidad basica,
interoperabilidad y sostenibilidad financiera, /

antes de escalar tecnologicamente. .
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Recomendacion 2: El Minimo Viable Operativo

(MVO) especifico por grupos de madurez

Grupo C
(Ordenamiento Basico)

e Centralizar las bases de
datos; eliminar la dispersion
en hojas de calculo y correos.

e Definir controles basicos de
validacién desde el punto de
captura de informacion para
evitar inconsistencias.

e Utilizar formatos estandar
abiertos para intercambio de
informacion y restringir
intercambio inseguro de bases
de datos.

e Cruzar el inventario inicial con
las Tablas de Retencion
Documental (TRD).

Grupo B

(Consolidacion e Integracion)

Formalizar los roles de
Administrador, Responsable
Funcional y Custodio de datos.
Implementar Control de
Acceso Basado en Roles
(RBAC).

Consolidar los Datos Maestros
y capturar metadatos.
Automatizar las politicas
institucionales del ciclo de vida
de los datos.

Formalizar Acuerdos de
Niveles de Servicio (ANS) para
el intercambio.

Grupo A
(Innovacién y Liderazgo)

Asumir el rol de mentores
interinstitucionales de datos.
Automatizar catalogos v
perfilamiento de datos.
Escalar analitica avanzada e
IA cumpliendo la normativa de
seguridad, privacidad y
supervision ética.

Integrar sus repositorios de
datos estructurados con el
SGDEA.

Consolidar el rol de Entidad
proveedora de informacion
segura en el distrito.
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Recomendacion 3: Modelo de Mentoria
Interinstitucional de Datos

Grupo A @ Grupo C
(Mentor) ; (Acompanada)
Oficina TIC

(Orquestador)

Orquestar parejas institucionales afines sectorialmente.
Entidades del Grupo A transfieren conocimiento, capacidades y
metodologias a Entidades del Grupo By C.

Beneficio: Aceleracion del cierre de brechas,
reutilizacion de inversion publica y nivelacion
sectorial bajo un mismo estandar

BOGOT/\
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A
MI CASA Integrar Gestion de Datos, Seguridad y Privacidad
Vision 360° T
Premisa Central _7 N Corresponsabilidad
La seguridad digital no es £l /f Comité \\ Decisiones conjuntas entre
IS i nor TRt N £ e {// Gestion [fnstitucionall| Seguridad el Administrador de Datos
hahllltadnr que permite la _ de Datos | de Gestion y | | Digital (Lider mlsmpall yel
_llr_ltertupgralbltll?.ad ytel (Valor)  |\Desempefio}/ (Proteccion) ClO/CISO (Lider técnico).
i \\ (CIGD) J | Accion Clave: Integrar
— ambas funciones dentro del
g CIGD, eliminando silos
— N organizacionales.
Proteccion en el Ciclo de Vida
P’ Identidad: Resiliencia: Planes de xji“;‘; Interoperabilidad:
— Autenticacion MFA y Continuidad {BGP} ¥y Intercambio seqguro
2 =_B RBAC estricto. Recuperacion (DRP) mediante APIs bajo el
1 probados. | "3e-" | Decreto 640 de 2025.
OFICINA CONSEJERIA
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Recomendaciones para los Planes de Accion

/_’7 Fiiculicas 6n catos da F@1 melamgntar el modelo de E-=0 Priurizlar la gobernanzay
C) uso mislonalas Mentoria t 51 luego incorporar
fill fm Interinstitucional de Datos™ [J«[E tecnologias avanzadas
Evitar el intento de gobernar todo el Permitira acelerar progresivamente la curva Cumplir el Acuerdo 003 de 2025
universo de datos a |la vez. Priorizar de madurez del ecosistema distrital bajo garantizando calidad, trazabilidad y
conjuntos de datos que resuelvan un esquema colaborativo y sostenible, diccionarios de datos antes de
problemas ciudadanos especificos y optimizando el aprovechamiento de implementar |A o herramientas analiticas
generen valor publico inmediato. de capacidades ya instaladas y complejas.
eficientizando los presupuestos de cada
Entidad.
¢ Y
M Institucionalizar mediante Inversién ::‘ 'fo Fnrla_:lec:er la alfal:_mtlzacm_n def datos y la
ﬂuﬂ’g) gestion del cambio organizacional
Las iniciativas de datos y ciberseguridad deben reflejarse Incorporar un Plan Estratégico Transversal de Alfabetizacion
explicitamente en las Fichas de Inversidn y recursos de de Datos y Gestidn del Cambio, orientado a fortalecer las
funcionamiento anuales. capacidades humanas necesarias para consolidar una cultura
institucional basada en el uso responsable y estratégico de la
informacion.
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Recomendaciones para los Planes de Accion

/_’7 Fiiculicas 6n catos da F@1 melamgntar el modelo de E-=0 Priurizlar la gobernanzay
C) uso mislonalas Mentoria t 51 luego incorporar
fill fm Interinstitucional de Datos™ [J«[E tecnologias avanzadas
Evitar el intento de gobernar todo el Permitira acelerar progresivamente la curva Cumplir el Acuerdo 003 de 2025
universo de datos a |la vez. Priorizar de madurez del ecosistema distrital bajo garantizando calidad, trazabilidad y
conjuntos de datos que resuelvan un esquema colaborativo y sostenible, diccionarios de datos antes de
problemas ciudadanos especificos y optimizando el aprovechamiento de implementar |A o herramientas analiticas
generen valor publico inmediato. de capacidades ya instaladas y complejas.
eficientizando los presupuestos de cada
Entidad.
¢ Y
M Institucionalizar mediante Inversién ::‘ 'fo Fnrla_:lec:er la alfal:_mtlzacm_n def datos y la
ﬂuﬂ’g) gestion del cambio organizacional
Las iniciativas de datos y ciberseguridad deben reflejarse Incorporar un Plan Estratégico Transversal de Alfabetizacion
explicitamente en las Fichas de Inversidn y recursos de de Datos y Gestidn del Cambio, orientado a fortalecer las
funcionamiento anuales. capacidades humanas necesarias para consolidar una cultura
institucional basada en el uso responsable y estratégico de la
informacion.
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- ; BOGO
BOGOT/\ Plan de Accion para evolucionar A\

MI CIUDAD

Mi CASA hacia el Territorio Inteligente

Corto Plazo Mediano Plazo Largo Plazo
(0-6 meses) (6-12 meses) (12-24 meses)
Cimientos institucionales  Proteccion y conectividad  Madurez y transformacion
- Formalizacion de roles - Consolidacion de Datos - Cumplimiento total del
(Administrador de Datos) y Maestros compartidos MVO en el 100% de las
Comités (CIGD). (Ciudadanos, Predios). entidades.
- Elaboracion de diccionarios - Firma de Acuerdos de - Servicios de
de datos y reglas de calidad.  Niveles de Servicio (ANS) interoperabilidad
B para intercambic. automatizados (Catdlogo de
Minimo Viable Operativo - Integracidn activa con el - Escalamiento seguro a
(MVO) distrital. SOCy CSIRT Distrital, modelgs de Inteligencia
- Asignacion de parejas - Formulacién o PARAL A
institucionales para el actualizacion de la Politica - Ejecucidn de programas de
modelo de Mentoria. de Tratamiento de Datos. formacidn y sensibilizacion
en gestin de datos.
- Disefar un protocolo de
gestion de Incidentes de
sequridad y evaluar .
riesgos de privacidad. OFICINA CONSEJERIA

DISTRITALDETIC



BOGOT/\ BOSORA
MI CIUDAD
MI CASA

Resultados estratégicos esperados:

v" Consolidar una vision integral y articulada de la gestion de datos, la seguridad digital y privacidad para el Distrito.

v" Establecer un modelo de implementacion progresiva basado en capacidades reales y criterios de
proporcionalidad segtn la madurez de cada Entidad.

v" Generar instrumentos que faciliten la sostenibilidad de las iniciativas mas alla de proyectos puntuales o periodos
administrativos especificos.

v" Promover una adopcion gradual y segura de capacidades de analitica avanzada e inteligencia artificial,
sustentada en el fortalecimiento previo de las capacidades fundacionales de gestion y gobierno de datos.

v Incorporar mecanismos de coordinacion interinstitucional, mentoria, eficiencia financiera y fortalecimiento de
capacidades para impulsar la maduracién del ecosistema distrital de datos.

v" Consolidar una cultura institucional basada en la gestién responsable de los datos, el fortalecimiento de la
confianza digital y la generacion de valor publico mediante el uso ético y seguro de la informacion.

OFICINA CONSEJERIA
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BOGOT/\

BOGOT/\
MI CIUDAD
MI CASA

Estado de revision de

2>, estrategia y politicas

> de ciberseguridad del
Distrito
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BOGOT/\
MI CIUDAD
MI CASA

Aprobacion proyecto
de Acuerdo de
creaciéon grupo de
ciberseguridad de la
Comision

Presentacion
estrategia de
ciberseguridad del
Distrito

7. Estado de revision de estrategia y
politicas de ciberseguridad del Distrito

Presentacion de
politicas de
ciberseguridad del
Distrito

Conformacion del
grupo de
ciberseguridad de
la Comision

Feb
2026

Recomendaciones
de este grupo a la
estrategia y
politicas
ciberseguridad del
Distrito

Jul
2026

Sometimiento a
aprobacioén a la
estrategia y politicas
ciberseguridad del

Distrito por parte de la

Comision

Sep
2026

BOGOT/\

Socializacion de la
estrategia y las
politicas de
ciberseguridad y
acompafiamiento
para su
implementacién

\
[ ]
\/




BOGOT/\

BOGOT/\
MI CIUDAD
MI CASA

Medicion
seguimiento de la
madurez en
e ciberseguridad del
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8. Medicion y seguimiento de la madurez CAPITAL DIGITAL
0GO . ] Ja il
ﬁ:gwsn}.{a\ en ciberseguridad del Distrito

Agosto 10
Sep. 4

Solicitud Diligenciamiento Analisis de Socializacion

designacion del de instrumento informacion Resultados
responsable




BOGOT/\

BOGOT/\
MI CIUDAD
MI CASA

Medicion de
. capacidades de
Y ciudad inteligente
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BOGOT/\

AQuI *
si PASA K

BOGOT/\ Sistema de Articulacion y Gestion Estratégica para un

MI CIUDAD

Mi CASA territorio inteligente

Punto de partida Ruta de articulacion

Articulo 228.10 del Plan Distrital de Desarrollo

Disefar e implementar de manera colaborativa,
un esquema de gobernanza de Bogota como
ciudad inteligente, articulando las instancias
institucionales existentes y los diferentes
actores del ecosistema: academia, sector
privado, organizaciones sociales y ciudadania.

~—~
e

il

Plan Distrital Sistema de Territorio
de Desarrollo Articulacion Inteligente

Ordenar @ Conectar @ Orientar capacidades digitales del Distrito
Politica de Territorio Inteligente
CONPES 29 de 2023

Marco orientador para impulsar la transformacion La medicion recoge evidencia para fortalecer la gobernanza
digital, la gestion de datos y la generacion de valor de la transformacion digital y orientar decisiones sobre
publico en los territorios.

iniciativas estratégicas.
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si PASA K

BOGOT/\

MI CIUDAD
MI CASA

Oy O QR
oS

BOGOT/\

éQué es el Sistema de Articulacion y Gestion
Estratégica para un territorio inteligente?

Mapa de capacidades Roles institucionales Guias

000

Matriz de priorizacion ' @

Articulacion efectiva,
decisiones basadas en
evidencia y mejor uso

de las capacidades

Priorizacion de necesidades ﬂ/ﬁ Instrumentos de seguimiento del Distrito.

Mapa de instancias Rutas de decision

& B P

e Lineamientos aplicables
estratégicas

Brechas y oportunidades

&
P
*i
Ospeatto ik i p‘" ) Intercambio de informacion

J Y J . o

El sistema no reemplaza lo existente: capitaliza lo construido, D_E_D C@) @

da método a la articulacién y fortalece la sostenibilidad | . | Qi |
de Bogota Capital Digital. i Ordenar | Conectar | Trazar | Proyectar




AQUI =

Si PASA *
BOGOT’\ Bﬂﬁﬂﬂ\
MI CIUDAD

MI CASA Resultados medicion de capacidades

Entidades que reportaron Ejes habilitadores Capacidades Preguntas de madurez

53 5 16 83

Escala de madurez MinTIC 3,70
Nivel promedio distrital de madurez \ 4
) 1 2 3 4 5
. . . . . . Incipiente Necesidad Desarrollo Desarrollo Consolidado
Nivel intermedio de madurez institucional identificada basico intermedio /mejora

El resultado no representa un porcentaje de cumplimiento.

Es una medicion de madurez: identifica capacidades institucionales en desarrollo, practicas parcialmente estandarizadas

y oportunidades para fortalecer integracion, escalabilidad y buenas practicas entre entidades. OFICINA CONSEJERIA
DISTRITALDETIC



Capacidades: fortalezas y brechas BOGOT/\
BOGOT/\ prioritarias

MI CIUDAD
MI CASA

AQuI *
si PASA K

Fortalezas Brechas prioritarias

Infraestructura de IoT

2,28

Arquitectura misional

Nivel promedio por eje habilitador il

Gestion del conocimiento

3,34

. - i, I 4.01 ivi
Infraestructura digital e interoperabilidad 0 SR e 77 S
4,31

I 3.73

Institucionalidad e innovacion

tecnologias emergentes

. . — 3.61 4,25
Liderazgo y capital humano ’ 3,50
. ., ] 3.53 Gestion de sistemas de
Analitica y gestion de datos informacién Implementacién de iniciativas
de TI
4,08
| 3.42 ’ 3,51

Tecnologia y estandares

Calidad de datos

El Distrito tiene capacidades instaladas, pero aun heterogéneas 3.52

Seguridad digital | Estandares técnicos y

El reto no es solo tecnoldgico; es articular capacidades, datos, estandares y

conocimiento entre entidades. OFICINA CONSEJERIA
DISTRITAL DE TIC
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BOGOT/\

MI CASA Iniciativas estratégicas identificadas

Formularios recibidos Entidades que
diligenciaron

54 48

Principales tipos de iniciativas

Procesos internos I 61
Servicios digitales a ciudadania I 58
Datos o analitica ] 57
Plataformas o sistemas de informacion | NG 52
Tableros de control I 46
Inteligencia artificial I 44
Interoperabilidad/intercambio I 35

Iniciativas consolidadas En ejecucion u operacion

99 63

Datos e interoperabilidad: hallazgo central

e usan datos propios

58 deneran datos utiles para otras entidades
Q requieren datos de otras entidades distritales

49 Usan APIs, servicios web o mecanismos de interoperabilidad
e declaran requerir articulacién o interoperabilidad

OFICINA CONSEJERIA
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MI CIUDAD
MI CASA

10. Cierrede -
sesion |

- W

* OFICINA CONSEJERIA
DISTRITAL DE TIC



"h

S
YN
d :Q, 4
% ’ o
Y IRt HFITM DIGIT

: MICIUDAD = " * ., & v
~ MICASA: W 4/

racias!

Siguenos y conéctate con

: Bogota Capital Digital
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