** SECRETARIA
BOGOT. GENERAL

COMISION INTERSECTORIAL DE GESTION Y DESEMPENO -CIGD-

ACTA No. 2 de 2026

SESION ORDINARIA
FECHA: 29 de julio de 2026

HORA: 2:00 p.m. —4:30 p.m.
LUGAR: Sala Estratégica

INTEGRANTES DE LA INSTANCIA:

Asiste
Nombre Cargo Entidad Observaciones
Si No
Subsecretaria Distrital de  Secretaria Generaldela Presidenta  Comisidon
Alejandra Rodas Gaiter | Fortalecimiento Alcaldia  Mayor de X Intersectorial de
Institucional Bogotd D.C. Gestién y Desempefio
Subdirectora Técnica de | Departamento Politica Gestidn
Jennifer Daza Sanabria | Desarrollo Organizacional y  Administrativo del X Estratégica del Talento
Empleo Publico Servicio Civil Distrital Humano
Politicas: Integridad /
Transparencia /
Secretaria General de la Gestion del
Juan Camilo Giraldo | Director Distrital de ) Conocimientoy la
o Alcaldia  Mayor de X -
Zuluaga Desarrollo Institucional , Innovacion / Control
Bogota D.C.
Interno /
Fortalecimiento
Institucional
Politicas: Planeacién
Institucional /
Julio Alejandro Abril Subsecretario de | Secretaria Distrital de X Seguimiento y
Tabares Planeacion de la Inversién | Planeacion Evaluacion al
Desempefio
Institucional
Subsecretaria de Secretaria Distrital de Politica Gestién de la
Daniela Pérez Otavo Informacién y Estadisticas - X Informacidn Estadistica
1 Planeacion
(E)
Politica de Gestion
Claudia Marcela Numa Directora  Distrital  de Secretaria Distrital de X Presupuestaly
Pdez Presupuesto Hacienda Eficiencia del Gasto
Publico
- ., Secretaria General - Politicas: Gobierno
Jefe  Oficina Consejeria . . - .
Distrital de Tecnologias de Oficina Consejeria Digital / Seguridad
Diana Rocio Celis Mora & Distrital de Tecnologias X | Digital

la Informacion y las

o de la Informacion vy las
Comunicaciones —TIC— y

Comunicaciones —TIC—

1 El Subsecretario de Informacién y Estadisticas, Andrés Leonardo Acosta, se encuentra en situacion administrativa.
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Asiste
Nombre Cargo Entidad Observaciones
Si No
Politicas: Defensa
Carlos Andrés Bernal| Director Distrital de Politica | Secretaria Juridica X Juridica / Mejora
Casas’ Juridica ( E) Distrital Normativa / Comprasy
Contratacién Publica
Secretarfa General — Politicas: Servicio a la
Guiomar Adriana Subsecretaria de Servicio a , Ciudadania /
. , Subsecretaria de X ) o
Vargas Tamayo la Ciudadania - ) , Racionalizacién de
Servicio a la Ciudadania L
Tramites
Diego Fernando Jefe Oficina Asesora de Secretaria Distrital de X
Figueroa Guerra Planeacion Gobierno
Politica Participacién
Institut Distrital d ;
Norma Cecilia Sanchez Jefe Oficina Asesora de .- o0 Jistrital ce Ciudadana
.3 - Participacion y Accion| X
Sandino Planeacion
Comunal
Jorge Enrique Cachiotis Director Distrital Archivo de Sgcret'a/rla Qen.eral R Politica Gestion
) Direccién Distrital de| X Documental
Salazar Bogota ) ,
Archivo de Bogota
Andrea Yineth Saldafia Directora de  Gestion Secretaria Distrital de X Componente
Barahona* Ambiental Ambiente Ambiental
SECRETARIA TECNICA:
Nombre Cargo Entidad

Subdirector Técnico parala
Oscar Orlando Generacion de
Simmonds Pachdn Capacidades

Institucionales

Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogota D.C.

INVITADOS PERMANENTES:

Asiste
Nombre Cargo Entidad Observaciones
Si | No
;Lar?lgy Milena  Alba Jefe OAP Veeduria Distrital X

2 Resolucién 265 de 2026. Encargo

3 Fe de erratas: Se precisa que en el Acta de la Sesion No. 1 de 2026, por error se registré el nombre de Adriana Marcela Castafieda
Camacho, Jefe Oficina Asesora de Planeacion; no obstante, el nombre correcto corresponde al arriba citado.

4Delegacién permanente segiin Resolucién 00835 de 2026 de la Secretaria Distrital de Ambiente (Pag. 13)

5 Delegacién seglin comunicacion suscrita por la Veedora Distrital, Adriana Herrera Beltran
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Asiste
Nombre Cargo Entidad Observaciones
Si | No
Luz Angela M ill Directora de P i
Hz dea anquitio Ire.c o.ra € ar\eaC|on Secretaria Distrital de Salud | X
Erazo Institucional y Calidad
Secretaria Distrital de |la X7
Mujer
Wilfer Orlando Valero Jefe Oficina Asesora de Secretaria Distrital de X
Quintero Planeacion Educacién
OTROS ASISTENTES A LA SESION:
Asiste
Nombre Cargo Entidad Observaciones
Si | No
Secretaria General de la
. , . Alcaldia Mayor de Bogotd
Angélica M Rod
twge ca Maria Rodriguez Contratista D.C. — Direccion Distrital de | X
Diaz ., L
Innovacion Publica y Estado
Abierto
Caterin Carrefio Olmos Profes-|o.nal X
Especializado
David Alejandro Huertas Contratista X
Erazo
DI , .
iego Andrés Catdlico Contratista X
Amaya
David Ricardo Fisco Contratista Secretaria General de la X
Lombo ! Alcaldia Mayor de Bogotd
- . D.C. — Direccién Distrital de
Ivette Liliana Camargo | Profesional o
Lépez Especializada Desarrollo Institucional - X
P P Subdireccién Técnica para la
Leidy Carolina Barahona|Asistente Generacion de Capacidades X
Guerrero Administrativo Institucionales
Luz Antonia Martinez Ruiz Profe§|o.nal X
Especializada
Maria Jazmin  Gdémez  Profesional X
Olivar Especializada ( E)
Sandra Carolina Ferro
Profesional X

Lombana

6 Delegacidn seglin comunicacion suscrita por el Secretario Distrital de Salud, Gerson Orlando Bermont Galavis
7 No se cuenta con delegacién acorde con el Articulo 10 de la Ley 489 de 1998.
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Asiste
Nombre Cargo Entidad Observaciones
Si | No
Claudia Ximena Pantoja .
Burbano Contratista Secretaria General - X
Subsecretaria de Servicioa la
Brigitte Marcela Quintero ) ; {
& Q Contratista Ciudadania X
Galeano
Asesor Oficina | Secretaria General — Oficina
Consejeria Distrital de  Consejeria  Distrital  de
Felipe Valencia Serrano Tecnologias de la Tecnologias de la X
Informacién vy las Informacion y las
Comunicaciones —TIC— | Comunicaciones —TIC—
Departamento
Rubén Antonio Mora . p. , . -
, Contratista Administrativo del Servicio X
Garceés A
Civil Distrital -Dascd-
, . Instituto Distrital de
Maria Elisa Rugel . S -,
Contratista Participacion % Accion | X
Sanclemente
Comunal
. A a de la Direccidn , e
Claudia Concepcion ?esf’r € FecCion’ secretaria Distrital de
. Distrital de ) X
Gonzalez Alfonso Hacienda
Presupuesto
Wilmer Hernan Berdugo . Secretaria Distrital de
, Profesional -, X
Marquez Planeacion
. . -, . Secretaria Distrital de
Leidy Madrigal Gutiérrez | Contratista -, X
Educacion
Paula Vanessa Sosa . Secretaria Distrital de la
, Contratista OAP . X
Martin Mujer
Armin Josef Sattler .
. Contratista X
Gonzalez
Alma Rosa Ramos Maria | Profesional X
Leidy Johanna Alonso | Profesional X
Gutiérrez Universitaria Secretaria Juridica Distrital
Paola Andrea Gomez .
, Contratista X
Vélez
Luz  Andrea  Cubillos )
, Profesional X
Gualdrén
Maria Angélica Escarraga . e
g g Profesional Veeduria Distrital X

Lépez
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La Secretaria Técnica de la Comisidn Intersectorial de Gestién y Desempefio -CIGD- acorde con el Reglamento Interno8,
paragrafo segundo del articulo 12, convocd a los integrantes, invitados permanentes y demas asistentes a la sesion
ordinaria mediante correo electrdnico enviado el 17 de julio y alcance del 21 de julio de 2026. En dichas comunicaciones
se informé que la sesion se llevaria a cabo el 29 de julio de 2026, en el horario de 2:00 p.m. a 4:00 p.m.

ORDEN DEL DIA:

N

4

LLAMADO A LISTA Y VERIFICACION DEL QUORUM

LECTURA Y APROBACION EL ORDEN DEL DIA

SALUDO DE LA SUBSECRETARIA DISTRITAL DE FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL, PRESIDENTA DE LA COMISION
INTERSECTORIAL DE GESTION Y DESEMPENO, ALEJANDRA RODAS GAITER

SEGUIMIENTO COMPROMISOS ANTERIORES

RESULTADOS DE LA MEDICION DE DESEMPERNO DEL FURAG EN EL DISTRITO CAPITAL

RESULTADOS Y ACCIONES ESTRATEGICAS POR POLITICA DE GESTION Y DESEMPENO Y EL COMPONENTE AMBIENTAL
PARA EL CIERRE DEL CUATRIENIO 2024 —2027.

6.1 Gestion Estratégica del Talento Humano

6.2 Integridad

6.3 Transparencia, acceso a la informacién publica y lucha contra la corrupcién
6.4 Gestidn del Conocimiento y la Innovacidn

6.5 Control Interno

6.6 Fortalecimiento Institucional y simplificacién de procesos
6.7 Planeacién Institucional

6.8 Seguimiento y Evaluacion del Desempefio Institucional
6.9 Gestidn de la Informacidn Estadistica

6.10 Gestion Presupuestal y Eficiencia del Gasto Publico

6.11 Gobierno Digital

6.12 Seguridad Digital

6.13 Defensa Juridica

6.14 Mejora Normativa

6.15 Compras y Contratacién Publica

6.16 Servicio al Ciudadano

6.17 Racionalizacién de tramites

6.18 Participacién Ciudadana en la Gestién Publica

6.19. Gestion Documental

6.20 Componente Gestién Ambiental

VARIOS

7.1 Actividades realizadas por la CIGD

7.2 Actualizacién Decreto Unico Distrital - DUS 640 de 2025 en el marco de la CIGD.
7.3 Equipos transversales activos

7.4 Procesos transversales de la gestidn Distrital - revision Normograma

7.5 Prérroga vigencia equipos técnicos

8 Acuerdo No.001 de 2026. “Por el cual se modifica el Reglamento Interno de la Comisidn Intersectorial de Gestion y Desempefio y se

deroga el Acuerdo 001de 2025”
5
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8. CIERRE

9. CONCLUSIONES
10. DECISIONES

11. COMPROMISOS

DESARROLLO:
1. LLAMADO A LISTAY VERIFICACION DEL QUORUM

El secretario técnico de la Comisién Intersectorial de Gestidn y Desempefio, Oscar Orlando Simmonds Pachdn, agradece
la asistencia, efectla el llamado a lista y constata la existencia del quérum requerido para iniciar la sesion, con la
participacion de la presidenta de la CIGD, de 17 lideres y lideresas de las politicas de gestion y desempefio y de la lideresa
del componente ambiental. También participan en la sesién dos (2) invitados permanentes y asistentes, tal como se
evidencia en la parte superior del acta.

2. LECTURA Y APROBACION DEL ORDEN DEL DIA

Oscar Orlando Simmonds Pachdn, secretario técnico de la Comisidn Intersectorial de Gestién y Desempefio (CIGD),
procede a dar lectura al orden del dia, el cual es aprobado por los integrantes de la instancia.

3. SALUDO DE LA SUBSECRETARIA DISTRITAL DE FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL, PRESIDENTA DE LA COMISION
INTERSECTORIAL DE GESTION Y DESEMPENO, ALEJANDRA RODAS GAITER

Alejandra Rodas Gaiter da la bienvenida a los asistentes y manifiesta que la agenda reviste especial importancia estratégica,
pues permitira revisar el desempefio alcanzado por el Distrito Capital en el indice de Desarrollo Institucional, con el fin de
orientar los esfuerzos de la etapa final del periodo de gobierno y definir las acciones prioritarias para consolidar los avances
alcanzados y fortalecer la gestién institucional.

4. SEGUIMIENTO COMPROMISOS ANTERIORES

El secretario técnico, Oscar Orlando Simmonds Pachdn, comenta que, se realizé seguimiento a los siguientes compromisos:

Nombre Fecha limite
Compromisos Entidad parasu Estado
responsable .
cumplimiento
Diego
Equinos Eduardo
tr(:mz/ersaleS' Realizar la Canesto Secretaria
S .| Arenas — . CUMPLIDO
sensibilizacién del Equipo . General de Primer . e . o
. . ) Subdirector , Se realiza la sensibilizacién del Equipo Técnico
1| Técnico Administrativo |, la Alcaldia semestre de iy ~ .,
- Técnico para de Gestidon y Desempefio en la tercera sesién
en relacion con la . Mayor de 2026 .
. i la Generacidn , realizada el 22 de mayo de 2026.
importancia de los de Bogota D.C.
equipos transversales. .
quip v Capacidades
Institucionales
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Nombre Fecha limite
Compromisos Entidad para su Estado
responsable .
cumplimiento
CUMPLIDO
Diego El Reglamento de la CIGD fue firmadoy
Eduardo Secretarfa numerado como Acto No. 001, con fecha 7 de
. Canesto abril de 2026 y publicado en el sitio web de
Reglamento interno: General de : . o .
. ) Arenas - , . instancias de coordinacion de la Secretaria
Gestionar la firma vy . la Alcaldia Inmediato
., Subdirector General
numeracion. . Mayor de ) .
Técnico de . https://secretariageneral.gov.co/transparencia-
Bogota D.C. . ;
Desarrollo y-acceso-la-informacion-
Institucional publica/instancias_coordinacion/comision-
intersectorial-de-gestion-y-desempeno
Funciones adicionales de
la  CIGD: Identificar
funcignes de la CIQD que Equipo To'das las . CUMPLIDO
han sido establecidas en |, entidades y Primer . . ) .
Técnico de ) Se incorporaron las funciones identificadas por
otros actos ., organismos | semestre de S L ~
- ) Gestiony : las Politicas de Gestion y Desempefio de
administrativos para o que integran 2026 - ) .
. Desempefio Servicio al Ciudadano e Integridad.
incorporarlas en el plan la CIGD
de trabajo de la vigencia
2026.
Acorde con
Generar un plan marco )
oo . liderazgo de
unificado: Construir un o
. . las politicas
plan marco que evidencie . Segundo
. Y, Integrantes de | de gestiony Segundo Semestre
la integracion de las N semestre de ) iy
Y ., la CIGD desempefio En ejecucidn
politicas de gestion vy ol 2026
desempefio y el y
; componente
componente ambiental. .
ambiental.
Informe de seguimiento
de la incorporacién del . L
enfoque de género en los Direccion de
rod?Jctos ) del lan | Marcela Derechos y CUMPLIDO
fnarco- Documento P ue | Giraldo Disefiode | Marzo31lde La Secretaria Distrital de la Mujer remiti¢ el
) q , Politica de la 2026 informe de gestidn de la vigencia 2025, el 16
consolida la  gestion | Gémez i
. , Secretaria de marzo de 2026.
realizada por la Secretaria .
. : . de la Mujer
de la Mujer en la vigencia
2025.
Alimentar la 1A MIPG:
Enviar informacion Acorde con
técnica de | liticas d lid d
eston y desemperio y l a5 poliicas CUMPLIDO
& Y P : Y P . Las 19 politicas de gestién y desempefio y el
componente ambiental | Integrantes de | de gestidny . L
) . Permanente componente ambiental remitieron los
para alimentar el | la CIGD desempefio :
aolicativo. Asi como ol documentos asociados a la fecha de corte del
plicativo. Y 15 de julio de 2026.
designar una persona componente
para que realice esta ambiental.

actividad.
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Nombre Fecha limite
Compromisos Entidad para su Estado
responsable .
cumplimiento
Acorde con
Actualizar el plan marco liderazgo de
del MIPG: Incorporar los las pohplcas CUMPLIDO
avances del segundo | Integrantes de | de gestiony | Marzo 13 de . . .,
7 N El 24 de abril de 2026 se generd la version 15
semestre de 2025 en el |la CIGD desempefio 2026
, del Plan Marco del MIPG.
plan de accion de la y el
politica respectiva. componente
ambiental.

Lo anterior permite concluir que se esta dando cumplimiento a los compromisos establecidos en los términos previstos.

5. RESULTADOS DE LA MEDICION DE DESEMPENO DEL FURAG EN EL DISTRITO CAPITAL

Presenta los resultados Juan Camilo Giraldo Zuluaga, Director Distrital de Desarrollo Institucional, quien destaca el
crecimiento sostenido del Distrito Capital en el indice de Desempefio Institucional, evidenciando avances en la
implementacion de las politicas de gestién y desempefio.

Los analisis evidencian:

. El Distrito Capital mejord su desempefio institucional frente al periodo anterior.

. Se consolidé una tendencia positiva observada en las Ultimas mediciones.

e  Varias politicas superaron los 90 puntos.

. Se evidencié reduccién de brechas entre entidades.

. El mapa de calor mostrd un avance importante, disminuyendo el nimero de indicadores criticos.

Los resultados demuestran que Bogotd ha avanzado hacia una etapa de mayor madurez institucional, donde los
incrementos porcentuales son cada vez mas dificiles debido a los altos niveles de desempefio ya alcanzados.

El principal reto ya no es Unicamente crecer en puntuacion sino sostener los resultados y cerrar brechas especificas en
entidades rezagadas.

6. RESULTADOS Y ACCIONES ESTRATEGICAS POR POLITICA DE GESTION Y DESEMPENO Y EL COMPONENTE AMBIENTAL
PARA EL CIERRE DEL CUATRIENIO 2024 —2027.

6.1 Gestidn Estratégica del Talento Humano

Jennifer Daza Sanabria, Subdirectora Técnica de Desarrollo Organizacional y Empleo Publico del Departamento
Administrativo del Servicio Civil Distrital, destaca los avances de la Politica de Gestién y Desempefio de Gestion
Estratégica del Talento Humano, la cual registrd un incremento de un punto frente al resultado obtenido en 2024,
entre otros aspectos. Asimismo, resalta algunas recomendaciones formuladas por el Departamento Administrativo de
la Funcién Publica (DAFP) que requieren atencidn prioritaria e informa sobre las acciones a desarrollar que, a juicio de
la entidad, tendrian un impacto potencial en el Distrito Capital. (Ver diapositiva 21 de la presentacion).
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6.2 Integridad

Juan Camilo Giraldo Zuluaga, Director Distrital de Desarrollo Institucional de la Secretaria General de la Alcaldia Mayor
de Bogota D.C., informa que, analizados los subindices de la Politica de Gestion y Desempefio de Integridad, se
identifico que el incremento m4s significativo se debe a los avances en el cambio cultural basado en la implementacién
del cddigo de integridad del servicio publico, seguido por el subindice de la gestion preventiva de conflictos de interés.
También resalta algunas recomendaciones formuladas por el Departamento Administrativo de la Funcion Publica
(DAFP) que tienen mayor recurrencia y destacan las acciones que podrian desarrollar para generar mayor impacto en
el Distrito Capital. (Ver diapositiva 22 de la presentacion).

6.3 Transparencia, acceso a la informacién publica y lucha contra la corrupcién

Juan Camilo Giraldo Zuluaga, Director Distrital de Desarrollo Institucional de la Secretaria General de la Alcaldia Mayor
de Bogota D.C., informa que, tras el analisis de los subindices de la Politica de Gestion y Desempefio de Transparencia,
Acceso a la Informacidn Publica y Lucha contra la Corrupcion, se identificd que los resultados de la medicidon estuvieron
asociados al incremento del Subindice de Gestion de Riesgos de Corrupcion en 3,47 puntos entre 2024 y 2025, la
consolidacién del Subindice de Transparencia y Acceso a la Informacion Pdblica con resultados superiores a 98 puntos,
la reduccion de las brechas entre sectores administrativos y el fortalecimiento de las capacidades institucionales para
la implementacién de la politica. Adicionalmente, presenta las recomendaciones formuladas por el Departamento
Administrativo de la Funcion Publica (DAFP) con mayor recurrencia y expone las acciones que podrian desarrollarse
para generar un mayor impacto en el Distrito Capital. (Ver diapositiva 23 de la presentacion).

6.4 Gestidn del Conocimiento y la Innovacién

Angélica Marfa Rodriguez Diaz, profesional de la Direccidon Distrital de Innovacidén Pulbica y Estado Abierto de la
Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogota, D.C., informa que la Politica de Gestion y Desempefio de Gestion
del Conocimientoy la Innovacién crecid casi el doble que el indice general, fue uno de los motores del avance distrital;
32 de 50 entidades mejoraron y los subindices subieron, sefiala las recomendaciones del Departamento Administrativo
de la Funcién Publica (DAFP) con mayor recurrencia que requieren accion prioritaria y expone las acciones que podrian
desarrollarse para generar un mayor impacto en el Distrito Capital. (Ver diapositiva 24 de la presentacion).

6.5 Control Interno

Juan Camilo Giraldo Zuluaga, Director Distrital de Desarrollo Institucional de la Secretaria General de la Alcaldia Mayor
de Bogotd, D.C., destaca que se incrementd la medicion, logrando 96,2 puntos en la Politica de Gestién y Desempefio
de Control Interno, informa los factores determinantes del resultado, las recomendaciones del Departamento
Administrativo de la Funcidon Publica (DAFP) con mayor recurrencia que requieren accion prioritaria y las acciones a
desarrollar que tendrian un mayor impacto en el Distrito Capital. (Ver diapositiva 25 de la presentacién).

6.6 Fortalecimiento Institucional y simplificacion de procesos

Juan Camilo Giraldo Zuluaga, Director Distrital de Desarrollo Institucional de la Secretaria General de la Alcaldia Mayor
de Bogotd, D.C., informa que la Politica de Gestion y Desempefio de Fortalecimiento Institucional y Simplificacion de
Procesos registrd una disminucion en su resultado de medicidn, alcanzando 94,52 puntos. Sefiala que este resultado
estuvo asociado, entre otros factores, a: i) las dificultades en la gestidn del repositorio de informacién que soporta los
avances de la politica en vigencias anteriores, lo que afecta la trazabilidad y sostenibilidad de las mejoras
implementadas; ii) la insuficiente revisién del mapa de procesos y de la documentacion asociada para identificar y

9
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gestionar los ajustes requeridos conforme a las necesidades institucionales; v iii) la insuficiente actualizacion y ajuste
de los manuales especificos de funciones y competencias laborales de las entidades. Asimismo, presenta las
recomendaciones del Departamento Administrativo de la Funcidén Publica (DAFP) con mayor recurrencia que requieren
atencion prioritaria y expone las acciones que podrian desarrollarse para generar un mayor impacto en el Distrito
Capital. (Ver diapositiva 26 de la presentacion).

6.7 Planeacidn Institucional

Julio Alejandro Abril Tabares, Subsecretario de Planeacién de la Inversion de la Secretaria Distrital de Planeacion,
informa que la Politica de Gestion y Desempefio de Planeacion Institucional aumentd el puntaje en 0,66 puntos,
logrando 98,06 puntos y destaca los resultados obtenidos por cada entidad. Asimismo, presenta las recomendaciones
del Departamento Administrativo de la Funcién Pdblica (DAFP) con mayor recurrencia que requieren atencion
prioritaria y expone las acciones estratégicas de fortalecimiento que podrian desarrollarse para generar un mayor
impacto en el Distrito Capital. (Ver diapositiva 27 a 29 de la presentacién).

6.8 Seguimiento y Evaluacion del Desempefio Institucional

Julio Alejandro Abril Tabares, Subsecretario de Planeacién de la Inversion de la Secretaria Distrital de Planeacion,
informa que la Politica de Gestion y Desempefio de Seguimiento y Evaluacidn del Desempefio Institucional aumento el
puntaje en 2,9 puntos, logrando 95,2 puntos y destaca los resultados obtenidos por cada entidad. Asimismo, presenta
las recomendaciones del Departamento Administrativo de la Funcién Publica (DAFP) con mayor recurrencia que
requieren atencién prioritaria y expone las acciones estratégicas de fortalecimiento que podrian desarrollarse para
generar un mayor impacto en el Distrito Capital. (Ver diapositiva 30 a 33 de la presentacion).

6.9 Gestidn de la Informacidn Estadistica

Daniela Pérez Otavo, Subsecretaria de Informacion y Estadisticas ( E ) de la Secretaria Distrital de Planeacién, informa
que la Politica de Gestion y Desempefio de Gestion de la Informacién Estadistica aumentd el puntaje, logrando 92,1
puntos y destaca que obedece a: i) la actualizacién de los inventarios de oferta (OOEE y RRAA) y demanda. ii)
elaboracién y actualizacidon de documentacion asociada a OOEE y RRAA (Fichas metodoldgicas, diccionarios...). lii)
implementacién de lineamientos del DANE ejercicios de autodiagndstico y seguimiento. iv) acompafiamiento
permanente de la Secretaria Distrital de Planeacion en el marco del Plan Estadistico Distrital 2025 — 2029. Ademas,
informa las recomendaciones del Departamento Administrativo de la Funcidn Publica (DAFP) con mayor recurrencia
que requieren atencion prioritaria y expone las acciones estratégicas de fortalecimiento que podrian desarrollarse para
generar un mayor impacto en el Distrito Capital. (Ver diapositiva 34 de la presentacion).

6.10 Gestidn Presupuestal y Eficiencia del Gasto Publico

Claudia Concepcion Gonzalez Alfonso, Asesora de la Direccion Distrital de Presupuesto de la Secretaria Distrital de
Hacienda, informa que la Politica de Gestion y Desempefio de Gestidn Presupuestal y Eficiencia del Gasto Publico es
una politica transversal y no se evalla entidad por entidad. En relacién con la recomendacion del Departamento
Administrativo de la Funcién Publica (DAFP): “Revisar los procedimientos presupuestales y contractuales, asi como
aplicar las disposiciones del Estatuto Presupuestal”, sefiala que en el primer semestre actualizaron el normograma del
proceso transversal de gestion financiera e informa las acciones que desarrollaran en el segundo semestre. (Ver
diapositiva 35 de la presentacion).
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6.11 Gobierno Digital

Felipe Valencia Serrano, Asesor de la Oficina Consejeria Distrital de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones
(TIC) de la Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogota, D.C., informa que la Politica de Gestion y Desempefio de
Gobierno Digital registré un incremento del 8 % entre 2023 y 2025, alcanzando 89,54 puntos en la uUltima medicion.
Sefiala que este resultado se encuentra asociado, entre otros factores, a: i) laimplementacién de Servicios Ciudadanos
Digitales; ii) el desarrollo de proyectos de tecnologias de la informacién con enfoque experimental y uso de tecnologias
emergentes; vy iii) la implementacién de iniciativas de ciudad inteligente con impacto en dimensiones como habitat,
ambiente y desarrollo. Asimismo, presenta las recomendaciones formuladas por el Departamento Administrativo de la
Funcion Publica (DAFP) con mayor recurrencia que requieren atencion prioritaria y expone las acciones que podrian
desarrollarse para generar un mayor impacto en el Distrito Capital. (Ver diapositiva 36 de la presentacion).

6.12 Seguridad Digital

Felipe Valencia Serrano, Asesor de la Oficina Consejeria Distrital de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones
(TIC) de la Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogota, D.C., informa que la Politica de Gestion y Desempefio de
Seguridad Digital registrd un incremento de +3.45 puntos entre 2024 y 2025, alcanzando 89,71 puntos en la Ultima
medicién. Sefiala que aumentd la medicidn de los subindices y que 31 de 50 entidades alcanzaron 90 o mas puntos,
entre otros aspectos. Asimismo, presenta las recomendaciones formuladas por el Departamento Administrativo de la
Funcién Publica (DAFP) con mayor recurrencia que requieren atencion prioritaria y expone las acciones que podrian
desarrollarse para generar un mayor impacto en el Distrito Capital. (Ver diapositiva 37 y 38 de la presentacion).

6.13 Defensa Juridica

Carlos Andrés Bernal Casas, Director Distrital de Politica Juridica (E) de la Secretaria Juridica Distrital, informa que Leidy
Johanna Alonso Gutiérrez presenta los resultados de la Politica de Gestion y Desempefio de Defensa Juridica. Al
respecto, sefiala que la politica registrd una variacion acumulada de -0,84 puntos entre 2023 y 2025; no obstante,
entre las vigencias 2024 y 2025 presentd un incremento de un punto, alcanzando 96,60 puntos en la Ultima medicién.
Asimismo, presenta las recomendaciones formuladas por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica (DAFP)
con mayor recurrencia que requieren atencion prioritaria y expone las acciones que podrian desarrollarse para generar
un mayor impacto en el Distrito Capital. (Ver diapositiva 39 de la presentacion).

6.14 Mejora Normativa

Carlos Andrés Bernal Casas, Director Distrital de Politica Juridica (E) de la Secretaria Juridica Distrital, informa que Armin
Josef Sattler Gonzalez presenta los resultados de la Politica de Gestién y Desempefio de Mejora Normativa. Al respecto,
sefiala que la politica registré una disminucién en los Subindices de Planeacion y Disefio y el Subindice de Publicacién
y Evaluacidn, en tanto el Subindice de Redaccidon, Consulta Publica y Revisidn, aumento, gracias a la implementacién
del Manual de Técnica Normativa. En este sentido, manifiesta que buscan mejorar los resultados con la expedicion de
la nueva Politica de Gobernanza Regulatoria, que se espera esté lista a final de la vigencia actual. (Ver diapositiva 40 de
la presentacion).

6.15 Compras y Contratacion Publica

Carlos Andrés Bernal Casas, Director Distrital de Politica Juridica (E) de la Secretaria Juridica Distrital, informa que Alma
Rosa Ramos presenta los resultados de la Politica de Gestién y Desempefio de Compras y Contrataciéon Publica. Al

11

Cra 8 No. 10-65

Cédigo Postal 111711

Tel: +57 (601) 381 3000
www.secretariageneral.gov.co
Info: Linea 195

SECRETARIA

GENERAL




** SECRETARIA
BOGOT. GENERAL

respecto, sefiala que la politica registrd una variacion entre el 2023 y 2025 de +2.7 puntos, alcanzando 96,5 puntos en
la Ultima medicidn. Informa que los factores que contribuyeron en el resultado son: i) mejor caracterizacion de
necesidades y requisitos habilitantes. ii) mayor gestion y publicacién en el SECOP. iii) mas compras o proveedores de
economia popular. Ademas, presenta las recomendaciones formuladas por el Departamento Administrativo de la
Funcion Publica (DAFP) con mayor recurrencia que requieren atencién prioritaria y expone las acciones que podrian
desarrollarse para generar un mayor impacto en el Distrito Capital. (Ver diapositiva 41 a 43 de la presentacion).

6.16 Servicio al Ciudadano

Adriana Vargas Tamayo, Subsecretaria de Servicio a la Ciudadania de la Secretaria General de la Alcaldia Mayor de
Bogotd, D.C., informa que la Politica de Gestién y Desempefio de Servicio al Ciudadano registrd un incremento de 2,98
puntos entre 2024 y 2025, alcanzando 94,6 puntos en la Ultima medicion. Destacando que varias entidades del Distrito
Capital han alcanzado el maximo puntaje posible. En relacién con las recomendaciones del Departamento
Administrativo de la Funcion Publica (DAFP) da paso Brigitte Marcela Quintero Galeano , quien informa los aspectos
mas relevantes y expone las acciones que podrian desarrollarse para generar un mayor impacto en el Distrito Capital.
(Ver diapositiva 44 a 47 de la presentacion).

6.17 Racionalizacion de tramites

Adriana Vargas Tamayo, Subsecretaria de Servicio a la Ciudadania de la Secretaria General de la Alcaldia Mayor de
Bogotd, D.C., informa que la Politica de Gestidn y Desempefio de Racionalizacion de Tramites registrd un incremento
de 4,3 puntos entre 2024 y 2025, alcanzando 84,4 puntos en la Ultima medicidn. Asimismo, presenta las entidades con
los mayores y menores puntajes, asi como aquellas que registraron los mayores incrementos entre las vigencias 2024
y 2025.

En relacion con las recomendaciones formuladas por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica (DAFP),
cede el uso de la palabra a Claudia Ximena Pantoja Burbano, quien sefiala que los resultados estan asociados, entre
otros factores, a: i) la dificultad para definir los tramites a priorizar en cada vigencia, debido a la ausencia de un criterio
unificado basado en evidencia; ii) la falta de seguimiento sistematico a los beneficios derivados de las acciones de
racionalizacion, especialmente en los canales digitales; v iii) la ausencia de mecanismos para documentar, gestionar y
aprovechar las lecciones aprendidas. Asimismo, presenta las recomendaciones del Departamento Administrativo de la
Funcion Publica (DAFP) que requieren atencidn prioritaria y expone las acciones que podrian desarrollarse para generar
un mayor impacto en el Distrito Capital. (Ver diapositiva 48 a 49 de la presentacidn).

6.18 Participacién Ciudadana en la Gestién Publica

Diego Fernando Figueroa Guerra, Jefe de la Oficina Asesora de Planeacién de la Secretaria Distrital de Gobierno,
informa que la Politica de Gestidon y Desempefio de Participacion Ciudadana en la Gestién Publica registré un
incremento de 2,6 puntos entre 2024 y 2025, alcanzando 96,0 puntos en la ultima medicion. Asimismo, presenta el
analisis de las preguntas que registraron aumentos y disminuciones en sus puntajes, con el propdsito de identificar los
factores que incidieron en los resultados obtenidos. En relacidon con las recomendaciones formuladas por el
Departamento Administrativo de la Funcion Publica (DAFP), expone aquellas con mayor recurrencia que requieren
atencion prioritaria y presenta las acciones que podrian desarrollarse para fortalecer la implementacién de la politica
y generar un mayor impacto en el Distrito Capital. (Ver diapositiva 50 a 56 de la presentacién).

12

Cra 8 No. 10-65

Cédigo Postal 111711

Tel: +57 (601) 381 3000
www.secretariageneral.gov.co
Info: Linea 195

SECRETARIA

GENERAL




** SECRETARIA
BOGOT. GENERAL

6.19. Gestion Documental

Jorge Enrique Cachiotis Salazar, Director Distrital Archivo de Bogota de la Secretaria General de la Alcaldia Mayor de
Bogotd, D.C., informa que la Politica de Gestion y Desempefio de Gestién Documental registrd un avance de 9,9 puntos
desde el 2023, alcanzando 85,3 puntos en la Ultima medicion, pero sigue siendo una politica con un indice muy bajo.
Precisa que se miden cinco subindices: i) estratégico ii) administracién iii) Cultural iv) Documental y v) Tecnoldgico,
destacando las brechas en las que pueden trabajar y los puntos criticos que frenan el desempefio. Ademas, informan
las acciones estratégicas 2026 — 2027 y plantean como accidon estratégica realizar el acompafiamiento directo en el
diligenciamiento FURAG 2026. (Ver diapositivas 57 a 62 de la presentacion).

6.20 Componente Gestién Ambiental

Andrea Yineth Saldafia Barahona, Directora de Gestion Ambiental de la Secretaria Distrital de Ambiente recomienda
integrar plenamente el PIGA a la gestion institucional, incorporando sus programas en la planeacion, el presupuesto,
el mantenimiento, la gestion contractual y la induccion de servidores y contratistas. Asimismo, se sugiere fortalecer la
apropiacién mediante estrategias focalizadas de formacién, seguimiento y retroalimentacién, apoyadas en metas,
indicadores y responsables claramente definidos.

De cara al cierre del cuatrienio, se considera prioritario consolidar evidencias, inventarios, proyectos priorizados y
lecciones aprendidas que garanticen la sostenibilidad de los avances y faciliten el empalme institucional. Finalmente,
se propone aprovechar los resultados del FURAG como una herramienta de aprendizaje y mejora continua, orientada
a identificar brechas, promover comparativos entre entidades y fortalecer la madurez de la gestion ambiental
institucional. (Ver diapositiva 63 de la presentacion).

7. VARIOS

Oscar Orlando Simmonds Pachén, secretario técnico de la CIGD, a solicitud de Francy Milena Alba Abril, concede el uso de
la palabra, quien inicia su intervencion extendiendo un cordial saludo a los asistentes en nombre de la Veedora Distrital,
Adriana Herrera Beltran. Asimismo, destaca la importancia de las mediciones porque permite autoevaluarse y la relevancia
de la calidad de la informacion reportada por las entidades. Comenta que se articularon a través de convenios con la
Procuraduria General de la Nacion y el Departamento Administrativo de la Funcién Publica (DAFP) para optimizar los
resultados en relacion con:

i) INCIDE (indice de Innovacién, Comunicacién, Integridad, Didlogo y Experiencia Ciudadana), herramienta mediante
la cual se evalua la forma en que las entidades distritales se relacionan con la ciudadania, incorporando dimensiones
asociadas al servicio, la transparencia, la participacion y, para la vigencia 2026, aspectos de integridad vy
contratacion, para este fin se encuentran articulados con el DAFP. En esta medicion se va a verificar la informacion
reportada en FURAG 2025 de aproximadamente 80 preguntas relacionadas con las politicas Estado-ciudadania.

ii) ITA (indice de Transparencia y Acceso a la Informacién)®, destacando la importancia de la calidad, consistencia y
soportes de la informacién reportada por las entidades, toda vez que esta es objeto de verificacion y seguimiento
para efectos de evaluacién y que es objeto de evaluacién por la Procuraduria General de la Nacién y la Veeduria
Distrital.

9 Herramienta de la Procuraduria General de la Nacion
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iii) Circular 004 de 2026 — Plataforma Colibri — Rendicién de cuentas, mediante la cual se insta a las entidades a
adelantar las acciones necesarias para dar cumplimiento a los compromisos pendientes de las vigencias 2025 y
2026, particularmente en materia de participacién ciudadana y rendicién de cuentas.

iv) Circular 003 de 2026 — Control Interno Contable, mediante la cual se establecen lineamientos para fortalecer los
controles, las lineas de defensa y las buenas practicas institucionales en lo referente al proceso contable, a partir
de los resultados obtenidos por las entidades en las mediciones efectuadas.

V) Visitas a 6 entidades distritales para conocer de primera mano cémo opera el proceso contable en las entidades
priorizadas, hacer seguimiento a los controles implementados y a la operacidn de las lineas de defensa e incluso
identificar buenas practicas que puedan servir a otras entidades.

7.1 Actividades realizadas por la CIGD

Oscar Orlando Simmonds Pachén, secretario técnico de la CIGD, somete a aprobacidn los siguientes temas que son
aprobados por los integrantes de la CIGD:

e Seguimiento Plan Marco CIGD — Primer semestre 2026: Se aprueba el plazo hasta el 21 de agosto de 2026.

e Plan propuesto julio 2026 a junio 2027: Se aprueba el plazo hasta el 21 de agosto de 2026.

e Todas las circulares, capacitaciones, entre otros, se envian con copia a los jefes OAP o quien implemente el MIPG
en cada entidad, dado que son los aliados estratégicos en el D.C : Lo cual es aprobado.

7.2 Actualizacién Decreto Unico Distrital - DUS 640 de 2025 en el marco de la CIGD

Maria Jazmin Gémez Olivar, lideresa del Equipo Técnico de Gestidon y Desempefio, informa que, a través del trabajo
adelantado por este equipo, se consolidaron las necesidades de actualizacién del DUS 640 de 2025 en lo relacionado
con el MIPG. Sefala que la propuesta ya cuenta con revision técnica vy juridica, que se recibieron algunos aportes
adicionales y que, préximamente, se elaborara la exposicion de motivos, con el fin de continuar el proceso de
actualizacion normativa.

7.3 Equipos transversales activos
La informacion correspondiente a los equipos transversales activos se presentara en la siguiente sesién.

7.4 Procesos transversales de la gestion Distrital - revision Normograma

Liliana Camargo Lopez, profesional especializada de la Subdireccidon Técnica para la Generacion de Capacidades
Institucionales, informa que, en articulacion con los lideres de los procesos transversales, se viene adelantando la
actualizacién del normograma correspondiente. Sefiala que esta actividad tenia como fecha limite el 15 de julio; sin
embargo, el plazo fue ampliado hasta el mes de agosto con el propdsito de culminar la consolidacion de la informacién
requerida. Este seguimiento se realiza a través de la politica de gestién y desempefio de fortalecimiento institucional.

7.5 Prérroga vigencia equipos técnicos:

Se propone la prorroga de la vigencia del “Equipo técnico distrital para el fortalecimiento de las acciones de
transparencia, integridad y las practicas de prevencidn, deteccion y control de la corrupcién” vy el “Equipo técnico de
Formacién” hasta el 31 de agosto de 2027, lo cual se aplaza teniendo en cuenta que un integrante expuso que dado el
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recorte presupuestal para la vigencia 2027, se abstiene de adquirir algin compromiso hasta tanto no tenga certeza de
los recursos para dicha vigencia.

Oscar Orlando Simmonds Pachén, secretario técnico de la CIGD, propone que ampliara la informacién requerida para
tomar la decisién de cada equipo y que se informara a través del Equipo Técnico de Gestidn y Desempefio.

Para finalizar la jornada, Oscar Orlando Simmonds Pachén, secretario técnico de la CIGD, informa que, a continuacion, el
Director Distrital de Desarrollo Institucional de |la Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogotd D.C., Juan Camilo
Giraldo Zuluaga, presentara las acciones adelantadas por la CIGD durante el primer semestre de la vigencia:

e Acompafiamiento a todas las entidades distritales para el diligenciamiento del FURAG.

e Generacion de los Informes por cada una de las Politicas de Gestién y Desempefio, los cuales serdn publicados en la
pagina web.

e Consolidacion y envio del inventario documental, de todas las Politicas y el Componente de Gestidon Ambiental, para
alimentar la IA.

e |dentificacion de acciones que impactardn a una o mas politicas de Gestién y Desempefio en el Plan Marco de la CIGD.

Adicionalmente, Guiomar Adriana Vargas Tamayo, subsecretaria de Servicio a la Ciudadania, manifiesta la importancia de
socializar con las entidades y organismos distritales los resultados obtenidos en cada una de las politicas de gestion y
desempefio y del componente ambiental. Al respecto, Maria Jazmin Gémez Olivar, lideresa del Equipo Técnico de Gestidn
y Desempefio, sefiala que esta actividad se encuentra efectivamente prevista dentro de las acciones programadas y
destaca la importancia de mantener la articulacion y sincronia con las actividades que se desarrollardn en el marco de este
proceso.

8. CIERRE

Oscar Orlando Simmonds Pachdén, secretario técnico de la CIGD agradecio la participacion de los integrantes de esta
instancia, de los equipos técnicos y de los invitados permanentes, destacando el compromiso y la disposiciéon evidenciados
durante el desarrollo de la sesién. Asimismo, resaltd la importancia del trabajo articulado entre las entidades, la calidad
de la informacién presentada y los avances alcanzados en la implementacién y fortalecimiento de las politicas de gestion
y desempefio institucional.

Finalmente, invitd a continuar promoviendo la coordinacién y colaboracidn interinstitucional.
9. CONCLUSIONES

i) La medicion FURAG 2025 evidencia que el Distrito Capital mantiene una tendencia positiva y sostenida en su
desempefio institucional, reflejada en el incremento del indice de Desempefio Institucional, la reduccién de brechas
entre entidades y la consolidacion de altos niveles de madurez en la implementacion de las politicas de gestion y
desempefio.

ii) Los resultados presentados muestran avances significativos en la mayoria de las politicas de gestion y desempefio,
respaldados por acciones de fortalecimiento, acompafiamiento técnico y mejora continua lideradas por las entidades
responsables.
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iii) Los resultados son favorables, sin embargo, persisten retos asociados al cierre de brechas en entidades con menores
desempefios, la sostenibilidad de los avances alcanzados, el fortalecimiento de politicas y la atencion de las
recomendaciones formuladas por el DAFP y priorizadas por los lideres y lideresas de las politicas de gestion y
desempefio.

iv) La CIGD ratificé su compromiso con el fortalecimiento del MIPG en el Distrito Capital mediante la aprobacién de
acciones de seguimiento, la articulacion interinstitucional y la definicién de estrategias orientadas a mantener y
mejorar los resultados obtenidos durante el cierre del cuatrienio 2024-2027.

10. DECISIONES

Decision

Implementacién del MIPG: Remitir a los jefes OAP o a quien implemente el MIPG en
cada entidad del D.C., todas las circulares, capacitaciones, entre otros, en relacién con
el MIPG.

Sintesis: Con el fin de fortalecer la articulacion, integracion y alineacion de las acciones en torno a la implementacion
del MIPG en el Distrito Capital, los lideres y lideresas de las politicas de gestion y desempefio, asi como del componente
ambiental, deberdn remitir a los jefes de las Oficinas Asesoras de Planeacién (OAP) o a quienes lideran la
implementacion del MIPG en las entidades distritales, las circulares, invitaciones a capacitaciones, lineamientos,
directrices y demas informacion de interés, reconociéndolos como aliados estratégicos para la articulacién y difusion
de estas iniciativas.

11. COMPROMISOS

; . Fecha limite para
Compromisos Nombre responsable Entidad . .p
su cumplimiento
. ) Entidades lideres de
Generar un plan marco unificado: Lideres y lideresas de las e L,
(s " . politicas de gestion y
Acorde con el andlisis de los resultados | politicas de gestién vy N Agosto 21 de
1 ) . ) ) N desempefio y el
FURAG, incluir las acciones a realizar desempefio y el 2026
. componente
2026 -2027 en el nuevo formato. componente ambiental. .
ambiental.
. . Entidad lid d
Lideres y lideresas de las ZI;tisasesdel eersetisén €
Seguimiento Plan Marco CIGD — Primer politicas de gestion vy P N & y Agosto 21 de
2 " desempefio y el
semestre 2026 desempefio y el 2026
. componente
componente ambiental. .
ambiental.
. . ) _— -, Secretaria General de .
Decreto Unico Sectorial 640 de 2025: Equipo Técnico de Gestiény . Diciembre de
3 . ) N la Alcaldia Mayor de
Actualizar lo concerniente al MIPG. Desempefio , 2026
Bogota D.C.
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Compromisos

Nombre responsable

Fecha limite para

Entidad o
su cumplimiento

fndice de Desempefio Institucional (IDI):

5 Socializar con las entidades vy
organismos del Distrito Capital los
resultados.

Prérroga vigencia equipo técnicos: A
través del Equipo Técnico de Gestién y
Desempefio se remitiran los aportes
requeridos por los lideres y lideresas de
las politicas de gestién y desempefio y
del componente ambiental, con el
propdsito de que puedan evaluar vy
definir la viabilidad de aprobar Ia
prérroga del “Equipo Técnico Distrital
para el Fortalecimiento de las Acciones
de Transparencia, Integridad vy las
Practicas de Prevencion, Deteccion vy
Control de la Corrupcion” y del “Equipo
Técnico de Formacion”.
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COMISION INTERSECTORIAL DE GESTION Y DESEMPERO
PLAN DE TRABAJO 2026

FUNCIONES BASICAS

ACTIVIDADES

RESPONSABLE

SESIONES
ORDINARIAS

@
i
i

g

OBSERVACIONES

1. Coordinar y gestionar las iniciativas, estrategias y planes necesarios para la adecuada implementacion del

1.1 Desarrollar el plan marco de las politicas de

Lideres de politica de gestion y

estion y desempefio y el componente ambiental|desempefio y del componente| X X
Sistema de Gestién en las entidades del distrito. gestion v peno v P mpeno Y P
(Ver Plan marco 2026 anexo) ambiental
2. Articular y orientar técnicamente al Comité Distrital de Gestién y Desempefio, los Comités Sectoriales de ) .
i " ) . . . ~|2.1 Desarrollar actividades de articulacion de las A
Gestién y Desempefio y los Comités Ir de Gestién y Desempefio, en la implementacién, . . . . _|Subdireccion Técnica de la
! . ; ) instancias del MIPG a través del Equipo Técnico X
desarrollo técnico y seguimiento de cada una de las dimensiones y lineas de politica que conforman el S DDDI
. . Administrativo de la CIGD
Modelo Integrado de Planeacién y Gestion - MIPG.
3. Proponer e implementar, de acuerdo con sus funciones, orientaciones, directrices, estrategias|3.1. Desarrollar el plan marco de las politicas de|Lideres de politica de gestion v,
lineamientos, metodologias, instrumentos y pardmetros de medicion y seguimiento, para la debid: ion y desempefio y el componente ambiental|desempefio y del componente| X X
implementacion de las politicas de gestién y desempefio del MIPG a nivel distrital (Ver Plan marco 2026 anexo) ambiental
4. Promover la articulacién y coordinacion de las entidades identificadas como lideres de politica,|4.1 Desarrollar actividades de articulacién de las|Lideres de politica de gestion v,
asegurando una linea coherente, eficiente y efectiva de recursos en la obtencion de las metas y propdsitos|instancias del MIPG a través del Equipo Técnico|desempefio y del componente| X X
establecidos para el Sistema de Gestion. | Administrativo de la CIGD ambiental
5. Presentar al Comité Distrital de Gestion y Desempefio, por lo menos una vez al afio o cuando el/la
5 6 6 Subdireccién Técnica para la
Alcalde/sa de Bogotd lo solicite, los resultados del seguimiento y medicion del Sistema de Gestion de 135| 5 1 precentacion resultados 1Dl e IGPD ; P Fecha por definir
entidades distritales. Generacién de capacidades
6. Presentar al Comité Distrital de Gestion y Desempefio las recomendaciones para la adopcién de[6.1 Con base en el Indice de Desempefio
instrumentos, estrategias o acciones para mejorar Ia gestion y el desempefio institucional de| Institucional |os lideres y lideresas de [as polfticas| (5o e ge politica de gestion
las entidades y organismos del Distrito, de gestion y desempefio y el componente| o oroano y del componente
ambiental emiten ~recomendaciones para el|,ienta) Fecha por definir
Comité Distrital de Gestién y Desempefio.
Secretarfa Técnica CIGD
7. Promover la investigacién en materia de gestién institucional y la identificacion de buenas précticas|7.1 Establecer las acciones a seguir a través del|Lideres de politica de gestién y|
susceptibles de ser replicables en las entidades y organismos distritales. Equipo Técnico Administrativo de la CIGD desempefio y del componente|  y X
ambiental
8. Adoptar su propio reglamento, 8.1 A través del Equipo Técnico Administrativo
revisar y actualizar el reglamento de la CIGD. X
FUNCIONES ESPECIFICAS
1. Coordinar la implementacion y seguimiento de las politicas de gestién y desempefio y del componente
ambiental, asi como de las estrategias, planes y programas que se formulen en la materia y sean de )
competencia del Gobierno Distrital, de manera articulada con las demds entidades del distrito 1.1 Através el Plan Marco del MIPG
2. Elaborar los instrumentos, lineamientos y herramientas, para la implementacién y sostenibilidad de la
politica de gestion y desempefio y el componente ambiental en las entidades del distrito, en articulacién|2.1 A través del Equipo Técnico de Gestién y
con los otros lideres de politica que se consideren pertinentes. Desempefio
(Antes Equipo Técnico Administrativo de la CIGD)
3. Implementar una estrategia de acompafiamiento a las entidades distritales a través de diferentes|3.1 través de las actividades del Plan Marco del
asesorias, talleres y demds actividades que sean necesarias, en articulacién con los otros lideres de politica, | MIPG o por solicitud de las entidades, en el evento
en caso de requerirse que se requiera
4. Coordinar y articular con otras entidades u organismos distritales las acciones correspondientes para
implementar la politica o componente asignado, en caso de requerirse. 4.1 Atraves de las actividades del Plan Marco del
MIPG, en el evento que se requiera
5. Presentar una propuesta de actividades a la Comision Intersectorial de Gestion y Desempefio
(cronograma con acciones, tiempos, actividades y metas), para su consolidacion en el Plan Marco para el )
Fortalecimiento e Implementacion del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion -MIPG- en el Distrito|>-1 S¢ consolida en el plan marco
Capital.
6. Coordinar y efectuar el seguimiento, por lo menos una vez al afio, a las actividades de la politica o
componente, establecidas en el Plan Marco para el Fortalecimiento e Implementacion del Modelo|* Al finalizar cada semestre: en julio y en febrero
Integrado de Planeacion y Gestion -MIPG- en el Distrito Capital. de cada vigencia a través de cada lider o lideresa X X
de las politicas de gestion y desempefio y el
componente ambiental
Paragrafo 1. La Secretarfa Distrital de la Mujer presentara el seguimiento a la incorporacion del enfoque
de género en los productos del plan marco priorizados en coordinacién con las entidades o dependencias|* Al finalizar cada semestre: en julio y en febrero X X
lideres de cada politica de gestién y desempefio a nivel distrital. de cada vigencia
Pardgrafo 2. La secretaria técnica de la Comision Intersectorial de Gestién y Desempefio anualmente
deberd elaborar un informe consolidado acerca del avance en la implementacién del MIPG en [a
administracién distrital, que se obtiene de los resultados de FURAG, el cual sera presentado y analizado X

en el Comité Distrital de Gestion y Desempefio.

OTRAS FUNCIONES

DUS 640 DE 2025.

OPERACION DEL MODELO DISTRITAL DE RELACIONAMIENTO INTEGRAL CON LA CIUDADANIA

Articulo 249. Operacién del Modelo. Para el cumplimiento de los objetivos del Modelo Distrital de
Relacionamiento Integral con la Ciudadanfa y asegurar la articulacion de las politicas de relacién Estado -
ciudadania, se llevaran a cabo tres etapas: planeacion, implementacion, y seguimiento y evaluacion:

()

Pardgrafo 1. Los resultados del seguimiento y evaluacion seran presentados en la Comision Intersectorial
de Gestion y Desempefio.

Presentar los resultados del seguimiento y
evaluacién del Modelo Distrital de
Relacionamiento Integral con la Ciudadania a la
CIGD.

Subsecretaria de Servicio a la
Ciudadania o la que haga sus
veces

Cuando se requiera

DUS 640 DE 2025.
OPERACION DEL MODELO DISTRITAL DE RELACIONAMIENTO INTEGRAL CON LA CIUDADAN{A

Articulo 251. Manual operativo del Modelo. La Secretaria General a través de la Subsecretaria de Servicio a
Ia Ciudadania o la dependencia que haga sus veces, tendré un plazo de tres (3) meses, contados a partir del
21 de noviembre de 2023 para emitir el Manual Operativo del Modelo Distrital de Relacionamiento Integral
con la ciudadania.

Pardgrafo. Las actualizaciones al Manual Operativo del Modelo Distrital de Relacionamiento Integral con la
Ciudadania seran aprobadas por la Comisién Intersectorial de Gestién y Desempefio

Gestionar la revision y presentacion de las
actualizaciones del Manual Operativo del Modelo
Distrital de Relacionamiento Integral con la
Ciudadania ante la CIGD para su aprobacion

Subsecretaria de Servicio a la
Ciudadanta - Politica e Gestion
y Desempefio Servicio al
Ciudadano

Cuando se requiera

DUS 640 DE 2025.

ACTUALIZACION DE PRINCIPIOS Y VALORES DISTRITALES

Articulo 346. Criterios para disefiar el procedimiento de actualizacién de los principios y valores distritales
El disefio del procedimiento para la actualizacién de los principios y valores distritales estara a cargo de la
Comisién Intersectorial de Gestién y Desempefio y se basara en los siguientes criterios: (...)

El lider de la politica de gestion y desempefio de
integridad aportaré los elementos para que los
integrantes de la CID definan el disefio y el
procedimiento para la actualizacién de los
principios y valores distritales en el marco de la
CIGD.

Direccién Distrital de
Desarrollo Institucional -
Politica de Gestién y
Desempefio de Integridad

Cuando se requiera

DUS 640 DE 2025.
AACTUALIZACION DE PRINCIPIOS Y VALORES DISTRITALES

Articulo 348. Divulgacion y apropiacién de los principios y valores Distritales. La Comisién Intersectorial de
Gestién y Desempefio trazard los lineamientos generales y coordinaré la ejecuciéon de la campafia de
divulgacion y apropiacién del Ideario Etico del Distrito Capital, la cual debe contemplar estrategias
pedagdgicas que contribuyan al fortalecimiento de la cultura ética.

Ellider de la politica de gestién y desempefio de
integridad aportaré los elementos para que la
CIGD trace los lineamientos generales y coordine
la ejecucién de la campaia de divulgacion y
apropiacién de los principios y valores distritales.

Direccidn Distrital de
Desarrollo Institucional -
Politica de Gestién y
Desempefio de Integridad

Cuando se requiera
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COMISION INTERSECTORIAL DE GESTION
Y DESEMPENO

Decreto Unico Sectorial 640 de 2025

Segunda Sesion Ordinaria

Julio 29 de 2026

Acuerdo 01 de 2026 - Reglamento Interno de la
Comision Intersectorial de Gestion y Desempeno
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1. Llamado a lista y verificacion del quérum (Secretario Técnico)

2. Lecturay aprobacion el orden del dia (Secretario Técnico)

3. Saludo de la Subsecretaria Distrital de Fortalecimiento Institucional, presidenta de
la Comision Intersectorial de Gestidn y Desempefio, Alejandra Rodas Gaiter

4. Seguimiento compromisos anteriores (Secretario Técnicoy Lider Equipo Técnico)

5. Resultados de la medicidn de desempefio del FURAG en el Distrito Capital (David

Alejandro Huertas Erazo)
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6. Resultados y acciones estratégicas de las 19 politicas de gestion y desempefno y el
componente ambiental para el cierre del cuatrienio 2024 — 2027.

6.1 Gestion Estratégica del Talento Humano

6.2 Integridad

6.3 Transparencia, acceso a la informacion publica y lucha contra la corrupcion
6.4 Gestion del Conocimiento y la Innovacion

6.5 Control Interno

6.6 Fortalecimiento Institucional y simplificacion de procesos

6.7 Planeacion Institucional

6.8 Seguimiento y Evaluacion del Desempefio Institucional

6.9 Gestion de la Informacion Estadistica

6.10 Gestion Presupuestal y Eficiencia del Gasto Publico
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6.11 Gobierno Digital

6.12 Seguridad Digital

6.13 Defensa Juridica

6.14 Mejora Normativa

6.15 Compras y Contratacion Publica

6.16 Servicio al Ciudadano

6.17 Racionalizacion de tramites

6.18 Participacion Ciudadana en la Gestion Publica
6.19. Gestion Documental

6.20 Componente Gestion Ambiental
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7.Varios

7.1 Actividades realizadas por la CIGD

7.2 Actualizacién Decreto Unico Distrital - DUS 640 de 2025 en el marco de la CIGD.
7.3 Equipos transversales activos

7.4 Procesos transversales de la gestion Distrital - revision Normograma

7.5 Prérroga vigencia equipos técnicos
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Presidencia de la CIGD

Politica

Gestion Estratégica del Talento Humano

Integridad

Transparencia, acceso a la informacion publica y lucha
contra la corrupcion

Gestion del Conocimiento y la Innovacion
Control Interno
Fortalecimiento Institucional y simplificacién de procesos

Planeacion Institucional

Seguimiento y Evaluacion al Desempefio Institucional

Gestion de la Informacion Estadistica

Gestion Presupuestal y Eficiencia del Gasto Publico

Gobierno Digital
Seguridad Digital
Defensa Juridica

Mejora Normativa

Entidad / Dependencia

Secretaria General de la Alcaldia
Mayor de Bogota D.C.

Departamento Administrativo del
Servicio Civil Distrital

Secretaria General — Direccion
Distrital de Desarrollo Institucional

Secretaria Distrital de Planeacion

Secretaria Distrital de Hacienda

Secretaria General —Oficina
Consejeria Distrital TIC

Secretaria Juridica Distrital

y verificacion del quérum

Nombre

Alejandra Rodas Gaiter

Jennifer Daza Sanabria

Juan Camilo Giraldo Zuluaga

Julio Alejandro Abril Tabares

Daniela Pérez Otavo (quien
ejercera el liderazgo de la
Politica de Gestion de la
Informacion y Estadistica)

Claudia Marcela Numa Paez
(delegada Claudia
Concepcion Gonzalez
Alfonso)

Diana Rocio Celis Mora (
delegado Felipe Valencia
Serrano)

Maria Catalina Jaramillo
Gonzalez (Delegado Carlos
Andres Bernal Casas)

K

BOGOT.

Cargo

Subsecretaria Distrital de
Fortalecimiento Institucional

Subdirectora Técnica de Desarrollo
Organizacional y Empleo Publico ( E )

Director Distrital de Desarrollo
Institucional

Subsecretario de Planeacion de la
Inversion

Subsecretario de Informacion

Directora Distrital de Presupuesto

Jefe Oficina Consejeria Distrital de TIC

Directora Distrital de Politica Juridica
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Politica
Servicio al Ciudadano

Racionalizacion de tramites

Participacion Ciudadana

Gestion Documental

Componente Gestion Ambiental

Invitados Permanentes

Entidad
Dependencia

Secretaria General — Subsecretaria de Servicio a la
Ciudadania

Secretaria Distrital de Gobierno

Instituto Distrital de Participacién y Accion Comunal

Secretaria General — Direccion Distrital de Archivo de
Bogota

Secretaria Distrital de Ambiente

Secretaria Distrital de Salud

Secretaria Distrital de la Mujer

Secretaria de Educacioén Distrital

Veeduria Distrital

K
BOGOT

Nombre Cargo

Guiomar Adriana Vargas

Subsecretaria de Servicio al Ciudadano
Tamayo

Diego Fernando Figueroa

Jefe Oficina Asesora Planeacion
Guerra

Norma Cecilia Sanchez

: Jefe Oficina Asesora Planeacion
Sandino

Jorge Enrique Cachiotis

Director Distrital Archivo de Bogota
Salazar

Javier Eduardo Rojas Cala
(delegada Andrea Yineth Jefe Oficina Asesora Planeacion
Saldafna Barahona)

Luz Angela Manquillo Erazo  Directora Planeacion Institucional y Calidad

Yurieth Paola Rojas Mayorga
(delegada Paula Vanessa Sosa Jefe Oficina Asesora de Planeacion
Martin)

Wilfer Orlando Valero Quintero
(delegada Leidy Madrigal
Gutierrez) Jefe Oficina Asesora de Planeacion

Adriana herrera Beltran Veedora Distrital
(delgada Francy Milena Alba
Abril )



Sl A
BOGOT/\ BOGOT.

MI CIUDAD
MI CASA

2. Lectura y aprobacién el orden del dia

Oscar Orlando Simmonds Pachén

Secretario Técnico
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3. Saludo Alejandra Rodas Gaiter

Subsecretaria Distrital de Fortalecimiento Institucional, Presidenta de
la Comision Intersectorial de Gestion y Desempeno
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4. Seguimiento a compromisos anteriores
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Fecha limite para su

Compromisos Nombre responsable Entidad " g Observaciones
cumplimiento
Equipos transversales: Realizar la Diego Eduardo Canesto . - CUN_IP.I.'IDC.), :
. o S - b & > : . Secretaria General de la . Se realizo la sensibilizacion del Equipo
sensibilizacion del Equipo Técnico de Gestion y Arenas — Subdirector Técnico , . Primer semestre de i, » A
1 3 e : ! . Alcaldia Mayor de Bogota Técnico de Gestion y Desempefio en la
Desempefo en relaciéon con la importancia de para la Generacién de 2026 3 "
J : e D.C. tercera sesion realizada el 22 de mayo de
los equipos transversales. Capacidades Institucionales 2026
CUMPLIDO
El Reglamento de la CIGD fue firmado y
numerado como Acto No. 001, del 7 de abril
Renlifel B hitemon . Gestionar la firma Diego Eduardo Canesto Secretaria General de la ~ de 2026 y publicado en el sitio web de
nurgeracio'n : Y Arenas — Subdirector Técnico  Alcaldia Mayor de Bogota Inmediato instancias de coordinacion de la Secretaria
\ de Desarrollo Institucional D.C. General
Funglones adicionales de la CIGD: Identlflgar _ CUMPLIDO
funciones de Ila CIGD que han sido . oo - Todas las entidades y y ] j ' A
) . : Equipo Técnico de Gestion y . . Primer semestre de  Se incorporaron las funciones identificadas
3 establecidas en otros actos administrativos ~ organismos que integran la b x .
Desempeno 2026 por las Politicas de Gestién y Desempefio de

para incorporarlas en el plan de trabajo de la CIGD

vigencia 2026. Servicio al Ciudadano e Integridad
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https://secretariageneral.gov.co/transparencia-y-acceso-la-informacion-publica/instancias_coordinacion/comision-intersectorial-de-gestion-y-desempeno
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https://secretariageneral.gov.co/transparencia-y-acceso-la-informacion-publica/instancias_coordinacion/comision-intersectorial-de-gestion-y-desempeno
https://secretariageneral.gov.co/transparencia-y-acceso-la-informacion-publica/instancias_coordinacion/comision-intersectorial-de-gestion-y-desempeno
https://secretariageneral.gov.co/transparencia-y-acceso-la-informacion-publica/instancias_coordinacion/comision-intersectorial-de-gestion-y-desempeno
https://secretariageneral.gov.co/transparencia-y-acceso-la-informacion-publica/instancias_coordinacion/comision-intersectorial-de-gestion-y-desempeno
https://secretariageneral.gov.co/transparencia-y-acceso-la-informacion-publica/instancias_coordinacion/comision-intersectorial-de-gestion-y-desempeno
https://secretariageneral.gov.co/transparencia-y-acceso-la-informacion-publica/instancias_coordinacion/comision-intersectorial-de-gestion-y-desempeno
https://secretariageneral.gov.co/transparencia-y-acceso-la-informacion-publica/instancias_coordinacion/comision-intersectorial-de-gestion-y-desempeno
https://secretariageneral.gov.co/transparencia-y-acceso-la-informacion-publica/instancias_coordinacion/comision-intersectorial-de-gestion-y-desempeno
https://secretariageneral.gov.co/transparencia-y-acceso-la-informacion-publica/instancias_coordinacion/comision-intersectorial-de-gestion-y-desempeno
https://secretariageneral.gov.co/transparencia-y-acceso-la-informacion-publica/instancias_coordinacion/comision-intersectorial-de-gestion-y-desempeno
https://secretariageneral.gov.co/transparencia-y-acceso-la-informacion-publica/instancias_coordinacion/comision-intersectorial-de-gestion-y-desempeno
https://secretariageneral.gov.co/transparencia-y-acceso-la-informacion-publica/instancias_coordinacion/comision-intersectorial-de-gestion-y-desempeno
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Compromisos

Generar un plan marco unificado: Construir
un plan marco que evidencie la integracion de
las politicas de gestion y desempefio y el
componente ambiental.

Informe de seguimiento de la incorporacion
del enfoque de género en los productos del
plan marco: Documento que consolida la
gestion realizada por la Secretaria de la Mujer
en la vigencia 2025.

Alimentar la IA MIPG: Enviar informacion
técnica de las politicas de gestion vy
desempefno y el componente ambiental para
alimentar el aplicativo. Asi como designar una
persona para que realice esta actividad.

Actualizar el plan marco del MIPG:
Incorporar los avances del segundo semestre
de 2025 en el plan de accién de la politica
respectiva.

Nombre responsable

Integrantes de la CIGD

Marcela Giraldo Gomez

Integrantes de la CIGD

Integrantes de la CIGD

Entidad

Acorde con liderazgo de
las politicas de gestiéon y
desempefoy el
componente ambiental.

Direccién de Derechos y
Disefo de Politica de la
Secretaria de la Mujer

Acorde con liderazgo de
las politicas de gestion y
desempenfioy el
componente ambiental.

Acorde con liderazgo de
las politicas de gestion y
desemperioy el
componente ambiental.

Fecha limite para su

cumplimiento

Segundo semestre de

2026

Marzo 31 de 2026

Permanente

Marzo 13 de 2026

Observaciones

Segundo Semestre
En ejecucion

CUMPLIDO
La Secretaria Distrital de la Mujer remitio el

informe de gestion de la vigencia 2025, el 16

de marzo de 2026.

CUMPLIDO
Las 19 politicas de Gestién y Desempeiio y
el Componente de Gestion Ambiental
remitieron los documentos asociados a
fecha de corte 15 de julio

CUMPLIDO
El 24 de abril de 2026 se generd la version
15 del Plan Marco del MIPG.

K
BOGOT
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5. Resultados de la medicion de desempeno del

FURAG en el Distrito Capital
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micasa  Resultados para Alcaldia Mayor

Alcaldia Mayor De Bogota
Alcaldia Distrital de Cartagena de..
Alcaldia de Bucaramanga Puntaje IDI Alcaldia Mayor
Alcaldia de Santiago de Cali

Alcaldia de Rionegro - Antioquia ,
Alcaldia de Medellin , 9 8 6
Alcaldia de Manizales , ’
Alcaldia de Pasto Consolidado 15 secretarias
Alcaldia de Sogamoso
Alcaldia Distrital de Barranquilla

Alcaldia de San Jose de Cucuta

Alcaldia de Pereira

Mejor desempeno del
grupo par de Alcaldias

Alcaldia de Tunja

Alcaldia de Tulua

Alcaldia de Duitama

Alcaldia de Villavicencio
Alcaldia de Armenia - Quindio : Incremento de 114 puntos

Alcaldia de Girardot , en comparacion a 2024
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Puntaje promedio de las entidades del Distrito

93,8

Una mejora de 2,5 puntos o el 2,7%

Promedios historicos del Distrito en el IDI/

Supera al promedio de:
* Nacion: 88,7
mejora 2,2 puntos 0 2,5%

* Gobernaciones: 83,7
mejora 5,8 puntos 0 7,4%

8! g0 913 B8
86,4 ’ ‘
1
1
1
1

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

* Alcaldias: 70,2
mejora 8 puntos 0 12,9%

Fuente: Elaboracion propia a partir de DAFP
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Evolucion de puntaje por Politica - 2023-2025

Contexto 2023 en tono claro - caidas 2024-2 er

2023 (contexto) 2024 @ 2025 @ Disminuyo 24-25

Planeacion Institucional -
Defensa Juridica -
Servicio a la Ciudadania -
Transparencia -
Compras y Contratacién Publica -
Control Interno -
Participacion Ciudadana -
Talento Humano -
Fortalecimiento Organizacional -
Seguimiento y Evaluacion =
Gestion del Conocimiento -
Integridad -
Gestion Informacion Estadistica -
Seguridad Digital -
Gobierno Digital -

Gestion Documental - o

Racionalizacion de Tramites - @
e L L L L L L

70 80 85
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Comportamiento por politica y sector 2025
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mersa® Desempeno por entidad entre 2023 y 2025

Grupo A

Mejora sostenida 2023 - 2025

30 entidades - 60%

ACCIONES RECOMENDADAS

Mantener esfuerzos
Documentar buenas practicas, reconocer logros.

Grupo B

Recuperacion: cayé en 2024, mejoroé en 2025.

14 entidades - 28%

ACCIONES RECOMENDADAS

Monitoreo
Consolidar recuperacion, prevenir nuevas caidas.

Grupo C

Irregulares: mejoraron en 2024, decrecieron en 2025

5 entidades - 10%

ACCIONES RECOMENDADAS

Intervencion
Identificar causas del retroceso, plan correctivo.

Grupo D

Decrecimiento 2023 - 2025

1 entidad - 2%

ACCIONES RECOMENDADAS

Intervencion inmediata, comité de seguimiento semanal.

Se destacan los casos de las
siguientes entidades en dicho
periodo:

e ATENEA gand 24,9 puntos
e IDT gand 12,3 puntos

* IDEP gan6 11,8 puntos

* |IPES gand 10,4 puntos

e SDH gand 9 puntos
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6. Resultados y acciones estratégicas por politica de

gestion y desempeinio y el componente ambiental
para el cierre del cuatrienio 2024 — 2027.
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éLa puntuacion obtenida en el Indice de Desarrollo Institucional ha aumentado o disminuido entre 2023 y 2025, y qué factores han contribuido a

este resultado?

v'Aumento de un punto con respecto al 2024.

v'Dos componentes mantienen la tendencia al alza Politica GETH Componentes

v'Gestionamos bien el Desarrollo del TH y la Desvinculaciéon

v'No mostramos aumento en la gestién en la Calidad de la planeacién ni 571 T w555
Selecciéon meritocratica del TH

v Alto compromiso

v'3 entidades con el maximo de calificacion (UAECOB, Sec. Hacienda
Sec. Gobierno

¢Qué recomendaciones requieren accion prioritaria?

1.Realizar un diagnadstico relacionado con la cultura organizacional de la entidad.
2.Utilizar mecanismos que garanticen la seleccion meritocratica de los gerentes publicos y/o los servidores de LNyR
3.Adelantar los estudios técnicos que soporten la ampliacion de la planta de personal

4 .Implementar un programa de induccion dirigido a todos los servidores

¢Qué accion tendria el potencial de generar el mayor impacto en el Distrito Capital?

1.Asistencia Integral a Entidades “Conectados con tu Gestion”: Modelo distrital de acompafiamiento estratégico para la gestion del talento
humano, que trasciende la asistencia puntual o reactiva y evoluciona hacia un ecosistema de orientacidon, aprendizaje y mejora continua,
centrado en las personas, sustentado en datos y orientado al impacto.

2.Mesas Sectoriales — Politica de GETH: Asistencia de jefes de talento humano y sus equipos de trabajo, y cuyo objetivo es compartir informacion
clave sobre el empleo publico basados en los resultados, permitiendo intercambiar experiencias, identificar oportunidades de mejora y
consolidar acciones conjuntas que fortalezcan el desarrollo del talento humano distrital.
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éLa puntuacion obtenida en el indice de Desarrollo Institucional ha aumentado o disminuido entre 2023 y 2025, y qué factores han contribuido a
este resultado?

Politica de integridad

2023: 86.48 Despues de analizar los subindices de la politica se identifica que el incremento mas significativo se debe a los
2024; 90:41 avances en el cambio cultural basado en la implementacién del cddigo de integridad del servicio publico seguido
2025: 93.50 por el subindice de la gestion preventiva de conflictos de interés.

¢Qué recomendaciones requieren accion prioritaria?

Se identifican 3 recomendaciones mayormente recurrentes (aplicables a mas de 10 entidades):
Utilizar los resultados de las declaraciones de conflicto de interés, recusaciones e impedimentos como insumo para la mejora continua del
procedimiento (23 entidades)
Utilizar otras fuentes de informacidn para evaluar el estado de la politica de integridad (fuentes como ONU, OCDE, DANE) (22 entidades)
Difundir resultados de la documentacidn de buenas practicas en materia de integridad con los grupos de valor (10 entidades)

¢Qué accion tendria el potencial de generar el mayor impacto en el Distrito Capital?

Accion 1: 1 jornada virtual masiva para desarrollar las recomendaciones priorizadas (con mayor cantidad recurrencia)

Accion 2: 1 jornada virtual masiva para fortalecer los mecanismos de apropiacion del cddigo y la gestidn de conflictos de interés en el sideap
Accion 3: Sesion focalizada con las entidades con menores resultados o mayores variaciones negativas

Accion 4: Evento de socailizacidon de buenas practicas en integridad e intervenciones de cambio cultural para la integridad (17 de noviembre)
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MI CIUDAD la informacion publica y lucha contra la corrupcion

La politica de Transparencia presenté un crecimiento sostenido durante el periodo 2023-2025.

Puntaje Factores que explican el resultado:
94 04 Incremento del subindice de Gestidn de Riesgos de Corrupcion (i48) (+3,47 puntos entre 2024 y 2025).
’ Consolidacién del subindice de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica (i49), con resultados
95,02 superiores a 98 puntos.
96,65 Reduccion de las brechas entre sectores administrativos y fortalecimiento de las capacidades

institucionales para implementar la politica.

Accién con el potencial de generar el mayor impacto:

Recomendaciones que requieren accion prioritaria: Implementar una Estrategia Integral para el fortalecimiento de la
1. Gestion de riesgos de corrupcion Gestion de Riesgos articulando:
Fortalecer la identificacion, valoracion y monitoreo de riesgos. v Programa de Transparencia y Etica Publica (PTEP)
Incorporar riesgos asociados a gestion documental, archivos contables, ./ SIGRIP
arqueos de caja, discrecionalidad y procesos con reserva de informacion. v Gestion Documental
2. Transparencia y acceso a la informacion Vv Control Interno
Mejorar la accesibilidad y calidad de la informacién publicada. v Politica Integridad
Fortalecer la gestion documental y la memoria institucional. v Gobierno Digital
3. Fortalecimiento institucional Impacto esperado: Cierre de brechas entre entidades; Atencién de las
Priorizar |a asistencia técnica a entidades con mayores brechas. recomendaciones mas recurrentes del DAFP; Mayor sostenibilidad de
Promover la transferencia de buenas practicas entre entidades distritales. los resultados del IDI en la vigencia 2026—2027.

Articulacion requerida: Integridad , Control Interno, Gestién Documental, Gobierno Digital, Servicio al Ciudadano

Plazo sugerido: Ill trimestre de 2026: definicion del plan de accidn y priorizacion de entidades.
IV trimestre de 2026 — 2027: implementacion, seguimiento y evaluacion de resultados.
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6.4 Politica de Gestién del Conocimiento y la Innovaciéon

K
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¢EL [NDICE AUMENTO O DISMINUYO Y QUE FACTORES
CONTRIBUYERON?

La politica GCl creci¢ casi el doble que el indice general: fue
uno de los motores del avance distrital. 32 de 50 entidades
mejoraron y los 5 subindices subieron (i58 +6,0 el mayor).

Factores del resultado:

. Formalizacion de |la planeacion de la politica (lider, plan,
recursos).

Expansion de la formacion en innovacion y de la
documentacidn tacito = explicito.

Cierre de brechas: entidades <80 en POL18 pasaron de
9 a3 (DADEP +42,2 - UAESP +22,7 - FUGA +22,3).

Convergencia: la dispersién cayd un tercio; 9 entidades
en 100 (eran 5).

¢QUE RECOMENDACIONES DAFP REQUIEREN ACCION
PRIORITARIA?

236 recomendaciones a 36 entidades, sintetizadas en 4
enunciados accionables:

1. Documentar y usar el conocimiento (45%): activos de
conocimiento con respaldo: inventarios, repaositories,
buenas practices.

Innovar con ciclo completo (36%): un reto anual
documentado: problema - ideacién = prototipo -
validacion - dcumentacion.

Formar y hacer participes (13%): capacitacién aplicada
en innovacion, con servidores y ciudadania en las fases
del ciclo.

Evidenciar la analitica (5%): producto analitico con
respaldo + actas de decisiones sustentadas + capacitacion
a los equipos.

¢QUE ACCION GENERARIA EL MAYOR IMPACTO EN EL
DISTRITO?

Acompaifamiento focalizado al grupo critico
durante 2026

Acompaiiar Canal Capital (62,3), IDPAC (71,5) e IDPC (72,9)
son entidades <80 — usar recomendaciones DAFP como plan
de trabajo, con verificacidn trimestral de evidencias.

Meta comunicable: cerrar la préxima medicién sin ninguna
entidad por debajo de 80 puntos.

Orientacion a los equipos:

. Multiplicadores: DADEP, UAESP y FUGA hacer
transferencia sobre como lograron saltos de +20 a +42
puntos en un ciclo.

Apadrinamiento sectorial: IDRD e IDARTES en Cultura;
Sec. de Gobierno y DADEP en Gobierno.
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6.5 Politica de gestion y desempeno Control Interno

Iﬁ Resultado general IDI Control Interno

e 0 B

Mejoraron su desempefio

Disminuyeron su desempefio

g 3 Recomendaciones de accion prioritaria

Aprovechar multiples fuentes institucionales
(PQRD, auditorias, lineas de denuncia, sistemas de
informacion) para mejorar la identificacion, analisis
y tratamiento de riesgos institucionales y de
corrupcion,

3

Desarrollar metodologias de planeacion y ejecucion
basadas en criticidad y riesgo, incorporando temas
emergentes: seguridad de la  informacion,
transformacion digital, ciberseguridad y continuidad
operacional.

P

Fortalecer la articulacion entre linea estratégica,
primera, segunda y tercera linea, precisando
responsabilidades y mecanismos de monitoreo
para una gestion mas efectiva del riesgo.

4

Implementar controles que aseguren calidad,
integridad y trazabilidad de la informacion, e
impulsar el uso de herramientas de analitica e
inteligencia de datos para identificar tendencias,
patrones de riesgo y alertas tempranas.

k3

BOGOT/\

Q Factores determinantes del resultado

La mejora sostenida responde a avances en evaluaciéon independiente,
gestion de informacion y fortalecimiento del ambiente de control, con todos
los subindices en tendencia ascendente.

Mejor resultado

Brecha prioritaria —

@ Accién de mayor impacto en el Distrito Capital

Decisiones
basadas en
evidencia

Fortalecer el Modelo
Distrital Gestion
Integral del Riesgo

(O

Cierre de
brechas

Transparencia y
valor publico
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Resultado IDI 2023 - 2025
Factores que han impactado en el resultado

Politica de Fortalecimiento Institucional y
Simplificacion de Procesos 2023 a 2025

@ La disminucién en el resultado obtenido en la politica obedece a dificultades en
la gestion del repositorio de informaciéon que soporta los avances de la politica en
vigencias anteriores, lo que dificulta la trazabilidad y afecta la sostenibilidad de las
mejoras implementadas.

@ Insuficiente revision del mapa de procesos y sus documentos para identificar y
gestionar ajustes requeridos por las necesidades institucionales.

@ Insuficiente actualizacion y ajuste del Manual Especifico de Funciones vy
Competencias Laborales de las entidades

Recomendaciones de accién prioritaria Acciones de mayor impacto en el Distrito Capital
Mantener actualizado y ajustado de forma permanente el manual de ’ Acompaiamiento a la oficina Asesora de planeacion o quien hace sus
funciones y competencias laborales de la entidad veces, en las entidades distritales que presentaron reduccion en

los resultados

Priorizar la revision de la gestion por procesos al interior de cada entidad u
organismo. Acompaiamiento directo a las entidades con mayor numero de

recomendaciones

Identificar la dependencia y/o proceso mas idéneo para liderar la
implementacion de la politica al interior de cada entidad, evitando Se requiere articulacion con la politica de Gestion estratégica de
concentrar esta responsabilidad en una sola dependencia o servidor. Talento Humano
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Resultado y comparativo 2024 — 2025

Nombre de la politica 2024 2025 Variacic’:.n
promedio
netuiongl 73 9805 066
S N N )
CULTURA, RECREACION Y DEPORTE 98,23 98,36
DESARROLLO ECONOMICO 97,51 95,40
GESTION PUBLICA 99,16 99,47
GOBIERNO, SEGURIDAD Y
CONVIVENCIA 96,78 88,94
HABITAT 99,13 98,86
HACIENDA 99,12 99,01
INTEGRACION SOCIAL 98,36 99,71
MOVILIDAD 95,78 99,57
MUJER 99,13 97,96
ORGANISMOS DE CONTROL 98,67 99,23
PLANEACION 99,32 100,00
s | e | 9929 | 135 |
SECTOR JURIDICO 98,97 99,76
SECTOR SEGURIDAD, CONVIVENCIA Y o5
JUSTICIA 99,32 97,27 ’

TOTAL 97,39 98,06 m



Desempeno por entidad

Mantuvieron 2 4,0%
Disminuyeron 14 28,0%

TOTAL 100,0%

: ENTIDADES arIaC|o.n
CAJA DE VIVIENDA POPULAR 93,53 98,12 459

ESI;?II::TOAMENTO ADMINISTRATIVO DE LA DEFENSORIA DEL ESPACIO 875 99,65 12,15 CANAL CAPITAL 06,62 9555
EMPRESA DE ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO DE BOGOTA 97,78 100 2,22 LRSS ARUBIELSSI A.5. 100 2L
EMPRESA DE RENOVACION Y DESARROLLO URBANO DE BOGOTA SO | S S DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DEL SERVICIO CIVIL DISTRITAL 99,32 99,29
INSTITUTO DISTRITAL DE PROTECCION Y BIENESTAR ANIMAL 93,88 98,87 4,99 FONDO DE PRESTACIONES ECONOMICAS, CESANTIAS Y -
ORQUESTA FILARMONICA DE BOGOTA 97,81 100 2,19 PENSIONES -FONCEP- 99,64 98,12 ESOEY
SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD CENTRO ORIENTE 94,42 99,62 5,20 INSTITUTO DISTRITAL DE LA PARTICIEACIONSHZCLION
COMUNAL 87,53 68,22 [EEEHN
UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL CUERPO OFICIAL BOMBEROS
Bt A 97,39 99,61 2,22 INSTITUTO DISTRITAL DE LAS ARTES 99,64 99,62
UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE SERVICIOS PUBLICOS 96,17 99,29 3,12 INSTITUTO PARA LA ECONOMIAROCIAL DEHOGURS PLl8a BTG
INSTITUTO PARA LA INVESTIGACION EDUCATIVA Y EL
DESARROLLO PEDAGOGICO 95,86 95,67 [HEUNE)
SECRETARIA DE CULTURA, RECREACION Y DEPORTE 99,66 97,87
SECRETARIA DISTRITAL DE DESARROLLO ECONOMICO 98,97 90,29
SECRETARIA DISTRITAL DE MOVILIDAD 100 99,29
SECRETARIA DISTRITAL DE MUJER 98,97 97,96

SECRETARIA DISTRITAL DE SEGURIDAD, CONVIVENCIA Y JUSTICIA 97,62 94,92
SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD SUR 99,64 97,24



Recomendaciones DAFP

Incluir en el plan de accion anual institucional partida presupuestal
de gasto e inversion para promover la participacion ciudadana.
Asegurar que se asignen recursos para la ejecucion de la estrategia
anual de servicio a la ciudadania

Apoyarse en los resultados de la evaluacion de la gestion financiera
(presupuestal, tesoreria, contabilidad y calidad de la informacién)
para la formulacion de sus planes estratégicos.

Tener en cuenta la medicion de la satisfaccion de los grupos de
valor en periodos anteriores para la formulacion de sus planes
estratégicos.

Tener en cuenta los resultados de las auditorias internas y externas
para la formulacion de sus planes estratégicos.

Elaborar diagnésticos de capacidades organizacionales y factores
que inciden en la gestidn (Matriz DOFA o PESTEL).

Estrategias / Acciones de
fortalecimiento

Mejorar la articulacion del direccionamiento
estratégico

Fortalecer los instrumentos de planeacion
institucional

Implementar seguimiento preventivo a los
resultados

Fomentar el intercambio de buenas
practicas



6.8 Politica de gestién y desempeno Seguimiento y
Evaluacién del Desempeiio Institucional Nombre delapoliica 2024 2025 P

Seguimiento y Evaluacién
del Desempefio Institucional 92,2 95,2 2,9

||
promedio

B S S I AMBIENTE 9325 9596 2,72
CULTURA, RECREACION Y DEPORTE 89,37 91,24 1,87
DESARROLLO ECONOMICO 92,42 94,11 1,69
EDUCACION 93,99 96,98 3,00
HABITAT 91,70 94,28 2,58
HACIENDA 94,38 96,63 2,26
INTEGRACION SOCIAL 94,65 94,66 0,00
MOVILIDAD 93,60 96,03 2,43
ORGANISMOS DECONTROL | 70,80 | 98,25 | 2745 |
PLANEACION 99,08 99,21 0,13
SALUD 97,95 98,63 0,68
SECTOR JURIDICO 100,00 100,00 0,00
SECTOR SEGURIDAD, CONVIVENCIA Y

: ' ' ' JUSTICIA 91,04 94,71 3,68



Desempeno por entidad

ENTIDADES

DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE LA DEFENSORIA DEL
ESPACIO PUBLICO

DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DEL SERVICIO CIVIL
DISTRITAL

UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE CATASTRO DISTRITAL
INSTITUTO DISTRITAL DE PROTECCION Y BIENESTAR ANIMAL
INSTITUTO DISTRITAL DE TURISMO

AGENCIA DISTRITAL PARA LA EDUCACION SUPERIOR, LA CIENCIA
Y LA TECNOLOGIA “ATENEA”

EMPRESA DE RENOVACION Y DESARROLLO URBANO DE BOGOTA
SECRETARIA DISTRITAL DE MUJER

ORQUESTA FILARMONICA DE BOGOTA

SECRETARIA DISTRITAL DE SEGURIDAD, CONVIVENCIA Y JUSTICIA
INSTITUTO DE DESARROLLO URBANO - IDU

UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE REHABILITACION Y
MANTENIMIENTO VIAL

UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE SERVICIOS PUBLICOS
METRO DE BOGOTA S.A.
SECRETARIA DISTRITAL DEL HABITAT

INSTITUTO PARA LA INVESTIGACION EDUCATIVAY EL
DESARROLLO PEDAGOGICO

PROMEDIOPOLTICA | 9224 | 9516 | 291 |

82,27

85,11

86,81
85,63
86,36

93,03

83,27
91,22
91,06
89,28
93,41

85,63

95,77
96,83
94,49

91,87

97,66

97,66

98,32
96,64
94,04

100,00

89,92
97,07
96,49
94,27
98,32

89,66

99,07
100,00
97,66

94,83

Variacion

promedio

15,39

12,55

11,51
11,01
7,68

6,97

6,65
5,85
5,43
4,99
4,91

4,03

3,30
3,17
3,17

2,96

%
Comportamiento calificacion | No. entidades | participacion

Disminuyeron 14

28,0%

TOTAL 100,0%

INSTITUTO DISTRITAL DE LA PARTICIPACION Y ACCION
COMUNAL

FUNDACION GILBERTO ALZATE AVENDANO
SECRETARIA DISTRITAL DE DESARROLLO ECONOMICO

SECRETARIA DE HACIENDA DE BOGOTA

FONDO DE PRESTACIONES ECONOMICAS, CESANTIAS Y
PENSIONES -FONCEP-

SECRETARIA DE EDUCACION DISTRITAL

INSTITUTO PARA LA ECONOMIA SOCIAL DE BOGOTA

INSTITUTO DISTRITAL DE GESTION DE RIESGOS Y CAMBIO
CLIMATICO

EMPRESA DE TRANSPORTE DEL TERCER MILENIO
TRANSMILENIO S.A.

LOTERIA DE BOGOTA

JARDIN BOTANICO DE BOGOTA JOSE CELESTINO MUTIS
CAJA DE VIVIENDA POPULAR

EMPRESA DE ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO DE BOGOTA
SECRETARIA DISTRITAL DE INTEGRACION SOCIAL

75,59
86,18
91,67
97,79
95,28
97,06
99,22

91,34

92,86

97,62
98,43
93,70
91,27
99,26

72,27
84,48
90,00
96,61
94,12
96,12
98,29

90,60

92,44

97,48
98,32
93,59
91,18
99,22

Variacion
promedio

-1,70

’

’

-1,16

~
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Recomendaciones DAFP

Revisar por qué se materializaron riesgos identificados y ajustar los controles o0 medidas para evitar que se vuelvan a

materializar.
Incorporar en la ficha técnica de los indicadores utilizados por la entidad las desagregaciones poblacionales o territoriales.

Disenar indicadores para medir la focalizacion, verificando si los usuarios reales a los que se esta cubriendo coinciden con

la poblacion objetivo.

Disenar indicadores que le permitan medir la cobertura de los bienes, servicios o actividades en comparacion con la

demanda de estos.

Cuantificar y analizar los riesgos materializados que no habian sido identificados y ajustar los controles o medidas para

evitar que se vuelvan a materializar.

Revisar periodicamente la pertinencia y funcionalidad de los indicadores utilizados por la entidad para hacer seguimiento y

evaluacion de las politicas publicas.

Contar con series historicas de los indicadores utilizados por la entidad para hacer seguimiento y evaluacién de las politicas

publicas

Disponer de un talento humano suficiente y capacitado para llevar a cabo estos procesos de seguimiento y evaluacion.



Estrategias / Acciones de fortalecimiento

1 Fortalecer la calidad del seguimiento institucional.

2 Consolidar la gestiéon del riesgo como insumo para la toma de decisiones

3 Fortalecer la gobernanza y gestion de los datos

4 Mejorar la medicion de resultados e impactos

5 Fortalecer las capacidades institucionales en materia de seguimiento y evaluacion
6 Fortalecer la asistencia técnica a las entidades distritales

7 Promover el uso de la informacion para la mejora continua.

8 Fortalecer la articulacion institucional
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MI CIUDAD Gestion de la Informacion Estadistica

éLa puntuacion obtenida en el indice de
Desarrollo Institucional ha aumentado o
disminuido entre 2023 y 2025, y qué factores

han contribuido a este resultado? ; » D
92,1 Fortalecer la publicacién y difusién de

informacion estadistica

Consolidar la gestién de los registros
administrativos

Continuar con las capacitaciones
institucionales ofrecidas por el SEN

Mejorar la incorporacion de la planeacion
estadistica y el mejoramiento continuo dentro
de la gestion institucional.

¢Qué recomendaciones requieren accion
prioritaria?

87.4
86,9

2023 2024 2025

Actualizacion de los inventarios de oferta (OOEE y
RRAA) y demanda

¢Qué accion tendria el
potencial de generar el mayor
impacto en el Distrito Capital?

Promover la produccion, accesibilidad y
difusion de la informacion, incentivando
desagregaciones geograficas y
poblacionales

_________________________________________________________

4 4 4

Articular el ecosistema de
informacion estadistica.

Estandarizar e integrar los datos.
Ampliar la desagregacion de la

Elaboracion y actualizacion de documentacion |nfo_rmaC|on. LS
asociada a OOEE y RRAA (fichas metodoldgicas, Mejorar el accesoy la difusion de la
diccionarios...) informacion.
Implementacion de lineamientos del DANE,
ejercicios de autodiagnostico y seguimiento. El incremento del puntaje refleja una mayor madurez institucional en la gestién de la
Acompafiamiento permanente de la Secretaria informacion estadistica y una reduccion de las brechas identificadas por el DAFP.
Distrital de Planeacion en el marco del Plan Afio i55 indice Planeacion i56 indice Fortalecimiento de registros i57 indice Calidad
Estadistico Distrital 2025-2029. Estadistica administrativos Estadistica

2024 92,3 81,0 86,8

2025 95,0 89,5 91,5
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Recomendacion del indice de Desempefio Institucional:

«Revisar los procedimientos presupuestales y contractuales, asi como aplicar las disposiciones del Estatuto Presupuestal».

Acciones programadas para maximizar el impacto en el Distrito Capital:

Durante el primer semestre, se reviso y actualizé el normograma del Proceso Transversal de Gestidn Financiera para incorporar los
cambios normativos en materia Presupuestal, Tesoral y Contable.

Durante el segundo semestre, se trabaja en las siguientes acciones:

Incorporar en el Proceso Transversal de Gestidn Financiera los lineamientos distritales de calidad del gasto:

Marco de Gasto de Mediano Plazo

Metodologia PMR
Trazadores presupuestales
Austeridad en el gasto.

Actualizar el Manual Operativo Presupuestal del Distrito Capital.

El proceso de Gestion Presupuestal y Eficiencia del Gasto es Transversal a todos los procesos en cuanto a su aplicacidn,
mas no implica la formulacién de una actividad puntual para cada politica.
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Resultados

Entre el 2023 y el 2025, el indice de gobierno digital aumenté 8%

Los factores que contribuyeron a este incremento fueron:

1. Implementacion de Servicios Ciudadanos Digitales,

indice de Gobierno Digital Promedio 2. Proyectos de Tl con enfoque experimental y uso de tecnologias emergentes

3. Implementacion de iniciativas de ciudad inteligente que impactan dimensiones
de habitat, ambiente, desarrollo, entre otras

Recomendaciones de accién prioritaria

Continuar con adopcion de servicios ciudadanos digitales.

Segquir fortaleciendo la implementacion del Modelo de Seguridad y Privacidad de
la Informacion

Avanzar en la implementacion del plan distrital de datos

Acciones con mayor impacto potencial

Automatizar los tramites inscritos por la entidad en el Sistema Unico de
Informacion de Tramites (SUIT).

Implementar estrategias de mejora de los tramites parcialmente en linea de la
entidad para aumentar el numero de usuarios satisfechos con su uso.
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MI CIUDAD
MI CASA

RESULTADOS

indice de Seguridad Digital (POL08) - evolucién

82,76
El indice alcanzé 89,71 puntos en 2025: +3,45 frente a 2024 (86,26) y tercera medicién

consecutiva en mejora (82,76 en 2023). El IDI promedio del Distrito llegé a 93,8, superando a la
Nacion (88,7).

Mejoran los tres subindices: Despliegue de Controles 98,86 (+1,79), Lineamientos de Politica
90,28 (+4,34) y Asignacion de Recursos 83,96 (+3,08), que continua siendo la principal brecha
estructural.

0 20 40

Subindices 2025 vs. 2024

+1,79
31 de 50 entidades (62 %) alcanzaron 90 o mas puntos (22 en 2024); las entidades con menos

98,9
e de 70 puntos pasaron de 5 a 2. UAESP y Subred Norte lograron el puntaje maximo (100).

Sectores: lidera Salud (95,93), seguido de Educacion (95,85) y Seguridad, Convivencia y
Justicia (95,66; +6,28). Mayor avance: Habitat (+10,71). Rezagados: Gobierno (77,49) y
Ambiente (82,02).

Ind. 24 Ind. 23 Ind. 22
Controles Lineamientos Recursos Por entidad: mayor avance UAESP (+35,06); retrocesos en FUGA (-17,86), OFB (—11,66) e

IDPAC (-7,12), este ultimo con el puntaje mas bajo (66,09) y el mayor numero de
recomendaciones DAFP.
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Gestion de incidentes

Pruebas de recuperacion
y respaldo (DRP/backups)

Continuidad del negocio
(BCP y DRP)

Responsable / érea de
seguridad digital

Copias de respaldo

Anélisis de
vulnerabilidades

Riesgos y terceros

Infraestructura y
licenciamiento

186 recomendaciones DAFP - IDI 2025

10

6.12 Politica de gestién y desempeno Seguridad Digital

20 30
NUmero de recomendaciones

K
BOGOT

RECOMENDACIONES DE ACCION PRIORITARIA

Atender las 186 recomendaciones del DAFP (49 entidades): gestidon y reporte de incidentes
(Res. 500 de 2022), designacion del responsable de seguridad digital, pruebas de recuperacion
y continuidad (BCP/DRP).

Cerrar la brecha de Asignacion de Recursos (Ind. 22): partidas especificas de ciberseguridad en
el presupuesto 2027 (talento especializado, EDR, seguridad perimetral, DMARC/DKIM/SPF y
nube).

Acompanamiento focalizado y planes de choque para FUGA, OFB e IDPAC, con evaluacién
anual de madurez basada en los tres subindices del FURAG.

ACCIONES CON MAYOR IMPACTO POTENCIAL (PLAN MARCO
2026-2027)

Despliegue del CSIRT Distrital: contratacion y operacion, acuerdos de cooperacion nacional e
internacional y boletines de inteligencia de amenazas.

Gestion de continuidad: matriz de responsables actualizada, analisis de incidentes con lecciones
aprendidas y pruebas DRP documentadas de los sistemas criticos.

Proteccioén de infraestructuras criticas: caracterizacion de superficies de ataque, talleres de
cibercrisis y simulacros de ciberataques sobre servicios esenciales.
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Comportamiento IDI 2023-2025 Factores variacion resultado 2025
La Funcion Publica realizo 33 recomendaciones, de las cuales las
97,44% mas recurrentes estuvieron relacionadas con:

Vv -1,84%

95.60% - Realizar estudio y andlisis de litigiosidad (10 reiteraciones)
'} (o)

A +1,00% - Gestion de llamamientos en garantia con fines de repeticion (8
96,60% reiteraciones)

Y - Falta de reporte al Ministerio PUblico sobre la procedencia de la
Variacion total -0,84% 253 S : :
accion de repeticion (7 reiteraciones).

Recomendaciones de accion prioritaria

Accién de mayor impacto en el Distrito Capital

W o Implementar acompanamiento focalizado a las
Mesas de Socializacion it = 2
Trabajo de la Circular enfidades con menor desempeno en la Politica de
Realizar mesas de , 018 de 2026 Defensa Juridica y objeto de recomendaciones, con el

trabajo con las ’ . - e
i ¢ Difundir la uia o o7 ° .’
bl i i fin de fortalecer la medicién del Indice de Gestion y
revisar el proceso de i Secretaria Juridica =
diligenciamiento de Distrital para Desempeno.
la informacion e asegurar su correcta
identificar aplicacion.
oportunidades de
mejora.
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éla puntuacion obtenida en el indice de Desarrollo
Institucional ha aumentado o disminuido entre 2023 y 2025, y
qué factores han contribuido a este resultado?

Comparativo Politica de Mejora Normativa

6.14 Politica de gestién y desempeno Mejora Normativa

K
BOGOT

¢Qué recomendaciones requieren accion prioritaria? (
¢Qué accion tendria el potencial de generar el mayor impacto en el Distrito
Capital?

ACCIONES PRIORITARIAS PARA FORTALECER
LA POLITICA DE GOBERNANZA REGULATORIA

o FORTALECER LA ETAPA DE
PLANEACION Y DISENO -

IMPLEMENTAR INTEGRALME
LA EVALUACION EX POST
Implementar de manera integral y sistematica la evaluacién ex post

dentro de la nueva Politica de Gobernanza Regulatoria, acompariada
RESULTADO de instrumentos, metodologias y asistencia técnica para todas las

USO DE LA AGENDA REGULATORIA ESPERADO entidades distritales.
RESULTADO /

Consolidarla como instrumento de
planeacién de las intervenciones normativas. I

Aunque no hay recomendaciones del DAFP en esta etapa,
se debe fortalecer para aumentar el subindice.

. . Redacci
Planeacion o disefio

revision

100

100

ay N -
Pubicacion y evaluacién

CONSTRUCCION DEL ANALISIS DE
IMPACTO NORMATIVO (AIN)

Disefiar e implementar un instrumento que
permita evaluar la pertinencia, necesidad,
alternativas e impactos de las regulaciones
propuestas.

CONSULTA PUBLICA EFECTIVA
HASTA POR 15 DIiAS

Garantizar consultas publicas abiertas,
incluyentes y oportunas, con un plazo
minimo de 15 dias calendario, conforme
a los lineamientos del DAFP.

* Mejor definicién de

problemas publicos

+ Regulaciones

técnicamente mas sdlidas

* Mayor calidad en el

disefio normativo

+ Mayor participacion

ciudadana y legitimidad
de las normas

+ Aumento del desempefio

en el subindice de
planeacién y disefio

ESPERADO ] ' l

* Aplicacién sistemética de la evaluacién ex post

* Seguimiento al desempefio real de las regulaciones

* Fortalecimiento del proceso de mejora continua
« Identificacién de normas con impacto negativo,

obsoletas o innecesarias

* Recuperacion del desempefio del subindice de

publicacién y evaluacién

W2023 w2024 2025

GRAFICA 2. Resultados por Subindices y afios

Disminucion del subindice de Planeacion y disefio
Caida significativa del subindice de Publicacion y evaluacion
Aumento del subindice Redaccion, consulta publica y revision

Reto: Fortalecer las etapas de planeaciéon y, especialmente, de
publicacién, seguimiento y evaluacién, para lograr un desempeno
mas equilibrado durante todo el ciclo de gobernanza regulatoria.

Q e} A

Mejorar la calidad Evaluar los resultados Generar evidencia Identificar normas que Incrementar el desempeiio
y disefio de las reales de las normas para la toma deban simplificarse, institucional en futuras
regulaciones expedidas de decisiones modificarse o derogarse mediciones del FURAG
Normas claras, pertinentes Medir impactos y
y alineadas con las efectividad en la ciudadania,
necesidades reales. la economia y el entorno.

Usar datos eiiformacion Depurar el inventario normativo Mejor implementacién del ciclo
y eliminar cargas innecesarias regulatorio y mayor puntaje

confiable para decidir mejor. 4
para la ciudadania y las empresas. en los subindices.

PLANEAR MEJOR, CONSULTAR Y EVALUAR SIEMP
esas son las claves para regulaciones de calidad, efectivas y al servicio de la ciudadania.

Nota: Teniendo encuenta que estas acciones ya se han identificado en el documento diagndstico de
la politica y que se tiene previsto la expedicon de insturmentos de gobernanza, no es e necesario
adelantar la modificacién del plan de accion.
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¢éLa puntuacion obtenida en el indice de Desarrollo Institucional ha aumentado o disminuido entre 2023 y 2025, y qué factores han contribuido a
este resultado?

El puntaje aumento entre 2023 y 2025:
Mejoré 2,7 puntos, aunque en 2025 descendié 0,7 puntos frente al maximo de 2024
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MI CASA Contratacion Publica

¢Qué recomendaciones requieren accidn prioritaria? (Se sugiere analizar las recomendaciones, identificar sus elementos clave y sintetizarlos en
enunciados concretos que faciliten la definicion de acciones institucionales.)

01

24 recomendaciones

02

10 recomendaciones

Enunciado institucional: estandarizar, verificar y monitorear los controles minimos de cada etapa contractual.
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¢, Qué accidn tendria el potencial de generar el mayor impacto en el Distrito Capital?

Impulsar la adopcion de buenas practicas y herramientas de
autoevaluacion en la gestion contractual

ENTIDADES DISTRITALES
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MI CASA Resultado General
Vigencia 2024 Vigencia 2023 Aumentao

91,6 94,6 2,98

Subindices de la Politica 2024 - 2025

(r | =
93.0 93.9 755 93.0

i33 i34 i35 i36 i37
Diagnostico y Talento Oferta Evaluacién de Accesibilidad
planeacion humano institucional la gestion discapacidad
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MI CIUDAD
MI CASA

Resultados por sector - 2024 vs 2025
N Resultados 2024

98 . 97.1 . . 95.8 .2 95 6.5 95
93.0 920.0
9 91.

o
o
]
=
3
wn
()]
o

Gestion Mujeres Gestion Movilidad Integracion Salud Habitat Planeacion Hacienda Cultura Seguridad, Ambiente Desarrollo Gobierno Educacion
Juridica Publica Social Recreacion Y Convivencia Y Econdmico,
Deporte Justicia Industria Y
Turismo
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BOGOT/\ BOGOT.
Mi CIUDAD

MICASA  Entidades con mayores puntajes
17 entidades con puntaje maximo (100 puntos)

Jardin Botanico de Bogoté José Celestino Mutis

Entidades con menor puntaje

Instituto Distrital de Recreacién y Deporte (IDRD)

Secretaria Distrital del Habitat
METRO

Instituto para la Economia Social de Bogota (IPES)
Subred Integrada de Servicios de Salud Sur Occidente CANAL CAPITAL

Secretaria Distrital de Integracion Social
IDEP

Secretaria Distrital de Gobierno

Secretaria Distrital de Movilidad IDIGER
Fundacion Gilberto Alzate Avendafio

IDPYBA
Secretaria Distrital de la Mujer

Unidad Adm. Especial Cuerpo Oficial de Bomberos Bogoté D.C. 1DT
Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogoté

IDPAC
Secretarfa de Educacién Distrital

Unidad Adm. Especial de Rehabilitacion y Mantenimiento Vial . DISTRITAL
Subred Integrada de Servicios de Salud Centro Oriente

IDCBIS

Secretaria Juridica Distrital

Departamento Adm. de la Defensoria del Espacio Piblico (DADEP)

. 2024 2025
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* Diagnostico y planeacion (i33): Fortalecer los procesos con insumos: informes de organismos de control, resultados de ejercicios
de participacién y mediciones de experiencia. Asimismo, mediante autodiagnosticos, ejercicios caracterizacion, y la definicion de
estrategias con metas, indicadores, responsables y espacios de articulacidon interinstitucional.

*Talento humano (i34): incorporacién en el Plan Institucional de Capacitacién (PIC) de contenidos de servicio a la ciudadania,
enfoque diferencial, accesibilidad, lenguaje claro, gestion de PQRSD. Articular estas acciones Talento Humano y promover
reconocimientos e incentivos.

*Oferta institucional (i35): Consolidar una oferta accesible, articulada y centrada en la ciudadania, mediante el fortalecimiento de
los canales de atencidn presenciales, virtuales e itinerantes, la optimizacion del micrositio de "Atencion y Servicios a la Ciudadania"
y la simplificaciéon y estandarizacion de tramites, formatos y comunicaciones bajo criterios de lenguaje claro, accesibilidad y enfoque
diferencial. Promover la articulacién a través de estrategias como ferias de servicios.

*Evaluacion de la gestion (i36): Robustecer los mecanismos de seguimiento y evaluacion mediante el fortalecimiento de
indicadores, sistemas de informacion e instrumentos para medir la calidad del servicio y la experiencia ciudadana. Documentacién
de buenas practicas y utilizar los resultados para planes de mejoramiento continuo.

*Accesibilidad (i37): Consolidar los avances mediante la implementacion de acciones que garanticen la accesibilidad universal,
incluyendo mejoras en infraestructura fisica, sefializacion inclusiva, accesibilidad digital, apoyos tecnolégicos y ajustes razonables
para personas con discapacidad, para eliminar barreras fisicas, comunicativas, tecnoldgicas y actitudinales, garantizando el acceso
equitativo a la oferta.
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MI CIUDAD Ly
MI CASA Tramites

Resultado General
Vigencia 2024 Vigencia 2025 Aumento OMBEROS
80’1 84’4 4,3 S. DESARROLLO ECON.

IDEP

IPES

IDT

v . 5.7

Resultados por Sectores - 2024 vs 2025 ipArTEs I 6,7
W Resultados 2024 Resultados 2025 ioryeA I, 64,7

F. GILBERTO ALzATE NG 59,1

TRANSMILENIO I 55,6

Entidades con mayor y menor puntaje 2025

Entidades con mayor crecimiento 2024-2025 (Top 5)
IDEP

36
I 100

32
I 552

Resultado (%)

UNIVERSIDAD DISTRITAL

52
AT N ©5.5

64,86
VAP N ©:.3

68,8
SR N R N 56.4

SECTORES Il Resultados 2025 Resultados 2024




AQUI * ok
SB'&\;SST/\ 6.17 Politica de gestién y desempeno: Racionalizacion de BOGOT.

MI CIUDAD Ly
MI CASA Tramites

Recomendaciones de accidn prioritaria

c Matriz de priorizacion con escucha ciudadana permanente (PQRS, Acciones de mayor impacto en el Distrito Capltal

encuestas, mesas de trabajo con actores clave).
Adoptar la matriz de priorizacion y el mecanismo de escucha

e Indicadores antes/después y trazabilidad en linea del estado del tramite ciudadana.
para el ciudadano. ’ Habilitar consulta en linea del estado del tramite y notificaciones al
ciudadano.
Lecciones aprendidas documentadas y articuladas con Politica de ‘ Se requiere articulacion con la politica de Gobierno Digital y Servicio
e participacion ciudadana, Gobierno digital y trasnparencia y lucha contra la al Ciudadano

corrupcion corrupcion.

Factores que explican el resultado

@ Dificultad para definir qué tramites priorizar cada ano, por falta de un criterio Unico
basado en evidencia.

@ Sin seguimiento sistematico a los beneficios de lo racionalizado, en especial
en canales digitales.

€@ Ausencia de mecanismos para documentar y aprovechar lecciones aprendidas.
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MI CASA
Comportamiento del puntaje 2024- 2025
[ _
2025
96,0
@ i
2024 Frentzzz;? ::: taonsterior
93,4
[ El Distrito evidencia una mejora institucional sostenida respecto de 2024 J
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Analisis de las preguntas con aumento y con disminucion en los puntajes

Los resultados evidencian un incremento sostenido en la implementacion de acciones orientadas al
fortalecimiento de la participacion ciudadana y la mejora institucional. Los mayores avances se

concentran en estrategias de didlogo, seguimiento ciudadano y divulgacién de acciones de mejora.

Dialogo ciudadano Seguimiento

Fortalecimiento de mecanismos de articulacion Mayor reporte de observatorios ciudadanos y

con actores de control social planes de mejoramiento

Transparencia

Incremento en divulgacion de acciones de mejora institucional
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MI CIUDAD

MI CASA Incrementos en valores de respuesta entre 2024 y 2025

D e Sta C a d o S Nivel de incremento

+8: Acciones de didlogo con veedurias ciudadanas (PCI210E)

+8 entidades

+7: Tramites (PCI201E), espacios de didlogos virtuales complementarios (PCI210D), elaboracién de planes de

mejoramiento como producto de la participacion (PCI213E) *7 entidades

+6: Divulgacion de temas sobre implementacion del Acuerdo de Paz (PCI209G), gestion documental (PCI209H), 6 entidad
+0b entidades

identificacion de mejoras en procesos (PCI213D), planes de mejora (PCI213F) e implementacidn de acciones a

partir de la documentacidn de experiencias (215E)

+5 entidades

+5: Diagndstico participativo (PCI201A), reuniones tematicas (PCI210G), didlogos con grupos motor y veedurias ) 5

(PCI211E) acciones de capacitacion (PCI215A) N° de opciones de respuesta

/A Anomalia detectada: Cantidad de ejercicios de didlogo para rendicion de cuentas

Se identificd un incremento de 2.173 acciones en los ejercicios de didlogo para rendicion de cuentas (PCI213E) entre 2024 y 2025. Sin embargo, este valor se considera anémalo para este tipo
de ejercicios y fue trazado al reporte de Acueducto de Bogota.

Recomendacion: este dato requiere verificacion y revision antes del analisis final, para confirmar su consistencia y excluir posibles distorsiones en la interpretacion de resultados.
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Principales disminuciones

20 de 123 -235

Opciones de respuesta con valores inferiores a 2024 Mayor diferencia: cantidad de ejercicios de didlogo con
uso de medios digitales

VAN

La reduccion en medios digitales es la sefal de mayor alerta y requiere atencion prioritaria

en la estrategia de comunicacion institucional.
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Preguntas con disminucion de puntaje: prioridades de atencion

Las preguntas con mayor caida puntual revelan los nudos criticos del desempefio.

. Critica — Medios de divulgacion (PCI208G y PCI208C)

Caidas de -5 y -3 en reuniones y medios audiovisuales. Reduccién del

alcance comunicativo de manera significativa.

. Alta — Grupos de valor excluidos (PCI202A, PCI202D,
PCI212A, PCI212G)

Caidas de -2 en academia, veedurias y campesinos. Brechas de inclusién en

participacién y didlogo.

@ Alta — Incidencia ciudadana (PCI216B)
Caida de -2. La ciudadania recibié menos informacion, sobre planes,

proyectos o programas

O Media — Cierre del ciclo participativo
(PCI213B)

Caida de -2. Menos evaluacidn de las actividades de participacion.

K
BOGOT
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Recomendaciones

Reactivar los canales de
divulgacion

Retomar reuniones presenciales
y virtuales, y medios
audiovisuales para ampliar el
alcance de las convocatorias.

Ampliar la inclusion de grupos
de valor

Reincorporar academia,
veedurias ciudadanas y
comunidades campesinas con
estrategias diferenciadas por
perfil.

Fortalecer el cierre del ciclo
participativo

Evaluar cada espacio de
participacion, gestionar la mejora
continua y documentar acuerdos

con grupos de valor

Elevar el nivel de incidencia
ciudadana

Disefiar mecanismos de
deliberacion y cogestion que
superen la simple recepcion de
informacion

Gestion del conocimiento

Documentar lecciones
aprendidas garantizado el
cumplimiento a los compromisos
ciudadanos

Impulsar acciones de innovacion
abierta

Mayor vinculacién de ciudadanos
en la creacion de bienes vy
servicios

Nodos de rendicion de cuencas

Impulsar la creacion de nodos de
rendicion de cuentas garantiza
mayore acciones para el control
social y las veedurias ciudadanas
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miciwpab ™ Ciudadana en la Gestion Publica
Comportamiento de las entidades distritales

Desempeio excelente (100 — 90 pts) Desempeiio alto (89- 80 pts)
Secretaria Distrital de Movilidad Instituto Distrital de la Participacion y Accion
Secretaria Distrital de Salud comunal — IDPAC
Secretaria Distrital de Habitad Instituto Distrital de turismo
Secretaria Distrital de Ambiente Instituto para La Economia Social De Bogota
Secretaria Distrital de Integracién social linstituto para La Investigacion Educativa y el
Secretaria Juridica Distrital Desarrollo Pedagogico
Secretaria de Educacion Distrital,

Secretaria Distrital de Desarrollo Econdmico,

Desempeiio muy bajo (49- 0 pts)

Desempefio medio (79 - 70 pts)
Instituto Distrital de Ciencia Biotecnologia e Innovacién en

Canal Capital Salud — IDCBIS
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Oportunidad de Crecimiento

Una Politica en Evolucion Constante

IDI PROMEDIO DISTRITAL La Gestion Documental ha avanzado desde

2023. Aunque el IDI distrital es sobresaliente, tenemos un

margen claro de optimizacion de 8.5 puntos.

Hoy, 25 entidades superan los 90 puntos. Nuestra mision
propositiva es enfocar el acompanamiento en aquellas
instituciones que tienen mayor potencial de mejora, elevando

la madurez colectiva del Distrito.

GESTION DOCUMENTAL



Desempeino por Subindices

Administracion

Cultural

Documental

Tecnoldgico

La planeacion es nuestra fortaleza (Estratégico 93.5). Las estrategias futuras apuntan al desarrollo de las brechas
institucionales operativas: potenciar el ciclo vital (Documental) y acelerar la transformacion digital (Tecnolégico).






Modelo de 3 Lineas de Defensa

Lider de Politica: El Archivo de Bogota formula el
direccionamiento y entrega los instrumentos

archivisticos base.

Area de Planeacién: Se articula para aportar
metodologias, integrar indicadores institucionales vy

asegurar el seguimiento continuo.

%4 Control Interno: Evalla los hallazgos vy verifica la

correcta ejecucion de la gestion documental en la

entidad.

Logro Estratégico: Ya emitimos un lineamiento
conjunto para la planeacion archivistica integral,

articulado con estas areas.



Acciones Estrategicas 2026-2027

Mesas Nuevos Asistencia Focalizada
Técnicas Instrumentos ,_ e o
Desarrollamos jornadas de Creacion de herramientas practicas Transicion de un modelo genérico a un
socializacion y talleres participativos gue apoyan la digitalizacion, como el acompafamiento directo y propositivo,
con 41 entidades para orientarlas en lineamiento para adquisicion de disefado para atender las brechas
gestion de expedientes y preservacion SGDEAYy la guia de firmas digitales. especificas de cada institucion.

electronica.



Acompanamiento FURAG
2026

Como accion estratégica e innovadora para el
proximo ano, implementaremos un servicio de
acompanamiento directo en el diligenciamiento del

formulario FURAG.

Nuestra prioridad sera asistir a las entidades con
mayor potencial de optimizacioén y a aquellas que

lo soliciten proactivamente.

El objetivo es asegurar un entendimiento profundo
del indice y garantizar que el reporte refleje fielmente

los avances reales e institucionales.
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Qué acciones prioritarias se deben implementar para el cierre del cuatrienio?

La recomendacion mas importante es que el PIGA deje de vivir “al lado” de la Gestidn y pase a vivir dentro de la Gestién. Eso
significa llevar los diferentes programas al ciclo presupuestal, a los planes de mantenimiento, a la integracién de nuevos
funcionarios y contratistas, y a la contratacidn de bienes y servicios. La guia PIGA y MIPG permiten plenamente esta integracion;
lo que falta suele ser disciplina gerencial.

Sustituir campanas genéricas por una combinacion de marketing, pedagogia, retroalimentacion e infraestructura minima, lo
que se traduce en formacidén corta por rol, tablero por sede, metas visibles y responsables claros.

La guia PIGA ya obliga a trabajar con metas e indicadores, y OAB muestra que los indicadores per capita son utiles para
tendencias distritales. Para el cierre del cuatrienio, conviene usar un tablero corto y no un sistema sobredimensionado.

El verdadero cierre no es diciembre de 2027, sino la capacidad de que 2028 no empiece desde cero, llegar a 2027 con
inventarios, evidencias, proyectos priorizados y lecciones aprendidas listas para el empalme.

La mejora de FURAG deberia asumirse como una palanca de aprendizaje y no solo de reporte. Mientras el Componente de
Gestion Ambiental siga siendo diagnéstico, su mayor valor estara en ofrecer comparativos entre pares, retroalimentacion
inmediata, identificacidn de rezagos y una narrativa comun sobre qué significa “gestion ambiental institucional madura”. Si se
consigue eso, FURAG puede ayudar a la apropiacion del PIGA
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7. Varios

Oscar Orlando Simmonds Pachén
Secretario Técnico CIGD
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7.1 Actividades realizadas por la CIGD

0 Seguimiento Plan Marco CIGD — Primer semestre 2026 (Votacion) Se propone plazo hasta el 21 de agosto de 2026
O Plan propuesto julio 2026 a junio 2027 (Votacion) Se propone plazo hasta el 21 de agosto de 2026

1 Propuesta para aprobacién : Todas las circulares, capacitaciones, entre otros, se envian con copia a los jefes OAP o
quien implemente el MIPG en cada entidad, dado que son los aliados estratégicos en el D.C (Votacion)

7.2 Actualizacion Decreto Unico Distrital -DUS 640 de 2025 en el marco de la CIGD.
7.3 Equipos transversales activos

7.4 Procesos transversales de la gestion Distrital - revision Normograma

Pendiente de entrega 3 procesos, plazo el 15 de julio. (Direccionamiento Estratégico, Gestion del Conocimiento y
Gestion Ambiental)
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7.5 Prorroga vigencia equipos técnicos

Equipo técnico distrital para el fortalecimiento de las acciones de transparencia,
integridad y las prdcticas de prevencion, deteccion y control de la corrupcion*

Objetivo: Articular las iniciativas de las entidades que lideran temas de transparencia y lucha contra la
corrupcion a nivel distrital, para aunar esfuerzos y generar estrategias integrales de mediano plazo dirigidas
a las entidades distritales.

Duracién: Hasta diciembre 31 de 2025.

Productos a corto plazo identificados
Lineamiento Programa de Transparencia y Etica PUblica - Finalizado
Decreto Unico integrado : revision y actualizacion de los decretos Distrital 189 de 2020 y 610 de 2022. —
En proceso

Prorroga: Hasta agosto 31 de 2027.

* Antes: Transparencia, Acceso a la Informacién Publica y Lucha Contra la Corrupcion

K

BOGOT.
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Equipo técnico de Formacion

Obijetivo: Articular las iniciativas de formacién de las entidades lideres de politica de gestién y desempefio a nivel distrital,

optimizando los recursos existentes para generar una oferta integral y organizada dirigida a las entidades distritales, que aporte
y fortalezca los Planes Institucionales de Capacitacion.

Duracién: Hasta diciembre 31 de 2026.

Préximos pasos:

Varias actividades en proceso, entre ellos, la cesion de derechos patrimoniales a través del Comité de sostenibilidad

financiera de la Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogota, no fue viable, por lo que se esta gestionando un nuevo
documento.

Prorroga: Hasta agosto 31 de 2027
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Equipo técnico de Gestion y Desempefio
Conclusiones: avances primer semestre - Conformacién y funcionamiento del Equipo Técnico:

Acompafiamiento a todas las entidades distritales para el diligenciamiento del FURAG

Generacion de los Informes por cada una de las Politicas de Gestion y Desempeiio

Consolidacion y envio del inventario documental, de todas las Politicas y el Componente de Gestion
Ambiental, para alimentar la IA

|dentificacion de acciones que impactaran a una o mas politicas de Gestion y Desempefio en el Plan
Marco de la CIGD
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Corroborar registros: https://forms.cloud.microsoft/Pages/DesignPageV2.aspx?subpage=design&Formld=y6dR80r58E2WJ64DDM73xBCgBclvdGBBpzR-
MoSD6kpUN1U2TTIDUzdLRkIZOUJPWVdLTEg2Slg3Sy4u&Token=6836f7a357624258b7¢c2450f90f7ed94
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