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BOGOT!\I  

RESOLUCION No4 b 5E 2025 

10 OCT 205 
"Por la cual se definen los riesgos de corrupción, se identifican las conductas riesgosas que encuadran en los tipos 
penales establecidos en la Ley 599 de 2000, se acogen las Ilneas de defensa, se establece la polItica de alertas de 
irregularidades y los incentivos no pecuniarios, en el marco del Modelo de Gestión Juridica Anticorrupcion de la 

SecretarIa General de la Alcaldia Mayor de Bogota D.C., y se dictan otras disposiciones". 

EL SECRETA1UO GENERAL BE LA ALCALIñA MAYOR BE BOGOTA, DISTRITO CAPITAL 

En ejercicio de sus facultades constitucional, legales y reglamentarias, en especial, las conferidas en el numeral 5 
del articulo 13 del Decreto Distrital 140 de 2021, modificado por el articulo 4 del Decreto Distrital 382 de 2024, y 

en desarrollo de los articulos 330, 331 y 332 del Decreto Distrital 479 de 2024 y 

CONSIDERANDO: 

Que, de acuerdo con el articulo 209 de la Constitucion Politica, "Lafuncion ad,ninistrativa está al serviclo de los 
intereses generales y se desarrolia con frndarnento en los principios de igualdad, moralidad, eficacia, economia, 
celeridad, imparcialidad y publicidad, mediante la descentralizacion, la delegacion y la desconcentración de 
funciones. Las autoridades administrativas deben coordinar sits act uaciones para ci adecuado cumplimiento de 
los fines del Estado. La ad,ninistracion páblica, en todos sits ordenes, tendra un control interno que se ejercerá 
en los tdrminos que señale la Icy". 

Que el articulo 209 Idem consagra que Ia funcion administrativa está al servicio de los intereses generales y debe 
desarrollarse con fundamento en los principios de igualdad, moralidad, eficacia, economia, celeridad, 
imparcialidad y publicidad. 

Que Ia Comision Interamericana de Derechos Humanos (CIDH), en el marco de su 167 perIodo de sesiones, 
adoptó la ResoLucion 1 de 2018 en Ia cual esa alta corporación del Sistema Interamericano de Derechos Humanos 
(S1DH) llamO la atención sobre el grave y negativo impacto que la corrupción está produciendo en el goce y 
ejercicio efectivo de los derechos humanos en la region, per lo que instO a los estados miembros a: "Adoptar 
politicas páblicas decididas y mecanismos efectivos para erradicar la corrupcion"tk 

Que la "Convención Interamericana contra la Corrupción", suscrita en Caracas - Venezuela el 29 de marzo de 
1996 y aprobada mediante la Ley 412 de 1997, ordena a los estados promover y fortalecer el desarrollo de los 
mecanismos necesario para prevenir, detectar, sancionar y erradicar la corrupción, propendiendo por garantizar la 
eficacia de las medidas adoptadas dentro del ejercicio de la funcion pUblica. 

Que la "Convención de las Naciones Unidas contra la delincuencia organizada transnacionaf', adoptada per la 
Asamblea General de Naciones Unidas en Nueva York el 15 de noviembre de 2000 y aprobada mediante la Ley 
800 de 2003, consagra algunas conductas constitutivas de corrupción e impone la necesidad de realizar ajustes 
normativos o administrativos para promover Ia integridad y prevenir, detectar y castigar Ia corrupciOn de 
servidores pñblicos, entre otras medidas. 
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CONTINUACION DE LA RESOLUCION No.4 55 	'10 OCT 2025 
"Pot Ia cual se definen los riesgos de corrupción, se identifican las conductas riesgosas que encuadran en los tipos 
penales establecidos en la Ley 599 de 2000, se acogen las lIneas de defensa, se establece la polItica de alertas de 
irregularidades y los incentivos no pecuniarios, en el marco del Modelo de Gestion Juridica Anticorrupcion de la 
- 	Secretarla General de la Alcaldia Mayor de Bogota D.C., y se dictan otras disposiciones". 

Que la "Convcncion de Naciones Unidas contra la Corrupción", adoptada por la Asamblea General de las 
Naciones Unidas en Nueva York, el 31 de octubre de 2003, y aprobada en Colombia mediante la Ley 970 de 
2005, establecio medidas para combatir más eficazmente la corrupción; facilitar y apoyar la cooperación 
internacional y la asistencia en la lucha contra la corrupción y promover Ia integridad, la obligacion de rendir 
cuentas y la debida gestión de los asuntos y los bienes püblicos. 

Que la "Convencion para Combatir ci Cohccho de Servidores Pñbiicos Extranjeros en Transacciones 
Comerciales Internacionaics", adoptada el 21 de noviembre de 1997 por la Conferencia Negociadora en Paris - 
Francia, de la Organizacion para la Cooperación y el Desarrollo Económicos (OCDE) y aprobada mediante la 
Ley 1573 de 2012 condujo al desarrollo normativo interno frente al delito de cohecho y a la incorporación de 
recomendaciones en materia de integridad püblica. 

Qud, mediante la Ley 87 de 1993, "Pot la cual se establecen normas para el ejercicio del control inferno en las 
entidades y organismos del estado y se dictan otras disposiciones", se deflnio el control inferno como "...el 
sistema integrado pot ci esqucma de organización y ci conjunto de los planes, métodos, principios, normas, 
procedimicntos y mccanismos de vcrfflcación y evaivación adoptados por una entidad, con elfin de procurar que 
todas las actividades, operacioncs y actuaciones, asI como la administracion de la informacion y los recta-sos, se 
rcalicen de acuerdo con las normas constitucionales y lcgalcs vigentcs dentro de las polIticas trazadas pot la 
direccion y en atención a las metas u objctivos prcvistos." 

Qué, en virtud de In citada norma, se estableció como uno de los objetivos del sistema de control inferno que 
deben implementar las entidades y organismos del estado la de "a. Protegcr los rccursos de la organización, 
buscando su adecuada administracion ante posibics riesgos que lo afccten;" y 'J Definir y aplicar medidas para 
prevenir los riesgos, dctectar y corrcgir las dcsviacioncs que se presentcn en la organización y que puedan 
afcctar ci logro de sus objetivos;" 

Que, mediante la Ley 1474 de 2011, se dictaron normas para fortalecer mecanismos de prevención, investigación 
y sanción de actos de corrupción y la efectividad del control de In gestión püblica, la cual tiene como objetivo que 
las entidades adopten en su interior medidas administrativas para la lucha contra In corrupción. 

Que la Ley 2016 de 2020 "For la cual se adopta el Codigo de Integridad del Scrvicio Püblico Colombiano y se 
dictan otras disposiciones". en su ámhito de aplicaciOn cobija a las entidades territoriales, las cuales tendrán la 
autonomia de complementarlo respetando los valores contenidos en dicho Codigo. 

Que, a través de la Ley 2195 de 2022 "For mcdio de la cual se adoptan medidas en mater/a de transparencia, 
prcvcncióny lucha contra la corrupcidn." el Congreso establecio diversas medidas tendientes a prevenir los actos 
de corrupción, reforzar la articulacion y coordinacion de las entidades del Estado, fortalecer la coordinacion de las 
entidades en Ia recuperación de los daflos ocasionados por actos de corrupción, con el propósito de fortalecer In 
cultura de In Legalidad, la ética e integridad püblica y recuperar la confianza ciudadana en las instituciones 
pñblicas. 
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CONTWUACION 1W LA RESOLUCION No. 455 	10 QCT k025. 

"Por la cual se definen los riesgos de corrupcion, se identifican las conductas riêsgosas que encuadran en los tipos 
penales establecidos en la Ley 599 de 2000, se acogen las Ilneas de defensa, se establece la polItica de alertas de 
irregularidades y los incentivos no pecuniarios, en el marco del Modelo de Gestión Juridica Anticorrupción de Ia 

Secretaria General de la AlcaldIa Mayor de Bogota D.C., y se dictan otras disposiciones". 

Que el articulo 31 de la citada Icy, que a su tumo modifico el articulo 73 de la Ley 1474 de 2011, ordenó a las 
entidades püblicas del orden administrativo territorial que en el plazo máximo de dos (2) años procedieran a 
adoptar los programas de transparencia y ética en ci sector püblico, los cuales deberlan contemplar como mInimo 
los siguientes requisitos: 	 - 

"Articulo 73. Cada entidad del orden nacional, departamental y municipal, cualquiera que sea su 
regimen de contratación, deberá implementar Prograrnas de Transparencia y Etica Püblica con elfin de 
promover la cultura de la legalidad e identjficar, medir, controlar y monitorear constantemente el riesgo 
de corrupción en el desarrollo de su misionalidad. Este programa con/eznplara, en/re otras cosas: 

Medidas de debida diligencia en las en/Wades del sector páblico. 
Prevención, gestión y administración de riesgos de lavado de activos, financiacion del terrorisino y 

prolferación de armas y riesgos de corrupciOn, incluidos los reportes de operaciones sospechosas a la 
UJAF, cons ui/as en las listas res/rictivas y otras medidas espec(fIcas que defina el Gob ierno Nacional 
dentro del oRb siguiente a la expedición de es/a norma; 

Redes interinstitucionaies para elfortalecimiento de prevención de ac/os de corrupción, transparencia 
y legalidad; 

Canales de denuncia conforme lo establecido en elArticulo 76 de la Ley 1474 de 2011; 
Estrategias de transparencia. Estado abierto, acceso a la informacion pñblica y cult ura de legalidad; 

f Todas aquellas iniciativas adicionales que la Entidad considere necesario incluir para prevenir y 
combatir la corrupción. (..)". 

Que ci Decreto 1083 de 2015, Unico Reglarnentario del Sector de la Función PUblica, en su articulo 2.2.21.7.l., 
adicionado por el articulo 2 del Decreto 338 de 2019, creO la Red Anticorrupcion integrada por los jefes de 
control interno o quien haga sus veces, para articular acciones oportunas y eficaces en la identificación de casos o 
riesgos de corrupción en instituciones püblicas, para generar las alertas de carácter preventivo frente a las 
decisiones de Ia administracion, promoviendo la transparencia y Ia rendición de cuentas en Ia gestión püblica. 

Que los eventos adversos para Ia ciudadania como el Lavado de Activos (LA), la Corrupcion (C) y el Fraude (F) 
son fenomenos nocivos que tienen graves consecuencias en el bienestar y los derechos humanos de la población 
más vulnerable. En particular, la corrupción afecta directamente el costo de los bienes y servicios pUblicos, 
conduce a una asignación desigual e inequitativa de los recursos y socava Ia financiación de necesidades basicas 
como Ia vivienda, la educacion y la salud, aumentando la pobreza y la desigualdad; de una entidad territorial del 
orden distrital, a sabiendas, tergiversa u oculta on hecho material con el fin de obtener on beneficio o ventaja 
indebida para si mismo o para un tercero, o para hacer que otro actUe en su perjuicio'. 

Que In opacidad hace parte del fenómeno de la Corrupcion y de sus consecuencias, se aborda esta problemática 

'Anti-Fraud and Anli-Corruption Framework of the United Nations Secretariat; UN Secretariat; 2016 
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CONTIIMUACION DE LA RESOLUCION No. 455 	10 OCT 21125 
"Por la cual se definen los riesgos de corrupción, se identifican las conductas riesgosas que encuadran en los tipos 
penales establecidos en la Ley 599 de 2000, se acogen las lineas de defensa, se establece Ia polItica de alertas de 
irregularidades y los incentivos no peduniarios, en el marco del Modelo de Gestión Juridica Anticorrupción de Ia 

Secretaria General de la AlcaIdla .Mayor de Bogota D.C., y se dictan otras disposiciones". 

dentro de los lineamientos del Sistema Integral de Administracion de Riesgos de Cumplimiento (SIARC) 
dirigidos a fomentar In transparencia, la integridad, In ética y la rendición de cuentas. 

Que la Agencia Nacional de Contratacion Püblica - Colombia Compra Eficiente (ANCP-CCE) define su Sistema 
de Administración de Riesgos (SAR) tomando como marco de referenda los lineamientos establecidos en Ia Guia 
para la Administracion del riesgo del DAFP v6, el Modelo Estándar de Control Intemo - MECI, y las directrices 
que establece el Estatuto Anticorrupcion - Ley 1474 de 2011, la Ley de Transparencia y del Derecho de Acceso a 
la Informacion P(iblica - Ley 1712 de 2014, y los modelos internacionales implementados, que permiten 
fortalecer los mecanismos para Ia identificacion, análisis, evaluacion, tratamiento y monitoreo los riesgos que 
puedan afectar el logro de los objetivos institucionales; lo anterior en concordancia con In expuesto por la 
Agencia en la Resolución 103 de 2013. 

Que el Concejo de Bogota, a travds del Acuerdo 761 de 2020 "Por medio del cual se adopta ci Plan de 
desarrollo econóniico, social, a,nbiental y de obras pübiicas del Distrito Capital 2020-2024 (,'Un nuevo contrato 
social y anibiental para la Bogota del siglo XTb" determino que la coordinacion de la acción jurIdica distrital 
frente a la lucha contra la corrupción administrativa se encuentra bajo la direccion de la Secretaria Juridica 
Distrital como cabeza de sector. 

Que, a través del Decreto Distrital 118 de 2018, se adoptó el Código de Integridad del Servicio Püblico en todas 
las entidades distritales, el cual establece minimos de integridad homogéneos para todos los servidores y las 
servidoras püblicas del Distrito, ordena el desarrollo de un Plan de Gestión de la Integridad en las entidades 
distritales y reglamenta la creación de los gestores de integridad como actores dave en In cultura de integridad. 

Que, a través del Decreto Distrital 430 de 2018, compilado en el Titulo 4 del Decreto 479 de 2024, Unico Distrital 
del Sector Gestion Juridica, se adopto el Modelo de Gestion Juridica PUblica - MGJP del Distrito Capital como 
un sistema integral dirigido a la administracion, orientación, desarrollo y seguimiento de la gestión juridica en el 
ambito distrital. 

Que el Modelo de Gestion Juridica Pblica - MGJP se fundamenta en el principio orientador de la buena 
administracion, entendido como un postulado que obliga a las entidades y organismos distritales a garantizar los 
derechos de los administrados, actuando con Ia debida diligencia de los deberes funcionales otorgados de manera 
convencional, constitucional y legal. 

Que, mediante el CONPES Distrital 01 de 2018, se adopto la "Politica Páblica Distrital de Transparencia, 
Integridady No Tolerancia con la Corrupcion", cuyo objetivo general consiste en fortalecer las instituciones para 
prevenir y mitigar el impacto negativo de las prácticas corruptas en el sector püblico, privado y en la ciudadanla 
mediante acciones enmarcadas en cuatro componentes: i) transparencia; ii) integridad; iii) medidas 
anticorrupción; y iv) capacidades institucionales. 
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CONTINUACION DE LA RESOLUCION No. 455 	10 OCT 2025 

"Por Ia cual se definen los riesgos de corrupción, se identifican las conductas riesgosas que encuadran en los tipos 
penales establecidos en la Ley 599 de 2000, se acogen las lineas de defensa, se establece Ia politica de alertas de 
irregularidades y los incentivos no pecuniarios, en el marco del Modelo de Gestión Juridica Anticorrupcion de In 

Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogota D.C., y se dictan otras disposiciones". 

Que la citada polItica, identifica las prácticas corruptas a partir de tres factores: i) delitos, ii) riesgos y iii) 
comportamientos, por to que Ia cultura contra la corrupción es una de las necesidades que debe involucrar el 
interés de las entidades y organismos distritales. 

Que, mediante Decreto Distrital 221 de 2023, se reglamentó el Sistema de Gestion en el Distrito Capital, el cual 
se define, en el articulo 2, como: "( ... ) ci conj unto c/c entidades y organismos distrigales, politicas de gestion y 
descmpeno institucional, normas, recursos e infor,nación, cuyo objeto es dirigir la gestión püblica al mejor 
desempeño institucional y a la consecución de resuitados que satisfagan las necesidades c/c la ciudadania y 
permitan ci goce efectivo de los derechos en ci marco de la legalidady la integridad." 

Que, en el marco de Ia norma distrital antes citada, se adopto el Modelo Integrado de Planeación y Gestión - 
MTPG para el Distrito Capital como on mecanismo que facilita la integración y articulación entre el Sistema de 
Gestión y el Sistema de Control Interno, y constituye el marco de referenda para dirigir, planear, ejecutar, hacer 
seguimiento, evaluar y controlar la gestión de las entidades y organismos püblicos, con el fin de generar 
resultados que atiendan los planes de desarrollo y resuelvan las necesidades y problemas de los ciudadanos con 
integridad y calidad en el servicio. 

Que, a través del Decreto Distrital 189 de 2020, se expidieron lineamientos generales sobre transparencia, 
integridad y medidas anticorrupción en las entidades y organismos del orden distrital. 

Que, a través de Ia Directiva 005 de 2020, la Alcaldia Mayor de Bogota D.C. dicto medidas para promover una 
gestión mntegra y transparente que no tolere Ia corrupción. 

Que, a través de la Directiva 003 de 2021, la Secretaria Juridica Distrital expidio los lineamientos en materia de 
contratación para la implementacion de los artIculos 14, 16 y 17 del Decreto Distrital 189 de 2020. 

Que en la Directiva Conjunta 005 de 2023 de la Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogota D.C. y la 
Secretaria Juridica Distrital, se emitieron directrices para Ia atención y gestión de denuncias por posibles actos de 
corrupción, y/o existencia de inhabilidades, incompatibilidades o conflicto de intereses y protección de identidad 
del denunciante, estableciendo de esta manera el canal "Bogota Ic Escucha", como aquel a través del cual se 
centran todas las denuncias por casos de corrupción. 

Que, en el marco de la construcción del Modelo de Gestion Juridica Anticorrupción - MGJA, la Secretaria 
Juridica Distrital adelantó un diagnóstico a partir del diligenciamiento de una matriz general, encuesta de 
percepciOn y mesas de trabajo con 29 entidades (durante el ailo 2021) y posteriormente su convalidación en ci aflo 
2022 con 10 entidades más. 

Que, de acuerdo con el analisis, se evidencio que, pese a los méltiples esfuerzos en materia de lucha 
anticorrupciOn, persisten deficiencias en la delimitación y comprensión del fenómeno de la corrupción 
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CONTINUACION DE LA RESOLUCION No. 455 10 OC-i 2k5 
"Pot la cual se definen los riesgos de corrupción, se identifican las conduetas riesgosas que encuadran en los tipos 
penales establecidos en la Ley 599 de 2000, se acogen las Ilneas de defensa, se establece la politica de alertas de 
irregularidades y los incentivos no pecuniarios, en el marco del Modelo de Gestión Juridica Anticorrupción de Ia 

Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogota D.C., y se dictan otras disposiciones". 

administrativa, el cumplimiento normativo, la formulacion y ejecución de acciones y medidas que de fonTla más 
audaz establezcan buenas prácticas que prevengan actos de corrupción, entre otros asuntos. 

Que, adicionalmente, en el marco del Observatorio Distrital de Contratación y Lucha Anticorrupción - ODCLA, 
se adelantó durante el año 2022 una linea de investigación en materia anticorrupción en el que se adelantaron 
análisis sobre: a) denuncia de la corrupción en el distrito, b) investigaciones y sanciones disciplinarias y penales, 
c) percepción ciudadana de la corrupciOn, y d) prevención de la corrupción en el distrito capital. 

Que, con relación al analisis de captura de datos relacionados con denuncia de la corrupción, se evidenció que 
existe un grado importante de desconocimiento de los sitios o mecanismos de denuncia, asi como preocupaciones 
relacionadas con los riesgos en los que pueden incurrir los denunciantes o baja confianza en Ia eficacia de las 
denuncias. 

Que, en relacion con las investigación y sanciones y conforme a los datos proporcionados a través de las páginas 
de la PersonerIa Distrital, Procuraduria General de la Nación, y Fiscalia General de In Nacion, se identifico 
información estadIstica relevante con relacion a las tipologias asociadas a la corrupción, las entidades distritales 
que tienen mayores casos de denuncias e investigaciones, asi como ci comportamiento de la investigación 
disciplinaria y penal. 

Que el Observatorio Distrital de Contratación y Lucha Anticorrupcion - ODCLA, creado mediante la 
Resolucion 010 de 2021 de la Secretarla Juridica Distrital, es un instrumento de trabajo especializado, integrado a 
la Secretarla Juridica Distrital, que recopila, analiza e interpreta datos e informacion relevante sobre 
problemáticas relacionadas con la transparencia, integridad, buenas y malas prácticas y la prevención de la 
corrupción en la contratación püblica del Distrito Capital, con el fin de generar conocimiento e información 
confiabie para la toma de decisiones relacionadas con el mejoramiento de Ia gestión contractual en los organismos 
y entidades de la administracion p(iblica distrital. 

Que, con el objeto de lograr In coordinación integral de las actividades jurIdicas anticorrupción en materia de 
derecho administrativo, disciplinario y penal en el Distrito Capital, se establece el diseflo y estructuración de un 
Modelo de Gestión Juridica Anticorrupción - MGJA y su integración al Sistema JurIdico Integral Anticorrupción 
(SIJIA) 

Que el Decreto Distrital 610 del 2022, actualmente compilado en el Titulo 5 del Decreto Distrito 479 de 2024, 
adopto el Modelo de Gestion Juridica Anticorrupción (MGJA) como un instrumento de gerencia pñblica para la 
coordinacion integral de las actividades juridicas anticorrupción en materia administrativa, disciplinaria y penal, 
con el objeto de prevenir, mitigar y corregir actos de corrupción y disponer medidas ágiles y oportunas para su 
detección, investigación y sanción. 

Que el Modelo de Gestion Juridica Anticorrupcion - MGJA es un Modelo de Gestión Juridica Püblica para el 
Distrito Capital - MGJP- que requiere de una Gerencia Juridica que se encargue de la coordinación, direccion, 
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CONTIINUACION BE LA RESOLUCION No.4  55 10 OCT 2025 
"Por Ia cual se definen los riesgos de corrupcion, se identifican las conductas riesgosas que encuadran en los tipos 
penales establecidos en Ia Ley 599 de 2000, se acogen las lineas de defensa, se establece Ia politica de alertas de 
irregularidades y los incentivos no pecuniarios, en el marco del Modelo de Gestion Juridica Anticorrupcion de Ia 

Secretaria General de Ia Alcaldia Mayor de Bogota D.C., y se dictan otras disposiciones". 

control y seguimiento de Ia gestión juridica, en aras de garantizar Ia seguridadjurIdica en Ia toma de decisiones, 
para lo cual, se asignó esta funcion a Ia Secretaria Juridica Distrital. 

Que el Modelo de Gestion Juridica Anticorrupcion - MGJA está compuesto por los siguientes seis (6) 
componentes: 1. Politica de cumplimiento normativo. 2. Organo de cumplimiento. 3. Plan de Cumplimiento 
Normativo. 4. LIneas de defensa. 5. PolIticas de alerta de irregularidades (whistleblowing). 6. Incentivos a Ia 
innovaciOn y buenas prácticas en materia de integridad y ética de lo püblico. 

Que el Acuerdo Distrital 927 de 2024 estipulo como propósito del objetivo estratégico "Bogota confia en su 
gobierno", que Ia lucha contra Ia corrupción es un flagelo que afecta Ia prestación de servicios, Ia calidad de vida 
de Ia ciudadanla y Ia reputación institucional, per lo que "las entidades deben con/ar con procesos, herramienas 
y con/roles claros que les perinitan disponer de las condiciones para actuar con rapidez y efectividad en la 
ident(/lcacion de hechos 

Que, con ci objetivo de compilar, depurar y simplificar las normas que rigen en el sector y contar con un 
instrumentojurIdico idoneo para ci mismo, se expidio ci Decreto 479 de 2024, Unico Sectorial del Sector Gestión 
Juridica, el cual deroga el Decreto Distrital 610 de 2022 y recoge, entre otros aspectos, el Modelo de Gestión 
Juridica Piblica Distrital, en el Titulo 5. 

Que los riesgos de Lavado de Activos (LA), Financiación del Terrorismo (FT), Financiacion de Ia Proliferacion 
de Armas de Destrucción Masiva (FP/FPADM), Corrupción (C), Financiero (F) y Soborno Transnacional (ST), se 
refteren a Ia posibilidad de que una entidad sea utilizada para actividades ilIcitas, resultando en pérdidas 
financieras, legales, reputacionales y operativas. Estos riesgos se materializan a través de Ia exposición a 
diferentes tipos de peligros, como el riesgo de contagio, legal, operativo y reputacional. 

Que, en el marco del Sistema de Gestion adoptado per Ia Secretaria General de La Alcaldia Mayor de Bogota, y en 
cumplimiento de lo dispuesto en el numeral 1 del articulo 5.2.2 de Ia Resolucion 728 de 2023, que establece las 
funciones del Comité Institucional de Coordinación de Control Interno, se aprobó Ia estructuración e 
incorporación de las lineas de defensa en el numeral 8.2.5.2 del Manual del Sistema de Gestion, identificado con 
el código 4202000-MA-02. 

Que, de acuerdo con Ia PolItica de Administracion del Riesgo de Ia Secretaria General de Ia Alcaldia Mayor de 
Bogota codigo 4202000-OT-081, Ia Entidad debe aplicar un Enfoque Basado en Riesgo con el fin de asegurar que 
las medidas implenientadas per el SIARC para mitigar los Riesgos de LAIFT/FP-FPADM/CIF/ST sean 
proporcionales y adecuadas a los Riesgos identificados2. 

1 GAFILAT: Fstándares internacionales sobre Ia lucha contra el lavado de activos, el financiarniento del terrorismo, y el financiamiento de Ia proliferacion 

de armas de destrucejOn niasiva; 2023 
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CONTINUACION DE LA RESOLUCJON No.455 10 OGt 2025 
"Por la cual se definen los riesgos de corrupción, se identifican las conductas riesgosas que eneuadran en los tipos 
penales establecidos en la Ley 599 de 2000, se acogen las lineas de defensa, se establece la politica de alertas de 
irregularidades y los incentivos no pecuniarios, en el marco del Modelo de Gestion JurIdica Anticorrupcion de la 

Secretaria General de Ia Alcaldia Mayor de Bogota D.C., y se dictan otras disposiciones". 

Qué, a través del Decreto 1122 de 2024, el Departamento Administrativo de la Presidencia de la RepiThlica de 
Colombia, reglamentó el articulo 73 de la Ley 1474 de 2011, modificado por el artIculo 31 de la Ley 2195 de 
2022, en lo relacionado con los Programas de Transparencia y Etica Pñblica, señalando en el Anexo Técnico la 
"Acción eslratégica 1.2: Geslión de riesgos de LA/FT/FE" que establece la condicion de "Geslionar la 
posibilidad de afectacion económica o rep ulacional para la enlidad u organ ización por ser utilizada, en forma 
directa o indirecta, como instruinento para lavado de activos (LA), Jmnanciacion del terrorisino (FT) y la 
prol4feración de armas de destrucción tnasiva (FE)." 

Que Ia Secretaria General de Ia Alcaldia Mayor de Bogota D.C. debe identificar los Factores de Riesgo por medio 
de diagnósticos independientes, tales como procedimientos periódicos de diagnóstico del contexto inferno y 
externo de la Entidad, DD y de Auditori a de Cumplimiento, asignando los recursos operativos, tecnologicos, 
económicos y humanos que sean necesarios y suficientes para cumplir el objetivo de una correcta valoración. 

Que la identificacion de sus Factores de Riesgo LA/FT/FP-FPADM/C/F/ST particulares permitirá establecer la 
existencia de Riesgos mayores, los cuales exigen la adopcion de medidas intensificadas y cuando sean menores, 
la pertinencia de la aplicacion de medidas simplificadas. 

Que, para la identificación y clasificación de los Factores de Riesgo, Ia Secretaria General de la Alcaldia Mayor 
de Bogota D.C., puede tomar como referencias documentos de la IJNODC, estudios de Ia OCDE, informes del 
GAFILAT y la Organizacion Transparencia Internacional, entre otras. 

Que, de acuerdo con lo anterior, la Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogota D.C. debe tener en cuenta 
Factores de Riesgo LA/FTIFP-FPADM/C/F/ST que aporten a su ejercicio de identificacion y evaluación 
posterior. 

Que, para tal fin, se podra guiar, cuando menos, de aquellos que de acuerdo con Ia práctica internacional tienen 
una mayor posibilidad de acaecimiento3, entre los que se cuentan los siguientes (sin que estos constituyan una 
limitante para determinar sus propios Factores de Riesgo): a) Geográfico. b) Socioeconomico. c) Contrapartes. d) 
De productos o servicios. e) De canales de distribucion. f) De Conflictos de Intereses. g) De servicios financieros 
internacionales. h) Otros, de acuerdo con el contexto de la Entidad y el EBR. 

Que, a partir del contexto analizado, la Secretarla General de la Alcaldia Mayor de Bogota D.C. debera definir las 
vulnerabilidades en materia de LAIFT/FP-FPADMJC/F/ST, en las actividades inmersas dentro de cada uno de los 
procesos y procedimientos frente al cumplimiento de sus objetivos estratégicos e identificar los riesgos a los que 
la entidad esté expuesta. 

'OCDE (2018), Gula de la OCDE de Debida Diligencia para una Conducta Empresarial Responsable. 
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CONTINUACION DE LA RESOLUCION No.4 5 5 111 OCI 2025 
"Por Ia cual se definen los riesgos de corrupcion, se identifican las conductas riesgosas que encuadran en los tipos 
penales establecidos en Ia Ley 599 de 2000, se acogen las lineas de defensa, se establece Ia polItica de alertas de 
irregularidades y los incentivos no pecuniarios, en el marco del Modelo de Gestión Juridica Anticorrupcion de Ia 

Secretarla General de Ia Alcaldia Mayor de Bogota D.C., y se dictan otras disposiciones". 

Que Ia Secretaria General de Ia Alcaldia Mayor de Bogota D.C. debe identificar las flientes de Riesgo, las areas 
de impacto, los eventos (incluyendo Los cambios en las circunstancias), y sus causas y consecuencias potenciales. 
El objeto de esta fase es generar una lista exhaustiva de riesgos considerando el EBR, con base en aquellos 
eventos que podrian crear, aumentar, prevenir, degradar, acelerar o retrasar el logro de los objetivos4. Para lo 
anterior, los requerimientos legales y otras niedidas normativas son una gran fuente de informacion que pueden 
indicar qué tipos de transacciones y operaciones podrian acarrear Riesgos de LAIFT/FP-FPADM/C/F/ST. 

Que Ia identificación de riesgos debera incluir Ia revision de casos o eventos de LAIFT/FP-FPADM/C/F/ST que 
se hayan materializado, las circunstancias en que se presentaron y las oportunidades para prevenirlos; debiendo 
medir, ademas, el nivel de Riesgo inherente de cada uno de los Riesgos identificados. La medicion involucra el 
cálculo de Ia probabilidad o posibilidad de que ocurra un evento o se materialice on Riesgo, y el impacto' o las 
consecuencias que ocasionaria su materializaciOn en los objetivos o procesos de Ia Secretarla General de ía 
Alcaldia Mayor de Bogota D.C., este impacto puede ser de diferente Indole, como econOmico, operativo, 
reputacional, legal, ambiental, entre otros, y se evalüa en términos de su gravedad, duraciOn y alcanee. 

Que La medieiOn del riesgo se puede realizar con diferentes grados de detalle y complejidad, dependiendo del 
propOsito del análisis, Ia disponibilidad y ía confiabilidad de Ia informaciOn y los recursos disponibles. Las 
técnicas de análisis pueden ser cualitativas, cuantitativas o una eombinacion de estas, dependiendo de las 
circunstancias y del uso previsto6. 

Que Ia combinacion de los criterios de probabilidad e impacto establecerán el nivel de riesgo inherente; 
priorizando, posteriormente, los riesgos y generando una clasificaciOn segün su gravedad, lo que facilitara su 
gestiOn, incluyendo aquellos en zona residual que reflejen con mayor precisiOn la criticidad real de los riesgos de 
Ia Secretarla General de Ia Alcaldia Mayor de Bogota D.C. 

Que, de otra parte, se hace necesario definir los riesgos asociados a LA/FT/F'P-FPADM/C/F/ST, para identificar 
los riesgos en Ia Secretarla General de Ia Alcaldia Mayor de Bogota D.C., adoptar las Ilneas de defensa que 
permitan prevenir, mitigar o controlar los riesgos, establecer Ia politica de alertas de irregularidades y los 
incentivos no pecuniarios en del Modelo de GestiOn JurIdica AnticorrupciOn en los términos del Decreto Distrital 
479 de 2024 y establecer otros controles. 
Que el Distrito en Ia Administración Püblica cumple un papel fundamental en Ia protección de los intereses de los 
ciudadanos. Sin embargo, se han presentado casos en los que algunos servidores püblicos han incurrido en actos 
ilIcitos que afectan Ia transparencia, Ia eficiencia y Ia confianza en las entidades distritales. 

4 NTC1S031000 

Es importante considerar que para los riesgos de CorrupciOn, Fraude y Soborno Transnacional, no aplican los niveles de impacto "leve" y "ruenor". Por In 

anterior, at Nivel de Riesgo Inherente y Residual para estos tipos de riesgo no puede ser inferior a "Moderado". 
6 Iso 31000:2018 - Gestion del Riesgo. 
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CONTINUACION DE LA RESOLUCION No. 45 5 10 DCL 2025 
"Por la cual se definen los riesgos de corrupcion, se identifican las conductas riesgosas que encuadran en los tipos 
penales establecidos en la Ley 599 de 2000, se acogen las lineas de defensa, se establece la politica de alertas de 
irregularidades y los incentivos no pecuniarios, en el marco del Modelo de Gestion Juridiea Anticorrupción de Ia 

Secretarla General de Ia AlcaldIa Mayor de Bogota D.C., y se dictan otras disposiciones". 

Que los actos ilIcitos que vulneran In transparencia, la eficiencia y la confianza en las entidades 
distritales constituyen delitos contra la administración püblica, en tanto eorresponden a conductas 
mediante las cuales los servidores pUblicos extralimitan las funciones que les han sido conferidas. 

los actos ilIcitos que atentan contra la transparencia, la eficiencia y la confianza en las entidades distritales se 
denominan delitos contra to administración pthblica Las conductas que extralimitan las funciones que ejercen Los 
servidores püblicos. 

Que la identificación de los delitos contra In administracion páblica implica analizar detalladamente los elementos 
de on delito, segün lo establecido en el Código Penal Colombiano, para determinar si una conducta especIfica 
encaja en alguna de las figuras delictivas descritas en la ley. Este proceso requiere exarninar la descripcion legal 
del tipo penal, los elementos objetivos y subjetivos, asi como la antijuridicidad y culpabilidad de la acción. 

Que In correcta identificación de los tipos penales es crucial para garantizar In aplicación justa y equitativa de la 
Icy penal, disciplinaria y fiscal, y, entre las actividades tipificadas más comunes, se encuentran el enriquecimiento 
ilIcito, el tráfico de influencias, el prevaricato, la concusión, ci cohecho y el peculado. 

Que las acciones contenidas en el presente acto administrativo tienen como propósito brindar on aseguramiento 
razonable para la prevención de riesgos en el marco del Modelo de Gestion Juridica Anticorrupción, conforme 
con lo dispuesto en el Decreto Distrital 479 de 2024, y buscan anticipar y reducir la ocurrencia de conductas 
riesgosas que puedan enmarcarse en los tipos penales previstos en In Ley 599 de 2000, asI como prevenir In 
materialización de riesgos que puedan afectar las funciones sustantivas de In Entidad y comprometer el 
cumplimiento de los fines esenciales del Estado. 

Que, por lo anterior, se requiere definir los riesgos de corrupción e identificar las conductas riesgosas que 
encuadran en los tipos penales establecidos en la Ley 599 de 2000; acoger las lineas de defensa que permitan 
prevenir, mitigar o controlar los riesgos; y establecer Ia politica de alertas de irregularidades y los incentivos no 
pecuniarios, en el marco del Modelo de Gestion JurIdica Anticorrupción de la Secretaria General de la AlcaldIa 
Mayor de Bogota D.C., en los términos del Decreto Distrital 479 de 2024. 

Que, en mdrito de lo expuesto, 
RESUELVE 

ARTICULO 1. OBJETO: La presente resolucion tiene por objeto definir los riesgos asociados a Lavado de 
Activos (LA), Financiación del Terroristno (FT), Financiación de la Proliferacion de Armas de Destruccion 
Masiva (FP-FPADM), Corrupcion (C), Financiero (F) y Soborno Transnacional (ST); identificar las conductas 
riesgosas que encuadran en los tipos penales establecidos en la Ley 599 de 2000; acoger las lineas de defensa que 
permitan prevenir, mitigar o controlar los riesgos; y establecer la politica de alertas de irregularidades y los 
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CONTLNUACION DE LA RESOLUCION No. 455 10 OCT 2025 

"Por Ia cual se definen los riesgos de corrupeión, se identifican las conductas riesgosas que encuadran en los tipos 
penales establecidos en Ia Ley 599 de 2000, se acogen las Ilneas de defensa, se establece Ia polItica de alertas de 
irregularidades y los incentivos no pecuniarios, en el marco del Modelo de Gestion Juridica Anticorrupción de Ia 

Secretarla General de Ia AlcaldIa Mayor de Bogota D.C., y se dictan otras disposiciones". 

incentivos no pecuniarios, en el marco del Modelo de Gestión Juridica Anticorrupción de Ia Secretaria General de 
Ia Alcaldia Mayor de Bogota D.C., en los términos del Decreto Distrital 479 de 2024. 

ARTICULO 2. DEFINICIONES: Para efecto de Ia presente Resolución, se adoptan las siguientes definiciones: 

Riesgo de Lavado de Activos (LA): Implica Ia posibilidad de que una entidad sea utilizada para dar apariencia 
de legalidad a fondos de origen ilicito, dificultando su rastreo y deteccion. 

Riesgo de Financiación del Terrorismo (FT): Se refiere a Ia posibilidad de que una entidad facilite recursos 
económicos o servicios financieros para In realizacion de actos terroristas, representando una amenaza para Ia 
seguridad nacional y Ia estabilidad internacional. 

Riesgo de Financiación de Ia Proliferación de Armas de Destrucción Masiva (FP-FPADM): Es Ia posibilidad 
de que una entidad sea utilizada para proveer fondos o servicios financieros para Ia fabricación, adquisiciOn o uso 
de armas de destrucción masiva con fines ilegitimos. 

Riesgo de CorrupciOn (C): Sc entiende como "el uso del poder para desviar In gestión de lo püblico hacia el 
beneficio privado", que implica tanto a actores privados como püblicos "con poder e incidencia en Ia toma de 
decisiones" y In administración de los bienes püblicos; Ia posibilidad de que Ia entidad sea utilizada para cometer 
actos de corrupción, como el sobomo, el peculado, Ia malversacion de fondos, entre otros, que afectan Ia 
integridad y transparencia. 

La naturaleza de Ia corrupción en los trámites se caracteriza principalmente por Ia cual, en Ia incertidumbre que 
propicia Ia regulacion del trámite en Ia relaciOn del ciudadano con el Estado crea los espacios de control y manejo 
de In informacion para Ia corrupción. De acuerdo con este enfoque Ia corrupción en trámites se puede presentar en 
dos momentos diferenciados: en el momento de adelantar el trámite propiamente dicho, cuando se hace el 
intercambio entre el ciudadano o contratista y el servidor, y en el momento en que se ejecutan los procedimientos 
que deben desarrollarse al interior de Ia entidad para dar cumplimiento al mismo. 

El agente corrupto, en los trámites administrativos puede ser identificable en los servidores péblicos, contratistas 
o particulares que ejercen una fiinción administrativa exclusivamente, o por estos en asociación con ciudadanos, 
empresas u organizaciones, bien sea por iniciativa de quienes ejercen una fiinción püblica o de los particulares. Se 
identifican tres tipos de corrupción, segün el tipo de trámite (Contractual yio administrativo) y Ia capacidad para 
incidir del servidor pñblico a cargo del mismo, relacionadas con: 

La corrupción para acelerar Ia materialización de on derecho debido ala precariedad en Ia universalidad de los 
servicios püblicos; 

La corrupción que viola las reglas legales o Ia aplicacion parcial de éstas (oportunidades del servidor püblico 
para violar las reglas)y 

La generada por grupos de presión para direccionar las polIticas y decisiones administrativas a su favor. 
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CONTINUACION DE LA RESOLUCION No. 45 5 10 OCT 2025 
"Por La cual se definen los riesgos de corrupción, se identifican las conductas riesgosas que encuadran en los tipos 
penales establecidos en Ia Ley 599 de 2000, se acogen las Ilneas de defensa, se establece Ia politica de alertas de 
irregularidades y los incentivos no pecuniarios, en el marco del Modelo de Gestion JurIdica Anticorrupción de Ia 

Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogota D.C., y se dictan otras disposiciones". 

Riesgo Financiero (F): Se refiere a las pérdidas económicas directas o indirectas derivadas de las sanciones, 
multas, demandas, interrupciones operativas y otros impactos negativos asociados con los demás riesgos 
asociados a LAIFT/FP-FPADMIC/F/ST. 

Riesgo de Soborno Transnacional (ST): Es Ia posibilidad de que una entidad ofrezca, prometa o entregue un 
beneficio indebido a un servidor püblico extranjero para obtener o retener on negocio u otra ventaja indebida. 

Riesgos asociados a los anteriores: 

Riesgo Reputacional: La pérdida de confianza püblica y el daflo a Ia imagen de In entidad debido a su 
participación o asociación con actividades ilicitas. 

Riesgo Legal: Sanciones administrativas, multas, demandas civiles o incluso procesos penales derivados del 
incumplimiento de normas y regulaciones relacionadas con LAIFT/FPADM/C/ST. 

Riesgo Operativo: lnterrupciones en las operaciones, perdidas financieras, dificultades para acceder a servicios 
bancarios y problemas con proveedores y clientes debido a Ia vinculación con actividades ilicitas. 

Riesgo de Contagio: La posibilidad de que una entidad sea afectada por Ia exposición a otras entidades o 
personas vinculadas a actividades ilicitas. 

Tipo Penal: La descripcion legal de un delito, con sus elementos esenciales, que establece qué conductas son 
consideradas como delitos y cuáles son las sanciones correspondientes. 

ARTICULO 3. IDENTIFICACION DE LAS CONDUCTAS RIESGOSAS: Para Ia identificacion de las 
conductas irregulares presuntamente punibles tipificadas en Ia Ley 599 de 2000, se deben seguir los siguientes 
pasos: 

L Análisis del caso concreto: Se examinan los hechos y circunstancias especIficas del caso. 
Determinación del tipo penal: Se identifica el delito que potencialmente podria aplicarse a Ia conducta 

anal izada. 
Verificacion de los elementos del tipo: Se comprueba si todos los elementos objetivos y subjetivos del tipo 

penal están presentes en el caso. 
Análisis de Ia antijuridicidad y culpabilidad: Se evalita si Ia conducta es contraria a derecho y si el autor es 

objeto de investigación penal, fiscal y disciplinaria. 

ARTICULO 4. DELITOS CONTRA LA ADMINISTRACLON PUBLICA: Los delitos contra Ia 
administracion püblica son tipificados en el TItulo XV de In Ley 599 de 2000, Código Penal Colombiano y 
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CONTWUACION BE LA RESOLUCION No.455 	10 OCT 2025 

"Por Ia cual se definen los riesgos de corrupcion, se identifican las conductas riesgosas que encuadran en los tipos 
penales establecidds en Ia Ley 599 de 2000, se acogen las Imneas de defensa, se establece Ia polItica de alertas de 
irregularidades y los incentivos no pecuniarios, en el marco del Modelo de Gestión Juridica AnticorrupciOn de Ia 

Secretaria General de In Alcaidla Mayor de Bogota D.C., y se dictan otras disposiciones". 

abarcan una amplia gama de conductas ilicitas que af'ectan el buen funcionaniiento del distrito y Ia correcta 
gestión de los recursos püblicos, representando una amenaza para Ia transparencia, Ia rendición de cuentas y Ia 
eficiencia en Ia gestión de los recursos püblicos. La correcta aplicacion de In ley y La comunicaciOn inmediata de 
estas situaciones presuntamente punibles son esenciales para garantizar Ia confianza de los bogotanos en In 
AlcaIdla Mayor de Bogota D.C., las Entidades Distritales y el Factor Humano. 

PECULABO: es un delito contra Ia administracion püblica que ocurre cuando un servidor püblico se apropia, 
utiliza indebidamente o sustrae bienes, fondos o recursos del Estado que le han sido confiados debido a su cargo. 
Está tipificado en In Ley 599 de 2000, asI: Peculado por apropiación (art. 397), Peculado por uso (art. 398), 
Peculado por aplicación oficial diferente (art. 399), Peculado por aplicación oficial diferente frente a recursos de 
In seguridad social (art. 399-A), Peculado culposo (art. 400) y Peculado culposo frente a recursos de In Seguridad 
Social Integral (art. 400A). 

CO1NCUSION: es un delito contra Ia administración pñblica que ocurre cuando un servidor pUblico que 
abusando de su cargo o de sus funciones constrifia o induzea a alguien a dar o prometer al mismo servidor o a un 
tercero, dinero o cualquier otra utilidad indebidos, o los solicite (art. 404, Ley 599 de 2000). 

COHECHO: es un delito contra Ia administración pbIica que consiste en el ofrecimiento, promesa o entrega de 
dinero o cualquier otro beneficio a una autoridad o servidor pñblico, o In solicitud y aceptación de dicho beneflcio 
por parte de estos, para ejecutar o dejar de ejecutar una acción relacionada con sus funciones. Estã tipificado en Ia 
Ley 599 de 2000, asI: Cohecho propio (art. 405), Cohecho impropio (art. 406) y Cohecho por dar ii ofrecer (art. 
407). 

CELEBRACION INBEBIBA BE CONTRATOS: es un conjunto de delitos contra In administracion püblica 
que hacen referencia a que un servidor püblico tramita o interviene en La aprobación de contratos que violan las 
normas constitucionales y Legales. Está tipificado en In Ley 599 de 2000, asI: violacion del regimen legal o 
constitucional de inhabilidades e incompatibilidades (art. 408), interés indebido en Ia celebración de contratos 
(art. 409), contrato sin cumplimiento de requisitos legales (art. 410) y acuerdos restrictivos de Ia competencia (art. 
410-A). 

TRAFICO BE INFLUENCIAS BE SERVIDOR PUBLICO: es un delito contra Ia administracion püblica que 
ocurre cuando el servidor püblico utilice indebidamente, en provecho propio o de un tercero, influencias 
derivadas del ejercicio del cargo o de In funcion, con el fin de obtener cualquier beneflcio de parte de servidor 
pñblico en asunto que éste se encuentre conociendo o haya de conocer (art. 411, Ley 599 de 2000). 

ENRIQUECIMIENTO ILICITO: es un delito contra Ia administración püblica que ocurre cuando el servidor 
püblico, o quien haya desempeflado funciones püblicas, durante su vinculacion con Ia administración o dentro de 
los cinco (5) aflos posteriores a su desvinculacion, obtenga, para si o para otro, incremento patrimonial 
injustificado (art. 412, Ley 599 de 2000). 
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CONTINUACION DE LA RESOLUCION No.455 10 OCT 2025 

"Por la cual se definen los riesgos de corrupción, se identifican las conductas riesgosas que encuadran en los tipos 
penales establecidos en la Ley 599 de 2000, se acogen las lineas de defensa, se establece la polItica de alertas de 
irregularidades y los incentivos no pecuniarios, en el marco del Modelo de Gestion Juridica Anticorrupcion de In 

Secretarla General de la Alcaldia Mayor de Bogota D.C., y se dictan otras disposiciones". 

ARTICULO 5. CUMPLIMIENTO NORMATIVO EN MATERIA DISCIPLINARIA Y PENAL. La Oficina 
de Control Interno Disciplinario y la Oficina Juridica o In dependencia que haga sus veces, dentro del ámbito de 
sus competencias, adelantarán el mapeo de los principales riesgos relacionados especIficamente a sus funciones 
administrativas o misionales las cuales sean susceptibles de In comisión de conductas punibles o sancionables 
disciplinariamente, acorde con Io indicado en la pane motiva de Ia presente. 

ARTICULO 5. ACCIONES EN MATERIA DISCIPLINARIA Y PENAL. La Oficina Juridica o la 
dependencia que haga sus veces, acorde con sus funciones, propenderá por anticipar, prevenir, mitigar y 
denunciar las conductas tipificadas como delitos o faltas disciplinarias asociados a In corrupción. 

ARTICULO 6. LIINEAS DE DEFENSA: De acuerdo con el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion —MIPG 
al interior de la Secretarla General de la Alcaldia Mayor de Bogota D.C., se acogen las siguientes Ilneas 
encargadas de gestionar (primera linea), rnonitorear (segunda ilnea) y evaluar (tercera linea) los riesgos de 
corrupción de la entidad: 

1. Linea Estrategica: A cargo de la Alta Dirección; Secretario/a General de la Alcaldia Mayor de Bogota D.C., 
el Comité Institucional de Coordinación de Control Interno de Ia entidad, y el Comité de Gestión y Desempeflo de 
la Secretarla General de Ia Alcaldia Mayor de Bogota D.C. 

En el marco de sus funciones, la linea estratégica de In Secretarla General de Ia Alcaldia Mayor de Bogota D.C. 
debe: 

Definir lineamientos y politicas en materia de control interno, gestión del riesgo y seguimiento a Ia 
gestión institucional. 
Establecer la planeacion estratégica de la Secretaria General, asi como las orientaciones para la ejecución 
y seguimiento de politicas, planes, programas y proyectos institucionales. 
Realizar seguimiento periodico a los temas criticos para el cumplimiento de Ia misión institucional, los 
objetivos estratégicos y las metas establecidas. 
Asignar roles, autoridad y responsabilidades en todos los niveles organizacionales, definir ilneas de 
reporte claras y garantizar la disponibilidad de recursos necesarios para la operación del Sistema de 
Control Interno. 

S. Fomentar una cultura organizacional basada en In ética, la transparencia, In rendicion de cuentas y el 
cumplimiento normativo. 

6. Mantener una comunicación efectiva con la segunda y tercera linea de defensa, con el fin de asegurar la 
articulación y efectividad del sistema de control integral. 

2. Primera LInea de Defensa: Integrada por los Subsecretarios, jefes de oficina, directores, subdirectores, 
servidores pñbhcos y colaboradores de la Secretarla General de la Alcaldia Mayor de Bogota D.C. 

Frente al desempeflo de sus responsabilidades, Ia primera linea de defensa debe: 

Cia! 

It 381 O0 
Cidigo poctal 111711 	

j 	
I 

GENERA!. iweb ota1utto 
IntLinealfi 	

4203000FT997 Version 04 



BOGOT4 
Pág. 15 de 19 

CONTJNUACJON DE LA RESOLUCION No.45 5 .10  OCT 2025 
"Por Ia cual se definen los riesgos de corrupciOn, se identifican las conductas riesgosas que encuadran en los tipos 
penales establecidos en Ia Ley 599 de 2000, se acogen las lineas de defensa, se establece Ia politica de alertas de 
irregularidades y los incentivos no pecuniarios, en el marco del Modelo de Gestion Juridica Anticorrupcion de Ia 

Secretarla General de Ia Alcaldia Mayor de Bogota D.C., y se dictan otras disposiciones". 

I. Ejecutar los procesos, actividades y tareas bajo su responsabilidad de manera controlada, conforme a lbs 
eriterios normativos aplicables y a los lineamientos establecidos por Ia Secretarf a General. 
Gestionar los riesgos y sus respectivos controles, lo cual incluye: el análisis del contexto, Ia identificación 
y valoracion de riesgos, el diseflo y aplicacion de controles, el monitoreo continuo, y Ia implementacion 
de mejoras para prevenir Ia materializacion de riesgos. 	 - 
Aplicar medidas preventivas y correctivas en el desarrollo de las operaciones diarias, con el fin de 
asegurar el cumplimiento de los resultados esperados. 
Establecer mecanismos de seguimiento y medicion sobre los temas bajo su responsabilidad, y realizar Ia 
evaluaciOn de los resultados institucionales en relacion con los planes, proyectos, procesos y demás 
instrumentos de pbneación a su cargo. 
Formular, ejeeutar y hacer seguimiento a los planes de mejoramiento derivados de actividades de 
autocontrol, del aseguramiento realizado por Ia segunda linea de defensa, de Ia evaluacion independiente 
de Ia tercera linea de defensa, asi mismo, de los resultados generados con ocasión de Ia evaluacion 
efectuada por entes de control externo. 
Trabajar de manera articulada con Ia segunda y tercera linea de defensa, para el desarrollo de actividades 
de aseguramiento y mejora continua, fortaleciendo asi Ia gestion institucional. 

3. Segunda Linea de Defensa: Jncluye flinciones de cumplimiento y gestión de riesgos que supervisan y apoyan 
a Ia primera linea. Esta linea se encarga de asegurar que se implementen practicas efeetivas de gestion de riesgos 
y que se cumplan las politicas establecidas, conformada por los servidores püblicos que integran grupos de trabajo 
que se encargan de eada uno de los procesos que conforman Ia Secretaria General de Ia Alcaldia Mayor de Bogota 
D.C. 

A continuación, se detallan las dependencias que conforman esta linea de defensa: 

DEPENDENCLAS 
TEMA TRASVERSAL /SISTEMA DE 

GEST16N 
- Sistema de Gestión (Riesgos, planes, indicadores, 

Oficina Asesora de Planeacion 
proyectos de in-version, politicas pUblicas, gestiOn 
del conocimiento y calidad). 

- Sistema de Control interno 

DirecciOn de Talento Humano 
- Sistema de Gestión de Seguridad y Salud en el 

Trabajo 

DirecciOn de ContrataciOn - GestiOn contractual 

SubdirecciOn de Gestión Documental 
- Sistema 	Interno 	de 	GestiOn 	Documental 	y 

Archivo 

Oficina de Teenologias de Ia lnfomiaciOn y las - Sistema 	de 	Gestión 	de 	Seguridad 	de 	Ia 

Comunicaciones lnformaeion - SGSI 

Cn$ No 10-6 
C6dipont1117U 

381 WOO 
GENERAL vu.. booD.gavco 

l,focLhufl9S 	
. 	 4203000-FT-997 VersIon 04 



BOGOT4 
Pág. 16 de 19 

CONTINUACION BE LA RESOLUCION No. 4 5 10 OCT 2025 

"Por la cual se definen los riesgos de corrupción, se identifican las conductas riesgosas que encuadran en los tipos 
penales establecidos en la Ley 599 de 2000, se acogen las lineas de defensa, se establece la politica de alertas de 
irregularidades y los incentivos no pecuniarios, en el marco del Modelo de Gestión Juridica Anticorrupción de la 

Secretaria General de Ia Alcaldia Mayor de Bogota D.C., y se dictan otras disposiciones". 

- Modelo 	de 	Seguridad 	y 	Privacidad 	de 	la 
Informacion - MSPT 

Subdirección de Servicios Administrativos - Manejo de inventario institucional 

Direccion Distrital de Calidad del Servicio . Gestion de PQRSD 

Dirección Administrativa y Financiera Sistema de Gestion Anibiental 

En el desarrollo de sus responsabilidades, la segunda linea de defensa de Ia Secretaria General de la Alcaldia 
Mayor de Bogota D.C. debe: 

Realizar el aseguramiento de las actividades ejecutadas por la primera linea de defensa, en relacion con 
las temáticas transversales bajo su liderazgo, mediante la emisión de lineamientos y actividades de 
monitoreo, sin duplicar funciones operativas ni asumir funciones de auditoria interim. 
Asesorar y acompaflar técnicamente a las dependencias responsables de la ejecución de procesos, en to 
relacionado con los temas transversales a su cargo, con el fin de fortalecer el diseflo e implementacion de 
controles, asi como la gestión adecuada de riesgos y el cumplimiento normativo. 
Recomendar a la primera linea de defensa la formulacion de planes de mejoramiento, en caso de 
identificar brechas en la implementación de los temas transversales que puedan representar riesgos o 
afectar & desempeflo de los procesos, dependencias o de la entidad en general. 
Realizar seguimiento at avance de los planes de mejoramiento que se deriven de las recomendaciones 
realizadas en el marco de las actividades de aseguramiento, promoviendo su implementacion oportuna y 
efectiva. 
Recopilar y analizar informacion relevante para la entidad, con el propósito de respaldar la toma de 
decisiones por parte de la linea estratégica y anticipar acciones preventivas que mitiguen la 
materializacion de riesgos. 
Mantener una coordinacion permanente con la tercera linea de defensa (Oficina de Control Intemo), 
facilitando la evaluacion independiente y brindando asesoria en las mejoras derivadas de los resultados de 
dicha evaluacion. 

4. Tercera LInea de Defensa: Representada por In Oficina de Control Intemo, que proporciona aseguramiento 
sobre la eficacia del gobierno, la gestión de riesgos y el sistema control interno. Esta linea evalüa la efectividad de 
las dos primeras lineas y ayuda a la alta dirección a mejorar los procesos. 

Frente at desempeflo de sus responsabilidades la tercera linea de defensa de la Secretaria General de la Alcaldia 
Mayor de Bogota D.C. debe: 

Evaluar de manera independiente la eficacia, eficiencia, suficiencia y efectividad de los controles 
implementados en los procesos institucionales. 
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CONTINUACION DE LA RESOLIJCION No.45 5 j U OCT 2525 

"Por Ia cual se definen los riesgos de corrupcion, se identifican las conductas riesgosas que encuadran en los tipos 
penales establecidos en Ia Ley 599 de 2000, se acogen las lineas de defensa, se establece Ia politica de alertas de 
irregularidades y los incentivos no pecuniarios, en el marco del Modelo de Gestion JurIdica Anticorrupción de Ia 

Secretarla General de Ia Alcaldia Mayor de Bogota D.C., y se dictan otras disposiciones". 

Emitir recomendaciones derivadas de las evaluaciones independientes realizadas sobre las actividades 
relacionadas con Ia gestión de riesgos, el control intemo y el direccionamiento institucional, en el marco 
del Sistema de Gestión y del Sistema de Control Intemo, sin asumir funciones de asesorla directa que 
comprometan su independencia. 
Solicitar a La primera y segunda lInea de defensa Ia formulación de planes de mejoramiento, cuando, 
como resultado de las evaluaciones independientes, se identifiquen observaciones u oportunidades de 
mejora. Asi mismo, debe realizar seguimiento al avance y cumplimiento de dichos planes. 
Mantener informada a La Ilnea estratégica sobre los resultados de las evaluaciones independientes 
realizadas, incluyendo el estado de Ia gestiOn de riesgos y del Sistema de Control Interno. 

5.1 Preservar su inddpendencia funcional y objetividad, facilitando el flujo de informacion con Ia primera y 
segunda Ilnea de defensa para el desarrollo de actividades de aseguramiento y mejora continua de los 
procesos y dependencias de Ia entidad. 

ARTICULO 7. POLITICA DE ALERTA DE IRREGULARILMLDES (WHISTLEBLOWING). Corresponde 
a Ia Secretarla General de Ia Alcaldia Mayor de Bogota D.C. promover que sus servidores, servidoras y 
colaboradores revelen de manera oportuna las irregularidades de las que tengan conocimiento y que 
potencialmente puedan generar incumplimientos normativos o conductas contrarias a Ia ética y los principios de 
Ia administracion püblica a fin de evitar Ia materializacion de riesgos de corrupción que puedan configurar ilIcitos 
administrativos, disciplinarios o penales. 

ARTICULO 8. PROTECCION AL DENUNCL&NTE. Corresponde a Ia Secretaria General de Ia Alcaldia 
Mayor de Bogota D.C. promover que sus servidores, servidoras y colaboradores que informen y/o denuncien 
infracciones normativas, actos irregulares y/o de corrupción sean objeto de adecuada protección por parte de Ia 
entidad, asegurando y garantizando que quienes informan sobre estos actos no sufran represalias. Algunas de las 
medidas dave incluyen: 

Canales de Denuncia: La Secretarla General de Ia Alcaldia Mayor de Bogota D.C. deberá promover Ia 
creación de canales de denuncia dentro de las dependencias y entidades distritales adscritas, garantizando 
Ia gestión adecuada de las denuncias y Ia protección de los informantes. 

Los canales establecidos para Ia recepción de denuncias por actos de corrupción y/o existencia de inhabilidades, 
incompatibilidades o conflicto de intereses en el Distrito Capital, y en el caso de Ia Secretaria General de Ia 
Alcaldia Mayor de Bogota D.C. son los siguientes: 

I. LInea 195: por este canal, los ciudadanos tendrãn Ia posibilidad de presentar denuncias, y obtener 
orientación personalizada frente a sus casos, con el fin de registrar y direccionar adecuadamente las 
solicitudes. 
Sistema Distrital para Ia Gestión de Peticiones Ciudadanas - "Bogota Te Escucha": Este sistema, permite, 
efectuar el registro de informacion, clasiflcándola por cualquiera de las tipologlas establecidas, entre 
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CONTINUACION DE LA RESOLUCION NA55 10 OCT 2025 

"Por Ia cual se definen los riesgos de corrupción, se identifican las conductas riesgosas que encuadran en los tipos 
penales establecidos en Ia Ley 599 de 2000, se acogen las Ilneas de defensa, se establece Ia politica de alertas de 
irregularidades y los incentivos no pecuniarios, en el marco del Modelo de Gestion JurIdica Anticorrupción de La 

Secretaria General de La AlcaIdla Mayor de Bogota D.C., y se dictan otras disposiciones". 

ellas, "Denuncia por actos de corrupción", siendo direccionada automáticamente a Ia Oficina de Control 
Disciplinario Interno. 
Puntos de atención a Ia ciudadania presencial de las entidades distritales. 
Red CADE. 
Oficinas de correspondencia de las entidades distritales de manera fisica. 
Página web de las entidades del Distrito: Se dispondrá de un acceso directo a través de boton visible para 
presentar denuncias por posibles actos de corrupción, y existencia de inhabilidades, inconipatibilidades o 
conflicto de intereses. 

La centralizacion de denuncias por actos de corrupción y/o existencia de inhabilidades, incompatibilidades o 
conflicto de intereses que se reciben a través de los diferentes canales será a través del Sistema Distrital para Ia 
Gestion de Peticiones Ciudadanas - Bogota Te Escucha, administrado por Ia Secretaria. General de Ia AlcaldIa 
Mayor de Bogota D.C., con el fin de cumplir con el principio de armonización de los canales de recepción de 
denuncias. 

Protección de identidad del o de Ia denunciante en In Secretaria General de Ia AlcaldIa Mayor de 
Bogota D.C.: En todos los canales autorizados para Ia recepción de las denuncias, debe garantizarse Ia 
protección de identidad del denunciante y Ia reserva de Ia información suministrada, asI como de las 
pruebas allegadas; para ello, los colaboradores que hagan parte del ciclo en Ia recepción, registro, 
tipificacion, direccionamiento, gestión y trámite de una denuncia por posibles actos de corrupción, 
suscriben on compromiso de confidencialidad y no divulgación de In información. 

Frente al trámite de denuncias anónimas por parte de Ia Oficina de Control Disciplinario Interno, es importante 
resaltar que las mismas deben contener informacion clara y completa de los hechos, enlo posible con Ia fecha y 
Lügar de su ocurrencia, asi como del presunto responsable; asi niismo, estar acompafladas de medios probatorios 
suficientes que permitan adelantar Ia actuación disciplinaria de oficio. 

La Secretaria General de Ia Alcaldia Mayor de Bogota D.C. podrá otorgar, de acuerdo con las 
circunstancias particulares de cada caso, medidas excepcionales de protecdión, cuando el denunciante se 
encuentre expuesto a riesgos o vulneracion contra el goce de sus derechos como consecuencia de Ia 
denuncia. 

3.1 .Si se trata de una servidora o servidor o püblico, se revisará el caso y, de ser necesario, se hará 
reubicacion del empleo o traslado de dependencia. 

3.2.Si se trata de un contratista por prestación de servicios, se revisará el caso con Ia Dirección de 
Contratacion o Ia oficina o dependencia que ejerza dichas funciones, y ci supervisor o supervisora del 
contrato para brindar garantias Ia ejecución de su contrato. 

CtaMfe 10. 
Cãdippott 111711 
TM: 3M 1000 

laftLIMUS 
4203000-FT-991 Version 04 

! 	.gonS 
GENERAL 



BOGOTI 
Pág. 19 de 19 

CONTINUACION BE LA RESOLUCION No4 55 10 OCT 2025 

"Por Ia cual se definen los riesgos de corrupcion, se identifican las conductas riesgosas que encuadran en los tipos 
penales establecidos en Ia Ley 599 de 2000, se acogen las lineas de defensa, se establece Ia polItica de alertas de 
irregularidades y los incentivos no pecuniarios, en el marco del Modelo de Gestion JurIdica Anticorrupcion de In 

Secretarla General de Ia Alcaldia Mayor de Bogota D.C., y se dictan otras disposiciones". 

ARTICULO 9. INCENTIVOS NO PECUNL&RIOS A LAS BUENAS PRACTICAS EN MATERIA BE 
INTEGRIDAD Y ETICA BE LO PUBLICO. Corresponde a In Secretarla General de Ia Alcaldia Mayor de 
Bogota D.C. fomentar In implementacion de buenas prácticas en mecanismos de cumplimiento normativo y lucha 
contra la corrupción que sean adelantados por sus equipos o sus servidores, servidoras püblicas o colaboradores 

Las siguientes acciones hacen pane de los reconocimientos e incentivos no pecuniarios a favor de las personas 
que formulen alertas que, de forma efectiva, hayan contribuido a evitar Ia materialización de riesgos de 
corrupción: 

Prioridad en el desarrollo de programas de capacitación o eventos de apropiación institucional en temas 
de innovación, integridad y ética pñblica, en el marco del Plan Institucional de Capacitación. 
Reconocimiento simbólico a través de comunicaciones suscritas por In Alta Dirección. 
Prioridad para hacer parte de los espacios para Ia colaboracion e intercambios de ideas en el marco de los 
procesos de innovación en integridad y ética en Ia entidad. 

ARTICULO 10. Comunicar el contenido de Ia presente resolucion a las Subsecretarlas, oficinas yb 
dependencias y entidades adscritas o vinculadas que forman pane de Ia Secretaria General de Ia Alcaldia Mayor 
de Bogota D.C. 

ARTICULO 11. La presente resolución rige a partir del dIa siguiente a La fecha de su publicacion, y deroga los 
demás actos que Ic sean contrarios. 

PUBLIQUESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE. 

Bogota, D.C., a los 

J&OCT 2025 

SILVA MSYANO 
Secretario Gener4/de laAlcaldIa Mayor lie  Bogota, D.C. 

Aprobó: Monica Liliana Herrera Medina. Jefe de Ia Oficina Juridica. 
Hector Juliãn Silva Gonzalez. Jefe de Ia Oficina Asesora de laneaciOn. 
Sergio Felipe Galeano GOmez. Director de Talento flumano.S. 
Edna Catalina Moreno Garzón. Directora de ContrataciOi 
Nelcy Fierro Ruiz. Profesional Universitario. Gestor de Integridad. 

RevisO: Yara Elizabeth Rueda Celin. Asesora Despacho Secretaria General. 
Maria Jazmfn GOmez Olivar. Jefe (E) de Ia Oficina de Control Interno. 

ProyectO: Andrés Felipe Cortés Restrepo. Asesor Despacho Secretaria General. 
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