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- FORMULACION 2024
Objetivo Plan de austeridad de gasto publico

El Plan de Austeridad la Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogotéa, D. C., para
gastos de funcionamiento de la vigencia 2024, tiene como objetivo establecer las politicas
internas para la optimizacion en el uso de los recursos publicos asignados a la entidad, asi
como la seleccion de gastos en los cuales se planea ahorrar, en cumplimiento de lo
dispuesto en el Acuerdo Distrital 719 de 2018 y el Decreto Distrital 492 de 2019.

- ESTRATEGIAS

Contratos de prestacion de servicios vy de apoyo a la gestion

Se celebrardn los contratos que sean estrictamente necesarios para coadyuvar al
cumplimiento de las funciones y fines de la entidad, cuando dichas actividades no puedan
realizarse con personal de planta.

Se realizara una revisién minuciosa de las necesidades, actividades o tareas especificas que
motiven o justifiquen dicha contratacién para el cumplimiento de la misién o para el desarrollo
de actividades relacionadas con la administracion de la entidad, para poder determinar
optimizacion en la cantidad de contratos a celebrar y los recursos asociados a los mismos,
de igual forma, la contratacion estara sujeta a la disponibilidad de recursos en el presupuesto
de cada vigencia, tanto para funcionamiento como para inversion; asi mismo, el monto de
los honorarios mensuales del contratista no podra superar la escala prevista en la tabla de
honorarios que para tal efecto se encuentre vigente, salvo que la especialidad del objeto a
contratar, la idoneidad, la experiencia y las condiciones del mercado asi lo ameriten, caso en
el cual se debera justificar en los estudios previos y de mercado.

No se podran celebrar contratos cuando existan relaciones contractuales vigentes con objeto
igual a contrato que se pretende suscribir, salvo autorizacion expresa del Subsecretario (a)
Corporativo (a). Esta autorizacion estara precedida de la sustentacion sobre las especiales
caracteristicas y necesidades operacionales o técnicas de las contrataciones a realizar.

Se podria determinar que, al realizar contratos que cuenten con un plazo inicial de diez (10)
meses, habria ahorros (por determinar) en los procesos administrativos precontractuales,
contractuales y poscontractuales.
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Horas extras, dominicales y festivos.

La Direccion de Talento Humano debera realizar un estricto control para el pago de las horas
extras causadas, verificando que cuenten con la aprobacién de la Subsecretaria Corporativa.

Los jefes de dependencia deberan valorar por cada caso la estricta necesidad del servicio,
real e imprescindible de solicitar la autorizacion de horas extras y de ser posible evitarla,
acudiendo a estrategias de reorganizacion de las cargas, tareas, turnos, flexibilidad en
horarios, procurando que las labores se adelanten durante la jornada laboral ordinaria.

Compensacion por vacaciones

La Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogot4, D.C., solamente reconocera en dinero,
las vacaciones causadas y no disfrutadas, en caso de retiro definitivo del servidor publico y
excepcionalmente de manera motivada cuando la Entidad lo estime necesario, evento en el cual
solo se autoriza la compensacion en dinero correspondientes a un afio.

Bono Navidefio

El Plan de Bienestar e Incentivos de la Entidad contemplara la entrega de un bono navidefio a
cada hijo(a) de los(as) servidores(as) publicos(as) de la entidad que a 31 de diciembre de la
vigencia sea menor de 13 afios, con el objetivo de propiciar condiciones 6ptimas de recreacion
y bienestar a los menores.

Capacitacién

El proceso de capacitacion de servidores publicos en la Secretaria General de la Alcaldia Mayor
de Bogota, D.C., se cefird a los lineamientos sefialados en su Plan Institucional de Capacitacion-
PIC de la vigencia 2024, asi como por las disposiciones normativas vigentes.

Para la definicion del PIC, la Entidad debera considerar e integrar la oferta transversal de otros
entes publicos del orden distrital o nacional, en especial la del Departamento Administrativo del
Servicio Civil Distrital -DASCD, asi como a través de las capacidades existentes al interior de la
Entidad, buscando ahorrar costos y optimizar los recursos destinados al fortalecimiento de las
competencias laborales y comportamentales de los servidores publicos.

Igualmente, las entidades y organismos distritales evitardn programar actividades de
capacitacion para sus servidores publicos en las mismas tematicas ofertadas por el DASCD,
salvo que se trate de una capacitacion especializada segun el diagnostico de necesidades de
capacitacion realizado por la Entidad.

Teniendo en cuenta la disponibilidad de recursos en el presupuesto de cada vigencia, se
propendera para que los cursos de capacitacion se dirijan a un nimero mayoritario de servidores
publicos. En estos casos, la Direccion de Talento Humano solicitara a los participantes de estos
procesos, la entrega de una “Autorizacion de descuento programas de formacion y capacitacion”
asi como un “acta de compromiso”, con el propdsito de promover la participacion activa y
asistencia en el proceso de capacitaciéon, en caso contrario, el servidor estara en la obligacion
de reembolsar el costo de la accidén de capacitacion o de formacion a la que se inscribié y no
asistio.
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Bienestar

Para la realizacion de las actividades de bienestar, la Entidad debera considerar la oferta
realizada por el DASCD, para promover la participacion de los servidores publicos en estos
espacios.

Teniendo en cuenta la disponibilidad de recursos en el presupuesto de cada vigencia, se
propendera para que las actividades de bienestar social se dirijan a un nimero mayoritario de
servidores publicos. En estos casos, la Direccion de Talento Humano solicitara a los participantes
de estas actividades, la entrega de una “Inscripcién a actividades de bienestar” con la
autorizacion expresa del descuento de némina, en el caso de una inasistencia sin justa causa al
evento al que el servidor publico se inscribi6.

Fondos educativos

La Secretaria General, buscando optimizar los recursos y evitar duplicar esfuerzos institucionales
destinados a promover la capacitacién formal de sus empleados publicos e hijos, establece que
el financiamiento de programas de pregrado y posgrado de los hijos/as de los/as servidores/as
se realizara a través del Fondo Educativo del Distrito para hijos de empleado — FEDHE; asi
mismo la financiacién de estudios de educacién formal de pregrado y postgrado de los/las
servidores/as pubicos/as de carrera administrativa y de libre nombramiento y remocién se
realizar4 a través del Fondo Educativo en Administraciébn de Recursos para Capacitacion
Educativa de los Empleos Publicos del Distrito Capital — FRADEC, de acuerdo con las
convocatorias que realice el Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital.

2. Viaticos vy Gastos de Viaje

Para los viajes aéreos nacionales e internacionales, todos los servidores, se transportaran
en clase econdmica.

Se podra autorizar el desplazamiento de maximo tres (3) servidores publicos o colaboradores
con el fin de atender el mismo objeto de comisién o desplazamiento, salvo justificacion
expresa del directivo a cargo de la dependencia o entidad a la que pertenecen los servidores
y/o colaboradores.

3. Administracién de Servicios

Contratos para la adquisicidon de bienes v servicios

Teniendo en cuenta que, mediante la especializacién del gasto en contratacion estatal, se
pueden asignar recursos especificos a una actividad o proyecto en particular dentro de la
contratacion publica, con el objetivo de mejorar la eficiencia y transparencia en el uso de los
recursos publicos, los procesos de adquisicion de bienes o insumos tales como: neveras,
televisores, calentadores, hornos, vehiculos, papeleria y/o elementos de oficina, etc., y
servicios como: aseo y cafeteria, servicios de telefonia,servicios de transporte; suministro de
papeleria, fotocopiado, entre otros; sin importar la fuente de financiamiento, deberan ser
adelantados en coordinacion con la Direccion Administrativa y Financiera y/o con su visto
bueno.

En el mismo sentido, los procesos de adquisicion de bienes como equipos audiovisuales,
video beam, computadores, portétiles, tableros interactivos, etc., y servicios como:internet,
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impresion, entre otros; sin importar la fuente de financiamiento, deberan ser adelantados en
coordinacion con la Oficina de Tecnologias de la informacion y las Comunicaciones y/o con
su visto bueno.

En todos los casos, la adquisicion de bienes debera contar con una certificacion del almacén
en el que se indique la inexistencia y/o insuficiencia de los mismos.

En este tipo de contrataciones es necesario contemplar en el “Anélisis econémico del sector
y de los oferentes” las ventajas y desventajas en la compra o arrendamiento de estos bienes
0 servicios, considerando los costos fijos y variables como seguros, actualizaciones,
mantenimiento, licenciamiento, etc.

No se adelantaran procesos de adquisicion de bienes muebles, salvo cuando en los
documentos previos se justifique su estricta necesidad para garantizar la prestacion del
servicio y cumplimiento de las funciones de la Entidad.

Telefonia celular

La Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogot4, D. C., continuara contratando el plan
de telefonia celular que incluya el costo de adquisicion de los equipos, por un valor de cero
pesos y para efectos del aseguramiento, los ingresara a los inventarios de la entidad por el
valor comercial, con el fin de poder solicitar la reposicién, en caso de dafio o pérdida, sin
incurrir en costos adicionales por este concepto.

Telefonia fija

El uso de las lineas de telefonia fija continuara con la restriccién de llamadas a celulares y
larga distancia. No obstante, la oficina que requiera hacer uso de este servicio, debera tramitar
a través del Jefe de la dependencia, un cddigo de acceso y llevar el registro de las llamadas
a larga distancia y celulares, que efectivamente se realicen.

Vehiculos oficiales

El uso y manejo de los vehiculos oficiales se regira por los lineamientos establecidosen la
Resolucién 572 de 20211, expedida por la Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogot4,
D.C., o la norma que la modifigue o complemente, asi como los procedimientos y formatos
gue se adopten para su implementacion.

En ese sentido, se autorizaran y asignaran vehiculos de uso oficial con cargo a recursos de
la entidad, exclusivamente a servidores publicos del nivel directivo.

No obstante, el parque automotor propio y los servicios de transporte tercerizados atenderan
las necesidades de apoyo operativo de todas las dependencias de la entidad, utilizandose
para este efecto, sistemas de informacién que permitan administrar estas solicitudes y la
prestacion del servicio.

Dado el parque automotor vigente para atender las necesidades de transporte de la entidad
en el desempefio de sus funciones, se complementara la prestacién del servicio publico de
transporte terrestre automotor por medio del contratista seleccionado a través de los procesos
de seleccién objetiva previstos enla ley, en cumplimiento de los criterios de "utilizacién
eficiente y racional de los vehiculos" y de "colaboracion”.

L “Por la cual se reglamenta la administracion, uso y manejo de los vehiculos automotores de la Secretaria
General de la Alcaldia Mayor de Bogotéa, D.C., y se deroga la Resolucion 248 de 2020”
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Adicionalmente, se continuara con los mecanismos de control empleado por la Entidad para

el suministro de combustibles, es decir con:

e Chip o tecnologia similar que registre el consumo diario en las estaciones de suministro.

e El establecimiento de topes mensuales de consumo asignados por la Subdireccion de
Servicios Administrativos con base en el analisis de objetivos.

e Evaluacion mensual de los consumos de combustible con el fin de realizar los ajustes
necesarios que impliquen ahorros de este suministro.

Adquisicién de vehiculos y maguinaria

La adquisicién de vehiculos, maquinaria u otros medios de transporte requieren concepto de
viabilidad presupuestal de la Secretaria Distrital de Hacienda, la cual en todos los casos
deberé ser tramitada por la Direccion Administrativa y Financiera sin excepcion.

Adicionalmente, todos los vehiculos que se adquieran, deberan contar con mecanismos de
tecnologias limpias y de conformidad con la proyeccion de ascenso tecnoldgico para la
renovacion gradual del pargue automotor, presentada ante la Secretaria Distrital de Movilidad.

Mantenimiento preventivo de vehiculos

Se implementaran mecanismos de seguimiento y control al plan de mantenimiento del parque
automotor, en busca de la mayor economia y efectividad en su ejecucion.

Se mantendra la adopcion de sistemas de monitoreo satelital tipo GPS en los vehiculos
oficiales, con el fin de establecer como minimo mecanismos de control de ubicacion,
kilbmetros recorridos y perimetros geograficos establecidos.

Se realizara el seguimiento y control del mantenimiento de los vehiculos diariamente,
mediante el chequeo preoperacional realizado por los conductores.

Fotocopiado, multicopiado e impresion.

La Secretaria General establecera topes de impresion/fotocopiado por persona, por area o
por dependencia y niveles de aprobacion, lo anterior con el propdsito de continuar con la
creacion o fortalecimiento de mecanismos que garanticen el uso racional de los servicios de
impresion y fotocopiado.

Adicionalmente, con el propésito de reducir el consumo de papel en la Entidad se continuaran
promoviendo las siguientes medidas:

e Configuracion de las fotocopiadoras e impresoras de la entidad, para que se realice el
copiado e impresion por ambas caras, y asi evitar el desperdicio de papel que ocurre por
errores en su uso.

e Priorizacion en el uso de herramientas tecnoldgicas, para adelantar la revision de
documentos por medios electronicos, disminuyendo la impresion y gasto de papel.

e Edicion de documentos compartidos, para evitar la impresion de los mismos cuando se
encuentran en construccion, utilizando herramientas tecnolégicas como correo
electronico, One drive, intranet y el Sistema Integrado de Gestién Documental -SIGA.

¢ Implementacion de la firma digital en el Sistema Integrado de Gestion Documental — SIGA;
y en los demas sistemas de informacion en uso.

A través de la Subdireccion de Imprenta Distrital se incrementara la eficiencia en eluso de los
insumos empleados en el proceso productivo de impresion de artes graficas, eficiencia que
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resulte en un menor porcentaje de residuos de papel, y por tanto, contribuya a la austeridad en
el gasto publico al reducir la cantidad de recursosque deban emplear las entidades distritales
gue solicitan a la Imprenta Distrital la produccion de sus piezas de artes graficas.

Condiciones para contratar elementos de consumo.

Los procesos para la adquisicion de elementos de consumo como papeleria y/o elementos de
oficina, deberan adelantarse conforme con el promedio de consumo de las vigencias
anteriores y en todo caso en la modalidad de suministro conforme con los requerimientos
periédicos, para no incurrir en costos asociados a su custodia.

Adguisicién, mantenimiento o reparacion de bienes inmuebles o muebles.

La Secretaria General se abstendrd de realizar en sus inmuebles, cualquier tipo de
contratacion que impligue mejoras suntuarias, tales como el embellecimiento, la
ornamentacion o la instalacién o adecuacion de acabados estéticos, salvo que se trate de
bienes inmuebles clasificados como Bienes de Interés Cultural.

Las adecuaciones y mantenimientos a bienes inmuebles solo procederan cuando de no
hacerse, se ponga en riesgo la seguridad de los servidores publicos, cuando sea
indispensable para el normal funcionamiento de la entidad o para garantizar la correcta
prestacion de los servicios a cargo de la respectiva entidad u organismo distrital.

En este sentido de debera mantener vigente el plan de mantenimiento predictivo, preventivo
y/o correctivo a la maquinaria y equipos de la Secretaria General.

Adicionalmente, la Entidad debe anticiparse mediante la revision predictiva de la maguinaria
y equipo, asi como, de la atencién primaria de las fallas que se puedan presentar, mediante
la contratacion de un técnico de mantenimiento industrial, propio de la Entidad.

Verificacion de las solicitudes correctivas a los equipos, mediante la hoja de vida de
mantenimiento, con el fin de establecer garantias y/o reparaciones puntuales.

Edicién, impresion, reproduccién, publicacidon de avisos.

La contratacion del servicio de edicién, impresiéon, reproduccién o publicacionde avisos,
informes, folletos o textos institucionales se adelantaran Unicamente con la Subdireccion de
Imprenta Distrital, salvo que dicha dependencia no ofrezca el servicio especifico para atender
las necesidades de la entidad, y en ese evento se atenderd la necesidad conforme con los
lineamientos establecidos por la normatividad vigente para este tipo de servicios.

En la ejecucion de los contratos debera evitarse el uso de papeles especiales e impresiones a
color, propendiendo siempre por el menor costo por este concepto. En todo caso, este tipo de
requerimientos de contratacion deberanadelantarse en coordinacion con Oficina Consejeria
de Comunicaciones y/o con su visto bueno.

Suscripciones

La Secretaria General solo contara con las suscripciones (periédicos y revistas, publicaciones
y bases de datos), que estrictamente sean necesarias para el cumplimiento de las funciones
del Despacho de la Sra. Alcaldesa y de la Secretaria General.
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Eventos y conmemoraciones

La Secretaria General, restringe la realizacion o programacion de recepciones, fiestas,
agasajos o conmemoraciones, y que ademas incluyan el servicio o suministro de alimentos,
que impliquen en todo caso erogaciones con cargo al presupuesto asignado a la Entidad,
exceptuando aquellas actividades que estén definidas por el seguimiento de los planes,
proyectos, obras, entre otros, por parte del despacho de la Alcaldesa, o aquellos relacionados
con actos protocolarios que deban atenderse misionalmente por la Entidad.

4. Control del Consumo de los Recursos Naturales y Sostenibilidad Ambiental

La Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogot4, D.C., establece estrategias de control
en el consumo de servicios publicos, asi:

Servicio publico de energia:

1. Campafia Apagay vamonos: Consiste en invitar a funcionarios y contratistas para que,
al finalizar su jornada laboral, verifiqguen que computadores, impresoras y otros
equipos queden apagados completamente, asi como desconectar elementos que no
estén en uso, como cargadores, hornos microondas o calentadores de ambiente.

2. Implementacion de Paneles Solares en el Archivo De Bogota y Centro de Memoria
Paz y Reconciliacion.

3. Implementacion de sistemas ahorradores luminicos en las sedes

4. Promover en las sedes el aprovechamiento de la luz natural, cuando sea posible.

5. Incentivar el uso eficiente de la energia, acogiendo el cambio de equipos y maquinarias
de la Secretaria General, de tecnologias convencionales a tecnologias de energias
renovables, los cuales a mediano plazo compensan en la facturacion el gasto
energético.

Acueducto

1. Instalacion de tanques de agua lluvia, para el aprovechamiento del mismo en

sanitarios o riego para huertas.

Implementacion de sistemas hidrosanitarios ahorradores en las sedes.

Campafias de promocién con funcionarios, contratistas y personal de servicios

generales, el reporte oportuno de fugas en las sedes o dafios en sistemas que generen

desperdicio de agua.

4. Realizar actividades de sensibilizacion con la Secretaria Distrital de Ambiente y la
empresa de Acueducto y Alcantarillado de Bogota para promover el ahorro y uso
eficiente de agua.

5. Uso de hidrolavadoras para las jornadas de aseo con el objetivo de reducir tiempos de
trabajo y ahorro en el consumo de agua.

wnN
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- GASTOS ELEGIBLES 2024

Para la vigencia 2024 se establecerd& como gasto elegible: el servicio de transporte
tercerizado, sin perjuicio de marcar otros gastos como elegibles, siempre que se defina la
meta en el Plan de Austeridad.

- METAS 2024
La meta para el gasto elegible es la siguiente:
Ahorro en el servicio de transporte tercerizado del 3% respecto de la vigencia 2023.

La meta para los gastos elegibles puede ser expresada en porcentaje de ahorro sobre la
“Unidad de Medida Consumo — UDC” o pagos efectivamente realizados durante el periodo.

Para efectos de lo anterior en el anteproyecto de presupuesto vigencia 2024, se solicitaron
recursos por valor de $942.584.000, proponiendo un ahorro frente al valor de la apropiacion
de la vigencia 2023 por valor de $983.646.906.
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