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Se debe fortalecer el ecosistema de innovación pública amplio de la ciudad pues se han encontrado debilidades que 
expondrían a la ciudad a impactos negativos al limitar la generación de valor público de manera eficiente, se afectaría el 
desarrollo sostenible de la ciudad, se disminuiría la calidad de vida de sus habitantes, se estancaría el crecimiento 
económico y se debilitaría su posición como una ciudad líder a nivel regional y global.

Entre las causas que explican el problema están la falta de una cultura arraigada de innovación en las entidades 
distritales y los servidores públicos lo que obstaculiza la exploración y adopción de nuevas ideas y enfoques. Esta falta de
cultura se explica por las bajas capacidades institucionales y de los servidores públicos lo que limita aún más la 
capacidad de los servidores públicos para innovar; la falta de mecanismos efectivos para la gestión y difusión del 
conocimiento dentro del ecosistema de innovación, dificultando la colaboración y el intercambio de ideas; y la escasez de 
actividades, eventos y concursos de innovación en las entidades públicas, reduciendo las oportunidades para fomentar la 
creatividad y la experimentación. Otra causa se encuentra en la carencia de habilidades y conocimientos necesarios entre
los servidores públicos para desarrollar innovaciones que aborden los desafíos públicos, lo que limita la generación de 
soluciones efectivas. Se encuentra que factores como la falta de programas de formación en innovación pública para el 
desarrollo de servidores públicos limita la capacidad de adquirir las habilidades necesarias para innovar, y que la 
ausencia de laboratorios y unidades de innovación pública en un número significativo de entidades gubernamentales 
también obstaculiza la experimentación y el desarrollo de soluciones innovadoras. Estos dos factores inciden en las 
capacidades limitadas de los servidores públicos en temas de innovación. Adicionalmente, el bajo nivel en el diseño e 
implementación de soluciones innovadoras para enfrentar los retos públicos perpetúa la ineficiencia en la prestación de 
servicios y políticas públicas. Entre los factores que inciden en esta situación se encuentran la falta de seguimiento y 
evaluación de las innovaciones implementadas, lo que dificulta la identificación de buenas prácticas y el aprendizaje 
organizacional; y la falta de uso de metodologías adecuadas para el diseño de soluciones de base tecnológica a retos 
públicos, lo que limita el potencial de la tecnología para impulsar la innovación; adicionalmente, la falta de oportunidades 
para la cocreación, colaboración y participación ciudadana reduce la diversidad de perspectivas y limita la generación de 
soluciones innovadoras.

Entre los efectos generados por la debilidad en el ecosistema de innovación se encuentra la ineficiencia en la prestación 
de servicios públicos y en la implementación de políticas públicas, afectando la calidad de vida de los ciudadanos, 
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4. IDENTIFICACIÓN DEL PROBLEMA O NECESIDAD

3. PARTICIPACIÓN CIUDADANA
En el marco de la formulación del Plan Distrital de Desarrollo 2024-2027,se llevó a cabo entre el 04 de marzo y 16 de abril 
de 2024 la fase de participación ciudadana a través de la estrategia Pégate al Plan por medio de Chatico.La Secretaría 
General realizó 21 jornadas de participación ciudadana:12 territoriales en localidad de Ciudad Bolívar; 7 orientadas a 
víctimas del conflicto armado; 1 diálogo ciudadano, desarrollado en la Universidad Konrad Lorenz; 1 jornada con jóvenes 
del IDIPRON y se realizó atención permanente en la RedCade. De otra parte, se analizó y tuvo en cuenta 91 
observaciones del CTPD de temas tales como Paz, Víctimas y Reconciliación, atención a la Ciudadanía, Transparencia, 
TIC, e innovación. Adicionalmente, se recibieron propuestas de más de 15 actores sociales e institucionales sobre: 
innovación, cierre de brechas tecnológicas, atención diferencial para víctimas del conflicto armado, gobierno abierto, 
canales de atención, trámites y servicios de la Red CADE, etc
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limitando la capacidad de generar valor público, y la pérdida de recursos económicos por la inversión en servicios y 
políticas públicas que no satisfacen las necesidades de la ciudadanía. Por otra parte, se limita la capacidad del gobierno 
para responder de manera efectiva a nuevos desafíos urbanos y demandas emergentes, lo que a su vez puede contribuir 
a una baja calidad de vida para la ciudadanía. Además, se puede presentar una disminución en la participación 
ciudadana y en la confianza en el gobierno, lo que genera un incremento en la percepción de falta de transparencia en las
actuaciones públicas. Finalmente, se puede ocasionar la fuga de talentos hacia ciudades más dinámicas y 
tecnológicamente avanzadas, lo que afecta la economía local, y la disminución en el interés de las empresas y startups 
para invertir en la ciudad, lo que afecta el crecimiento económico y el desarrollo local; estas situaciones pueden generar 
una pérdida de competitividad frente a otras ciudades lo que puede conducir al estancamiento económico.

Objetivo específico 1. Consolidar una cultura de innovación en las entidades distritales y los servidores públicos
Meta: Fortalecer el modelo de prestación de servicios de innovación de iBO para la ciudad, en articulación con entidades 
distritales. Este modelo debe fortalecerse especialmente articulando acciones de innovación con entidades distritales que
trabajan de la mano con el sector privado, las startups y la academia buscando traer innovación de otros sectores 
diferentes al público para dinamizar y fortalecer el ecosistema de innovación pública 
Actividades: a) Diseñar 1 modelo de servicios de innovación para el campus CTI y 1 modelo de fortalecimiento del 
ecosistema Govtech, b) Realizar seguimiento a los modelos de servicios de innovación en el campus CTI y al modelo de 
fortalecimiento del ecosistema Govtech
Meta: Realizar 4 eventos de innovación pública para fortalecer la cultura de innovación pública en la ciudad. EL desarrollo
de eventos de innovación pública anuales ayudar a gestionar conocimiento sobre tema internacional, nacional y distrital 
que movilizan a los actores del ecosistema y generan mayor compromiso interno 
Actividades: a) Diseñar la agenda del evento, implementar el evento y sistematizar los resultados, b) Desarrollar el evento
de innovación Pública en la Ciudad
Meta:  Fortalecer el modelo de gobernanza del ecosistema de innovación pública de Bogotá. Este fortalecimiento permite 
que el actual ecosistema de innovación pública pueda mantenerse y gestionar conocimiento y aprendizajes en el marco 
de las metas del Plan Distrital de Desarrollo, pero que al mismo tiempo se pueda tener una herramienta digital sólida que 
permita hacer seguimiento constante al cumplimiento de metas de innovación pública
Actividades: a) Desarrollar reuniones de seguimiento de metas y gestión del conocimiento con los actores del ecosistema
de innovación pública, b) Rediseñar la herramienta virtual para el seguimiento de las metas de innovación en el marco del
plan de desarrollo distrital
Objetivo específico 2. Mejorar las capacidades de los servidores públicos para el desarrollo de innovaciones para retos 
públicos
Meta: Desarrollar en 15 entidades distritales capacidades de intraemprendimiento en innovación pública dirigida a 
servidores públicos. Las capacidades de innovación en servidores públicos deben contar con herramientas que les 
permitan no solamente diseñar soluciones innovadoras a problemas de ciudad que afecten a la ciudadanía o a las 
entidades públicos, sino además herramientas que les permitan a los servidores públicos incluir los temas de innovacion 
en las agendas de las entidades, buscar su institucionalida, así como la promoción de una cultura de innovación dentro 
de sus entidades.
Actividades: a) Desarrollar 1 guía de intraemprendimiento y sesiones de formación en innovación pública para la 
formación de servidores públicos, b) Diseñar y realizar las sesiones de formación en intraemprendimiento a las entidades 
del Distrito
Objetivo específico 3.  Aumentar el diseño de soluciones innovadoras para retos públicos.
Meta: Desarrollar 6 procesos de innovación aplicando la metodología de innovación "Tejido iBO" basados en la 
participación ciudadana, co-creación y experimentación. Es fundamental continuar desarrollando soluciones innovadoras 
a grandes retos estratégicos de la ciudad por parte de las entidades públicos y sus servidores públicos, sin embargo, esta
solución a retos debe tener como eje fundamental la aplicación de metodologías y herramientas que permitan el 
entendimiento profundo de problemas, la ideación, experimentación y el prototipado, buscando minimizar los riesgos de 
las soluciones, incrementar la confianza ciudadana y la experiencia del servicio.
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5. DESCRIPCIÓN DEL PROYECTO
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1
Objetivo general

Fortalecer el ecosistema de innovación pública en Bogotá para generar mayor valor público

No. Proceso Unidad de medidaMagnitud

7. METAS

10. POBLACION OBJETIVO

HombresGrupo de etarioAño

Actividades: a) Desarrollar el proceso metodológico siguiendo la metodología "Tejido iBO", b) Sistematizar los procesos 
de innovación

8. COMPONENTES

Descripción

Mujeres Total

2024

2025

 289,415
 341,061
 247,192
 560,777

 1,871,106
 538,041
 287,534

a. 0 - 5 (Primera infancia)
b. 6 - 12 (Infancia)
c. 13 - 17 (Adolescencia)
d. 18 - 26 (Juventud)
e. 27 - 59 (Adultez)
f. 60 + Adelante (Personas mayores)
a. 0 - 5 (Primera infancia)

 278,401
 328,991
 240,328
 560,333

 2,039,452
 739,552
 276,631

 567,816
 670,052
 487,520

 1,121,110
 3,910,558
 1,277,593

 564,165

IDENTIFICACION

(La programación de la meta se encuentra en el Plan de Acción - Componente de inversión de la Entidad)

1

2

3
4

5

Fortalecer

Realizar

Fortalecer
Desarrollar en

Desarrollar

modelo

eventos

modelo
entidades

procesos

 1.00

 4.00

 1.00
 15.00

 6.00

de prestación de servicios de innovación de iBO para la ciudad, en 
articulación con entidades distritales
de innovación pública para fortalecer la cultura de innovación pública en la 
ciudad
de gobernanza del ecosistema de innovación pública de Bogotá
distritales capacidades de intraemprendimiento en innovación pública 
dirigida a servidores públicos
de innovación aplicando la metodología de innovación "Tejido iBO" basados
en la participación ciudadana, co-creación y experimentación

Meta(s) del Plan de Desarrollo vigente (ver ítem 2. Clasificación)

Descripcion

Mano de obra calificada

Servicios prestados a las empresas y servicios 
de producción

 207  1,613  1,727  1,772  0

 0  242  368  372  0

Consolidar una cultura de innovación en las entidades distritales y los servidores públicos
Mejorar las capacidades de los servidores públicos para el desarrollo de innovaciones para retos públicos
Aumentar el diseño de soluciones innovadoras para retos públicos

1
2
3

Objetivo(s) específico(s)

2024MILLONES DE PESOS DE

9. FLUJO FINANCIERO
2024CIFRAS EN MILLONES DE PESOS DEL AÑO HORIZONTE REAL DEL PROYECTO (años) 4

2024 2025 2026 2027

 $207  $1,855  $2,095  $2,144  $6,301

Total Proyecto

 $0

Ejecutado Planes 
anteriores

Presupuesto
2024 2025 2026 2027 2028

 5,319

 982

Total
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Descripción

6. OBJETIVOS
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Código Descripción localización
Distrital77

HombresGrupo de etarioAño

1

2

Estudio

Informe del Índice de Innovación Pública 2019

Informe del Índice de Innovación Pública 2023

Veeduria Distrital

Veeduria Distrital

Nombre entidad estudio

31-07-2019

31-08-2023

Fecha estudio
12. ESTUDIOS QUE RESPALDAN LA INFORMACION BASICA DEL PROYECTO

12/06/2024: diligenciamiento del componente de población objetivo y estudios que respaldan la formulación del proyecto
13/06/2024: registro del código BPIN
21/06/2024: ajuste de población objetivo

15. OBSERVACIONES

16. GERENCIA DEL PROYECTO

Mujeres Total

2026

2027

 14. PLAN DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL - PLANES MAESTROS
POT - Decreto 555 de 2021

 339,582
 245,319
 544,184

 1,901,716
 561,346
 286,228
 337,667
 244,026
 529,190

 1,930,341
 584,522
 284,565
 336,160
 243,207
 516,366

 1,956,725
 607,380

b. 6 - 12 (Infancia)
c. 13 - 17 (Adolescencia)
d. 18 - 26 (Juventud)
e. 27 - 59 (Adultez)
f. 60 + Adelante (Personas mayores)
a. 0 - 5 (Primera infancia)
b. 6 - 12 (Infancia)
c. 13 - 17 (Adolescencia)
d. 18 - 26 (Juventud)
e. 27 - 59 (Adultez)
f. 60 + Adelante (Personas mayores)
a. 0 - 5 (Primera infancia)
b. 6 - 12 (Infancia)
c. 13 - 17 (Adolescencia)
d. 18 - 26 (Juventud)
e. 27 - 59 (Adultez)
f. 60 + Adelante (Personas mayores)

 327,938
 238,357
 543,271

 2,063,590
 771,944
 275,382
 326,441
 237,004
 527,751

 2,085,757
 804,112
 273,771
 325,299
 236,158
 514,315

 2,105,789
 835,777

 667,520
 483,676

 1,087,455
 3,965,306
 1,333,290

 561,610
 664,108
 481,030

 1,056,941
 4,016,098
 1,388,634

 558,336
 661,459
 479,365

 1,030,681
 4,062,514
 1,443,157

13. PLAN DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL - ESTRATEGIAS

IDENTIFICACION

Sin asociar

Descripcion

 4Versión 24-JUNIO-2024         del

104 Secretaría GeneralEntidad
8117Proyecto Fortalecimiento del Ecosistema de Innovación Pública de Bogotá para mejorar la confianza 

ciudadana, el valor público y el gobierno colaborativo en Bogotá D.C.

Nombre

Teléfono(s)

Arleth Patricia Saurith Contreras

6013813000

Area Consejería TIC
Cargo Consejera TIC (E)

11. LOCALIZACIÓN GEOGRAFICA

Correo apsaurith@alcaldiabogota.gov.co

17. CONCEPTO DE VIABILIDAD
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SI

SI¿Es coherente la solución que plantea el proyecto con el problema o situación que se pretende solucionar?

SI¿Es competencia de la entidad / localidad ejecutar este tipo de proyectos? 

SI

ASPECTOS A REVISAR:

¿Es concordante el proyecto con los lineamientos y politicas del Plan de Desarrollo Distrital?

¿Cumple con los lineamientos para la elaboración del documento "Formulación y Evaluación de Proyectos"?

CONCEPTO Y SUSTENTACIÓN:

El proyecto de inversión cumple con los lineamientos de formulación y participación ciudadana establecidos por la 
Secretaria Distrital de Planeación y aporta al cumplimiento del PDD Bogotá Camina Segura 2024-2027

¿El concepto es favorable? SI

Sustentación:

RESPONSABLE CONCEPTO:

Teléfono

Nombre

Fecha del concepto 24-JUN-2024

Doris Bibiana Cardozo Peña

3813000 EXT. 1130

Area Oficina Asesora de Planeación
Cargo Jefe de oficina

Ninguna
OBSERVACIONES DEL CONCEPTO:

Correo dcardozo@alcaldiabogota.gov.co

¿Se valoraron los aportes de la ciudadanía en la formulación del proyecto? SI
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