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INFORME DE SEGUIMIENTO AL CUMPLIMIENTO
DE LAS METAS DE LOS PROYECTOS DE INVERSION Y DEL PLAN DE DESARROLLO 2020-2024

PERIODO DE EJECUCION:

En el marco del Plan Anual de Auditoria aprobado para la vigencia 2024, entre el 02 de septiembre y
el 11 de octubre de 2024, se efectud seguimiento al cumplimiento de las metas de los proyectos de
inversion y el Plan Distrital de Desarrollo 2020-2024, a corte de 31 de mayo de 2024.

OBJETIVO GENERAL:

Establecer el grado de avance de la ejecucion fisica y financiera de las metas de los proyectos de
inversion y de las metas a cargo de la Secretaria General en el Plan Distrital de Desarrollo (PDD) — Un
nuevo contrato social y ambiental para la Bogota del siglo XXI.

ALCANCE:
El periodo objeto de evaluacion es a corte de 31 de mayo de 2024.

Las pruebas de auditoria se practicaron mediante verificacion y andlisis de la informacién reportada en
SEGPLAN vy la herramienta de Programacién y seguimiento a metas e indicadores del plan de desarrollo
4202000-FT-1006, establecida internamente en la Secretaria General y de la informacion contenida en los
reportes de la ejecucion presupuestal de los proyectos de inversion.

EQUIPO AUDITOR:

Jefe Oficina de Control Interno — Jorge GOmez Quintero
Profesional Especializado Oficina de Control Interno — Arleth Patricia Pérez Martinez

METODOLOGIA APLICADA:

Para la realizacion del seguimiento, se aplicaron las técnicas de auditoria internacionalmente aceptadas,
tales como pruebas de analisis, y revision selectiva de la documentacion obtenida.

MARCO NORMATIVO:

v' Decreto 221 de 2023 "Por medio del cual se reglamenta el Sistema de Gestion en el Distrito Capital, se
deroga el Decreto Distrital 807 de 2019 y se dictan otras disposiciones”, Articulo 29, Numeral 6.

v" Acuerdo 761 del 11 de junio de 2020 del Concejo de Bogota D.C "Por medio del cual se adopta el Plan
de Desarrollo Econémico, Social, Ambiental y de Obras Publicas del Distrito Capital 2020-2024 “Un

nuevo contrato social y ambiental para la Bogota del siglo XXI™.
v" Procedimiento 4202000-PR-348 Formulaciéon, Programaciéon y Seguimiento a los Proyectos de

Inversion.
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CONCLUSION GENERAL

Evaluado el estado de cumplimiento de las metas sectoriales del Plan Distrital de Desarrollo Un nuevo
contrato social y ambiental para la Bogoté del siglo XXI, en adelante el Plan Distrital de Desarrollo 2020-
2024 y de los proyectos de inversion de la Secretaria General a corte del 31 de mayo de 2024, se
establecieron las siguientes conclusiones:

Metas sectoriales del Plan Distrital de Desarrollo 2020-2024

e De los catorce (14) indicadores sectoriales con magnitud fisica programada para la vigencia 2024,
trece (13) indicadores presentaron cumplimiento del 100% respecto a la magnitud programada al
corte del 31 de mayo de 2024 y un (1) indicador, correspondiente al 545 Numero de orientaciones y
solicitudes recibidas a través de la linea 195, no logré el resultado esperado, toda vez que, frente al
total programado para la presente vigencia, presenté un avance del 22,98%.

e En lo que concierne al avance fisico, frente al total programado en el Plan Distrital de Desarrollo
2020-2024, se observd que de los veintitrés (23) indicadores sectoriales, dos (2) no alcanzaron el
avance del 100%, para el cuatrienio 2020 — 2024, los cuales se relacionan a continuacion:

97 49% 7871 - Construccién de Bogota-region
317 Constante T como territorio de pazpara las
299 (Promedio) - I
victimas y la reconciliacion
498 545 Suma 74.03%, 7870 - SerV|_C|_o ala cmdadama,
moderno, eficiente y de calidad

El incumplimiento de la magnitud programada para el indicador 317 Porcentaje de acciones y procesos de
asistencia, atencion, reparacién integral y participacién para las victimas del conflicto armado, otorgados
por el Distrito Capital, desarrollados, ocurri6 en el afio 2021 y para el indicador 545 Numero de
orientaciones y solicitudes recibidas a través de la linea 195, los incumplimientos de la programacion
establecida, ocurrieron en los afios 2023 y 2024.

Como resultado de

la evaluacion practicada a las metas sectoriales, se formularon dos (2)

recomendaciones para su adopcion como mecanismo preventivo, con el fin de que las situaciones que las
originaron no se vuelvan a repetir frente al Plan Distrital de Desarrollo 2024-2027 “Bogota Camina

Segura”
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Recomendacion No 1

Teniendo en cuenta que en la herramienta interna de la entidad programacion y seguimiento a metas e
indicadores del plan de desarrollo 4202000-FT-1006 se programd y se reporté avance cuantitativo para el
indicador sectorial 541 Calificacion de la satisfaccion ciudadana frente a la interaccion con la
Administracion Distrital con relacion a la vigencia 2024, aun cuando de acuerdo con los reportes de
SEGPLAN vy lo verificado con la Oficina Asesora de Planeacion, el indicador alcanz6 al corte del 31 de
diciembre de 2023, el 100% de cumplimiento frente al total programado en el Plan Distrital de Desarrollo
2020-2024, es necesario que, la Oficina Asesora de Planeacion asegure frente al Plan Distrital de
Desarrollo 2024-2027 “Bogota Camina Segura” la alineacién de la programacién de las metas del plan
distrital de desarrollo y / o de los proyectos de inversion, con respecto al estado real de avance de las
mismas, en la herramienta interna de programacion y seguimiento.

Recomendacién No 2

De acuerdo con el rezago que, presentaron los indicadores sectoriales 317 Porcentaje de acciones y
procesos de asistencia, atencion, reparaciéon integral y participacion para las victimas del conflicto
armado, otorgados por el Distrito Capital, desarrollados y 545 Numero de orientaciones y solicitudes
recibidas a través de la linea 195, frente al total de su programacién en el Plan Distrital de Desarrollo
2020-2024, se recomienda a lo(a)s gerentes de los actuales proyectos de inversion, tomar las acciones
necesarias de forma oportuna, con el fin de evitar el incumplimiento de las metas correspondientes del
Plan Distrital de Desarrollo 2024-2027 “Bogotd Camina Segura”, de conformidad con la programacion
establecida para cada vigencia.

Metas de los proyectos de inversion

Frente a las cuarenta y tres (43) metas de los proyectos de inversioén, que presentaron programacion de
magnitud fisica para la vigencia 2024, cuarenta y dos (42) metas cumplieron el 100% del avance
programado y una meta, la cual corresponde a la No 4 Ejecutar 100 porciento de los lineamientos
ambientales, mantenimientos y adecuaciones programados en las sedes de la Secretaria General, del
proyecto de inversion 7873 Fortalecimiento de la Capacidad Institucional de la Secretaria General,
presentd un avance del 75%, identificAndose un rezago del 25%, frente a la magnitud programada.

Como resultado de la evaluacion practicada a las metas de los proyectos de inversion, se formul6 la
siguiente recomendacion:

Recomendacién No 3

De acuerdo con el rezago del 25% que presentdé la Meta No 4 del proyecto de inversiébn 7873
Fortalecimiento de la Capacidad Institucional de la Secretaria General frente a la magnitud programada
para la presente vigencia , con corte al 31 de mayo de 2024, en relacién con la gestion contractual del
suministro, instalacion y actividades complementarias para el cambio de aire acondicionado en el Archivo
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de Bogota D.C, y teniendo en cuenta que desde el proyecto de inversion 8098 Optimizacion de la gestion
integral de la Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogota D.C, se va a atender esa necesidad y se
estd adelantando la gestion contractual, es importante que el gerente del proyecto 8098 adelante las
acciones necesarias para llevar a cabo todas las etapas del proceso contractual y asi evitar un
incumplimiento en el marco del proyecto de inversion antes sefalado.

Ejecucién Presupuestal de los Proyectos de Inversion

Frente a los siete (7) proyectos de inversion de la entidad, asociados al Plan Distrital de Desarrollo 2020-
2024, al corte del 30 de septiembre de 2024 el porcentaje de ejecucion presupuestal (compromisos) fue
del 99,94% vy frente a la gestidn de giros del 76,53%.

Como resultado de la evaluacién practicada a la ejecucién presupuestal las metas de los proyectos de
inversion, se formulé la siguiente recomendacion:

Recomendacién No 4:

Teniendo en cuenta que la gestiéon de giros de los siete (7) proyectos de inversion asociados al anterior
Plan Distrital de Desarrollo 2020-2024, al corte del 30 de septiembre de 2024 es del 76,53% y que a partir
de dicho corte restan solo tres (3) meses para finalizar la presente vigencia, es indispensable que cada
uno de los(as) gerentes de los proyectos de inversion, adelanten las acciones necesarias, de tal manera
gue la ejecucién mensual sea acorde al PAC programado y se prevenga la constitucion de reservas al
cierre de la vigencia, las cuales no deben superar en su conjunto el 20% del presupuesto de recursos de
inversion.

RESULTADO DE LAS PRUEBAS PRACTICADAS

1. Avance fisico de las metas sectoriales del Plan Distrital de Desarrollo 2020-2024 y de las metas

de los proyectos de inversion
1.1. Avance fisico de las metas sectoriales del Plan Distrital de Desarrollo 2020-2024

Conforme al avance reportado en el sistema de informacién SEGPLAN (Sistema de seguimiento a los
programas proyectos y metas al Plan de Desarrollo) de la Secretaria Distrital de Planeacion y en la
herramienta Programacion y seguimiento a metas e indicadores del plan de desarrollo 4202000-FT-1006,
frente a los veintitrés (23) indicadores sectoriales, a través de los cuales se miden las catorce (14) metas
sectoriales del Plan Distrital de Desarrollo 2020-2024, las cuales a su vez tienen metas asociadas de los
proyectos de inversion de la Secretaria General, definidas en el marco del plan mencionado, en la
siguiente tabla se presenta el estado de avance fisico (Magnitud) de cada uno de los indicadores
sectoriales, a corte del 31 de mayo de 2024:
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NIeh Co_dlgo Tipo de Programacio 2SR % Avance % Avance
Programa Meta Indicado Y : :
. anualizacio n . . vigencia frente al
General sectori r . . Vigencia
. vigencia 2024
sectorial
39 Bogota 317 Constante 100 100 100% 97,49%
territorio de 299 318 Constante 100 100 100% 100%
pazy 319 Constante 100 100 100% 100%
atencion 300 320 Creciente 100 100 100% 100%
integral a
las victimas .
del conflicto 301 321 Creciente 100 100 100% 100%
armado
406 433 Suma 20 20 100% 100%
51 Gobierno 464 Suma 0 0 0% 100%
Abierto 431 465 Suma 0 0 0% 100%
466 Suma 0 0 0% 100%
644 Suma 0 0 0% 100%
54 468 512 Suma 0 0 0% 100%
Transforma 513 Creciente 100 100 100% 100%
cion digital y
gestion de
TIC para un 469 514 Creciente 1 1 100% 100%
territorio
inteligente
495 541 Creciente 9.60 9.60 0% 100%
497 543 Suma 12 12 100% 100%
544 Suma 0 0 0% 100%
56 Gestion 498 545 Suma 4.155.036 955.033 22,98% 74,03%
Pak‘f“scg’ 546 Suma 140.178. 140.178 100% 110,53%
Efectiva 499 547 Constante 100 100 100% 100%
503 551 Suma 6 6 100% 100%
504 552 Creciente 100 100 100% 100%
506 554 Creciente 100 100 100% 100%
555 Creciente 0 0 0% 100%

Fuente: Reporte SEGPLAN - Componente de gestion e inversion (Corte Mayo-2024) y la Herramienta Programacion
y seguimiento a metas e indicadores del plan de desarrollo 4202000-FT-1006 (Corte Mayo-2024)
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De acuerdo con los resultados mostrados en la tabla anterior y con el reporte cuantitativo registrado en
SEGPLAN, del total de los veintitrés (23) indicadores sectoriales para dieciséis (16) se refleja
programacion de avance fisico para la vigencia 2024; no obstante, de acuerdo con la verificacion
realizada con la Oficina Asesora de Planeacion y en el reporte de SEGPLAN - Componente de gestion e
inversion con corte al 31 de diciembre de 2023, los indicadores sectoriales 514 Politica Publica TIC
formulada y 541 Calificacién de la satisfaccién ciudadana frente a la interaccion con la Administracion
Distrital, obtuvieron en el afio 2023 el 100% de cumplimiento frente al total programado para cada uno en
el Plan Distrital de Desarrollo 2020-2024, y debido a su tipo de anualizaciéon “Creciente”, en SEGPLAN
se refleja para la vigencia 2024 la misma programacion y ejecucién definida para el afio 2023.
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Asi las cosas, para la vigencia 2024 con corte al 31 de mayo de 2024, realmente catorce (14) indicadores
sectoriales presentaron programacion de magnitud fisica, de los cuales trece (13) indicadores presentaron
cumplimiento del 100% respecto a la magnitud programada para la presente vigencia con corte al 31 de
mayo de 2024 y el indicador, correspondiente al 545 NUmero de orientaciones y solicitudes recibidas a
través de la linea 195, no logré el resultado esperado, toda vez que, frente a la magnitud programada
present6 un grado de avance del 22,98%.

De otra parte, para el indicador sectorial 541 Calificacion de la satisfaccion ciudadana frente a la
interaccion con la Administracion Distrital de tipo de anualizacion “Creciente”, segun lo verificado con la
Oficina Asesora de Planeacion y los reportes de SEGPLAN - Componente de gestién e inversién, con
cortes al 31 de diciembre de 2023 y al 31 de mayo de 2024, se identific6 que en el 2023 el indicador
obtuvo el avance del 100% frente al total programado en el Plan Distrital de Desarrollo 2020-2024; no
obstante, se observé que en la herramienta interna de la entidad, Programacién y seguimiento a metas e
indicadores del plan de desarrollo 4202000-FT-1006, para este indicador se programd avance cuantitativo
de 9.60 para la presente vigencia con corte al 31 de mayo de mayo de 2024 y asi mismo se reportd
avance cuantitativo de 9.60, lo cual no resulta coherente al haberse obtenido dicho avance para la
vigencia 2023; por lo cual, se formula la siguiente recomendacion:

Recomendacién No 1

Es importante que la Oficina Asesora de Planeacion asegure frente al Plan Distrital de Desarrollo 2024-
2027 “Bogota Camina Segura”’ la alineacion de la programacién de las metas del plan distrital de
desarrollo y / 0 de los proyectos de inversion, con respecto al estado real de avance de estas, en la
herramienta interna de programacion y seguimiento.

Por otro lado, en lo que concierne al avance fisico, frente al total programado para el cuatrienio en el Plan
Distrital de Desarrollo 2020-2024, se observé que de los veintitrés (23) indicadores sectoriales, dos (2)
indicadores no alcanzaron el avance del 100%, para el cuatrienio 2020 — 2024, los cuales se relacionan a
continuacion:

o 7871 - Construccion de Bogota-region como
317 Constante 97,49% territorio de pazpara las victimasy la
299 (Promedio) L
reconciliacién
7870 - Servicio a la ciudadania, moderno
0, 1 ’
498 545 Suma 74,03% eficiente y de calidad

Fuente: Reporte SEGPLAN - Componente de gestion e inversion (Corte Mayo-2024) y la Herramienta
Programacion y seguimiento a metas e indicadores del plan de desarrollo 4202000-FT-1006 (Corte Mayo-2024)
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En lo que corresponde al indicador sectorial N° 317 Porcentaje de acciones y procesos de asistencia,
atencion, reparacion integral y participacion para las victimas del conflicto armado, otorgados por el
Distrito Capital, desarrollados, en el 2021 no se cumplié el total del 100% de la magnitud programada,
toda vez que su ejecucion fue del 87.43% para ese afo; cabe mencionar que el tipo de anualizacién el
indicador, es “Constante”, por lo cual, su ejecucion fue independiente en cada afio programado.

De otra parte, frente al indicador sectorial N° 545 Numero de orientaciones y solicitudes recibidas a través
de la linea 195, los incumplimientos de la programacion establecida, ocurrieron en los afios 2023 y 2024;
es de anotar que, de acuerdo con la formulacion del indicador, su cumplimiento estuvo condicionado a la
demanda de las solicitudes que la ciudadania realiz6 a través de la linea 195 durante el cuatrienio.

De acuerdo con los anteriores dos (2) indicadores sectoriales en los que no se cumplié al 100% el total de
la programacion establecida en el Plan Distrital de Desarrollo 2020-2024, se formula la siguiente
recomendacion para tener en cuenta como mecanismo preventivo, con ocasion del Plan Distrital de
Desarrollo vigente:

Recomendacién No 2

De acuerdo con el rezago que presentaron los indicadores sectoriales 317 Porcentaje de acciones y
procesos de asistencia, atencion, reparacién integral y participacion para las victimas del conflicto
armado, otorgados por el Distrito Capital, desarrollados y 545 Numero de orientaciones y solicitudes
recibidas a través de la linea 195, frente al total de su programacion en el Plan Distrital de Desarrollo
2020-2024, se recomienda a lo(a)s gerentes de los actuales proyectos de inversién, tomar las acciones
necesarias y de forma oportuna, con el fin de evitar el incumplimiento de las metas correspondientes del
Plan Distrital de Desarrollo 2024-2027 “Bogota Camina Segura”, de conformidad con la programacion
establecida para cada vigencia.

Por otro lado, se precisa lo siguiente con relacion en el porcentaje de avance de los indicadores
sectoriales 545 Numero de orientaciones y solicitudes recibidas a través de la linea 195 y 546 Numero de
PQRS recibidas por otros canales, frente al total programado para el cuatrienio en el Plan Distrital de
Desarrollo 2020-2024:

e Para el indicador 545, el reporte de SEGPLAN - componente de gestién e inversion (Corte May-2024)
registr6 un avance total del 84,56% vy la herramienta Programacion y seguimiento a metas e
indicadores del plan de desarrollo 4202000-FT-1006, registr6 avance del 74,03%, una vez identificado
como se obtuvieron esos resultados diferentes en SEGPLAN VS la herramienta mencionada, se
consulté a la Oficina Asesora de Planeacion respecto al avance real frente al total programado en el
Plan Distrital de Desarrollo 2020-2024, la cual confirm6 que el avance real para este indicador, es el
del 74,03%, de acuerdo con lo siguiente “Al revisar la programacion establecida en el componente de
gestién del Sistema de Seguimiento al Plan de Desarrollo - SEGPLAN, se identifica que el sistema no
esta sumando la programacion del cuatrienio, sino los valores ejecutados entre las vigencias 2020 a
2023 y suma el programado de la vigencia 2024, lo que genera un porcentaje mayor de ejecucion,
porque no se tiene en cuenta la programacion real de la vigencia 2023”.
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e En lo que corresponde al indicador 546 se identificd una situacion similar y de igual forma, se consultd
a la Oficina Asesora de Planeacion, debido a que el reporte de SEGPLAN - componente de gestion e
inversion (Corte May-2024) registra un avance del 100% frente al total programado para el cuatrienio y
la herramienta Programacion y seguimiento a metas e indicadores del plan de desarrollo 4202000-FT-
1006, registr6 avance del 110,53%; al respecto la Oficina Asesora de Planeacion confirm6 que el
avance real es el del 110,53%, de acuerdo con lo siguiente “Al revisar la programacion establecida en
el componente de gestidn del Sistema de Seguimiento al Plan de Desarrollo - SEGPLAN, se identifica
gue el sistema arroja el porcentaje sobre el 100%, ya que esta tomando los valores ejecutados de 2020
a 2023 y el programado de 2024. Es de anotar que, el porcentaje de avance de este indicador en el
afio 2023, frente a la magnitud programada para ese mismo afio, fue del 153,83%, debido a que se
recibié mayor cantidad de PQRS a través de canales de comunicacién no presenciales, frente a la
cantidad programada para ese mismo afio.

1.2. Avance fisico de las metas de los proyectos de inversion

El seguimiento y medicion del avance de cada una las metas de los siete (7) proyectos de inversién
definidos en la entidad, en el marco del Plan Distrital de Desarrollo 2020-2024, se realiz6 a través de los
correspondientes indicadores establecidos en la herramienta Programacion y seguimiento a metas e
indicadores del plan de desarrollo 4202000-FT-1006.

Para la presente vigencia con corte al 31 de mayo de 2024, del total de las cuarenta y seis (46) metas
distribuidas en los siete (7) proyectos de inversion, se programé magnitud (avance fisico) para cuarenta y
tres (43) metas; las otras tres (3) metas restantes, finalizaron en afios anteriores y de acuerdo con el
avance registrado en la herramienta Programacion y seguimiento a metas e indicadores del plan de
desarrollo 4202000-FT-1006, el avance acumulado de las mismas, fue del 100%.

A continuacion, se relacionan las tres (3) metas anteriormente indicadas y los afios en que finalizaron:

e Las metas No 3y 4 del proyecto de inversién 7867 - Generacion de los lineamientos de comunicacién
del Distrito para construir ciudad y ciudadania, finalizaron en el afio 2022.

e La meta No 9 del proyecto de inversion 7868 - Desarrollo Institucional Para Una Gestién Publica
Eficiente, finaliz6 en el afio 2023.

En la siguiente tabla se relaciona el avance de la ejecucion de las cuarenta y tres (43) metas y el
porcentaje de avance frente a la programacion al corte del 31 de mayo de 2024:
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% de avance
frente ala
programacion
de la vigencia

Programacion
Vigencia

Ejecucion
corte
may-2024

Proyecto de
inversién

Tipo de
anualizacion

Meta proyecto

Generacion de
los lineamientos Generar 100 porciento
de de los lineamientos
comunicacion 1 distritales en materia Creciente PD1 100,00 100,00 100,00%
del Distrito para de comunicacion
construir ciudad publica
y ciudadania
Generacién de Comunicar 100
) - porciento de los temas
los Ilneg(renlentos estratégicos
comunicacién 2 g%“;é“;a'gj gg;em'g‘ Constante PD2 100,00 100,00 100,00%
del Distrito para
construir ciudad ac_ord_e conbl _dlos
ciudadania criterios  establecidos
y en los lineamientos.
Realizar 18
Generacién de mediciones de analisis
) - y seguimiento de
los Ilneg(renlentos opinién  puablica asi
comunicacién 3 icn(:‘(rJnr(r)nacién de qulg Suma PD3 0,00 0,00 No aplica
gg:’]SDtII’SLJtiI:t;l?(?EzZ emitan los medios de
ciudadania comunicacion y redes
y entorno a la gestion
distrital.
Generacion de Realizar 100 porciento
os lineamientos de identificacion de
de los canales de
comunicacion 4 g.omqm.cacéon Suma PD4 0,00 0,00 No aplica
del Distrito para Iscriminacos - por
construir ciudad grupos de interés
ciudadania ubicados en Bogota
Y region.
Desarrollo Implementar 100
Institucional porciento de la
Para Una 1 fs”a}te‘%"a. para e: Suma PD20 18,00 18,00 100,00%
Gestion Pablica ortalecimiento  de
- sistema de
Eficiente PR
coordinacién distrital
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Gestidn

% de avance

) Programacion Ejecucion frente ala
Proyecto de Tipo de 4 . o
: iy Meta proyecto vy Vigencia corte programacion
inversién anualizacion ; ;
may-2024 de la vigencia
Implementar 100
porciento de la
Desarrollo estrategia  para el
o fortalecimiento de la
Institucional estion de
Para Una 2 gocumentos Creciente PD21 100,00 100,00 100,00%
Gestion Publica electrénicos de
Eficiente .
archivo y la red
distrital de archivos de
Bogota.
Desarrollo Implementar 100
Institucional porciento del plan de
Para Una 3 articulacion de la Creciente PD22 100,00 100,00 100,00%
Gestion Publica gestion internacional
Eficiente del distrito.
Desarrollo Promover 100
B e
Para Una 4 . - v Suma PD23 10,00 10,00 100,00%
Gestion Publica innovacion a través
Eficiente del cumpllmlento de la
estrategia.
Desarrollo Fortalecer 100
Institucional porciento de la
Para Una 5 estrategia de los Creciente PD24 100,00 100,00 100,00%
Gestién Publica archivos publicos del
Eficiente distrito capital.
Desarrollar 100
porciento del plan
|
Desarrollo para . €
Institucional r:]czzlrﬂgggr:;nto de
Para Una 6 . ss del Creciente PD25 100,00 100,00 100,00%
Gestion Publica Bogota, a traves de
- mercadeo de ciudad y
Eficiente R
la visibilizacion de
buenas préacticas para
la toma de decisiones.
Implementar 100
Desarrollo )
S porciento de la
Institucional estrategia que permita
Para Una 7 gia que perr Suma PD26 15,00 15,00 100,00%
o fortalecer la gestion y
Gestion Publica o
Eficiente desempefio
institucional
Desarrollo Cumplir 100 porciento
Institucional del seguimiento a los
Para Una 8 temas estratégicos de Suma PD27 11,00 11,00 100,00%
Gestion Publica la administracion
Eficiente distrital
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Gestion

% de avance

. Programacion Ejecucion frente ala
Proyecto de Tipo de 4 . o
. ., Meta proyecto iy Vigencia corte programacion
inversion anualizacion ) ;
may-2024 de la vigencia
Realizar 100 porciento
Ir?s?ﬁﬁtr:riglrgl del documento del
Para Una 9 ;Séz‘;'r‘r’“tzegg'(fr? parala | oociente PD28 0,00 0,00 0,00%
Gestion Publica dmini . del
Eficiente administrativa el
Distrito Capital
Desarrollo Ejecutar 100 porciento
o de los productos
Institucional definidos en el plan de
Para Una 10 ion de | lit Suma PD29 14,00 14,00 100,00%
Gestion Pablica a?g'f“ € a po '“ga
- publica e
Eficiente transparencia.
Desarrollo Ejecutar 100 porciento
Institucional de la estrategia de
Para Una 11 tecnificacién Suma PD30 18,00 18,00 100,00%
Gestion Publica modernizacion de la
Eficiente Imprenta distrital
Desarrollar 100
porciento de la
Desarrollo estrategia para la
Insttucional preservacién, difusion
Para Una 12 P R del Creciente PD31 100,00 100,00 100,00%
Gestion Publica y apropacion de
Eficiente patrimonio
documental 'y la
memoria histérica de
Bogota.
Implementacion Implt_amentar 100
del modelo de porciento del modelo
gobierno de gobierno abierto
abierto, 1 accej'b'e Ie incluyente Suma PD60 25,00 25,00 100,00%
accesible e ta t_(t> c_>s| 0s sectores
) erritoriales,
mcl;gegg de poblacionales y
9 diferenciales
Implementacion Implementar 100
del modelo de porciento de la
gobierno plataforma virtual de
abierto, 2 | goblerno ablerto. con Suma PD61 20,00 20,00 100,00%
accesible e param_g_tlr_(és d €
. accesibilida e
mcI;gegg de inclusion poblacional y
9 diferencial.
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Gestidn

% de avance

. Programacion Ejecucion frente ala
Proyecto de Tipo de 4 . o
: iy Meta proyecto Aoy 2 Vigencia corte programacion
inversion anualizacion . ;
may-2024 de la vigencia
2024
Implementar 100
porciento de las
estrategias para la
Implementacion inclusion, cualificacion
del modelo de y el fortalecimiento de
gobierno la ciudadania en
abierto, 3 gobierno abierto, Suma PD62 15,00 15,00 100,00%
accesible e atendiendo a sus
incluyente de diferentes expresiones
Bogota territoriales,
poblacionales,
diferenciales y de
género.
Implementar 100
porciento una
estrategia de
seguimiento de la
Servicio a la efectividad y calidad
ciudadania, en la atencion a la
moderno, 1 ciudadania en las Constante PD86 100,00 100,00 100,00%
eficiente y de entidades distritales,
calidad. en el marco de los
lineamientos y
estandares del
modelo de servicio
omnicanal.
Implementar 100
porciento las
Servicio a la estrategias para la
ciudadania, articulacion
moderno, 2 interinstitucional y la Constante PD87 100,00 100,00 100,00%
eficiente y de apropiacion de los
calidad. lineamientos en
materia de atencién al
ciudadano e IVC
Implementar 100
Servicio a la porcientp las
) p estrategias de
ciudadania, mejoramiento
moderno, 3 19 ; i Constante PD88 100,00 100,00 100,00%
eficiente y de continuo e innovacion
calidad. en I(_); car_1a|es_ de
atencion  disponibles
en la Red Cade.
L Ejecutar 100 porciento
ngggtg?f:;?éﬂe de una estrategia de
como territorio promocion de la .
de paz para las 1 memoria, ~ para la Creciente PD100 100,00 100,00 100,00%
victimas y la construccion ge paz,
reconciliacion la reconcyllamon y la
democracia, en la
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Gestidn

Proyecto de
inversién

Meta proyecto

anualizacion

Tipo de

Programacion
Vigencia

Ejecucion
corte
may-2024

% de avance
frente ala
programacion
de la vigencia
2024

ciudad region.
Realizar 1192
procesos pedagdgicos
i para el fortalecimiento
Construccién de de iniciativas
d 2 conduzcan al debate y Suma PD101 233,00 233,00 100,00%
€ paz para las la apropiacion social
victimas y_I,a de la paz, la memoria
reconciliacion I
y la reconciliacion,
gque se construye en
los territorios ciudad
region.
Implementar 300
productos de
pedagogia social y
Construccién de gestiéon del
Bogota-region conocimiento, para el
como teritorio | 5 | debate  y la Suma PD102 17,00 17,00 100,00%
de paz para las apropiacion social de
victimas y la la paz, la memoriay la
reconciliacién reconciliacién, que se
construye en los
territorios ciudad
region.
Implementar 100
Construccién de F)oruelntc_)' de la
Bogota-region ormulaciéon y puesta
como territorio en marcha de Ila
d 4 politica publica distrital Creciente PD103 100,00 100,00 100,00%
e paz para las de victi h
victimas y la e victimas, mﬁz_mqr,la,
reconciliacion paz , reconciliacion,
convivencia 'y  no
estigmatizacion.
Implementar 100
Construccion de porciento de una ruta
Bogota-region de reparacion integral
como territorio para las victimas del o
de paz para las 5 conflicto armado, Constante PD104 100,00 100,00 100,00%
victimas y la acorde con las
reconciliacién competencias del
distrito capital.
Construccién de Otorgar_lOO porciento
p L de medidas de ayuda
Bogota-region N :
como territorio humanitaria inmediata
6 en el distrito capital, Constante PD105 100,00 100,00 100,00%
de paz para las
o conforme a los
victimas y la .
reconciliacién requisitos
establecidos  por la
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% de avance
frente ala
programacion
de la vigencia
2024

Programacion
Vigencia

Ejecucion
corte
may-2024

Proyecto de
inversién

Tipo de
anualizacion

Meta proyecto

legislacion vigente.

Gestionar 100
porciento de medidas
de prevencién vy
proteccion a victimas
del conflicto armado,
reconociendo
Construccién de afectaciones,
Bogota-region y conductas
como territorio 7 vulneratorias  desde Constante
de paz para las los enfoques
victimas y la poblacionales y
reconciliacién diferenciales, acorde
con las competencias
institucionales de la
Alta consejeria para
los derechos de las
victimas, la Paz y la
Reconciliacién

Realizar 100 porciento

riesgos

PD106 100,00 100,00 100,00%

Construccién de
Bogota-region
como territorio

de paz para las

victimas y la
reconciliacién

de los espacios de
coordinacién y
articulacion
programados con
entidades e instancias
de orden territorial y
nacional, en materia
de asistencia,
atencion y reparacion
a las victimas del
conflicto armado.

Constante

PD107

100,00

100,00

100,00%

Construccién de
Bogota-region
como territorio

de paz para las

victimas y la
reconciliacién

Implementar 100 % de
las acciones que son
competencia de la
ACDVPR  segun el
protocolo de
participacion efectiva
de las victimas del
conflicto armado,
fortaleciendo los
espacios de
participacion de las
victimas y sus
organizaciones

propendiendo por
incluir a las victimas
no organizadas
mediante acciones
orientadas a la paz y

Constante

PD108

100,00

100,00

100,00%
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Proyecto de
inversién

Meta proyecto

Tipo de
anualizacion

Programacion
Vigencia

Ejecucion
corte
may-2024

% de avance
frente ala
programacion
de la vigencia
2024

la reconciliacion en el
Distrito Capital.
Ejecutar 100 porciento
L de una estrategia de
Construccién de I
p I reconciliacién para la
Bogota-region y
como territorio construccion de paz,
10 que contribuya al Constante PD109 100,00 100,00 100,00%
de paz para las S
S fortalecimiento del
victimas y la tejido social en los
reconciliacion territorios ciudad
region.
Realizar 100 porciento
de los espacios de
coordinacion y
Construccion de articulacion,
Bogota-region acordados con
como teritorio | 4, | entidades e instancias | oot PD110 100,00 100,00 100,00%
de paz para las de orden territorial y
victimas y la nacional, para la
reconciliacién implementacion de
acciones de
integracion social y
territorial.
Formular 100
Construccion de porciento  de los
p - programas de
Bogota-region I
como territorio desarrolio _eon )
d 12 enfoque territorial Creciente PD111 100,00 100,00 100,00%
e paz para las
e (PDET), para la
victimas y la promociéon de una
reconciliacion adecuada integracion
social y territorial.
Implementar 100
porciento de los
Transformacion lineamientos de la
Digital y 1 politica publica Creciente PD136 100,00 100,00 100,00%
Gestion TIC nacional de gobierno
digital priorizados por
la secretaria General
Liderar 100 porciento
la formulacion,
Transformacion sensibilizacion y
Digital y 2 apropiacion de la Creciente PD134A 100,00 100,00 100,00%
Gestion TIC politica publica de
Bogota territorio
inteligente
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Gestidn

% de avance

) Programacion Ejecucion frente ala
Proyecto de Tipo de 4 . o
: iy Meta proyecto vy Vigencia corte programacion
inversién anualizacion ; ;
may-2024 de la vigencia
Asesorar 100
porciento el disefio e
Transformacién implementacién de las
Digital y 3 16 agendas de Creciente PD133A 100,00 100,00 100,00%
Gestion TIC transformacion digital
y sus aceleradores
transversales
Transformacién Implementar 1 centro
Digital y 4 de recursos de TI Creciente PD137 1,00 1,00 100,00%
Gestion TIC compartido
Desarrollar 1
. estrategia de
Transformacién apropiacion ara
Digital y 5 propia P Creciente PD135 1,00 1,00 100,00%
- potenciar el
Gestion TIC -
conocimiento y uso de
tecnologias.
Implementar 100
porciento el modelo
Transformacién d(raivacidszfc?u”dsg I;
Digital y 6 P S . Creciente PD138 100,00 100,00 100,00%
Gestion TIC informacion (Mspi) en
la Secretaria General
de la Alcaldia Mayor
de Bogota
. Mantener 1 plataforma
Transformacién tecnolégica y de redes
Digital y 7 gicay . Constante PD139 1,00 1,00 100,00%
” de la  Secretaria
Gestion TIC :
General actualizada
Fortalecimiento
de la Capacidad Ir2E)cl(iaemnteomdaer la oll'%i?:g
Institucional de | 1| B o dostmantal Suma PD169 7,00 7,00 100,00%
la Secretaria le gestion documenta
General (iso 303000).
Fortalecimiento Lograr 100 porciento
de la Capacidad de la eficiencia
Institucional de 2 operacional para Constante PD170 100,00 100,00 100,00%
la Secretaria soportar la actividad
General misional de la entidad.
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% de avance

. Programacion Ejecucion frente ala
Proyecto de Tipo de 4 . o
: iy Meta proyecto Aoy 2 Vigencia corte programacion
inversion anualizacion . ;
may-2024 de la vigencia
2024
Fortalecimiento Adelantar 100
de la Capacidad porciento de la gestion
Institucional de 3 necesaria para el Constante PD166 100,00 100,00 100,00%
la Secretaria mejoramiento de las
General sedes priorizadas.

Ejecutar 100 porciento

- de los lineamientos
Fortalecimiento

de la Capacidad ambientales,
Institucional de | 4 ;"dirgﬁgmﬁgéos Y| constante PD168 100,00 75,00 75,00%
la Secretaria d |
General programados en las
sedes de la Secretaria
General.
- Cumplir 100 porciento
Fortalecimiento T
de la Capacidad Isae Uimiemfgrmulacmz,l
Institucional de | 5 Coﬂtrol de y " | Constante PD167 100,00 100,00 100,00%
la gi%reert;”a planeacién estratégica
de la entidad.

Fuente: Herramienta Programacion y seguimiento a metas e indicadores del plan de desarrollo 4202000-FT-1006
(Corte Mayo-2024).

Segun el avance de las magnitudes, reportado en la herramienta de Programacién y seguimiento a metas
e indicadores del plan de desarrollo 4202000-FT-1006 para cada una de las cuarenta y tres (43) metas de
los proyectos de inversion con programacion de avance en la vigencia 2024 con corte al 31 de mayo de
2024, se establecié que cuarenta y dos (42) metas se cumplieron en el 100% frente a lo programado y
una meta, la cual corresponde a la No 4 Ejecutar 100 por ciento de los lineamientos ambientales,
mantenimientos y adecuaciones programados en las sedes de la Secretaria General, del proyecto de
inversion 7873 Fortalecimiento de la Capacidad Institucional de la Secretaria General, present6 un avance
del 75%, identificAndose un rezago del 25%, frente a la magnitud programada.

Frente al rezago de la anterior meta mencionada, desde la gerencia del proyecto se reportd
cualitativamente en el seguimiento realizado al corte del 31 de mayo de 2024, lo siguiente: “ Se avanz6
en la construccion y consecucién de la documentacién requerida para la radicaciéon de soportes del
proceso de contratacidon del suministro, instalacion y actividades complementarias para el cambio de aire
acondicionado en el Archivo de Bogota D.C.; sin embargo, no se logré realizar en mayo de 2024, toda vez
gue, de acuerdo con la vista técnica realizada por empresas especializadas en sistemas de aire
acondicionado convencional y de precision, se estableci6 que muchos de los equipos disponibles
requieren de componentes técnicos especificos para poder alcanzar la temperatura y humedad acorde
con las especificaciones técnicas establecidas en el acuerdo 049 de 2000 expedido por el Archivo
General de la Nacion. Con base en lo anterior se solicité al AGN, como ente rector, una reunion para
precisar aspectos y aterrizar el anexo técnico que soporta este proceso contractual, razén por la cual la
compra se realizara en el marco de ejecucion del nuevo Plan de Desarrollo “Bogota Camina Segura’.

Cra 8 No. 10 -65

Cadigo postal 111711 0
Tel: 381 3000 2
www.bogota.gov.co % _SGS

Info: Linea 195 €018/8583



Evaluacion del sistema de

PROCESO - CODIGO | 4201000-FT-1127
" control interno
*
SECRETARIA Auditorias internas de gestion -
BOGOTI\ GENERAL PROCEDIMIENTO VERSION 02
FORMATO Informe de gg:%rrl]a interna de PAGINA 18 de 21

Es importante mencionar, que frente a la gestion contractual del “Suministro, instalacion y actividades
complementarias para el cambio de aire acondicionado en el Archivo de Bogota D.C”, en el marco del
actual proyecto de inversion 8098 Optimizacion de la gestion integral de la Secretaria General de la
Alcaldia Mayor de Bogotd D.C. se evidencié que la Direccion Administrativa y Financiera realiz6
inicialmente la radicacion de la documentacion correspondiente para adelantar el proceso de contratacion,
ante la Direccion de Contratacion, a través del memorando con radicado 3-2024-25304 del 11 de
septiembre de 2024 y posteriormente un alcance al mismo, a través del memorando con radicado 3-2024-
27527 del 02de octubre de 2024; asi mismo la Direccion Administrativa y Financiera manifestdé que se
realizar4 una tercera radicacion de la documentacion, de acuerdo con la revision realizada por la
Direccion de Contratacion.

Segun lo anterior, se formula la siguiente recomendacion:
Recomendacion No 3

De acuerdo con el rezago del 25% que presenté la Meta No 4 del proyecto de inversién 7873
Fortalecimiento de la Capacidad Institucional de la Secretaria General frente a la magnitud programada
para la presente vigencia, con corte al 31 de mayo de 2024, en relacion con la gestion contractual del
suministro, instalacion y actividades complementarias para el cambio de aire acondicionado en el Archivo
de Bogota D.C, y teniendo en cuenta que desde el proyecto de inversion 8098 Optimizacion de la gestion
integral de la Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogota D.C, se va a atender esa necesidad y se
estd adelantando la gestion contractual, es importante que, el gerente del proyecto 8098 adelante las
acciones necesarias para llevar a cabo todas las etapas del proceso contractual y asi evitar un
incumplimiento en el marco del proyecto de inversion antes sefalado.

2. Ejecucioén presupuestal

Frente a la ejecucion presupuestal de los proyectos de inversion, se presenta a continuacién por cada uno
de los siete (7) proyectos de inversion de la Secretaria General, asociados al Plan Distrital de
Desarrollo2020-2024, la apropiacion y el valor total comprometido, al corte del 31 de mayo de 2024:

7867 - Generacion de los lineamientos de
comunicacion del Distrito para construir ciudad y
ciudadania $20.149.249.000 $11.255.737.807 55,86%

Gerente: Jefe de Oficina Consejeria Distrital de
Comunicaciones
7868 - Desarrollo Institucional para una Gestion
Publica Eficiente

Gerente: Subsecretaria  de Fortalecimiento $7.927.525.000 $3.860.120.310 48,69%
Institucional

7869 - Implementacion del modelo de gobierno

abierto, accesible e incluyente de Bogotéa $ 1.546.907.000 $791.790.841 51.19%

Gerente: Subsecretaria  de Fortalecimiento
Institucional
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7870 - Servicio a la ciudadania moderno, eficiente y

de calidad $ 3.554.794.000 $ 1.335.755.394 37,58%

Gerente: Subsecretaria de Servicio a la Ciudadania

7871 - Construccion de Bogota-region como

territorio de paz para las victimas y la reconciliacién

Gerente: Jefe de Oficina Consejeria Distrital de Paz, $27.832.225.000 $14.529.135.546 52,20%

Victimas y Reconciliacién.

7872 - Transformacion Digital y Gestion TIC

?erente: ’Jefe de Oficina Consejer_l’g Distrital de $ 18.451.363.000 $6.094.264.844 33,03%
ecnologias  de la  Informacion 'y las

Comunicaciones

7873 - Fortalecimiento de la Capacidad Institucional

de la Secretaria General $ 8.823.959.000 $ 3.514.947.243 39,83%

Gerente: Subsecretario Corporativo

TOTAL $ 88.286.022.000 $41.381.751.985 46,87%

Fuente: Informe de ejecucién presupuestal- Vigencia 2024- 31 de mayo.

De acuerdo con los datos de la tabla anterior, se evidencié que para toda la vigencia 2024, se apropiaron
recursos de inversion por un valor de $ 88.286.022.000 y al corte del 31 de mayo de 2024, se
comprometieron recursos por valor de $ 41.381.751.985, lo que corresponde a una ejecucion
presupuestal sobre el valor total del 46,87%.

Nota: El valor comprometido en los siete (7) proyectos de inversién corresponde al valor a ejecutar en
cada uno, teniendo en cuenta que la suma restante se armonizé en los once (11) proyectos de inversion
asociados al Plan Distrital de Desarrollo 2024-2027.

En lo que corresponde a la ejecucién presupuestal a nivel de las metas de los proyectos de inversion, se
identificé que del total de las cuarenta y seis (46) metas de los proyectos de inversion, cuarenta y tres (43)
metas presentaron programacion de recursos para la vigencia 2024; respecto a las otras tres (3) metas
sin programacion, dos (2) de ellas finalizaron al 100% en la vigencia 2022, las cuales corresponden a las
metas No 3 y 4 del proyecto de inversion 7867 Generacion de los lineamientos de comunicacién del
Distrito para construir ciudad y ciudadania y una meta del proyecto de inversion 7868 Desarrollo
Institucional para una Gestién Publica Eficiente finalizé al 100% en la vigencia 2023, la cual corresponde
ala meta No 9.

Frente al avance de ejecucion presupuestal de cada una de las cuarenta (43) metas, se observo que al
corte antes senalado, la meta No 4 “Implementar 100 porciento de la formulacién y puesta en marcha de
la politica publica distrital de victimas, memoria, paz y reconciliacion” del proyecto de inversion 7871 -
Construccion de Bogota-region como territorio de paz para las victimas y la reconciliaciéon, no presento
ejecucion presupuestal frente a un valor programado de $65.346.000; al respecto, se consulté a la Oficina
Consejeria Distrital de Paz, Victimas y Reconciliacion e informé que el avance fisico programado para la
meta en la presente vigencia se llevo a cabo con personal de planta y que el valor programado se destiné
al proceso de armonizacion presupuestal para los proyectos de inversion formulados en el marco del
Plan Distrital de Desarrollo "Bogota Camina Segura”.

De otra parte, a continuacién, se relaciona el estado de la ejecucion presupuestal de los siete (7)
proyectos de inversion, con corte al 30 de septiembre de 2024:
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7867 - Generacion de

los lineamientos de
comunicacion del
Distrito para construir
ciudad y ciudadania
Gerente: Jefe de Oficina
Consejeria Distrital de
Comunicaciones

7868 - Desarrollo
Institucional para una
Gestién Publica
Eficiente $ 3.860.120.310 $ 3.856.520.291 99,91% $3.070.112.620 79,53% $ 786.407.671
Gerente: Subsecretaria
de Fortalecimiento
Institucional

7869 - Implementacion
del modelo de gobierno
abierto, accesible e
incluyente de Bogota $791.790.841 $791.790.841 100,00% $ 506.023.969 63,91% $ 285.766.872
Gerente: Subsecretaria
de Fortalecimiento
Institucional

7870 - Servicio a la
ciudadania  moderno,
eficiente y de calidad
Gerente: Subsecretaria
de Servicio a la
Ciudadania

7871 - Construccion de
Bogota-region como
territorio de paz para las
victimas y la
reconciliacion

Gerente: Jefe de
Oficina Consejeria
Distrital de Paz,
Victimas y
Reconciliacion.

7872 - Transformacion
Digital y Gestién TIC
Gerente: Jefe de Oficina
Consejeria Distrital de $6.094.264.844 $6.094.053.367 100,00% $6.006.374.564 98,56% $87.678.803
Tecnologias de la
Informacion y las
Comunicaciones

7873 - Fortalecimiento
de la Capacidad
Institucional de la

$11.255.737.807 $11.255.737.807 100,00% $ 6.593.301.283 58,58% $ 4.662.436.524

$ 1.335.755.394 $1.328.788.440 99,48% $1.148.227.806 85,96% $180.560.634

$

$ 14.529.135.546 $ 14.524.779.157 99,97% 11.507.399.930

79,20% $3.017.379.227

S P $ 3.514.947.243 $ 3.504.329.500 99,70% $ 2.836.788.554 80,71% $ 667.540.946
ecretaria General

Gerente: Subsecretario

Corporativo

TOTAL $41.381.751.985 $ 41.355.999.403 99,94% $ 31.668.228.726 76,53% $9.687.770.677

Fuente: Informacion suministrada por la Subdireccion Financiera — Sistema de informacion BOGDATA - 30/09/2024.
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Nota: El valor de la apropiacion ($ 41.381.751.985) que se presenta al corte del 30 de septiembre de
2024 corresponde al mismo valor comprometido al corte del 31 de mayo 2024, teniendo en cuenta que el
resto del valor apropiado para toda la vigencia de 2024, se armonizé en los proyectos de inversion del
actual Plan Distrital de Desarrollo 2024-2027.

De acuerdo con el estado de la ejecucion presupuestal de los siete (7) proyectos de inversion antes
mencionados, al corte del 30 de septiembre de 2024, se formula la siguiente recomendacion:

Recomendacién No 4:

Teniendo en cuenta que la gestién de giros de los siete (7) proyectos de inversion asociados al anterior
Plan Distrital de Desarrollo 2020-2024, al corte del 30 de septiembre de 2024 es del 76,53% y que a partir
de dicho corte restan solo tres (3) meses para finalizar la presente vigencia, es indispensable que cada
uno de los(as) gerentes de los proyectos de inversion, adelanten las acciones necesarias, de tal manera
gue la ejecucién mensual sea acorde al PAC programado y se prevenga la constitucion de reservas al
cierre de la vigencia, las cuales no deben superar en su conjunto el 20% del presupuesto de recursos de
inversion.

Criterios de clasificacién de conceptos derivados de la auditoria:

Tipo de

observacion

Descripcion

Observacion

Incumplimiento de normas o procedimientos internos que pueden materializar un riesgo.

Oportunidad de
mejora

Sin implicar un incumplimiento normativo o de procedimientos internos, es susceptible de mejora el
proceso.

Elaborado por: Arleth Patricia Pérez Martinez - Profesional Especializado OCI
Revisado y Aprobado por: Jorge Eliecer Gémez Quintero — Jefe Oficina de Control Interno
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