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1. INTRODUCCION

El Plan Distrital de Desarrollo (PDD) 2024 - 2027 “Bogota Camina Segura”
establecié cinco objetivos que representan los frentes de accion de la
Administracion Distrital para el apalancamiento de todos los Objetivos de Desarrollo
Sostenible — ODS, partiendo de la identificacion de los temas que preocupan a la
ciudadania.

En ese sentido, se estructurd el objetivo estratégico No. 5 “Bogota confia en su
gobierno”, buscando fortalecer la confianza entre el Gobierno y la ciudadania que
habita Bogota y transita por ella, promoviendo la integridad, la transparencia, la
eficiencia y el orgullo de sus servidoras y servidores publicos.

Para el cumplimiento de este objetivo, se establecieron tres estrategias, dentro de
las cuales se contemplan programas destinados a fortalecer la gestion integral del
talento humano, en la cual se priorizara el bienestar y reconocimiento de servidoras
y servidores publicos. Igualmente, se busca enfatizar en el desarrollo de las
competencias digitales para adaptarse a los avances tecnolégicos y fomentar una
cultura de innovacion que solucione problemas publicos de la ciudad.

Ademas, se impulsaran programas de formacion continua para consolidar un talento
humano integro, con vocacion de servicio publico y sentido de pertenencia
garantizando un desempefio 6ptimo y una gestion eficaz de los recursos publicos.
Todo ello contribuira al desarrollo de Bogota, D.C., y fortalecera la confianza
ciudadana en las instituciones publicas®.

Por su parte, el capitulo 1° del titulo 21 del Decreto 1083 de 2015 modificado por el
Decreto 1499 de 2017, reglamenté la integracién de los Sistemas de Desarrollo
Administrativo y Gestion de la Calidad, adoptando el Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion - MIPG.

El MIPG se encuentra integrado actualmente por siete (07) dimensiones y
diecinueve (19) politicas de gestion y desempefio institucional, entre las cuales se
encuentra la Politica de Talento Humano. Esta politica busca que las Entidades y
Organismos de caracter estatal “cuenten con talento humano integral, idéneo,
comprometido y transparente, que contribuya a cumplir con la mision institucional y
los fines del Estado™.

De igual manera, mediante CONPES D.C. 07 de 2019 dispuso la Politica Publica
Distrital de Gestion Integral de Talento Humano 2019-2030, la cual busca prever una
intervencion integral y sistémica “orientada a mejorar las condiciones de vida de las
personas vinculadas a la administracion y, como resultado de ello, mejorar los
estandares en la entrega de bienes y servicios”.

! Plan Distrital de Desarrollo (PDD) 2024 - 2027 “Bogota Camina Segura”
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De acuerdo con lo anterior, se plantean los planes de trabajo de la presente vigencia
a través de los cuales se busca mejorar continuamente el bienestar del talento
humano que hace parte de la entidad y asi brindar servicios de calidad a los
ciudadanos, atendiendo los lineamientos del MIPG, en linea con el Plan Distrital de
Desarrollo 2024 - 2027 y con base en la Politica Publica Distrital de Gestion Integral
de Talento Humano 2019-2030.

El Plan Estratégico de Talento Humano 2025 esta compuesto por los siguientes
planes:

¢ Plan Anual de Vacantes

¢ Plan de Previsién de Recursos Humanos

¢ Plan Institucional de Capacitacion

¢ Plan Anual de Bienestar e Incentivos Institucionales

e Plan de Trabajo Anual en Seguridad y Salud en el Trabajo

El Plan Estratégico de Talento Humano de la Secretaria General de la Alcaldia
Mayor de Bogota, D.C., para la vigencia 2025 se encuentra fundamentado en la
integralidad y en el fortalecimiento de las competencias del ser humano en sus
dimensiones basicas: el saber, el hacer y el ser, entendiéndose que para alcanzar
satisfaccion y buen rendimiento a nivel laboral, las dimensiones mencionadas deben
ser intervenidas a través de la gestion del conocimiento, promocion y prevencion de
la salud tanto fisica como emocional, el bienestar laboral y la intervencion del clima
y la cultura organizacional®.

Para la formulacion del Plan Estratégico de Talento Humano vigencia 2025 se tuvo
en cuenta las siguientes fuentes de informacién: Marco normativo vigente, datos de
la planta de personal con corte a 31 de diciembre de 2024, encuesta “Construyamos
Juntos el Plan Estratégico de Talento Humano — 2025, resultados de las mesas de
trabajo adelantadas con algunas dependencias, necesidades de capacitacion
reportadas por las areas, temas identificados en el marco de la Medicién del
Desempefio Institucional que se realiza de manera anual por parte del
Departamento Administrativo de la Funcion Publica a través del FURAG vy
caracterizacion de los servidores publicos extraida del Sistema de Informacién
Distrital del Empleo y la Administracion Publica — SIDEAP.

8 Marco General del Modelo Integrado de Planeacién y Gestién - DAFP




2. MARCO NORMATIVO

Norma

Descripcidn

Enlace

Constituciéon Politica de Colombia Numerales

Leyes

Ley 92 de 1979

Por la cual se dictan
Medidas Sanitarias

https://www.funcionpub
lica.gov.co/eva/gestorn
ormativo/norma.php?i=
1177

Ley 100 de 1993

Por la cual se crea el
sistema de seguridad social
integral y se dictan otras
disposiciones

https://www.funcionpub
lica.gov.co/eva/gestorn
ormativo/norma.php?i=
5248

Decreto Ley
1567 de 1998

Por el cual se crea el
Sistema Nacional de
Capacitacién y el Sistema
de Estimulos para los
Empleados del Estado

http://www.secretariase
nado.gov.co/senado/ba
sedoc/decreto 1567 1
998.html

Ley 489 de 1998

Por la cual se dictan

normas sobre la
organizacién y
funcionamiento de las
entidades del orden

nacional, se expiden las
disposiciones, principios y
reglas generales para el
ejercicio de las atribuciones
previstas en los numerales
15 y 16 del articulo 189 de
la Constitucion Politica y se
dictan otras disposiciones.
Articulo 26, que establece
los estimulos para los
servidores publicos.

https://www.funcionpub
lica.gov.co/eva/gestorn
ormativo/norma.php?i=
186

Ley 776 de 2002

Por la cual se dictan
normas sobre la
organizacion,

administracion y
prestaciones del Sistema
General de Riesgos
Profesionales

https://www.funcionpub
lica.gov.co/eval/gestorn
ormativo/norma.php?i=
16752

Ley 909 de 2004

Por la cual se expiden
normas que regulan el
Empleo Publico, la Carrera
Administrativa, Gerencia
Publica y se dictan otras
disposiciones

https://www.funcionpub
lica.gov.co/eva/gestorn
ormativo/norma.php?i=
14861.

Ley 1010 de
2006

Por medio de la cual se
adoptan medidas para

https://www.funcionpub
lica.gov.co/eva/gestorn



http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/decreto_1567_1998.html
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/decreto_1567_1998.html
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/decreto_1567_1998.html
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/decreto_1567_1998.html
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=186
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=186
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=186
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=186

prevenir. corregir y
sancionar el acoso laboral y
otros hostigamientos en el
marco de las relaciones de
trabajo

ormativo/norma.php?i=
18843

Ley 1503 de
201

Por la cual se promueve la
formacion de  habitos,
comportamientos y
conductas seguros en la via
y se dictan otras
disposiciones

https://www.funcionpub
lica.gov.co/eva/gestorn
ormativo/norma.php?i=
45453

Ley 1523 de
2012

Por la cual se adopta la
politica nacional de gestion
del riesgo de desastres y
estableci6 el Sistema
Nacional de Gestion del
Riesgo de Desastres y se
dictan otras disposiciones

https://www.funcionpub
lica.gov.co/eva/gestorn
ormativo/norma.php?i=
47141

Ley 1562 de
2012

Por la cual se modifica el
sistema de riesgos
laborales y se dictan otras
disposiciones en materia de
Seguridad y Salud en el
Trabajo

https://www.alcaldiabo

gota.gov.co/sisjur/norm
as/Norma1.jsp?i=4836
5

Ley 1811 de 2016

Por la cual se otorgan
incentivos, para promover
el uso de la bicicleta en el
Territorio Nacional y se
modifica el Codigo Nacional
de Transito

http://www.secretariase
nado.gov.co/senado/ba
sedoc/ley 1811 2016.
html

Ley 1823 de 2017

Por medio de la cual se
adopta la estrategia salas
amigas de la familia
Lactante  del Entorno
Laboral en las Entidades
Plblicas Territoriales vy
Empresas Privadas y se
dictan otras disposiciones

https://www.funcionpub
lica.gov.co/eva/gestorn
ormativo/norma.php?i=
79037

Ley 1857 de 2017

Por medio de la cual se
modifica la Ley 1361 de
2009 para adicionar y
complementar las medidas
de proteccién de la familiay
se dictan otras
disposiciones

https://www.funcionpub
lica.gov.co/eva/gestorn
ormativo/norma.php?i=
82917

Ley 1952 de 2019

Por medio de la cual se
expide el Cédigo General
Disciplinario - CGD, se
derogan

https://www1.funcionpu
blica.gov.co/eva/gestor
normativo/norma.php?i
=90324



https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=79037
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=79037
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=79037
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=79037
https://www1.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=90324
https://www1.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=90324
https://www1.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=90324
https://www1.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=90324

Por la cual se modifica la
Ley 909 de 2004, el Decreto

https://www.funcionpuli
ca.gov.co/eva/gestorno

Ley 1960 de 2019 Ley 1567 de 1998 y se rmativo/norma.php?i=9
dictan otras disposiciones 5430
Por la cual se decreta el
Presupuesto de Rentas y _ .
Recursos de Capital y Ley https.//www.funcmnpub
T lica.gov.co/eva/gestorn
Ley 2159 de 2021 de apropiaciones para la . —
) Lo o ormativo/norma.php?i=
vigencia fiscal del 1° de 173408
enero al 31 de diciembre de _
2022
Por la cual se decreta el
Presupuesto de Rentas y _ .
Recursos de Capital y Ley ht_tps.//www.funcmnpu
T blica.gov.co/eva/gestor
Ley 2276 de 2022 de apropiaciones para la . .
) Lo o normativo/norma.php?i
vigencia fiscal del 1° de ~199464
enero al 31 de diciembre de —_—
2023
Por el cual se expide el Plan nét:Sq:é/Mé?;/glggtggr?
Ley 2294 de 2023 Nacional de Desarrollo = '/ hp2ie
2022-2026 ormativo/norma.php?i=
209510
Por medio de la cual se
promueve la proteccion de
la maternidad y la primera
infancia, se crean https://www.funcionpub
Ley 2306 de 2023 incentivos y normas para la Ilca.qu.co/eva/qestor_g
construccion de areas que ormativo/norma.php?i=
permitan la lactancia 215030
materna en el espacio
publico y se dictan otras
disposiciones
Decretos
Por eI. CU?I, se determina Ia https://www.funcionpub
organizacion y .
Decreto Ley o C : lica.gov.co/eva/gestorn
administracion del Sistema X .
1295 de 1994 . ormativo/norma.php?i=
General de Riesgos

Profesionales

2629

Decreto Ley
1567 de 1998

Por el cual se crea el
Sistema Nacional de
Capacitacion y el Sistema
de Estimulos para los
Empleados del Estado

http://www.secretariase
nado.gov.co/senado/ba
sedoc/decreto 1567 1
998.html

Decreto 036 de
1998

Por el cual se reglamenta el
literal c) del articulo 262 de
la Ley 100 de 1993

https://www.alcaldiabog
ota.gov.co/sisjur/norma
s/Normal.jsp?i=11626
5

Decreto 160 de
2014

Por el cual se reglamenta la
Ley 411 de 1997
aprobatoria del Convenio

https://www.funcionpub
lica.gov.co/eva/gestorn



https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=173408
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=173408
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=173408
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=173408
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=199464
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=199464
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=199464
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=199464
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=209510
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=209510
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=209510
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=209510
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/decreto_1567_1998.html
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/decreto_1567_1998.html
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/decreto_1567_1998.html
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/decreto_1567_1998.html

151 de la OIT, en lo relativo
a los procedimientos de
negociacién y soluciéon de
controversias con las
organizaciones de
empleados publicos

ormativo/norma.php?i=
57218

Decreto 1083 de
2015

Por medio del cual se
expide el Decreto Unico
Reglamentario del Sector
de Funcién Puablica

https://www.funcionpub
lica.gov.co/eva/gestorn
ormativo/norma.php?i=
62866

Decreto 894 de
2017

Por el cual se dictan
normas en materia de
empleo con el fin de facilitar
y asegurar la
implementacién y
desarrollo normativo del
Acuerdo Final para la
Terminacion del Conflicto y
la Construccion de una Paz
Estable y Duradera

https://www.funcionpub
lica.gov.co/eva/gestorn
ormativo/norma.php?i=
81855

Decreto Distrital
166 de 2010

Por el cual se adopta la
Politica Publica de Mujeres
y Equidad de Género en el
Distrito Capital y se dictan
otras disposiciones

https://www.alcaldiabog
ota.gov.co/sisjur/norma
s/Normal.jsp?i=39454

Decreto Distrital
62 de 2014

Por el cual se adopta la
Politica Publica para la
garantia plena de los
derechos de las personas
lesbianas, gay, bisexuales,
transgeneristas e
intersexuales- LGBTI — y
sobre  identidades de
género y orientaciones
sexuales en el Distrito
Capital, y se dictan otras
disposiciones

https://www.alcaldiabog
ota.gov.co/sisjur/norma
s/Normal.jsp?i=56702

Decreto Distrital
86 de 2014

Por medio del cual se
declara el Dia del Servidor
Publico en el Distrito Capital

https://www.alcaldiabog
ota.gov.co/sisjur/norma
s/Normal.jsp?i=56800
&dt=S

Decreto Distrital
118 de 2018

Por el cual se adopta el
Cdédigo de Integridad del
servicio publico, se modifica
el Capitulo 1l del Decreto
Distrital 489 de 2009, “por el
cual se crea la Comision
Intersectorial de Gestién
Etica del Distrito Capital” y
se dictan otras
disposiciones de

https://www.alcaldiabog
ota.gov.co/sisjur/norma
s/Normal.jsp?i=75403




conformidad con lo
establecido en el Decreto
Nacional 1499 de 2017

Decreto Distrital
492 de 2019

Por el cual se expiden
lineamientos generales
sobre austeridad y
transparencia del gasto
publico en las entidades y
organismos del orden
distrital y se dictan otras
disposiciones

https://www.alcaldiabog
ota.gov.co/sisjur/norma
s/Normal.jsp?i=85976

Decreto Distrital
571 de 2022

Por el cual se expide el
Presupuesto  Anual de
Rentas e Ingresos y de
Gastos e Inversiones de
Bogota, Distrito Capital,
para la vigencia
comprendida entre el 1 de
enero y el 31 de diciembre
de 2023 y se dictan otras
disposiciones

https://www.alcaldiabog
ota.gov.co/sisjur/norma
s/Normal.jsp?i=13085
7

Decreto Distrital
062 de 2024

Por el cual se ordena
implementar medidas de
austeridad y eficiencia del
gasto publico en las
entidades y organismos de
la administracion distrital

https://www.alcaldiabog
ota.gov.co/sisjur/norma
s/Normal.jsp?i=15308
8

Resoluciones

Resolucion 2400

de 1979,
expedida por el
entonces

Ministerio de

Trabajo vy la
Seguridad Social

Por la cual se establecen
algunas disposiciones
sobre vivienda, higiene y
seguridad en los
establecimientos de trabajo

https://intranet.secretar
iajuridica.gov.co/transp
arencia/marco-
legal/normatividad/res
oluci%C3%B3n-2400-
1979#:.~:text=Descripci
%C3%B3n%3A,Marco
%20Legal%20de%20I
a%20Entidad

Resolucion 2013

de 1986,
expedida por el
entonces
Ministerio del
Trabajo y
Seguridad Social
y de Salud

Por la cual se reglamenta la
organizacion y
funcionamiento de los
Comités de  Medicina,
Higiene y Seguridad
Industrial en los lugares de
trabajo

https://intranet.secretar
iajuridica.gov.co/transp
arencia/marco-
legal/normatividad/res
oluci%C3%B3n-2013-
1986#:~:text=Descripci
%C3%B3n%3A,Marco
%20Legal%20de %20l
a%20Entidad

Resolucion 1016
de 1989
expedida por los

Por la cual se reglamenta la
organizacion,
funcionamiento y forma de

https://intranet.secretar
iajuridica.gov.co/transp
arencia/marco-




entonces
Ministerios  del
Trabajo y
Seguridad Social
y de Salud

los Programas de Salud
Ocupacional que deben
desarrollar los patronos o
empleadores en el pais

legal/normatividad/res
oluci%C3%B3n-1016-
1989#.~:text=Descripci
%C3%B3n%3A,Marco
%20Legal%20de%20I
a%20Entidad

Resolucion 028
de 2018,
modificada por la
Resolucion  No
074 del 9 de
febrero de 2022 —
Alcaldia  Mayor
de Bogota, D.C.

Por la cual se adopta el
incentivo del uso de la
bicicleta para los
funcionarios publicos de la
Secretaria General de la
Alcaldia Mayor de Bogot4,
D.C.

https://www.alcaldiabog
ota.gov.co/sisjur/norma
s/Normal.jsp?i=80706

Resolucion 1166

de 2018,
expedida por el
Ministerio de
Salud y

Proteccién Social

Por la cual se adoptan los
lineamientos para el talento
humano que orienta vy
atiende a las victimas del
conflicto armado y se dictan
otras disposiciones

https://www.alcaldiabog
ota.gov.co/sisjur/norma
s/Normal.jsp?i=76351
&dt=S

Resolucion 485
de 2024 -
Alcaldia  Mayor
de Bogoté, D.C.

Por la cual se actualiza la
reglamentacién del Comité
Institucional de Gestion y
Desempefio en la
Secretaria General de la
Alcaldia Mayor de Bogota,
D.C. y se sustituyen unos
Capitulos del Titulo Il de la
Resolucion 728 de 2023
“Por la cual se unifica y
actualiza la reglamentacién
de las instancias internas de
coordinacion en la
Secretaria General de la
Alcaldia Mayor de Bogota,
D.C."

https://www.alcaldiabog
ota.gov.co/sisjur//norm
as/Normal.jsp?i=1650
97

Resolucion 660
de 2021,
modificada por la
Resolucion  No.
373 del 11 de
agosto de 2022 -
Secretaria

General de la
Secretaria

General de la
Alcaldia Mayor
de Bogotd, D.C.

Por la cual se adoptan los
lineamientos para la
formulacion del Plan
Estratégico de Talento
Humano de la Secretaria
General de la Alcaldia
Mayor de Bogota, D.C.

https://sisjur.bogotajuri
dica.gov.co/sisjur/norm
as/Normal.jsp?i=1197
18

Resolucion 237
de 2022 -
Secretaria

Por la cual se adopta el
Protocolo para el Ingreso y
Permanencia de Animales

https://www.alcaldiabog
ota.gov.co/sisjur/norma
s/Normal.jsp?i=12393
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General de la
Secretaria

General de la
Alcaldia Mayor
de Bogoté, D.C.

de Compafiia de la
Secretaria General de la
Alcaldia Mayor de Bogot4,
D.C.

T#.~text=Este%20Plan
%20determin%C3%B3
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gidas,la%20implement
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Otros Documentos

Acuerdo Distrital
761 de 2020

Por medio del cual se
adopta el Plan de
Desarrollo Economico,
Social, Ambiental y de
Obras Publicas del Distrito
Capital 2020-2024

https://www.alcaldiabog
ota.gov.co/sisjur/norma
s/Normal.jsp?i=93649

Circular Externa
12 de 2017,
expedida por el
Departamento

Administrativo de
la Funcioén
Publica - DAFP

Lineamientos sobre la
jornada laboral, principio de
igualdad en las relaciones
laborales y proteccién a la
mujer

https://www.funcionpub
lica.gov.co/eva/gestorn
ormativo/norma.php?i=
84400

Circular 002 de
2014 - Alcaldia
Mayor de Bogota
D.C.

Bonos navidefios para los
hijos/as de los servidores y
servidoras publicas. Esta
circular hace extensivo el
beneficio de entrega de
bono navidefio, no solo
para los hijos menores de
13 afios, sino que incluye
los hijos mayores de 18
aflos en condicion de
discapacidad

https://www.alcaldiabog
ota.gov.co/sisjur/norma
s/Normal.jsp?i=57359
&dt=S

Circular 003 de
2018, expedida
por la Secretaria
Distrital de Ila
Mujer

Lineamientos para
institucionalizar la semana
de reconocimiento y
empoderamiento de las
mujeres servidoras publicas
del Distrito Capital

https://serviciocivil.gov.
co/sites/default/files/ma
rco-

legal/2018 11 28 circ
ular_conjunta_003.pdf

Circular Externa
001 de 2025 -
Departamento
Administrativo
Del Servicio Civil

Lineamientos  Planeacion
Estratégica Del Talento
Humano 2025

file:///C:/Users/cbolano/
Downloads/Circular Ex
terna_Planeacion_del

Talento Humano 2025

Distrital ANEXOS.paf
Lineamientos de Bienestar
en las Entidades Distritales. https://www.
1. Reconaociendo el alcaldiabog

Directiva Distrital
002 de 2017

preciado tiempo con los
bebes.

2. Tarde de juego.
3. Salas amigas de la

https://www.alcaldiabog
ota.gov.co/sisjur/norma
s/Normal.jsp?i=68403
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https://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Norma1.jsp?i=123937#:~:text=Este%20Plan%20determin%C3%B3%20actividades%20dirigidas,la%20implementaci%C3%B3n%20de%20estrategias%20que
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https://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Norma1.jsp?i=123937#:~:text=Este%20Plan%20determin%C3%B3%20actividades%20dirigidas,la%20implementaci%C3%B3n%20de%20estrategias%20que

familia lactante en el
entorno laboral.

Bienestar en las entidades

Distritales -  permisos
Directi o laborales remunerados https://www.alcaldiabog
irectiva Distrital . . =
003 de 2017 para asistir a reuniones ota.qov.co{sslgr/norma
escolares de los hijos(as) s/Normal.isp?i=69123
de los servidores(as)
publicos(as)
Programa  Nacional de https://www1.funcionpublica.gov.co/documents
Bienestar 2023-2026, [28587425/35003993/2023-12-
expedida por el 12 Documento programa_nacional _de biene
Departamento Administrativo star_vfl.pdf/d9b4c72b-7085-7ea0-248a-
de la Funcién Publica - DAFP 848a4a532c6e?t=1702497014048

Acuerdos Laborales vigentes
- Secretaria General,
Alcaldia Mayor de Bogota,
D.C.

https://secretariageneral.gov.co/sites/default/fil
es/2024-
08/ACUERDO%20LABORAL%202024 0.pdf.

3. PLANEACION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL

El Plan Distrital de Desarrollo 2024-2027 "Bogota confia en su gobierno” busca
fortalecer la confianza entre el Gobierno y la ciudadania a través del dialogo, el
respeto, la participacion y la corresponsabilidad. Se centra en la integridad,
transparencia, eficiencia y orgullo de los servidores publicos, apoyandose en la
transformacion digital y la innovacién para mejorar los servicios ciudadanos.

En ese sentido, bajo el Programa 34: “Talento Humano unido por la ciudadania”,
se busca empoderar a los servidores publicos para disefar e implementar
soluciones a problemas publicos, promoviendo el mérito y la idoneidad en el acceso
a la administracion publica y fortaleciendo las competencias blandas y digitales para
adaptarse a un entorno tecnolégico en evolucién. También se enfatiza la importancia
del dialogo social con organizaciones sindicales para mejorar las condiciones de
empleo publico y se promueven programas de bienestar, reconocimiento y
desarrollo personal para lograr los objetivos institucionales y aumentar la confianza
ciudadana en las instituciones distritales®.

Por su parte, la Resolucion No. 630 de 2024 de la Secretaria General de la Alcaldia
Mayor de Bogota, D.C., “Por la cual se adopta la plataforma estratégica de la
Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogota, D. C. y se deroga la Resolucion
277 de 2020”, establecid lo siguiente:

3.1. Misién

4 Plan Distrital de Desarrollo (PDD) 2024 - 2027 “Bogota Camina Segura”




La Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogota es la entidad que lidera la
articulacion y coordinaciéon de la administracion distrital, dedicada a desarrollar
capacidades institucionales para contribuir al bienestar integral de la ciudadania,
fomentar la confianza en la gestién publica y promover un orden institucional
eficiente.

3.2. Vision

En 2038 la Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogota D.C., sera referente
por posicionar a la ciudad con un modelo de gestion publica participativa, confiable,
innovadora y transparente orientada hacia la generacion de valor publico.

3.3. Objetivo Estratégico 5

Mejorar el relacionamiento de la ciudadania con el gobierno distrital a través del
fortalecimiento de la oferta institucional, modernizacién de los canales de atencion
y la cualificacion del talento humano, contribuyendo en el aumento de la confianza
y satisfaccion ciudadana.

4. MAPA DE PROCESOS

El proceso de Gestion del Talento Humano esta ubicado dentro de los procesos de
apoyo, como se evidencia a continuacion:

Figura 1. Mapa de procesos SG

+ Direccionamiento estratégico.

« Gestion juridica.
+ Fortalecimiento institucional.

« Gestion financiera.

« Gestion de contratacion.

« Gestion de recursos fisicos.

+ Gestion de servicios
administrativos y tecnologicos

+ Gestion del talento humano.

“

» Gestion estratégica de
comunicacion e informacion

+ Gestion de alianzas e Pmeséos‘
internacionalizacién de Bogota. estratégicos

+ Gestion del conocimiento.

Mapa
de procesos

Secretaria General

+ Paz, victimas y reconciliacion.

+ Gobierno abiertoy Pr_o_cesols Procesos de « Evaluacion del sistema de
relacionamiento con la misionales evaluacion control interno.

ciudadania.

« Control disciplinario.
» Fortalecimiento de la gestion

publica.

SECRETARIA

ALaLDiA woTR
oeBoGoA OC.

¥ ‘ GENERAL ’ BOGOT/\

Fuente. Daruma (Diciembre, 2024)




5. CODIGO DE INTEGRIDAD DEL SERVICIO PUBLICO DISTRITAL

El Codigo de Integridad del Servicio Publico Distrital reune los valores de
honestidad, respeto, compromiso, diligencia y justicia; cada uno de estos valores
determina una linea de accion cotidiana para los servidores?®:

Honestidad: Actuo siempre con fundamento en la verdad, cumpliendo mis deberes
con transparencia y rectitud, y siempre favoreciendo el interés general.

Respeto: Reconozco, valoro y trato de manera digna a todas las personas, con sus
virtudes y defectos, sin importar su labor, su procedencia, titulos o cualquier otra
condicion.

Compromiso: Soy consciente de la importancia de mi rol como servidor publico y
estoy en disposicion permanente para comprender y resolver las necesidades de
las personas con las que me relaciono en mis labores cotidianas, buscando siempre
mejorar su bienestar.

Diligencia: Cumplo con los deberes, funciones y responsabilidades asignadas a mi
cargo de la mejor manera posible, con atencion, prontitud y eficiencia, para asi
optimizar el uso de los recursos del Estado.

Justicia: Actuo con imparcialidad garantizando los derechos de las personas, con
equidad, igualdad y sin discriminacion.

6. CARACTERIZACION DE LAS SERVIDORAS Y LOS SERVIDORES
PUBLICOS

La caracterizacion de las servidoras y servidores publicos de la Alcaldia Mayor de
Bogota, D.C., que se muestra a continuacion, se realiza con base en la informacion
registrada en SIDEAP, planta de personal y Caracterizacion poblacion PIB V3, con
corte a 31 de diciembre de 2024.

Grafico 1. Distribucién por rango etario

5Decreto 118 de 2018 Alcaldia Mayor de Bogota, D.C.




5% 4%

18 a 28 afios 29 a 50 aflos m51 a 60 afios m61 a 72 afos

Fuente. SIDEAP (Diciembre, 2024)

Grafico 2. Estado civil

No indica 227

Union Libre 70
o0
Soltero(a) 169 @=®

Casado(a) 110 "“

Fuente. Caracterizacion poblacion PIB V3 (Diciembre, 2024)

Figura 2. Género

317 Mujeres

55% 45%

259 Hombres

Fuente. SIDEAP (Diciembre, 2024)
Tabla 1. Identidad de género

IDG Personas
Cisgénero 317
No deseo responder 151
Null 2
Otro 101
Transfemenino 3

Transmasculino 2




Fuente. SIDEAP (Diciembre, 2024)

Tabla 2. Orientacion sexual

(O Personas
Bisexual 1
Heterosexual 532
Homosexual 7
No deseo responder 34
No responde 2

Fuente. SIDEAP (Diciembre, 2024)

Grafico 3. Nivel de escolaridad

Especializacion universitaria [ I 203
Universitaria [ N 102
Educacion media.. I °S
Maestria [N 7/
Tecnologica NN 62
Formacion técnica profesional N 19
No registra informacion | 4
Educacién basica secundaria..l 3
Especializacion tecnologica [ 3
Doctorado | 2

Educacién basica primaria..] 1

Fuente. SIDEAP (Diciembre, 2024)
Grafico 4. Tiempo de vinculaciéon




430

30 41 27 13 35

Menos de 1 afilo 1 a5 afios 6 a 10 afos 11 al5afios 16 a?20 afios Mas de 20 afos

Fuente. Planta de personal (Diciembre, 2024)

Grafico 5. Tipo de vinculacion

w = 1 de Eleccion popular

= 1 de Periodo fijo

3%

m 50 de Libre nombramiento y remocion
= 509 de Carrera administrativa

15 de la Planta transitoria

Fuente. SIDEAP (Diciembre, 2024)
Figura 3. Nivel jerarquico

Asistencial Técnico Profesional Asesor Directivo
40% 10% 41% 4% 5%

Fuente. Planta de personal (Diciembre, 2024)
Figura 4. Cabeza de Familia

143 Hombres

55% 399

124 Mujeres

Fuente. SIDEAP (Diciembre, 2024).




Grafico 6. Poblaciéon con Discapacidad

Auditiva - Intelectual HH 1
Auditiva HH 1
Visual N 2
Psicosocial 1IN 2
Intelectual NG 3
Fisica I 12

Fuente. Planta de personal (Diciembre, 2024)

Victima de Conflicto Armado

En la planta de personal de la Alcaldia Mayor de Bogota, D.C., 4 servidoras y 5
servidores publicos se reconocen como victimas del conflicto armado, lo que
corresponde al 1,6% de la poblacién.

7. MEDICION DE DESEMPENO INSTITUCIONAL - POLITICA DE GETH

De acuerdo con los ultimos resultados de la medicion de desempefio institucional
en el marco del MIPG, publicados por el Departamento Administrativo de la Funcion
Publica, correspondientes a la vigencia 2023 (DAFP, 2024), una vez evaluada la
Politica de Gestion Estratégica del Talento Humano de la Secretaria General de la
Alcaldia Mayor de Bogota, D.C., se obtuvo un puntaje de 92,8, lo cual a pesar de
ubicarla por encima de la valoracion promedio (88,5), presenta oportunidades de
mejora relacionadas con los mecanismos de seleccion, programas de induccion y
reinduccién, cultura organizacional y en general todo lo que permita el adecuado
cumplimiento de los planes y politicas de gestion del talento humano.

Grafico 7. Medicion politica GETH

@ Puntaje Consultado « Promedio de Referencia

. 922

Fuente. DAFP (Diciembre, 2024)

Tabla 3. indices politica de GETH

indice Puntaje
i01. Calidad de la planeacion estratégica del Talento Humano 93,1
i02. Eficiencia y eficacia de la seleccién meritocratica del talento humano 91,67
i03.Desarrollo del talento humano en la entidad 92,01
i04.Desvinculacién asistida y retencién del conocimiento generado por el TH 100

Fuente. DAFP (Diciembre, 2024)




Por su parte en la Politica de Integridad se evalu6 en 91,9, obteniendo los siguientes
puntajes por cada indice:

Tabla 4. Indices politica de integridad

indice Puntaje

i05.Cambio cultural basado en la implementacién del cédigo de integridad del 100.0
servicio publico '
i06.Gestion adecuada de acciones preventivas en conflicto de interés 88,9
i07.Coherencia entre los elementos que materializan la Integridad en el servicio 89.7
publico y la gestion del riesgo y control ’
Fuente. DAFP (Diciembre, 2024)

8. PLAN ESTRATEGICO DE TALENTO HUMANO 2025
8.1. OBJETIVO GENERAL

Planear, ejecutar y evaluar acciones que promuevan el desarrollo integral de las
servidoras y los servidores publicos de la Alcaldia Mayor de Bogota, D.C., a lo largo
de su ciclo de vida en la entidad, con el propésito de fortalecer su bienestar mental,
emocional y familiar, garantizando el cumplimiento efectivo de los objetivos
estratégicos institucionales.

8.2. Objetivos Especificos PETH 2025

e Determinar la forma de provisiéon de los empleos de la planta de personal de
la Entidad, de acuerdo con el marco normativo vigente.

e Fortalecer y desarrollar las habilidades, competencias y conocimientos de las
servidoras y los servidores publicos de la Alcaldia Mayor de Bogota, D.C., a
través de la ejecucion del Plan Institucional de Capacitacion — PIC.

¢ Implementar el Plan Anual de Bienestar e Incentivos Institucionales con el fin
de propiciar condiciones para el mejoramiento de la calidad de vida laboral
de las servidoras y los servidores publicos de la entidad y su desempefio
laboral.

e Establecer e implementar programas que permitan una adecuada gestion de
la Seguridad y Salud en el Trabajo de las servidoras y los servidores publicos
de la Alcaldia Mayor de Bogota, D.C., con el fin de prevenir y controlar los
riesgos del entorno laboral.

8.3. ALCANCE

El Plan Estratégico de Talento Humano 2025 inicia con el analisis de la informacion,
identificacion de necesidades, implementacion de las estrategias y termina con el
seguimiento y control de las actividades desarrolladas en el mismo. Aplica a todas
las servidoras y a todos los servidores publicos de la Alcaldia Mayor de Bogotd, D.C.




8.4. PLAN ANUAL DE VACANTES

8.4.1. Objetivo

Identificar el estado de las vacantes de los empleos de carrera administrativa y libre
nombramiento y remocién de la planta de personal, para su efectiva provision segun
los procedimientos y mecanismos de ley.

8.4.2. Planta de Personal SG - Alcaldia Mayor de Bogota, D.C.

Mediante Decreto Distrital No. 80 de 2024, modificado por los Decretos Distritales
No. 112 de 2024 y No. 383 de 2024, se establecio la Planta de Empleos de la
Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogota, D.C., la cual esta conformada
de la siguiente manera:

Tabla 5. Detalle Planta de Personal

NIVEL DENOMINACION DEL - Nro. de
JERARQUICO EMPLEO SCLUSO AR EMPLEQOS
Despacho del/la Alcalde/sa Mayor
Directivo Alcalde Mayor 1
Asistencial Secretario Ejecutivo 425 27 1
Secretario de Despacho 20 9 1
Directivo Jgfe de Oficin_a 6 8 4
Director Técnico 9 6 4
Jefe de Oficina 6 6 1
ASesOr Asesor 105 8 2
Asesor 105 5 4
Profesional Especializado 222 32 1
Profesional Especializado 222 27 4
Profesional Especializado 222 24 4
Profesional Especializado 222 21 12
Profesional Especializado 222 19 1
Profesional Profesional Universitario 219 18 4
Profesional Universitario 219 15 4
Profesional Universitario 219 13 13
Profesional Universitario 219 9 1
Profesional Universitario 219 5 30
Profesional Universitario 219 1 8
Técnico Operativo 314 20 8
Técnico Técn?co Operat?vo 314 17 2
Técnico Operativo 314 16 3
Técnico Operativo 314 10 3




Técnico Operativo 314 5 1
Auxiliar Administrativo 407 27 1
Auxiliar Administrativo 407 24 11
Auxiliar Administrativo 407 17 1
Asistencial Aux?l?ar Adm?n?strat?vo 407 14 1
Auxiliar Administrativo 407 13 2
Secretario Ejecutivo 425 27 4
Secretario 440 16 1
Secretario 440 11 1
Total Planta Despacho del/la Alcalde/sa Mayor 139
Despacho del/la Secretario/a General
Directivo Secretario de Despacho 20 9 1
ASesor Asesor 105 5 14
Asesor 105 2 2
Total Planta Despacho del/la Secretario/a General 17
Planta Global
Subsecretario de Despacho 45 8 3
Director Técnico 9 8 2
Directivo DirecFor Técnico . 9 7 5
Subdirector Técnico 68 6 5
Subdirector Técnico 68 5 3
Jefe de Oficina 6 6 4
Asesor Jefe Oficina Asesora 115 6 1
Profesional Especializado 222 30 3
Profesional Especializado 222 27 24
Profesional Especializado 222 25 7
Profesional Especializado 222 24 16
Profesional Especializado 222 22 2
Profesional Especializado 222 21 29
Profesional Especializado 222 20 1
Profesional Especializado 222 19 3
Profesional Profes?onal Especiqlizgdo 222 4 1
Profesional Universitario 219 18 56
Profesional Universitario 219 15 14
Profesional Universitario 219 13 16
Profesional Universitario 219 11 1
Profesional Universitario 219 10 2
Profesional Universitario 219 9 5
Profesional Universitario 219 8 15
Profesional Universitario 219 5 1
Profesional Universitario 219 3 3




Profesional Universitario 219 1 8
Técnico Operativo 314 22 1
Técnico Operativo 314 20 2
Técnico Operativo 314 17 10
Técnico Técnico Operativo 314 16 5
Técnico Operativo 314 10 2
Técnico Operativo 314 9 41
Técnico Operativo 314 4 15
Auxiliar Administrativo 407 27 2
Auxiliar Administrativo 407 26 3
Auxiliar Administrativo 407 24 4
Auxiliar Administrativo 407 22 2
Auxiliar Administrativo 407 20 7
Auxiliar Administrativo 407 19 3
Auxiliar Administrativo 407 17 9
Auxiliar Administrativo 407 16 3
Auxiliar Administrativo 407 15 1
Auxiliar Administrativo 407 14 3
Auxiliar Administrativo 407 13 14
Auxiliar Administrativo 407 11 2
Auxiliar Administrativo 407 9 8
Auxiliar Administrativo 407 7 1
Auxiliar Administrativo 407 5 2
Auxiliar Administrativo 407 3 120
Asistencial Secretario Ejecutivo 425 27 3
Secretario Ejecutivo 425 20 3
Secretario 440 18 1
Secretario 440 17 2
Secretario 440 16 1
Secretario 440 13 1
Secretario 440 9 2
Auxiliar Servicios Generales 470 7 7
Auxiliar Servicios Generales 470 5 3
Auxiliar Servicios Generales 470 3 2
Conductor 480 15 1
Conductor 480 14 6
Conductor 480 13 2
Conductor 480 9 2
Operario 487 20 3
Operario 487 17 1
Operario 487 13 15




Total Planta Despacho del/la Secretario/a General \ 545

Fuente. Decreto No. 383 de 2024 (Octubre, 2024)

De acuerdo con el tipo de cargo, la distribucion de la planta de personal es la
siguiente:

Tabla 6. Tipo de cargo

Tipo de Empleo Nro. de Cargos
Eleccion Popular 1
Periodo Fijo 1
Libre Nombramiento y Remocion 56
Carrera Administrativa 643

TOTAL 701

Fuente. Decreto No. 383 de 2024 (Octubre, 2024)

Grafico 8. Tipo de planta
mEP CA mLNYR 1PF
D. Secretario/a [

Planta Global 522 23]

D. Alcalde/sa | 121
1

Fuente. Planta de personal (Diciembre, 2024)

De acuerdo con el nivel jerarquico, la distribucién de la planta de personal es la
siguiente:

Tabla 7. Nivel jerarquico
Asesor Asistencial Directivo Profesional Técnico
23 262 34 289 93

Fuente. Decreto No. 383 de 2024 (Octubre, 2024)

Por otro lado, la planta de personal cuenta con 15 empleos transitorios que
corresponden a empleos creados por orden judicial, para garantizar el derecho a
quienes padecen enfermedades catastroficas o tienen condicidon de especial
proteccion. De estos empleos, 8 son del nivel asistencial, 5 del nivel profesional y 2
del nivel técnico.

8.4.3. Vacantes Definitivas




La planta de personal de la Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogota,
D.C., presenta las siguientes vacantes definitivas en proceso de provisidon
transitoria, con corte a 31 de diciembre de 2024

Tabla 8. Vacantes definitivas no provistas

DENOMINACION DEL -

No. DEPENDENCIA EMPLEO CODIGO | GRADO
1 | Oficina de Protocolo Jefe de Oficina 6 6
2 |Despacho de la Secretaria General Asesor 105 5
3 Dlregc_lon del S_|stema P'St”tal de Profesional Especializado 222 30

Servicio a la Ciudadania
4 O]‘|c_|na Consejer|a'l_f)|s§r’|tal de Paz, Profesional Especializado 222 21
Victimas y Reconciliacion
5 Subdireccion T.eC'?'Ca . Profesional Especializado 222 21
Desarrollo Institucional
6 | Direccién de Paz y Reconciliacion | Profesional Universitario 219 13
7 | Direccién de Reparacion Integral Profesional Universitario 219 5
8 | Direccién de Reparacion Integral Profesional Universitario 219 5
9 | Direccién de Reparacion Integral Profesional Universitario 219 5
10 | Direccion de Reparacion Integral Profesional Universitario 219 5
11 | Direccion de Reparacion Integral Profesional Universitario 219 1
12 | Direccion de Reparacion Integral Profesional Universitario 219 5
13 | Direccion de Reparacion Integral Profesional Universitario 219 1
14 | Direccion de Reparacion Integral Profesional Universitario 219 1
15 | Direccion de Reparacion Integral Profesional Universitario 219 5
16 D|rec;c_|on del S_lstema I?lstrltal de Profesional Universitario 219 18
Servicio a la Ciudadania

17 D|re(7‘c.|on del Slstema P'Stmal de Profesional Universitario 219 18
Servicio a la Ciudadania

18 Sgbsecret,arla de Servicio a la Profesional Universitario 219 8
Ciudadania

19 | Despacho Alcalde Mayor Secretario Ejecutivo 425 27
20 Dlreqc_lon del S_lstema PIStI’ItaJ de Secretario 440 17

Servicio a la Ciudadania




21 | Direccion de Reparacion Integral Técnico Operativo 314 20

22 | Subdireccion de Imprenta Distrital Técnico Operativo 314 9

23 D|re(?c_|on del S_lstema P'Stmal de Auxiliar Administrativo 407 3
Servicio a la Ciudadania

24 D|re(?c_|on del S_lstema P'Stmal de Auxiliar Administrativo 407 3
Servicio a la Ciudadania

Fuente. Planta de personal (Diciembre, 2024)
La planta de personal de la Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogota,
D.C., presenta las siguientes vacantes temporales en proceso de provision
transitoria, con corte a 31 de diciembre de 2024:

Tabla 9. Vacantes definitivas no provistas

DENOMINACION DEL p
No. DEPENDENCIA EMPLEO CODIGO | GRADO
1 Oflcm_a Consejeria [.)'Stmal de Profesional Especializado 222 27
Relaciones Internacionales
2 | Oficina Juridica Profesional Especializado 222 27
3 | Oficina de Control Interno Profesional Especializado 222 25
4 Dlreqc_lon del S_|stema P'Stntal de Profesional Especializado 222 24
Servicio a la Ciudadania
5 | Direccién de Talento Humano Profesional Especializado 222 21
6 D|rec_:c_|on del Slstema P'Stmal de Profesional Especializado 222 21
Servicio a la Ciudadania
7 Oficina d.e, Tecnologias d_e Ia_ Profesional Especializado 222 21
Informacion y las Comunicaciones
8 Subdireccion T.ecmca de Profesional Especializado 222 21
Desarrollo Institucional
9 Oficina d_e, Tecnologias d_e Ia_ Profesional Especializado 222 20
Informacion y las Comunicaciones
10 Subdireccion T_ecn_lca de Profesional Especializado 222 4
Desarrollo Institucional
11 | Direccion de Talento Humano Profesional Universitario 219 18
12 D|re(':c'|on del Slstema P'St”tal de Profesional Universitario 219 18
Servicio a la Ciudadania
13 Dlrec;c!on del Slstema Plstrltal de Profesional Universitario 219 18
Servicio a la Ciudadania
14 | Oficina Juridica Profesional Universitario 219 18
15 Sgbsecre‘garla de Servicio a la Profesional Universitario 219 18
Ciudadania
16 | Oficina Asesora de Planeacion Profesional Universitario 219 15




17 | Oficina Asesora de Planeacion Profesional Universitario 219 15

18 Subdwecqon de Gestion del I Profesional Universitario 219 15
Patrimonio Documental del Distrito

19 Oflcma_Con_seJerla Distrital de Profesional Universitario 219 13
Comunicaciones

20 Sub(_jlrecplon de Gestion del L Profesional Universitario 219 13
Patrimonio Documental del Distrito

21 Subdlrepcmn del Sistema Distrital Profesional Universitario 219 13
de Archivos

22 Subdlre_ccmn del Sistema Distrital Profesional Universitario 219 13
de Archivos

23 | Direccion de Talento Humano Profesional Universitario 219 10

24 | Subdireccion de Imprenta Distrital Profesional Universitario 219 9

25 Dlrec_;c_lon del S_lstema P'St”tal de Profesional Universitario 219 8
Servicio a la Ciudadania

26 D|rec_;c_|on Distrital de Calidad del Profesional Universitario 219 8
Servicio

27 Subdireccion de gestion Profesional Universitario 219 8
Documental
Subdireccién de Seguimiento a la

28 | Gestion de Inspeccidn, Vigilanciay | Profesional Universitario 219 8
Control
Subdireccién de Seguimiento a la

29 | Gestion de Inspeccidn, Vigilanciay | Profesional Universitario 219 8
Control

30 Direccion Administraiva y Profesional Universitario 219 3
Financiera

31 Dlreqc_lon del S_lstema P'Stntal de Profesional Universitario 219 1
Servicio a la Ciudadania
Subdireccion del Sistema Distrital . . L

32 de Archivos Profesional Universitario 219 1

33 Sybsecre’garla de Servicio a la Profesional Universitario 219 1
Ciudadania

34 Sybsecre’garla de Servicio a la Profesional Universitario 219 1
Ciudadania

35 | Oficina Asesora de Planeacién Técnico Operativo 314 20

36 | Secretaria Privada Técnico Operativo 314 20

37 Dlrecc!on Distrital de Archivo de Técnico Operativo 314 17
Bogota

38 Oficina d_e, Tecnologias d_e Ia_ Técnico Operativo 314 17
Informacion y las Comunicaciones

39 Dlrec;c!on del Slstema Plstrltal de Técnico Operativo 314 16
Servicio a la Ciudadania

40 Direccion del Sistema Distrital de Técnico Operativo 314 16

Servicio a la Ciudadania




Direccion del Sistema Distrital de

41 Servicio a la Ciudadania Técnico Operativo 314 16

42 Dlregc_lon del S_|stema P'Stntal de Técnico Operativo 314 10
Servicio a la Ciudadania

43 Dlrec;c_lon del S_lstema P'St”tal de Técnico Operativo 314 10
Servicio a la Ciudadania

44 | Direccién de Contratacion Técnico Operativo 314 9

45 Dlregc_lon del S_|stema I?lstrltal de Técnico Operativo 314 9
Servicio a la Ciudadania

46 Dlrec;c_lon del S_lstema PIS'[I‘Ita| de Técnico Operativo 314 9
Servicio a la Ciudadania

47 Dlrec_:c_lon del S_lstema I?lstrltal de Técnico Operativo 314 9
Servicio a la Ciudadania

48 Dlreqc_lon del S_lstema Plstrltal de Técnico Operativo 314 9
Servicio a la Ciudadania

49 Dlrec_;c_lon del S_lstema PIStI‘ItaJ de Técnico Operativo 314 9
Servicio a la Ciudadania

50 Dlrec_;c_lon del S_lstema PIStI‘ItaJ de Técnico Operativo 314 9
Servicio a la Ciudadania

51 Dlreqc_lon del S_lstema Plstrltal de Técnico Operativo 314 9
Servicio a la Ciudadania

57 Dlrec_;c_lon del S_lstema PIStI‘ItaJ de Técnico Operativo 314 9
Servicio a la Ciudadania

53 Dlrec_;c_lon del S_lstema PIStI‘ItaJ de Técnico Operativo 314 9
Servicio a la Ciudadania

54 Dlreqc_lon del S_lstema Plstrltal de Técnico Operativo 314 9
Servicio a la Ciudadania

55 Dlrec_:c_lon del S_lstema PIStI‘ItaJ de Técnico Operativo 314 9
Servicio a la Ciudadania

56 Dlrec_:c_lon Distrital de Calidad del Técnico Operativo 314 9
Servicio

57 D|reqc_|on Distrital de Calidad del Técnico Operativo 314 9
Servicio

58 D_|reCC|_o n Administrativa y Técnico Operativo 314 4
Financiera

59 |Direccion de Talento Humano Técnico Operativo 314 4

60 | Direccién de Talento Humano Técnico Operativo 314 4

61 Oficina d_e, Tecnologias d_e Ia_ Técnico Operativo 314 4
Informacion y las Comunicaciones

62 Oficina d_e, Tecnologias dg Ia' Técnico Operativo 314 4
Informacion y las Comunicaciones

63 | Subdireccion de Imprenta Distrital Técnico Operativo 314 4

64 | Subdireccion de Imprenta Distrital Técnico Operativo 314 4




Subdireccion de Servicios

65 Administrativos Técnico Operativo 314 4

66 | Subdireccion de Imprenta Distrital Operario 487 13

67 | Subdireccion de Imprenta Distrital Operario 487 13

68 | Subdireccién de Imprenta Distrital Operario 487 13

69 Subqlw_ecuo_n de Servicios conductor 480 9
Administrativos

70 Subdwecqon de Gestion del I Auxiliar Administrativo 407 17
Patrimonio Documental del Distrito

71 | Direccidon de Talento Humano Auxiliar Administrativo 407 14

72 Subqllr_ecmo_n de Servicios Auxiliar Administrativo 407 14
Administrativos

73 Dlrec_;c_|on Distrital de Calidad del Auxiliar Administrativo 407 13
Servicio

74 | Direccion Distrital de Calidad del Auxiliar Administrativo | 407 13
Servicio

75 Dlreqc_lon Distrital de Calidad del Auxiliar Administrativo 407 13
Servicio

76 Dlrec_;c_|on Distrital de Calidad del Auxiliar Administrativo 407 13
Servicio

77 Dlrec_;c_lon Distrital de Calidad del Auxiliar Administrativo 407 9
Servicio

78 Dlreqc_lon Distrital de Calidad del Auxiliar Administrativo 407 5
Servicio

79 Subdireccion T.ecmca de Auxiliar Administrativo 407 5
Desarrollo Institucional

go | Direccion del Sistema Distrital de | 5 o Administrativo | 407 3
Servicio a la Ciudadania

81 Dlreqc_lon del S_lstema P'Stntal de Auxiliar Administrativo 407 3
Servicio a la Ciudadania

82 Dlrec_:c_lon del S_lstema P'St”tal de Auxiliar Administrativo 407 3
Servicio a la Ciudadania

g3 | Direccion del Sistema Distrital de | 5 o Administrativo | 407 3
Servicio a la Ciudadania

84 Dlreqc_lon del S_lstema P'Stmal de Auxiliar Administrativo 407 3
Servicio a la Ciudadania

g | Direccion del Sistema Distrital de | -, i Administrativo | 407 3
Servicio a la Ciudadania
Subdireccion de Servicios Auxiliar Servicios

86 " . 470 7
Administrativos Generales
Subdireccion de Servicios Auxiliar Servicios

87 L . 470 7
Administrativos Generales
Subdireccion de Servicios Auxiliar Servicios

88 L . 470 7
Administrativos Generales




Subdireccion de Servicios Auxiliar Servicios

89 - . 470 5
Administrativos Generales
Subdireccion de Servicios Auxiliar Servicios

90 " . 470 5
Administrativos Generales
Subdireccion de Servicios Auxiliar Servicios

91 " . 470 3
Administrativos Generales

Fuente. Planta de personal (Diciembre, 2024)
8.5. PLAN DE PREVISION DE RECURSOS HUMANOS
8.5.1. Objetivo

Contemplar los lineamientos para la provision de los empleos, de acuerdo con los
requisitos y perfiles profesionales establecidos en los manuales especificos de
funciones, con el fin de atender a las necesidades presentes y futuras para una
adecuada prestacion del servicio.

8.5.2. Provision Definitiva de Empleos de Carrera

La provision definitiva de los empleos de carrera administrativa que se encuentran
en vacancia definitiva debe realizarse a partir del sistema del mérito de acuerdo con
lo indicado en el articulo 125 de la Constitucién Politica y el articulo 29 de la Ley
909 de 2004, modificado por el articulo 2° de la Ley 1960 de 2019, de la que se
establece que la forma de provision definitiva de empleos de carrera administrativa
se efectua de la siguiente manera:

1. De manera directa para los cargos convocados en un concurso.
2. Por uso de listas de elegibles para mismos empleos.
3. Por uso de listas de elegibles para empleos equivalentes.

Por lo anterior, la Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogota, D.C., ha
reportado en el Sistema de Apoyo para la Igualdad, el Mérito y la Oportunidad —
SIMO de la Comisién Nacional del Servicio Civil, setenta y ocho (78) empleos, que
corresponden a un total de ciento treinta y cuatro (134) vacantes que se generaron
con ocasién a los cargos creados en el rediseno organizacional efectuado en el
2021 y a las vacantes definitivas surtidas por retiro de servidores y servidoras de
carrera administrativa.

Para la vigencia 2025 se continuara impulsando la provision definitiva de las
vacantes ofertadas a través de la Convocatoria Distrito 6 a través de la Comision
Nacional del Servicio Civil - CNSC.

Respecto a las demas vacantes que surjan, se seguiran reportando a la Comisién
Nacional del Servicio Civil con el animo de proveerlas mediante concurso de
méritos, conforme lo sefiala el articulo 29 de la Ley 909 de 2004.




8.5.3. Provision Transitoria de Empleos de Carrera

Las vacantes que no hayan sido provistas de manera definitiva o temporal, deberan
ser provistas transitoriamente mediante encargos y nombramientos provisionales.

Para la provision transitoria mediante encargos, se deberan tener en cuenta los
parametros y requisitos establecidos en el articulo 24 de la Ley 909 de 2004,
modificado por el articulo 1° de la Ley 1960 de 2019, conforme a la guia interna de
provision de encargos por derecho preferente de la Alcaldia Mayor de Bogota, D.C.

Es importante tener en cuenta que el procedimiento de la convocatoria de encargos
se encuentra descrito en la Guia “Provisidon de empleos mediante nombramiento en
encargo”, codigo 4232000-GS-074, version 02, sin perjuicio de las actualizaciones
que se efectuen sobre los formatos y documentos del proceso.

Con relacion a la provision mediante nombramientos provisionales, se atendera a lo
dispuesto en el articulo 25 de la Ley 909 de 2004 y los articulos 2.2.5.3.1y 2.2.5.3.3
del Decreto 648 de 2017, que seialan que en el evento que no sea posible proveer
un empleo vacante de carrera administrativa mediante encargo, podra ser provisto
mediante nhombramiento provisional.

8.5.4. Provision de Empleos de Libre Nombramiento y Remocién

Los empleos de libre nombramiento y remocidn seran provistos por nombramiento
ordinario de conformidad con lo establecido en el articulo 23 de la Ley 909 de 2004,
previo el cumplimiento de los requisitos exigidos para el desempefio del empleo y
el procedimiento establecido en esta ley.

La provisidén transitoria se realizara mediante encargos, teniendo en cuenta los
parametros y requisitos establecidos en el articulo 24 de la Ley 909 de 2004,
modificado por el articulo 1° de la Ley 1960 de 2019.

De acuerdo con el tipo de vinculacién los tiempos estimados para la provision de las
vacantes es el siguiente:

Tabla 10. Tiempo de provision

Forma de Provision Tiempo
Carrera Administrativa 18 meses
Encargo — Derecho Preferente 1y 4 meses
Libre Nombramiento y
., 1 mes
Remocién
Nombramiento Provisional 1y 2 meses

Fuente. Direccion de Talento Humano (Diciembre, 2024)




8.6. PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION

8.6.1. Objetivo

Fortalecer y desarrollar los conocimientos y habilidades del talento humano de la
Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogota, D.C., para promover su
crecimiento profesional, contribuir al cumplimiento de los objetivos estratégicos y
generar valor publico.

8.6.2. Objetivos Especificos

e Contribuir al desarrollo cierre de brechas de competencias funcionales y
comportamentales de los (as) servidores (as) publicos (as) vinculados(as), a
través de los programas de induccién, reinduccion y capacitacion.

e Fortalecer las capacidades cognitivas, habilidades, destrezas, actitudes y
comportamientos con el fin de contribuir al mejoramiento de los procesos,
servicios y a la exitosa ejecucion del plan estratégico de la Entidad.

e Gestionar la participacion de los (as) servidores (as) en actividades de
capacitacion que sirvan como espacio para el intercambio y transferencia de
conocimientos y experiencias, asi como de actualizacion en temas de interés
para la Entidad.

e Gestionar la entrega de los formatos de entrenamiento en el puesto de
trabajo, herramienta que sirve para que los (as) servidores (as) publicos(a)
que ingresan a la entidad, con el apoyo de sus jefes inmediatos(as), reciban
la informacion necesaria para desarrollar las responsabilidades de su cargo
con los estandares de calidad y productividad requeridos.

8.6.3. Ejes Tematicos

El Plan Nacional de Formacién y Capacitacion 2023-2030 determiné seis ejes
tematicos que orientan la formacion y capacitacion de los(as) servidores
publicos(as), teniendo como fuentes el alcance normativo de la capacitacion y la
formacion, la gestion estratégica del talento humano y el fortalecimiento de las
capacidades. A partir de estos ejes, se categorizaron las actividades del Plan
Institucional de Capacitacion 2025:




Grafico 9. Ejes tematicos PIC
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Ambiente Derechos Humanos
Habilidades y v < > Mujer, Inclusidn y
C Competencias ) PN FC C diversidad

Etica, probidad e Transformacién Digital y
identidad de lo Publico Cibercultura

Fuente. Plan Nacional de Formacion y Capacitacion 2023 — 2030
8.6.4. Programas de Aprendizaje

La Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogota, D.C., a través de su Plan
Institucional de Capacitacion 2025, busca planear, programar, ejecutar y realizar
seguimiento a las actividades de formacion y capacitacion para los(as)
servidores(as), a través de la generacion de conocimientos y el desarrollo y
fortalecimiento de competencias, por medio de un conjunto de acciones de
capacitacion en modalidad presencial, virtual o mixta que le apunten al cumplimiento
de los objetivos y metas institucionales, al crecimiento humano de sus
servidores(as), a la generacion de innovacion y transformacién al interior de la
entidad y a la mejora en la oportunidad y calidad de las respuestas a todos los
grupos de interés.

Por consiguiente, el Plan Institucional de Capacitacién vigencia 2025 se desarrollara
con los siguientes programas:

Programa de Induccion

Programa de Re-Induccion

Programa de Entrenamiento/ Reentrenamiento en el Puesto de Trabajo
Programa de Capacitacion

8.6.5. Indicador

Tipo Nombre Objetivo Férmula

Sumatoria de los
Porcentaje  de Determinar el nivel de promedios del nivel de
satisfaccion de satisfaccion de satisfaccion obtenidos
jornadas- los(as) servidores(as) por medio del
actividades de publicos(as) que instrumento de
capacitacion asisten a las jornadas mediciéon aplicado en
desarrolladas a de capacitacion cada wuna de |las

Eficacia




8.7.

8.71.

través de lineas ofertadas desde el jornadas que, desde el
de autogestion y Plan Institucional de Plan Institucional de
contratacion. Capacitacion y que se Capacitacion - PIC, se
ejecutan a través de desarrollan a través de
la  autogestion y las lineas de
contratacion durante autogestion y
el periodo contratacion, durante el
periodo.

PLAN ANUAL DE BIENESTAR SOCIAL E INCENTIVOS
INSTITUCIONALES

Objetivo

Fomentar en la Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogota, D.C., una cultura
de trabajo que respeta de manera integral los derechos de nuestros servidores (as)
publicos (as), con condiciones que mejoran su calidad de vida y su desempefio
laboral, con apertura de espacios para el esparcimiento e integracion familiar, a
través de programas que fomenten el desarrollo integral y actividades detectadas a
través de las necesidades de los(as) servidores (as).

8.7.2.

8.7.3.

Objetivos Especificos

Formular y ejecutar actividades de Bienestar Social e Incentivos, de acuerdo
con las necesidades institucionales, individuales y familiares de los
servidores (as) publicos (as); que mejoren su calidad de vida, y la de sus
familias, contribuyendo a generar un clima organizacional que motive la
productividad y la innovacién.

Promover la felicidad laboral a través de la implementacién de estrategias y
buenas practicas que generen equilibrio entre la vida laboral y familiar de los
servidores (as) publicos (as); consolidando un clima laboral que favorezca el
desarrollo de la creatividad, identidad, participacion de los servidores (as)
publicos (as).

Disefar y promover estrategias en atencion, prevencién y promocion de la
salud mental de los servidores (as) publicos (as); con el fin de brindar
herramientas que permitan el manejo del estrés y mejorar su productividad.

Fomentar los valores institucionales en funciéon de una cultura de servicio que
haga énfasis en la responsabilidad social y la ética administrativa, de tal
forma que se genere compromiso institucional y sentido de pertenencia e
identidad.

Implementar mecanismos de bienestar laboral por medios virtuales en el
marco de la transformacion digital.

Actividades de Implementacion




Se realizan a partir de los 5 ejes de intervenciéon denominados Equilibrio Psicosocial,
Salud Mental, Diversidad e Inclusién, Transformacion Digital e Identidad y Vocacién
por el Servicio Publico. Se describen en detalle en el documento “PLAN DE
BIENESTAR SOCIAL E INCENTIVOS 2025,

8.7.4. Ejecucion y Seguimiento del Plan

Se realiza el proceso contractual correspondiente para el desarrollo de las
actividades que contiene este Plan y ademas se adelantan alianzas estratégicas
con otras entidades distritales para la programacion de actividades de bienestar
social y se coordinan las respectivas fechas y eventos a realizar en cada una.

De otra parte y con el fin de efectuar el seguimiento al cumplimiento del Plan de
Bienestar Social e Incentivos, el procedimiento de Bienestar Social e Incentivos de
la Direccion de Talento Humano de la Secretaria General de la Alcaldia Mayor de
Bogota, D.C., sera la encargada de elaborar informes trimestrales que indiquen el
grado de cumplimiento del cronograma y el reporte de la informacién de los
asistentes a las diferentes actividades, los cuales seran publicados en la pagina web
de la Entidad.

8.8. PLAN DE TRABAJO ANUAL EN SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO
8.8.1. Objetivo

Establecer e implementar programas que permitan una adecuada gestion de la
Seguridad y Salud en el Trabajo de las servidoras y los servidores publicos de la
Alcaldia Mayor de Bogota, D.C., con el fin de prevenir y controlar los riesgos del
entorno laboral.

8.8.2. Objetivos Especificos

e Mantener y promover la salud de todos los servidores/as publicos/as,
contratistas y visitantes de la Entidad, y prevenir la aparicién de
enfermedades y accidentes asociados a los riesgos propios de la actividad
asignada en la entidad, con el fin de garantizar el bienestar integral de la
poblacién trabajadora y consolidar la informacién para establecer las
acciones de mejora continua que se requieran en el SG-SST.

e Detectar e intervenir los diferentes peligros con los que cuenta la Secretaria
General de la Alcaldia Mayor de Bogota, D.C, esto con el fin de minimizar la
ocurrencia de eventos no deseados como accidentes de trabajo,
enfermedades laborales, u otros, que puedan afectar a sus servidores/as
publicos/as, contratistas y visitantes, equipos, maquinas e instalaciones de la
entidad; todo lo anterior enmarcado en acciones de mejora continua en pro
del SG-SST.




8.8.3. Actividades de Implementaciéon

8.8.3.1. Gestion de la Salud

Examenes médicos ocupacionales

Descripcidon sociodemografica y de condiciones de salud

Seguimiento casos de enfermedad comun

Mesas laborales - reporte, investigacién y seguimiento de la enfermedad

laboral

Informe de andlisis estadistico del ausentismo

Sistemas de vigilancia epidemiolégica

- Vigilancia epidemioldgica de salud Musculoesquelética

- Vigilancia epidemiologica para la prevencion de riesgo psicosocial

- Vigilancia epidemioldgica Cardiovascular

- Programa de prevencion de alteraciones de la voz (disfonia)

- Programa de prevencion de hipoacusia neurosensorial inducida por ruido
en el lugar de trabajo

Guia de rehabilitacion y reintegro del trabajador

8.8.3.2. Gestion de Peligros y Riesgos

8.8.4.

Identificacion de Peligros, evaluacion y Valoracion de los riesgos
Inspecciones de seguridad

Reporte, investigacion, y seguimiento de los incidentes y accidentes de
trabajo

Mediciones ambientales

Programas, instructivos, y demas documentos especificos del proceso de
gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo

- Plan de accién - Riesgo Quimico

- Programa de orden y aseo

- Plan estratégico de seguridad vial (PESV)

- Programa de Proteccion Contra Caidas

Gestidn de amenazas (planes de prevencion, preparacion y respuesta ante

emergencias- PPPRE)

Indicador

La Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogota, D.C., defini6 los indicadores
y metas mediante los cuales se evalua, la estructura, el proceso y los resultados del
Sistema de Gestidén de la Seguridad y Salud en el Trabajo SG-SST, los cuales se
establecen en la Matriz de Objetivos e Indicadores del SG-SST.

En este sentido, el plan de trabajo del SG-SST, cuenta con el siguiente Indicador:

Nombre del Indicador: Cumplimiento del Plan de trabajo SG SST




Objetivo del indicador: Evaluar el cumplimiento de las actividades con el fin de
alcanzar cada uno de los objetivos propuestos del Sistema de Gestion de Seguridad
y Salud en el trabajo (SG-SST).

Férmula Indicador: (Numero total de actividades ejecutadas / Numero total de
actividades planeadas) *100

Fuente de Informacién: Cronograma plan de trabajo SST.

Interpretacion: "X"% de actividades cumplidas del plan de trabajo

Meta: Lograr la ejecucion del 100% de las Actividades programadas, esta meta
cuenta con una tolerancia Inferior del 80%.

9. ANEXOS

Plan Anual de Vacantes 2025

Plan de Prevision de Recursos Humanos 2025
Plan Institucional de Capacitacion 2025

Plan de Bienestar Social e Incentivos 2025
Plan de Trabajo Anual SST 2025

Proyecté: Yeimy Natalia Peraza Moreno - Asesora Direccién de Talento Humano
Aprobd: Sergio Felipe Galeano Gémez — Director de Talento Humano
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INTRODUCCION

La Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogota, D.C, en cumplimiento del Literal b), del
articulo 15 de la Ley 909 de 2004 “Por la cual se expiden normas que regulan el empleo publico,
la carrera administrativa, gerencia publica y se dictan otras disposiciones” y de conformidad con
la normatividad que regula la materia, deberé elaborar el plan anual de vacantes y remitirlo al
Departamento Administrativo de la Funcién Pdublica, informacion que sera utilizado para la
planeacion del recurso humano y la formulacién de politicas.

Por su parte, en cumplimiento del numeral 1 del articulo 17 de la mencionada Ley 909 de 2004,
todas las unidades de personal o quienes hagan sus veces de los organismos o entidades a las
cuales se les aplica la presente ley, deberan elaborar y actualizar anualmente planes de prevision
de recursos humanos calculando los empleos necesarios, de acuerdo con los requisitos y perfiles
profesionales establecidos en los manuales especificos de funciones, con el fin de atender a las
necesidades presentes y futuras derivadas del ejercicio de sus competencias, identificando las
formas de cubrir las necesidades cuantitativas y cualitativas de personal para el periodo anual,
considerando las medidas de ingreso, ascenso, capacitacion y formacion y estimando los costos
de personal derivados de las medidas anteriores asegurando su financiacién con el presupuesto
asignado.

El Plan Anual de Vacantes y el Plan de Previsiébn de Recursos Humanos son instrumentos que
buscan administrar y actualizar la informacién sobre las vacancias definitivas de los empleos de
carrera administrativa y de libre nombramiento y remocion en la Secretaria General de la Alcaldia
Mayor de Bogota, D.C., con el propésito de que la Entidad pueda planificar su provision de manera
temporal y definitiva, en aras de proveer de manera efectiva las vacantes definitivas que se
generen en la Entidad.

La Direccion de Talento Humano de la Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogota, D.C.,
es responsable de gestionar y presentar el presente Plan y actualizarlo cada vez que sea
necesario.

1. MARCO NORMATIVO

Norma Descripcién Enlace

Leyes

Por la cual se expiden normas que
regulan el empleo publico, la
Ley 909 de 2004 carrera administrativa, gerencia
publica y se dictan otras

https://www.funcionpub
lica.gov.co/eva/gestorn
ormativo/norma.php?i=

. - 14861
disposiciones.
Por el cual se modifican la Ley 909 https://www.funcionpuli
Ley 1960 de 2019 de 2004, el Decreto Ley 1567 de ca.gov.co/eva/gestorn

Cra 8 No. 10-65
Cadigo postal 111711
Tel: 381 3000 ALCALDIA MAYOR
www.bogota.gov.co DE BOGOTA D.C.
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1998 vy se dictan otras
disposiciones.

ormativo/norma.php?i=
95430

Decretos

Decreto 1083 de 2015

Por medio del cual se expide el
Decreto Unico Reglamentario del
Sector de Funcion Publica.

https://www.funcionpu
blica.gov.co/eva/gestor
normativo/norma.php?i
=62866

Decreto 648 de 2017

Por el cual se modifica y adiciona
el Decreto 1083 de 2015,
Reglamentario Unico del Sector de
la Funcién Publica.

https://www.funcionpu
blica.gov.co/eva/gestor
normativo/norma.php?i
=80915

Decreto Distrital 101 de
2004, y los Decretos
gque lo adicionen o
modifiquen

Por el cual se establecen unas
asignaciones en materia de
personal a los organismos del
sector central de la Administracion
Distrital.

https://www.alcaldiabo
gota.gov.co/sisjur//nor
mas/Normal.jsp?i=12
746

Decreto Distrital 080 de
2024, y los Decretos
gue lo adicionan o
modifican

Por el cual se establece la planta
de empleos de la Secretaria
General de la Alcaldia Mayor de
Bogota, D.C.

https://www.alcaldiabo
gota.gov.co/sisjur/nor
mas/Normal.jsp?i=15
3329

Otros Documentos

Criterio Unificado
13082019 de 2019
Comision Nacional del
Servicio Civil

Provisibn de empleos publicos
mediante encargo y comision para
desempefiar empleos de libre
nombramiento y remocién o de
periodo.

https://www.funcionpu
blica.gov.co/eva/gestor
normativo/norma.php?i
=99694

CONPES D.C. 07 de
2019

Politica Publica Distrital de Gestién
Integral de Talento Humano 2019-
2030.

https://sisjur.bogotajuri
dica.gov.co/sisjur/norm
as/Normal.jsp?i=8949
4

Circular CNSC No.
20191000000117 de
2019

Por la cual se imparten
lineamientos frente a la aplicacion
de las disposiciones contenidas en
la Ley 1960 de 27 de junio de 2019,
en relacion con la vigencia de la ley
- procesos de seleccion, informe
de las vacantes definitivas vy
encargos

https://www.cnsc.gov.c
o/normatividad/circular
-20191000000117-de-

2019

Cra 8 No. 10-65
Cadigo postal 111711
Tel: 381 3000
www.bogota.gov.co
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2. OBJETIVOS

o Identificar el estado de las vacantes de los empleos de carrera administrativa y libre
nombramiento y remocién de la planta de personal, para su efectiva provision segun los
procedimientos y mecanismos de ley.

e Contemplar los lineamientos para la provisién de los empleos, de acuerdo con los requisitos
y perfiles profesionales establecidos en los manuales especificos de funciones, con el fin de
atender a las necesidades presentes y futuras para una adecuada prestacion del servicio.

3. GLOSARIO

e Carrera Administrativa: Es un sistema técnico de administracién de personal que tiene por
objeto garantizar la eficiencia de la administracion publica y ofrecer igualdad de oportunidades
para el acceso al servicio publico, la capacitacion, la estabilidad en los empleos y la posibilidad de
ascenso. (Ley 909 de 2004, articulo 27)

e Concursos: La provision definitiva de los empleos publicos de carrera administrativa se hara
mediante procesos de seleccidn abiertos y de ascenso los cuales adelantara la Comision Nacional
del Servicio Civil o la entidad en la que esta delegue o desconcentre la funcién. (Ley 909 de 2004,
articulo 29)

e Convocatoria: Es la norma reguladora de todo concurso y obliga tanto a la administracion
como a los participantes, de la cual no podran cambiarse sus bases una vez iniciada la inscripcion
de los aspirantes, salvo las causales sefialadas en la ley. (Decreto Nacional 1083 de 2015, articulo
2.2.6.3)

e Encargo: Los empleados podran ser encargados para asumir parcial o totalmente las
funciones de empleos diferentes de aquellos para los cuales han sido nombrados, por ausencia
temporal o definitiva del titular, desvinculandose o no de las propias de su cargo, en los términos
sefialados en la normatividad vigente. (Decreto Nacional 1083 de 2015, articulo 2.2.5.4.7)

e Empleo Publico: Conjunto de funciones, tareas y responsabilidades que se asignan a una
persona y las competencias requeridas para llevarlas a cabo, con el propdsito de satisfacer el
cumplimiento de los planes de desarrollo y los fines del estado (Ley 909 de 2004, articulo 19).

e Empleo Transitorio: Empleo creado en la planta de personal cuya duracién en el tiempo esta
sujeta al cumplimiento de una situacion particular y concreta del empleado que lo desempenfia.
Este empleo no tiene vocacion de permanencia (construccion propia)

¢ Nombramiento en Periodo de Prueba: La persona no inscrita en carrera administrativa que
haya sido seleccionada por concurso sera nombrada en periodo de prueba, por el término de seis
(6) meses, al final de los cuales le sera evaluado el desempefio, de acuerdo con lo previsto en el
reglamento. Aprobado dicho periodo al obtener evaluacién satisfactoria el empleado adquiere los

Cra 8 No. 10 - 65
Cadigo postal 111711
Tel: 381 3000 y
ALCALDIA MAYOR
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derechos de la carrera, los que deberan ser declarados mediante la inscripcion en el Registro
Publico de la Carrera Administrativa. De no obtener calificacion satisfactoria del periodo de prueba,
el nombramiento del empleado sera declarado insubsistente. (Ley 909 de 2004, articulo 31,
numeral 5)

¢ Nombramiento Ordinario: Es la designacion que recae en una persona para proveer un
empleo de libre nombramiento y remocién. (Ley 909 de 2004, articulo 23).

¢ Nombramiento Provisional: Aquella vinculacion que se hace a una persona para proveer de
manera transitoria un empleo que se encuentra en proceso de seleccion por concurso de méritos.
(construccion propia)

e OPEC: corresponde a la sigla de Oferta Publica de Empleos de Carrera, que corresponde al
namero con el cual se identifica el empleo vacante definitivamente ante el SIMO 4.0, el cual es
administrado por la Comisién Nacional del Servicio Civil, y es el nUmero con el que se identifica el
empleo en los concursos abiertos o de ascenso que adelante dicha Entidad. (construccion propia)

e Vacancia definitiva: Un empleo se encuentra en vacancia definitiva cuando no cuente con
un empleado titular de carrera administrativa o de libre nombramiento y remocién que lo
desempefie (construccion propia). Las causales que generan la vacancia definitiva de un empleo
publico se encuentran establecidas en el articulo 2.2.5.2.1 del Decreto Nacional 1083 de 2015,
modificado por el Decreto Nacional 648 de 2017, a saber:

1. Por renuncia regularmente aceptada.

2. Por declaratoria de insubsistencia del nombramiento en los empleos de libre nombramiento y
remocion.

3. Por declaratoria de insubsistencia del nombramiento, como consecuencia del resultado no
satisfactorio en la evaluacion del desempenio laboral de un empleado de carrera administrativa.
Por declaratoria de insubsistencia del nombramiento provisional.

Por destitucion, como consecuencia de proceso disciplinario.

Por revocatoria del nombramiento.

Por invalidez absoluta.

Por estar gozando de pension.

. Por edad de retiro forzoso.

10. Por traslado.

11. Por declaratoria de nulidad del nombramiento por decision judicial o en los casos en que la
vacancia se ordene judicialmente.

12. Por declaratoria de abandono del empleo.

13. Por muerte.

14. Por terminacion del periodo para el cual fue nombrado.

15. Las demas que determinen la Constitucion Politica y las leyes.

©ooNo A

e Vacancia Temporal: Un empleo se encuentra en vacancia temporal cuando el empleado que
lo desempefia esté en una situacién administrativa que lo separa temporalmente del servicio activo
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(construccion propia). Las causales que generan la vacancia temporal de un empleo publico se
encuentran establecidas en el articulo 2.2.5.2.2 del Decreto Nacional 1083 de 2015, modificado
por el Decreto Nacional 648 de 2017, adicionado por el Decreto Nacional 770 de 2021, a saber:

Vacaciones.
Licencia.

NGO~ WN R

Permiso remunerado

Comision, salvo en la de servicios al interior.
Encargado, separandose de las funciones del empleo del cual es titular.
Suspendido en el ejercicio del cargo por decision disciplinaria, fiscal o judicial.
Periodo de prueba en otro empleo de carrera.
Descanso compensado.

4. ESTRUCTURA DE LA PLANTA

Durante las vigencias 2021, 2022 y 2023, la Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogota,
D.C., efecttio un redisefio, en el cual se modificé la Estructura Organizacional mediante Decretos

Distritales Nos. 140 de 2021, 332y 367 de 2022, 435 de 2023 y 079 de 2024.

Posteriormente, mediante Decreto Distrital 080 de 2024, modificado por los Decretos Distritales
383 y 112 de 2024, se establecid la planta de empleos de la Secretaria General de la Alcaldia

Mayor de Bogota, D.C.

Igualmente, el Manual de Funciones y Competencias Laborales fue adoptado mediante
Resolucion No. 160 de 2021, modificado por las Resoluciones Nos. 039, 374, 431y 572 de 2022,
No. 002, 307 y 567 de 2023, corregida por la Resolucion No. 653 de 2023, No. 084, 109, 137, 543
y 658 de 2024, y por la Resolucién No. 004 de 2025.

La Planta de Personal de la Secretaria General de la alcaldia Mayor de Bogota, D.C., esta
conformada de la siguiente manera:

Tabla 1. Detalle Planta de Personal

NIVEL DENOMINACION < Nro. de
JERARQUICO DEL EMPLEO SOIRIEL, CIRIARIC EMPLEOS
Despacho del/la Alcalde/sa Mayor
Directivo Alcalde Mayor 1
Asistencial S_ecret_arlo 425 27 1

Ejecutivo
Secretario de 20 9 1
o Despacho
Directivo Jefe de Oficina 6 8 4
Director Técnico 9 6 4
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Jefe de Oficina 6 6 1
Asesor Asesor 105 8 2
Asesor 105 5 4
Profes_lonal 299 32 1
Especializado
Profes_lor_wal 299 27 4
Especializado
Profes_lonal 299 24 4
Especializado
Profes_lonal 299 21 12
Especializado
Profes_lonal 299 19 1
Especializado
Profesional Prqfespna! 219 18 4
Universitario
Pro_fesm_na! 219 15 4
Universitario
Profesional
Universitario 219 13 13
Pro_fesm_na! 219 9 1
Universitario
Profesional
Universitario 219 5 30
Prqfesm_na! 219 1 8
Universitario
Técnico Operativo 314 20 8
Técnico Operativo 314 17 2
Técnico Técnico Operativo 314 16 3
Técnico Operativo 314 10 3
Técnico Operativo 314 5 1
Auxiliar
Administrativo 407 27 1
Auxiliar
Administrativo 407 24 11
. . Auxiliar
Asistencial Administrativo 407 17 1
Auxiliar
Administrativo 407 14 1
Auxiliar
Administrativo 407 13 2

Cra 8 No. 10-65
Cadigo postal 111711
Tel: 381 3000
www.bogota.gov.co
Info: Linea 195

ALCALDIA MAYOR

DE BOGOTA D.C.

SECRETARIA GENERAL




*

BOGOT/\

PLAN ANUAL DE VACANTES Y PLAN DE PREVISION DE RECURSOS HUMANOS 2025

Pagina 9 de 27

S_ecret'arlo 495 27 4
Ejecutivo
Secretario 440 16 1
Secretario 440 11 1
Total Planta Despacho del/la Alcalde/sa Mayor 139
Despacho del/la Secretario/a General
. . Secretario de
Directivo Despacho 20 9 1
Asesor Asesor 105 5 14
Asesor 105 2 2
Total Planta Despacho del/la Secretario/a General 17
Planta Global
Subsecretario de
Despacho 45 8 3
Director Técnico 9 8 2
Director Técnico 9 7 5
Directi i
Irectivo Sgbd_lrector 68 6 5
Técnico
Sgbd_lrector 68 5 3
Técnico
Jefe de Oficina 6 6 4
Asesor Jefe Oficina 115 6 1
Asesora
Profes_lor_wal 299 30 3
Especializado
Profesllonal 299 27 24
Especializado
Profes_lor_wal 299 o5 7
Especializado
Profesllonal 299 o 16
: Especializado
Profesional Profesional
L 222 22 2
Especializado
Profes.lonal 299 21 29
Especializado
Profes_lonal 299 20 1
Especializado
Profes.lonal 299 19 3
Especializado

Cra 8 No. 10-65
Cadigo postal 111711
Tel: 381 3000
www.bogota.gov.co
Info: Linea 195

ALCALDIA MAYOR

DE BOGOTA D.C.

SECRETARIA GENERAL




*

BOGOT/\

PLAN ANUAL DE VACANTES Y PLAN DE PREVISION DE RECURSOS HUMANOS 2025

Pagina 10 de 27

Profes_lonal 299 4 1
Especializado
Profesional 219 18 56
Universitario
Profesional 219 15 14
Universitario
Profesional 219 13 16
Universitario
Profesional 219 11 1
Universitario
Profesional 219 10 2
Universitario
Prqfespna! 219 9 5
Universitario
Profesional 219 8 15
Universitario
Prqfespna! 219 5 1
Universitario
Profesional 219 3 3
Universitario
Prqfespna! 219 1 8
Universitario
Técnico Operativo 314 22 1
Técnico Operativo 314 20 2
Técnico Operativo 314 17 10
Técnico Técnico Operativo 314 16 5
Técnico Operativo 314 10 2
Técnico Operativo 314 9 41
Técnico Operativo 314 4 15
Auxiliar
Administrativo 407 27 2
Auxiliar
Administrativo 407 26 3
Auxiliar
. . Administrativo 407 24 4
Asistencial Auxiliar
Administrativo 407 22 2
Auxiliar
Administrativo 407 20 7
Auxiliar
Administrativo 407 19 3
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Auxiliar
Administrativo 407 17 9
Auxiliar
Administrativo 407 16 3
Auxiliar
Administrativo 407 15 1
Auxiliar
Administrativo 407 14 3
Auxiliar
Administrativo 407 13 14
Auxiliar
Administrativo 407 11 2
Auxiliar
Administrativo 407 ° 8
Auxiliar
Administrativo 407 7 1
Auxiliar
Administrativo 407 5 2
Auxiliar
Administrativo 407 3 120
S_ecret_arlo 495 27 3
Ejecutivo
S_ecret_arlo 495 20 3
Ejecutivo
Secretario 440 18 1
Secretario 440 17 2
Secretario 440 16 1
Secretario 440 13 1
Secretario 440 9 2
Auxiliar Servicios 470 7 7
Generales
Auxiliar Servicios 470 5 3
Generales
Auxiliar Servicios 470 3 5
Generales
Conductor 480 15 1
Conductor 480 14 6
Conductor 480 13 2
Conductor 480 9 2
Operario 487 20 3
Operario 487 17 1
Cra 8 No. 10 - 65
Cadigo postal 111711
Tel: 381 3000 Ao
www.bogota.gov.co DE BOGOTA D.C.

Info: Linea 195 T SeCRETARIAGENERAL




R * Pagina 12 de 27
BOGOT/\

PLAN ANUAL DE VACANTES Y PLAN DE PREVISION DE RECURSOS HUMANOS 2025

Operario | 487 | 13 15

Total Planta Despacho del/la Secretario/a General 545

Fuente. Decreto No. 383 de 2024 (Octubre, 2024)
De acuerdo con el tipo de cargo, la distribucién de la planta de personal es la siguiente:

Tabla 2. Tipo de cargo

. Nro. de
Tipo de Empleo Cargos
Eleccion Popular 1
Periodo Fijo 1
Libre Nombramiento y
e 56
Remocion
Carrera Administrativa 643
TOTAL 701

Fuente. Decreto No. 383 de 2024 (Octubre, 2024)
De acuerdo con el tipo de planta, la distribucion es la siguiente:

Gréfico 1. Tipo de planta

mEP CA ELNYR 1PF
D. Secretario/a [[§
Planta Global 522 E

D. Alcalde/sa | 121
1 Fuente. Planta de personal (Diciembre, 2024)

De acuerdo con el nivel jerarquico, la distribucion de la planta de personal es la siguiente:

Tabla 3. Nivel jerarquico
Asesor Asistencial Directivo Profesional Técnico
23 262 34 289 93

Fuente. Decreto No. 383 de 2024 (Octubre, 2024)

Cra 8 No. 10 - 65
Cadigo postal 111711 WA,
Tel: 381 3000
ALCALDIA MAYOR
www.bogota.gov.co DE BOGOTA D.C.
Info Linea 195 SECRETARIA GENERAL




R * Pagina 13 de 27
BOGOT/\

PLAN ANUAL DE VACANTES Y PLAN DE PREVISION DE RECURSOS HUMANOS 2025

Por otro lado, la planta de personal cuenta con 15 empleos transitorios que corresponden a
empleos creados por orden judicial, para garantizar el derecho a quienes padecen enfermedades
catastréficas o tienen condicion de especial proteccion. De estos empleos, 8 son del nivel
asistencial, 5 del nivel profesional y 2 del nivel técnico.

Es de resaltar que la vigencia de estos empleos dependera de la superacion de las situaciones
especiales de los(las) servidores(as) que los desempefan o del cumplimiento de las condiciones
establecidas en los fallos expedidos por los Jueces de la Republica, para aquellos casos en los
cuales se surtieron Acciones de Tutela o el medido de control de Nulidad y Restablecimiento del

Derecho.
La distribucion por situaciones especiales es la siguiente:

Tabla 4. Distribucidn situaciones especiales en empleos transitorios

Situacién No.
Discapacidad 4
Prepension 4
Enfermedad 3

Cabeza de
o 3
Familia

Incapacidad 1

Total 15

Fuente. Planta de personal (Diciembre, 2024)
5. PROVISION PLANTA DE PERSONAL

Con corte a 13 de enero de 2025, la planta de personal estaba provista en un 85%, discriminado
de la siguiente manera:

Tabla 5. Provisién de planta por tipo de cargo

] Cargos Cargos
Tipo de Empleo Provistos Vacantes

Eleccion Popular 1 0

Periodo Fijo 1 0

Libre N_qmbramlento y 52 4

Remocion

Carrera Administrativa 538 105
TOTAL 592 109

Fuente. Planta de personal (Enero, 2025)
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6. VACANTES DEFINITIVAS NO PROVISTAS

La planta de personal de la Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogotd, D.C., presenta las
siguientes vacantes definitivas en proceso de provision transitoria, con corte a 31 de diciembre de
2024:

Tabla 6. Vacantes definitivas no provistas

DENOMINACION 2
No. DEPENDENCIA DEL EMPLEO CODIGO | GRADO
1 Oficina de Protocolo Jefe de Oficina 6 6
Despacho de la Secretaria
2 General Asesor 105 5
Direccion del Sistema Profesional
3 Distrital de Servicio a la - 222 30
: ; Especializado
Ciudadania
Oficina Consejeria Distrital Profesional
4 de Paz, Victimas y - 222 21
D Especializado
Reconciliacion
Subdireccién Técnica de Profesional
5 o . 222 21
Desarrollo Institucional Especializado
6 Dlreccm_r_\ d(_e,Paz y PrpfeS|_ona_1I 219 13
Reconciliacion Universitario
Direccion de Reparacion Profesional
7 ) o 219 5
Integral Universitario
3 Direccion de Reparacion PrpfeS|_ona_1I 219 5
Integral Universitario
9 Direccion de Reparacion Prpfespna_ll 219 5
Integral Universitario
10 Direccion de Reparacion Pr_ofe3|_ona_1l 219 5
Integral Universitario
11 Direccion de Reparacion PrpfeS|_ona_1I 219 1
Integral Universitario
12 Direccion de Reparacion Prpfespna_ll 219 5
Integral Universitario
13 Direccion de Reparacion Pr_ofe3|_ona_1l 219 1
Integral Universitario
14 Direccion de Reparacion Pr_ofespna_ll 219 1
Integral Universitario
15 Direccion de Reparacion Prpfespngl 219 5
Integral Universitario
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Direccion del Sistema Profesional

16 Distrital de Servicio a la ) o 219 18

. . Universitario

Ciudadania
Direccion del Sistema Profesional

17 Distrital de Servicio a la ) o 219 18

. . Universitario

Ciudadania
Subsecretaria de Servicio Profesional

18 . ., ) o 219 8
a la Ciudadania Universitario

19 Despacho Alcalde Mayor Secretario Ejecutivo 425 27
Direccion del Sistema

20 Distrital de Servicio a la Secretario 440 17
Ciudadania

21 Direccion de Reparacion Técnico Operativo 314 20
Integral

22 Sgbqweccmn de Imprenta Técnico Operativo 314 9
Distrital
Direccion del Sistema

23 Distrital de Servicio a la Auxiliar Administrativo 407 3
Ciudadania
Direccion del Sistema

24 Distrital de Servicio a la Auxiliar Administrativo 407 3
Ciudadania

Fuente. Planta de personal (Diciembre, 2024)

Las vacantes mencionadas anteriormente estan en proceso de provisién mediante encargos o se
esta en la espera de finalizar el tramite de provision definitiva mediante el uso de listas de elegibles
gue se autoricen o como resultado de la estructuracion de la Convocatoria Distrito 6 por parte de
la Comision Nacional del Servicio Civil — CNSC.

7. VACANTES TEMPORALES NO PROVISTAS

La planta de personal de la Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogota, D.C., presenta las
siguientes vacantes temporales en proceso de provision transitoria, con corte a 31 de diciembre

de 2024:
DENOMINACION <
No. DEPENDENCIA DEL EMPLEO CODIGO GRADO
Oficina Consejeria Profesional
1 Distrital de Relaciones - 222 27
. Especializado
Internacionales
2 Oficina Juridica Profesional 222 27
Especializado
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3 Oficina de Control Profe_su_JnaI 299 o5
Interno Especializado
Direccion del Sistema Profesional
4 Distrital de Servicio a la L 222 24
) ; Especializado
Ciudadania
5 Direccion de Talento Profe_supnal 299 21
Humano Especializado
Direccion del Sistema Profesional
6 Distrital de Servicio a la L 222 21
: ; Especializado
Ciudadania
Oficina de Tecnologias Profesional
7 de la Informacién y las L 222 21
o Especializado
Comunicaciones
Subdireccién Técnica de Profesional
8 o . 222 21
Desarrollo Institucional Especializado
Oficina de Tecnologias Profesional
9 de la Informacién y las o 222 20
. Especializado
Comunicaciones
10 Subdireccion Técnica de Profesional 299 4
Desarrollo Institucional Especializado
11 Direccion de Talento Prpfe3|_ona_1l 219 18
Humano Universitario
Direccion del Sistema .
12 Distrital de Servicio a la nggzﬁgﬁg 219 18
Ciudadania
Direccion del Sistema Profesional
13 Distrital de Servicio a la ) o 219 18
. . Universitario
Ciudadania
14 Oficina Juridica Profesional 219 18
Universitario
Subsecretaria de Profesional
15 Servicio a la Ciudadania Universitario 219 18
16 Oficina A;esora de PrpfeS|_ona_1I 219 15
Planeacion Universitario
17 Oficina A,sesora de Prpfespna_ll 219 15
Planeacion Universitario
Subdireccion de Gestién Profesional
18 del Patrimonio Universitario 219 15
Documental del Distrito
Oficina Consejeria Profesional
19 Distrital de ) N 219 13
. . Universitario
Comunicaciones

Cra 8 No. 10-65
Cadigo postal 111711
Tel: 381 3000
www.bogota.gov.co
Info: Linea 195

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA D.C.
SEGRETARIA GENERAL




*

BOGOT/\

Pagina 17 de 27

PLAN ANUAL DE VACANTES Y PLAN DE PREVISION DE RECURSOS HUMANOS 2025

Subdireccion de Gestién Profesional
20 del Patrimonio Universitario 219 13
Documental del Distrito
Subdireccion del Profesional
21 Sistema Distrital de . o 219 13
. Universitario
Archivos
Subdireccion del Profesional
22 Sistema Distrital de Universitario 219 13
Archivos
23 Direccion de Talento Pr_ofeS|_ona_1I 219 10
Humano Universitario
24 Subdlreccpn (je PrpfeS|_one_1I 219 9
Imprenta Distrital Universitario
Direccion del Sistema Profesional
25 Distrital de Servicio a la . o 219 8
. , Universitario
Ciudadania
Direccion Distrital de Profesional
26 Calidad del Servicio Universitario 219 8
Subdireccién de gestion Profesional
27 Documental Universitario 219 8
Subdireccion de
o8 Segqlmlento ala 3 Pr_ofe3|_ona_1l 219 8
Gestion de Inspeccion, Universitario
Vigilancia y Control
Subdireccion de
29 Segu_mento ala 3 Pr_ofe5|_ona_1l 219 8
Gestion de Inspeccion, Universitario
Vigilancia y Control
30 Dlrt_acmon Administrativa Prpfespna_ll 219 3
y Financiera Universitario
Direccion del Sistema Profesional
31 Distrital de Servicio a la . o 219 1
. , Universitario
Ciudadania
Subdireccién del )
32 Sistema Distrital de Pr_ofeS|_ona_1I 219 1
. Universitario
Archivos
Subsecretaria de Profesional
33 Servicio a la Ciudadania Universitario 219 1
Subsecretaria de Profesional
34 Servicio a la Ciudadania Universitario 219 1
35 Oficina A§esora de Tecnlt_:o 314 20
Planeacion Operativo
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36 Secretaria Privada Tecnlt_:o 314 20
Operativo
Direccion Distrital de Técnico
37 Archivo de Bogota Operativo 314 17
Oficina de Tecnologias Técnico
38 de la Informacion y las ; 314 17
L Operativo
Comunicaciones
Direccion del Sistema Técnico
39 Distrital de Servicio a la ; 314 16
. ; Operativo
Ciudadania
Direccion del Sistema Técnico
40 Distrital de Servicio a la ; 314 16
. ; Operativo
Ciudadania
Direccion del Sistema Técnico
41 Distrital de Servicio a la ; 314 16
. ; Operativo
Ciudadania
Direccion del Sistema o
42 Distrital de Servicio a la J eecrrlg\c/)o 314 10
Ciudadania P
Direccion del Sistema Técnico
43 Distrital de Servicio a la ; 314 10
. ; Operativo
Ciudadania
Direccion de Técnico
44 Contratacién Operativo 314 9
Direccion del Sistema Técnico
45 Distrital de Servicio a la X 314 9
. ; Operativo
Ciudadania
Direccion del Sistema Técnico
46 Distrital de Servicio a la Operativo 314 9
Ciudadania P
Direccion del Sistema Técnico
47 Distrital de Servicio a la X 314 9
. ; Operativo
Ciudadania
Direccion del Sistema Técnico
48 Distrital de Servicio a la ; 314 9
. ; Operativo
Ciudadania
Direccion del Sistema Técnico
49 Distrital de Servicio a la ; 314 9
. ; Operativo
Ciudadania
Direccion del Sistema Técnico
50 Distrital de Servicio a la X 314 9
. ; Operativo
Ciudadania
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Direccion del Sistema Técnico
51 Distrital de Servicio a la ; 314 9
. ; Operativo
Ciudadania
Direccion del Sistema Técnico
52 Distrital de Servicio a la ; 314 9
. ; Operativo
Ciudadania
Direccion del Sistema Técnico
53 Distrital de Servicio a la Operativo 314 9
Ciudadania P
Direccion del Sistema Técnico
54 Distrital de Servicio a la ; 314 9
. ; Operativo
Ciudadania
Direccion del Sistema Técnico
55 Distrital de Servicio a la ; 314 9
. ; Operativo
Ciudadania
Direccion Distrital de Técnico
56 Calidad del Servicio Operativo 314 9
Direccion Distrital de Técnico
57 Calidad del Servicio Operativo 314 9
Direccion Administrativa Técnico
58 y Financiera Operativo 314 4
59 Direccion de Talento Tecnlc_o 314 4
Humano Operativo
60 Direccion de Talento Tecm(_:o 314 4
Humano Operativo
Oficina de Tecnologias Técnico
61 de la Informacién y las X 314 4
L Operativo
Comunicaciones
Oficina de Tecnologias Técnico
62 de la Informacién y las ; 314 4
L Operativo
Comunicaciones
Subdireccién de Técnico
63 Imprenta Distrital Operativo 314 4
Subdireccién de Técnico
64 Imprenta Distrital Operativo 314 4
Subdireccién de Técnico
65 Servicios Operativo 314 4
Administrativos P
Subdireccion de .
66 Imprenta Distrital Operario 487 13
Subdireccién de ,
67 Imprenta Distrital Operario 487 13
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68 Subdlrecuo_n o_Ie Operario 487 13
Imprenta Distrital
Subdireccion de
69 Servicios Conductor 480 9
Administrativos
Subdireccién de Gestion Auxiliar
70 del Patrimonio Administrativo 407 17
Documental del Distrito
Direccion de Talento Auxiliar
& Humano Administrativo 407 14
Subdireccion de Auxiliar
72 Servicios L ) 407 14
g . Administrativo
Administrativos
Direccion Distrital de Auxiliar
& Calidad del Servicio Administrativo 407 13
Direccion Distrital de Auxiliar
& Calidad del Servicio Administrativo 407 13
Direccion Distrital de Auxiliar
7 Calidad del Servicio Administrativo 407 13
Direccion Distrital de Auxiliar
76 Calidad del Servicio Administrativo 407 13
Direccion Distrital de Auxiliar
77 Calidad del Servicio Administrativo 407 9
Direccion Distrital de Auxiliar
8 Calidad del Servicio Administrativo 407 >
79 Subdireccién Técnica de Auxiliar 407 5
Desarrollo Institucional Administrativo
Direccion del Sistema Auxiliar
80 Distrital de Servicio a la . . 407 3
. S Administrativo
Ciudadania
Direccion del Sistema Auxiliar
81 Distrital de Servicio a la . . 407 3
. > Administrativo
Ciudadania
Direccion del Sistema Auxiliar
82 Distrital de Servicio a la . ) 407 3
. . Administrativo
Ciudadania
Direccion del Sistema Auxiliar
83 Distrital de Servicio a la . , 407 3
. . Administrativo
Ciudadania
Direccion del Sistema Auxiliar
84 Distrital de Servicio a la L . 407 3
. . Administrativo
Ciudadania
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Direccion del Sistema

85 Distrital de Servicio a la A_u>_<|l|ar ) 407 3
. s Administrativo
Ciudadania
Subdireccion de Auxiliar Servicios
86 Servicios 470 7
L . Generales
Administrativos
Subdireccion de Auxiliar Servicios
87 Servicios 470 7

g . neral
Administrativos Generales

Subdireccion de Auxiliar Servicios
88 Servicios 470 7

L . Generales
Administrativos

Subdirecciéon de . .
Auxiliar Servicios

89 Serv!C|_os _ Generales 470 5
Administrativos
subdireccion de Auxiliar Servicios
90 Servicios 470 5
. . Generales
Administrativos
subdireccion de Auxiliar Servicios
91 Servicios 470 3

L . Generales
Administrativos

Fuente. Planta de personal (Diciembre, 2024)
8. PROVISION DEFINITIVA DE EMPLEOS DE CARRERA

La provision definitiva de los empleos de carrera administrativa que se encuentran en vacancia
definitiva debe realizarse a partir del sistema del mérito de acuerdo con lo indicado en el articulo
125 de la Constitucion Politica y el articulo 29 de la Ley 909 de 2004, modificado por el articulo 2°
de la Ley 1960 de 2019, de la que se establece que la forma de provision definitiva de empleos de
carrera administrativa se efectla de la siguiente manera:

1. De manera directa para los cargos convocados en un concurso.
2. Por uso de listas de elegibles para mismos empleos.
3. Por uso de listas de elegibles para empleos equivalentes.

Por lo anterior, la Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogota, D.C., ha reportado en el
Sistema de Apoyo para la Igualdad, el Mérito y la Oportunidad — SIMO de la Comisién Nacional
del Servicio Civil, setenta y ocho (78) empleos, que corresponden a un total de ciento treinta y
cuatro (134) vacantes que se generaron con ocasion a los cargos creados en el redisefio
organizacional efectuado en el 2021 y a las vacantes definitivas surtidas por retiro de servidores y
servidoras de carrera administrativa. A continuacion, se relacionan las vacantes reportadas:

Tabla 7. Vacantes reportadas en SIMO 4.0
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Numero . ‘s 1 . Total de
OPEC Denominacién | Codigo | Grado Dependencia Vacantes
158355 Profgspnal 299 o4 D|re00|on’D|str|taI de Archivo 1
Especializado de Bogota

161089 Profe_S|_onaI 299 21 Direccién de Reparacion 1
Especializado Integral

161090 Profgspnal 299 21 Direccion de Reparacion 1
Especializado Integral

161091 Profe_S|_onaI 299 21 Oﬂcma'A!ta Consejeria d_e’ 1
Especializado Paz, Victimas y Reparacién

161093 Profgspnal 299 21 Oflcma,A!ta Consejeria dgl >
Especializado Paz, Victimas y Reparacién

161094 Profe_spnal 299 21 Oflcma'A!ta Consejeria d_e’ 1
Especializado Paz, Victimas y Reparacién

166546 Profgspnal 222 27 Direccién de Contratacion 2
Especializado

169608 Profe_spnal 299 21 Direccion Dlstr_ltal _de 1
Especializado Desarrollo Institucional

167023 Profgspnal 299 21 Direccion DIS’[I’.Ita| Qe 1
Especializado Desarrollo Institucional

161067 Profe_spnal 299 21 Direccién de Reparacion 1
Especializado Integral

161087 Profgsu_mal 299 21 Direccién de Reparacion >
Especializado Integral

161088 Profgspnal 299 21 Direccién de Reparacion 1
Especializado Integral

177093 Profgsu_mal 299 07 DlreCC|on’D|str|taI de Archivo 1
Especializado de Bogota

167028 Profgspnal 299 21 Subdireccién T.ecn'lca de >
Especializado Desarrollo Institucional

203918 Profgsu_mal 222 27 Direccién de Talento Humano 1
Especializado

Profesional Direccién del Sistema Distrital
203920 Especializado 222 21 de Servicio a la Ciudadania 1
203928 | _rofesional 505 | 49 | Direccion de Contratacion 1
Especializado
208371 | _Frofesional 555 | 55 | subdireccion Financiera 1
Especializado
Profesional Direccion del Sistema Distrital

159962 Universitario 219 8 de Servicio a la Ciudadania !

161105 | [Frofesional | 5,4 | 45 |Direccion de Pazy 1
Universitario Reconciliacion
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Ndmero s 5 . Total de
OPEC Denominacién | Cédigo | Grado Dependencia Vacantes
161109 | Frofesional | 54 | 45 |Direccion de Pazy 1
Universitario Reconciliacion

161117 Pr.ofespnayl 219 13 Direccion de Reparacion 1
Universitario Integral

161121 | [Frofesional | 5,4 | 45 |Direccion de Pazy 1
Universitario Reconciliacion

161145 Pr.ofespnayl 219 13 Oflcma,A!ta Consejeria dg 1
Universitario Paz, Victimas y Reparacion

161156 Pr_ofe3|_ongl 219 5 Direccién de Reparacion 1
Universitario Integral

161160 Prpfespnql 219 5 Oflcma,A!ta Consejeria dg 1
Universitario Paz, Victimas y Reparacion

161162 Pr_ofe3|_ongl 219 5 Oflcma'A!ta Consejeria d_e’ 1
Universitario Paz, Victimas y Reparacién

161165 Prpfespnql 219 5 Direccidon de Reparacion 1
Universitario Integral

161176 Pr_ofe3|_ongl 219 1 Direccién de Reparacion 5
Universitario Integral

161179 Prpfespnql 219 1 Dlreccpr] d(.a’ Pazy 1
Universitario Reconciliacion
Profesional Subdireccién del Sistema

203995 Universitario 219 13 Distrital de Archivos 1
Profesional Subdireccién del Sistema

167031 Universitario 219 13 Distrital de Archivos 1

193416 | [rofesional 1519 | 48 | Subdireccion Financiera 1
Universitario

169609 Prpfespngl 219 18 Dweccmp .Dlstrltal de Calidad 1
Universitario del Servicio

162567 Prpfespnql 219 15 DlreCC|on’D|str|taI de Archivo 1
Universitario de Bogota

149050 Prpfespngl 219 1 Dweccmp .Dlstrltal de Calidad 1
Universitario del Servicio

161116 Prpfespnql 219 15 Oflcma'A!ta Consejeria d.e’ 1
Universitario Paz, Victimas y Reparacién

161119 Prpfespngl 219 13 Direccidén de Reparacion 1
Universitario Integral

161126 Pr.ofe3|.ona}I 219 13 Oflcma’A!ta Consejeria d.e’ 1
Universitario Paz, Victimas y Reparacion

161133 Pr.ofeS|.ona.I 219 13 Oflcma,A!ta Consejeria d.e, >
Universitario Paz, Victimas y Reparacién
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Ndmero . ‘s 5 . Total de
OPEC Denominacién | Codigo | Grado Dependencia Vacantes
161142 Pr_ofeS|_ongI 219 13 Oﬂcma,A!ta Consejeria d_e, 1
Universitario Paz, Victimas y Reparacién

161144 Pr.ofespnayl 219 13 Oflcma,A!ta Consejeria dg 1
Universitario Paz, Victimas y Reparacion

161147 Pr_ofeS|_ongI 219 13 Oﬂcma,A!ta Consejeria d_e, 1
Universitario Paz, Victimas y Reparacién

161150 Pr.ofespnayl 219 13 Oflcma,A!ta Consejeria dg 1
Universitario Paz, Victimas y Reparacion

161151 Pr_ofe3|_ongl 219 5 Direccién de Reparacion 6
Universitario Integral

161153 Prpfespnql 219 5 Direccidon de Reparacion 14
Universitario Integral

161167 Pr_ofe3|_ongl 219 5 DlreCC|o_r_1 d(_e’ Pazy 1
Universitario Reconciliacion

161172 Prpfespnql 219 5 Direccion Cen.tll’o qu Memoria, 1
Universitario Paz y Reconciliacion

161174 Pr_ofe3|_ongl 219 5 Oflcma'A!ta Consejeria d_e’ 1
Universitario Paz, Victimas y Reparacién

161180 Prpfespnql 219 1 Direccion Cen.tll’o qu Memoria, 1
Universitario Paz y Reconciliacion
Profesional Direccion del Sistema Distrital

162563 Universitario 219 18 de Servicio a la Ciudadania !

193418 Prpfespngl 219 1 Sybsecret’arla de Servicio a la 1
Universitario Ciudadania

203990 | rofesional 51 | 48 | Control Disciplinario Interno 1
Universitario

204631 Prpfespngl 219 5 Oficina .Con.sejerla de >
Universitario Comunicaciones

209306 Prpfespnql 219 08 Dlreccmp 'DIStl’Ita| de Calidad 1
Universitario del Servicio

207451 Prpfespngl 219 13 Dllrecc[on Administrativa y 1
Universitario Financiera

207968 Prpfespnql 219 08 Sybsecret’arla de Servicio a la 1
Universitario Ciudadania

208368 Prpfespngl 219 18 Oficina de Tecnolggla_s de la 1
Universitario Info. y las Comunicaciones

208365 | rofesional 519 | 48 |Direccion de Talento Humano 1
Universitario

161181 Tecnlc;o 314 20 Direccion de Reparacion >

Operativo Integral
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Numero . ‘. o . Total de
OPEC Denominacién | Codigo | Grado Dependencia Vacantes
161186 Tecnlc_:o 314 20 Oﬂcma,A!ta Consejeria d_e, 1

Operativo Paz, Victimas y Reparacién
161187 Tecnlgo 314 20 Oflcma,A!ta Consejeria dg 1
Operativo Paz, Victimas y Reparacion
161188 Tecnlc_:o 314 20 Oﬂcma,A!ta Consejeria d_e, 1
Operativo Paz, Victimas y Reparacién
161189 Tecnlgo 314 20 Oflcma,A!ta Consejeria dg 1
Operativo Paz, Victimas y Reparacion
161191 Tecnlc_o 314 16 Oflcma'A!ta Consejeria d_e’ 2
Operativo Paz, Victimas y Reparacién
Técnico . . .
205770 ; 314 17 Direccién de Contratacion 1
Operativo
Técnico Direccion del Sistema Distrital
211528 Operativo 314 10 de Servicio a la Ciudadania 1
Técnico Oficina de Tecnologias de la
210041 ; 314 17 Informacion y las 1
Operativo C o
omunicaciones
Técnico Direccion del Sistema Distrital
211533 Operativo 314 9 de Servicio a la Ciudadania 1
161190 Tecnlc_o 314 16 Direccion Cen_tro c_i’e Memoria, 1
Operativo Paz y Reconciliacion
214466 | SSCretaro | 4o5 | 57 | Oficina de Control Interno 1
Ejecutivo
196465 SE‘?C'ret?‘”o 425 20 | Direccién de Talento Humano 1
jecutivo
Auxiliar Direccion del Sistema Distrital
203914 Administrativo 407 1 de Servicio a la Ciudadania 21
203915 Auxiliar 407 9 | Direccion de Contratacion 1
Administrativo
213488 A_u>.<|I|ar. 407 13 Dwecmop .DIStl’Ita| de Calidad 1
Administrativo del Servicio
Auxiliar Subdireccion de Imprenta
215409 Administrativo 407 / Distrital 1
Auxiliar Direccion del Sistema Distrital

159961 Administrativo 407 16 de Servicio a la Ciudadania 1

203926 | Conductor | 480 | 14 |Subdireccion de Servicios 1
Administrativos

Fuente. Planta de personal y SIMO 4.0 (Diciembre, 2024)

Para la vigencia 2025 se continuara impulsando la provision definitiva de las vacantes ofertadas a
través de la Convocatoria Distrito 6 a través de la Comision Nacional del Servicio Civil - CNSC.
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Respecto a las demés vacantes que surjan, se seguiran reportando a la Comisién Nacional del
Servicio Civil con el animo de proveerlas mediante concurso de méritos, conforme lo sefala el
articulo 29 de la Ley 909 de 2004.

9. PROVISION TRANSITORIA DE EMPLEOS DE CARRERA

Las vacantes que no hayan sido provistas de manera definitiva o temporal, deberan ser provistas
transitoriamente mediante encargos y nombramientos provisionales.

Para la provision transitoria mediante encargos, se deberan tener en cuenta los parametros y
requisitos establecidos en el articulo 24 de la Ley 909 de 2004, modificado por el articulo 1° de la
Ley 1960 de 2019, conforme a la guia interna de provision de encargos por derecho preferente de
la Alcaldia Mayor de Bogot4, D.C.

Es importante tener en cuenta que el procedimiento de la convocatoria de encargos se encuentra
descrito en la Guia “Provision de empleos mediante nombramiento en encargo”, codigo 4232000-
GS-074, version 02, sin perjuicio de las actualizaciones que se efectien sobre los formatos y
documentos del proceso.

Con relacién a la provision mediante nombramientos provisionales, se atendera a lo

dispuesto en el articulo 25 de la Ley 909 de 2004 y los articulos 2.2.5.3.1 y 2.2.5.3.3 del Decreto
648 de 2017, que sefialan que en el evento que no sea posible proveer un empleo vacante de
carrera administrativa mediante encargo, podra ser provisto mediante nombramiento provisional.

10. PROVISION DE EMPLEOS DE LIBRE NOMBRAMIENTO Y REMOCION

Los empleos de libre nombramiento y remocidon seran provistos por nombramiento ordinario de
conformidad con lo establecido en el articulo 23 de la Ley 909 de 2004, previo el cumplimiento de
los requisitos exigidos para el desempenfio del empleo y el procedimiento establecido en esta ley.
La provision transitoria se realizarA mediante encargos, teniendo en cuenta los parametros y
requisitos establecidos en el articulo 24 de la Ley 909 de 2004, modificado por el articulo 1° de la
Ley 1960 de 2019.

De acuerdo con el tipo de vinculacién los tiempos estimados para la provision de las vacantes es
el siguiente:

Tabla 8. Tiempo de provision

Forma de Provisién Tiempo
Carrera Administrativa 18 meses*
ly4
Encargo — Derecho Preferente -
meses
Cra 8 No. 10-65
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Libre Nombramiento y Remocién 1 mes***
. - ly?2

Nombramiento Provisional -
meses

Fuente. Direccion de Talento Humano (Diciembre, 2024)

(*) De acuerdo con el cronograma previsto por la Comision Nacional del Servicio Civil para la convocatoria Distrito 6
(**) De acuerdo con la efectividad del ultimo proceso de encargos de 2024
(***) Pueden ser provistos de manera discrecional, previo el cumplimiento de los requisitos exigidos
(****) Teniendo en cuenta los empleos ofertados en procesos de encargo de 2024 y que no fueron provistos, por no existir servidores
de carrera para proveerlo

11. MEDICION DE LA EJECUCION Y EFECTIVIDAD DEL PLAN
El seguimiento y la medicién se efectuaran a través del siguiente Indicador:

Tabla 9. Indicador del plan

< PERIODICIDAD DE
INDICADOR FORMULA MEDICION
(Numero de cargos
Porcentaje de provistos / Namero :
: Trimestral
cargos provistos total de los cargos de
la planta) * 100

Fuente. Direccion de Talento Humano (Enero, 2025)

Proyecté: Luz Amalia Ahumada G. — Contratista — Direccién de Talento Humano
Revisé: Yeimy Natalia Peraza Moreno - Asesora Direccién de Talento Humano
Aprob6: Sergio Felipe Galeano Gémez — Director de Talento Humano
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INTRODUCCION

La Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogot4, D.C., en cumplimiento de las disposiciones
legales, especialmente lo establecido en la Ley 909 de 2004, el Decreto Ley 1567 de 1998, el
Decreto Nacional 1083 de 2015 y sus modificaciones, asi como el Manual Operativo del Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG), ha planificado y dispuesto las acciones necesarias para
el disefio, ejecucion y seguimiento del Plan Institucional de Capacitacion (PIC) correspondiente a la
vigencia 2025.

Este plan tiene como objetivo desarrollar el capital humano de la entidad, fortaleciendo las
competencias y habilidades de sus servidores(as) para mejorar los procesos y servicios
institucionales. Asimismo, busca fomentar el cumplimiento de los objetivos organizacionales,
promover el crecimiento personal, generar y compartir conocimiento, impulsar la innovacion y
transformacion interna, y optimizar la calidad y oportunidad de las respuestas a los diferentes grupos
de valor.

Complementando lo anterior, el Plan Institucional de Capacitaciéon (PIC) 2025 de la Secretaria
General de la Alcaldia Mayor de Bogota, D.C., fue diseflado de acuerdo con los lineamientos
conceptuales establecidos por el Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital (DASCD),
el Departamento Administrativo de la Funcién Publica (DAFP) y la Escuela Superior de
Administracion Publica (ESAP).

Este Plan Institucional de Capacitacion 2025, estara vigente hasta tanto se adopte el Plan de la
proxima vigencia.

De acuerdo con las directrices de las entidades mencionadas anteriormente, el Plan Institucional de
Capacitacion se disefié a partir de un diagndstico de necesidades de formacion y capacitacion, el
cual se fundamenta en el andlisis de los siguientes insumos:

o Politica Publica Distrital de Gestion Integral de Talento Humano 2019-2030.
CONPES D. C. 07.

e Plan Nacional de Formacién y Capacitacion 2023-2030 expedido por el
Departamento Administrativo de la Funcién Puablica.

¢ Plataforma estratégica de la Entidad.

¢ Medicion del Desempefio Institucional que se realiza de manera anual por parte del
Departamento Administrativo de la Funcion Publica a través del Formulario Unico de
Reporte de Avance a la Gestion FURAG.

e Recolecciébn de necesidades de aprendizaje organizacional individual y por
dependencias.
Informe de los resultados del PIC 2024.

¢ Informacion evaluacion de desempefio 2023-2024.

o Recomendaciones por parte de la Oficina de Control Interno, resultado de los
informes de auditoria interna para el afio 2024.

e Participacion de la Comision de Personal.
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Caracterizacion de los (as) servidores (as) publicos (as).
Politica Publica LGBTI y Directiva 005 de 2021.
Acuerdos Laborales Sindicales.

Programa de Transparenciay Etica Publica-PTEP
Lineamientos para el talento humano que orienta y atiende a las victimas del conflicto

armado (Resolucién 1166 de 2018).

MARCO NORMATIVO
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Norma

Descripcidn

Enlace

Constitucion Politica de Colombia Articulos 53 y 54

Leyes

Ley 115 de 1994

Por la cual se expide la Ley
General de Educacion

https://www.funcionpu
blica.gov.co/eva/gestor
normativo/norma.php?i
=292

Ley 489 de 1998

Por la cual se dictan normas sobre
la organizacion y funcionamiento
de las entidades del orden
nacional, se expiden las
disposiciones, principios y reglas
generales para el ejercicio de las
atribuciones previstas en los de la
Constitucion Politica y se dictan
otras disposiciones. Articulo 16
gue establece los fundamentos del
Sistema de Desarrollo
Administrativo.

https://www.funcionpub
lica.gov.co/eva/gestorn
ormativo/norma.php?i=
186

Ley 909 de 2004

Por la cual se expiden normas que
regulan el empleo publico, la
carrera administrativa y se dictan
otras disposiciones

https://www.funcionpub
lica.gov.co/eva/gestorn
ormativo/norma.php?i=
14861

Ley 1064 de 2006

Por la cual se dictan normas para
el apoyo y el fortalecimiento de la
educacion para el Trabajo y el
Desarrollo Humano establecida
como educacion no formal en la ley
general de educacién

https://www.funcionpub
lica.gov.co/eva/gestorn
ormativo/norma.php?i=
20854

Ley 1952 de 2019

Por medio de la cual se expide el
coédigo general disciplinario se
derogan la ley 734 de 2002 y
algunas disposiciones de la ley

https://www1.funcionpu
blica.gov.co/eva/gestor
normativo/norma.php?i
=90324
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1474 de 2011, relacionadas con el
derecho disciplinario. Articulos 37
y 38 que establecen los derechos
y deberes de los servidores
publicos.

Ley 1960 de 2019

Por el cual se modifican la Ley 909
de 2004, el Decreto Ley 1567 de
1998 y se dictan otras
disposiciones

https://www.funcionpuli
ca.gov.co/eva/gestorno
rmativo/norma.php?i=9
5430

Ley 2294 de 2023

Por el cual se expide el Plan
Nacional de Desarrollo 2022-2026

https://www.funcionpub
lica.gov.co/eva/gestorn
ormativo/norma.php?i=
209510

Decretos

Decreto Ley 1567 de
1998

Por el cual se crea el sistema
nacional de capacitacion y el
sistema de estimulos para los
empleados del Estado

https://www.funcionpub
lica.gov.co/eva/gestorn
ormativo/norma.php?i=
1246

Decreto 4904 de 2009

Por el cual se reglamenta la
organizacion, oferta y
funcionamiento de la prestacion
del servicio educativo para el
trabajo y el desarrollo humano y se
dictan otras disposiciones

https://www.funcionpub
lica.gov.co/eva/gestorn
ormativo/norma.php?i=
38477

Decreto 1083 de 2015

Por medio del cual se expide el
Decreto Unico Reglamentario del
Sector de Funcion Publica”, y los
Decretos que lo modifican vy
adicionan

https://www.funcionpub
lica.gov.co/eva/gestorn
ormativo/norma.php?i=
62866

Decreto 1072 de 2015

Por medio del cual se expide el
Decreto Unico Reglamentario del
Sector Trabajo, y los Decretos que
lo modifican y adicionan

https://www.funcionpub
lica.gov.co/eva/gestorn
ormativo/norma.php?i=
72173

Decreto Ley 894 de
2017

Por el cual se dictan normas en
materia de empleo publico con el
fin de facilitar y asegurar la
implementacibn y  desarrollo
normativo del Acuerdo Final para
la Terminacién del conflicto y la
Construccion de una Paz estable y
duradera

https://www.funcionpub
lica.gov.co/eva/gestorn
ormativo/norma.php?i=
81855
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Decreto 612 de 2018

Por el cual se fijan directrices para
la integracion de los planes
institucionales y estratégicos al
Plan de Accién por parte de las
entidades del Estado

https://www.funcionpub
lica.gov.co/eva/gestorn
ormativo/norma.php?i=
85742

Decreto Distrital 024 de
2005

Por medio del cual se reglamenta
el Acuerdo 125 de julio 9 de 2004
por el cual se modifica y adiciona
el Acuerdo Numero 21 del 9 de
diciembre de 1998, se implementa
la Catedra de Derechos Humanos,
Deberes y Garantias y Pedagogia
de la Reconciliacion y se dictan
otras disposiciones

https://www.alcaldiabo
gota.gov.co/sisjur//nor
mas/Normal.jsp?i=158
33

Decreto Distrital 221 de
2023

Por medio del cual se reglamenta
el Sistema de Gestion en el Distrito
Capital, se deroga el Decreto
Distrital 807 de 2019 y se dictan
otras disposiciones

https://www.alcaldiabo

gota.gov.co/sisjur/norm
as/Normal.jsp?i=1428

58

Decreto Distrital 062 de
2024

Expedido por la Alcaldia Mayor de
Bogota, D.C. “Por el cual se
ordena implementar medidas de
austeridad y eficiencia del gasto
publico en las entidades vy
organismos de la administracion
distrital.”

https://www.alcaldiabo

gota.gov.co/sisjur/norm
as/Normal.jsp?i=1530

88

Resoluciones

Resolucion 415 de
2003 - Expedida por el
Departamento
Administrativo de la
Funcién Publica

Por el cual se actualiza el Plan de
Formacion y Capacitacion de
Servidores Publicos

https://www.funcionpub
lica.gov.co/eva/gestorn
ormativo/norma.php?i=
85381

Resolucion 1166 de
2018, expedida por el
Ministerio de Salud y
Proteccion Social

Por la cual se adoptan los
lineamientos para el talento
humano que orienta y atiende a las
victimas del conflicto armado y se
dictan otras disposiciones

https://www.alcaldiabo

gota.gov.co/sisjur/norm
as/Normal.jsp?i=7635

1&dt=S

Resolucion 485 de
2024 — Alcaldia Mayor
de Bogota, D.C.

Por la cual se actualiza Ila
reglamentacion del Comité
Institucional de  Gestibn vy
Desempefio en la Secretaria
General de la Alcaldia Mayor de
Bogot4, D.C. y se sustituyen unos
Capitulos del Titulo 1l de la

https://www.alcaldiabo
gota.gov.co/sisjur//nor
mas/Normal.jsp?i=165
097

Cra 8 No. 10 - 65
Cadigo postal 111711
Tel: 381 3000
www.bogota.gov.co
Info: Linea 195

L
ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA D.C.
SECRETARIA GENERAL




PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION - PIC 2025

*

BOGOT/\

Pag. 8 de 46

Resolucion 728 de 2023 “Por la
cual se unifica y actualiza la
reglamentacion de las instancias
internas de coordinacién en la
Secretaria General de la Alcaldia
Mayor de Bogoté, D.C."

Resolucion 660 de
2021, modificada por la
Resolucion No. 373 del
11 de agosto de 2022 -
Secretaria General de
la Secretaria General
de la Alcaldia Mayor de
Bogota, D.C.

Por la cual se adoptan los
lineamientos para la formulacién
del Plan Estratégico de Talento
Humano de la Secretaria General
de la Alcaldia Mayor de Bogota,
D.C.

https://sisjur.bogotajuri
dica.gov.co/sisjur/norm
as/Normal.jsp?i=1197
18

Otros Documentos

Circular Conjunta 032
de 2008 - Secretaria
General de la
Secretaria General de
la Alcaldia Mayor de
Bogot4d, D.C. y la
Veeduria Distrital

Premio Distrital a la Gestion

https://www.alcaldiabo
gota.gov.co/sisjur/norm
as/Normal.jsp?i=3115
0

Circular Externa 100-
010-2014, expedida
por el Departamento
Administrativo de la
Funcién Publica

Orientaciones en materia de
capacitacion y formacion de los
empleados publicos

https://www.funcionpub
lica.gov.co/eva/gestorn
ormativo/norma.php?i=
71320

Circular Externa 12 de
2017, expedida por el
Departamento
Administrativo de la
Funcién Publica

Lineamientos  sobre  jornada
laboral, principio de igualdad en las
relaciones laborales y proteccion a
la  mujer del Departamento
Administrativo de la Funcion
Publica

https://www.funcionpub
lica.gov.co/eva/gestorn
ormativo/norma.php?i=
84400

Circular Externa 24 de
2017, expedida por el
Departamento
Administrativo del
Servicio Civil Distrital

Ingreso al Servicio Publico

Induccién

https://www.alcaldiabo
gota.gov.co/sisjur/norm
as/Normal.jsp?i=7268
3

Circular Externa 019 de
2018, expedida por el
Departamento
Administrativo del
Servicio Civil Distrital

Plan Institucional de Capacitacion
- PIC en Linea — Entrega del
Aplicativo y Lineamientos para su
Implementacién

https://serviciocivil.qov.
co/transparencia/marco
I_ean/Iineamientos/circu
lar-019-de-2018
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Plan  Nacional de
Formacion y
Capacitacion 2023-
2030

Departamento Administrativo de la
Funcion Puablica-Escuela Superior
de Administracion Publica

https://www.funcionpub
lica.gov.co/documents/
418548/34150781/Plan
+Nacional+de+Formaci
%C3%B3n+y+Capacita
Ci%C3%B3n+2020+-
+2030+-
+Marzo+de+2020.pdf/2
436a3a1-99d4-4711-
f549-
773e317f7414?t=1585
663899748&download
=true

Guia para la
Formulacién,
Ejecucién, Seguimiento
y Evaluacién del Plan
Institucional de
Capacitacién PIC

Departamento Administrativo de la
Funcion Puablica-Escuela Superior
de Administracion Publica

https://www1.funcionpu
blica.gov.co/web/eva/bi
blioteca-virtual/-
/document _library/bGs
p2ljuBdeul/view file/39
655898

Directiva 005 de 2021,
expedida por la
Secretaria Distrital de
Planeacion

Lineamientos para la proteccion de
los derechos de las personas
transgénero en el ambito de la
gestion del talento humano y la
vinculacion en el Distrito Capital

https://www.alcaldiabo

gota.gov.co/sisjur/norm
as/Normal.jsp?i=1128

18

CONPES D.C. 07 de
2019

Politica Publica Distrital de Gestion
Integral de Talento Humano 2019-
2030

https://sisjur.bogotajuri
dica.gov.co/sisjur/norm
as/Normal.jsp?i=8949
4

Circular Externa 001 de
2025 expedida por el
Departamento
Administrativo del
Servicio Civil Distrital

Lineamientos Planeacion
Estratégica del Talento Humano

https://serviciocivil.gov.
co/transparencia/marco
legal/lineamientos/circu
lar-externa-ool

Acuerdos Laborales vigentes — Secretaria General, Alcaldia

Mayor de Bogota, D.C.

https://secretariagenera
l.gov.co/sites/default/fil
es/2024-
08/ACUERDO%20LAB
ORAL%202024 0.pdf.

2. OBJETIVO GENERAL

Fortalecer y desarrollar los conocimientos y habilidades del talento humano de la Secretaria General
de la Alcaldia Mayor de Bogota, D.C., para promover su crecimiento profesional, contribuir al
cumplimiento de los objetivos estratégicos y generar valor publico.
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2.1. OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Contribuir al desarrollo cierre de brechas de competencias funcionales y comportamentales
de los (as) servidores (as) publicos (as) vinculados(as), a través de los programas de
induccién, reinduccién y capacitacion.

e Fortalecer las capacidades cognitivas, habilidades, destrezas, actitudes y comportamientos
con el fin de contribuir al mejoramiento de los procesos, servicios y a la exitosa ejecucion
del plan estratégico de la Entidad.

e Gestionar la participacion de los (as) servidores (as) en actividades de capacitacion que
sirvan como espacio para el intercambio y transferencia de conocimientos y experiencias,
asi como de actualizacién en temas de interés para la Entidad.

e Gestionar la entrega de los formatos de entrenamiento en el puesto de trabajo, herramienta
gue sirve para que los (as) servidores (as) publicos(a) que ingresan a la entidad, con el
apoyo de sus jefes inmediatos(as), reciban la informacion necesaria para desarrollar las
responsabilidades de su cargo con los estandares de calidad y productividad requeridos.

3. PRINCIPIOS RECTORES

La capacitacion se basa en los siguientes principios, de acuerdo con lo estipulado en el Decreto Ley
1567 de 1998:

Principio Descripcion
La capacitacion se concibe como un proceso complementario
Complementariedad de la planeacion, por lo cual debe consultarla y orientar sus

propios objetivos en funcién de los propdsitos institucionales.
La capacitacién debe contribuir al desarrollo del potencial de
los(as) empleados(as) en su sentir, pensar y actuar, articulando
el aprendizaje individual con el aprendizaje en equipo y con el
aprendizaje organizacional.

La formulacion de politicas, de planes y programas de
capacitacion, debe ser la respuesta a un diagndstico de
Objetividad necesidades de capacitacion previamente realizado, utilizando
procedimientos e instrumentos técnicos propios de las ciencias
sociales y administrativas.

Todos los procesos que hacen parte de la gestion de la
Participacion capacitacion, tales como deteccion de necesidades,
formulacién, ejecucién y evaluacién de planes y programas,

Integralidad
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deben contar con la participacion activa de los(as)
empleados(as).
Prevalencia del Interés de la | Las politicas, los planes y los programas responderan

Organizacion

fundamentalmente a las necesidades de la organizacién.

Integracion a la Carrera
Administrativa

La capacitacion recibida por los(as) empleados(as) debe ser
valorada como antecedente en los procesos de seleccion, de
acuerdo con las disposiciones sobre la materia.

Profesionalizacion del
Servicio Publico?

Los servidores publicos independientemente de su tipo de
vinculacion con el Estado, podran acceder a los programas de
capacitacion y de bienestar que adelante la Entidad, atendiendo
a las necesidades y al presupuesto asignado. En todo caso, si
el presupuesto es insuficiente se dara prioridad a los empleados
con derechos de carrera administrativa.

Economia

En todo caso se buscara el manejo 6ptimo de los recursos
destinados a la capacitacion, mediante acciones que pueden
incluir el apoyo interinstitucional.

Enfasis en la Practica

La capacitacion se impartird privilegiando el uso de
metodologias que hagan énfasis en la practica, en el anélisis de
casos concretos y en la solucién de problemas especificos.

Especialmente en aquellos programas y actividades que por

Continuidad estar dirigidos a impactar en la formacion ética y a producir
cambios de actitudes, requieren acciones a largo plazo.
4. GLOSARIO
Concepto Definicidon

Aprendizaje Organizacional

“El aprendizaje organizacional es la capacidad de las
organizaciones de crear, organizar y procesar informacion
desde sus fuentes (individual, de equipo, organizacional e
interorganizacional), para generar nuevo conocimiento” (p. 54)
(Barrera & Sierra, 2014; en: DAFP, 2017).

Aprendizaje Significativo

“Tipo de aprendizaje en el que un estudiante asocia la
informacién (versionista) nueva con la que ya posee;
reajustando y reconstruyendo ambas informaciones en este
proceso. Este concepto y esta teoria se sitian dentro del marco
de la psicologia constructivista.” (Ausubel, D. P. Novak, J. D.,
Hanesian, H. (1983): “Psicologia educativa. Un punto de vista
cognoscitivo”. (Plan Nacional de Formacién y Capacitacion
2023-2030, pag. 26.)

Capacitacion

Es el conjunto de procesos organizados, relativos tanto a la
educacién para el trabajo y desarrollo Humano como a la

! Articulo 3. Ley 960 de 2019 “Por el cual se modifican la Ley 909 de 2004, el Decreto Ley 1567 de 1998 y se dictan otras disposiciones”
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informal, de acuerdo con lo establecido por la Ley General de
Educacion, dirigidos a prolongar y a complementar la educacién
inicial mediante la generacion de conocimientos, el desarrollo
de habilidades y el cambio de actitudes, con el fin de
incrementar la capacidad individual y colectiva para contribuir
al cumplimiento de la mision institucional, a la mejor prestacion
de servicios y al eficaz desempefio del cargo y al desarrollo
personal integral. Esta definicion comprende los procesos de
formacion, entendidos como aquellos gque tienen por objeto
especifico desarrollar y fortalecer una ética del servicio publico
basada en los principios que rigen la funcidbn administrativa.
(Ley 1567 de 1998, Art.4).

Competencia

Es la capacidad de una persona para desempefar, en
diferentes contextos y con base en los requerimientos de
calidad y resultados esperados en el sector publico, las
funciones inherentes a un empleo; capacidad determinada por
los conocimientos, destrezas, habilidades, valores y actitudes.

Conocimientos Esenciales

Son aquellos conocimientos que deben aprehender todas las
personas que se vinculan al servicio publico. Estos pueden ser
ofertados y desarrollados en la induccion y también se deben
trabajar posterior a ella con un andlisis de brechas que las
entidades desarrollaran en el momento en el que la persona
ocupe el cargo o empleo, independientemente del tipo de
nombramiento. (Plan Nacional de Formacion y Capacitacion
2023-2030).

Conocimientos Especificos

Son aguellos conocimientos, junto con los esenciales, con los
gue el servidor publico puede operar sistemas, métodos,
tecnologias de la informacion, técnicas, instrumentos y
herramientas para contribuir a la gestion publica tanto en el
orden nacional y territorial como a nivel intra e intersectorial.
(Plan Nacional de Formacién y Capacitacion 2023-2030).

Conocimientos
Especializados

Son todos aquellos conocimientos que permiten que el servidor
publico mejore continuamente su desempefio en el ambito
organizacional. Se asocian directamente al objeto misional de
la entidad y, en ese orden de ideas, al conjunto de productos y
resultados esperados. (Plan Nacional de Formacion vy
Capacitacién 2023-2030).

Contenidos Educativos
Digitales

Se refieren a la informacién o materiales usados en el campo
de la educacién o con intencionalidades formativas a través de
internet o un soporte digital, mas alla de los libros de texto o de
referencia para ser usados de manera analoga.

Constructivismo

Teoria del aprendizaje que manifiesta que el individuo crea sus
conocimientos a partir de sus propias experiencias, estructuras
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previas y creencias, los que emplea para interpretar objetos y
eventos (p. 55) (Ertmer y Newby, 1993; en: DAFP, 2017).

Diagndstico de Necesidades
de Aprendizaje
Organizacional — DNAO

Consiste en identificar las carencias de conocimientos,
habilidades y destrezas de los servidores publicos, que les
permitan ejecutar sus funciones o alcanzar las competencias
gue requiere el cargo (p. 55) (Reza, 2006; en: DAFP, 2017).

Disefio Curricular

El disefio curricular es el conjunto de las orientaciones
epistemoldgicas y pedagogicas para apoyar el proceso de
fundamentacién y planeacién de las areas obligatorias vy
fundamentales definidas en los programas o0 cursos y se
constituyen en referentes que apoyan y orientan los contenidos
conjuntamente con los aportes que han adquirido las
instituciones y sus docentes a través de su experiencia,
formacion e investigacion.

Disefio Instruccional (ID)

Es el proceso de preparacion, desarrollo, implementacion,
evaluacién y mantenimiento de ambientes de aprendizaje en
diferentes niveles de complejidad (p. 55) (Belloch, 2013; en:
DAFP, 2017). El disefio instruccional es el ejercicio de facilitar
la adquisicibn de conocimiento a través de experiencias de
ensefianza (Instrucciones pedagogicas y técnicas) que hacen
posible la adquisicion de conocimientos, habilidades y
destrezas de manera mas eficiente, eficaz, facil y atractiva.

Educacion Formal

Aquella que se imparte en establecimientos educativos
aprobados, en una secuencia regular de ciclos lectivos, con
sujecidon a pautas curriculares progresivas, y conducente a
grados vy titulos. (Ley 115 de 1994 y articulo 4 del Decreto Ley
1567 de 1998).

Educacion para el Trabajo y
Desarrollo Humano

Comprende la formacion permanente, personal, social y
cultural, que se fundamenta en una concepcion integral de la
persona, que una institucién organiza en un proyecto educativo
institucional, y que se estructura en curriculos flexibles sin
sujecion al sistema de niveles y grados propios de la educacién
formal. (Ley 115 de 1994 y Ley 1064 de 2006).

Educacion Informal

Es todo conocimiento libre y espontaneamente adquirido,
proveniente de personas, entidades, medios masivos de
comunicacion, medios impresos, tradiciones, costumbres,
comportamientos sociales y otros no estructurados. (Congreso
de la Republica Ley 115 de 1994).

Educacion Virtual

De acuerdo con el documento Lineamientos para la Educacion
Virtual en la educacion Superior elaborado por el Ministerio de
Educacion Nacional en el que se hace un desarrollo conceptual
sobre este tema, se define e-Learning como la educacion virtual
0 educacion en linea. Es el desarrollo de un proceso educativo
de ensefanza y aprendizaje en un lugar distinto al salén de

Cra 8 No. 10 - 65
Cadigo postal 111711
Tel: 381 3000
www.bogota.gov.co
Info: Linea 195

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA D.C.

SECRETARIA GENERAL




*

BOGOT/\ Pag. 14 de 46

PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION - PIC 2025

clases: En el ciberespacio: es una temporalidad que puede ser
sincronica y sin la necesidad de que los cuerpos de maestros y
estudiantes estén presentes. Para ello se usan las redes
teleméticas que se constituyen en su entorno principal.
(Ministerio de Educacion Nacional, 2007).

Entrenamiento

En el marco de gestion del recurso humano en el sector publico,
el entrenamiento es una modalidad de capacitacion que busca
impartir la preparacion en el ejercicio de las funciones del
empleo con el objetivo de que se asimilen en la practica los
oficios. En el corto plazo, se orienta a atender necesidades de
aprendizaje especificas requeridas para el desempefio del
cargo, mediante el desarrollo de conocimientos, habilidades y
actitudes observables de manera inmediata.

Formacion

Procesos que tienen por objeto especifico desarrollar y
fortalecer una ética del servicio publico basada en los principios
gue rigen la funcion administrativa.

Formacion Basada en
Competencias

La formacion basada en competencias profesionales o
laborales se entiende como el proceso de desarrollo de disefios
curriculares, materiales didacticos, actividades y practicas de
aula destinadas a fortalecer un conjunto de conocimientos,
habilidades, destrezas y actitudes que la persona combina y
utiliza para resolver problemas relativos a su desempefo
laboral, de acuerdo con criterios o estandares provenientes del
campo profesional.

Gestiéon del Conocimiento

Es reconocer y gobernar todas aquellas actividades vy
elementos de apoyo que resultan esenciales para poder atribuir
a la organizacién y a sus integrantes la capacidad de aprender
y que, al actuar como facilitadores, afectan al funcionamiento
eficiente de los sistemas de aprendizaje y, por ende, al valor de
la organizacion en el mercado (p. 56) (Riquelme, Cravero &
Saavedra, 2008; en: DAFP, 2017).

Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion

Es un marco de referencia que permite dirigir, evaluar y
controlar la gestion institucional de las entidades publicas en
términos de calidad e integridad del servicio (valores), con el fin
de que entreguen resultados que atiendan y resuelvan las
necesidades y problemas de los ciudadanos (generacién de
valor publico) (p. 56) (DAFP, 2017).

Objetivo Virtual de
Aprendizaje

Material estructurado de una forma significativa, asociado a un
proposito educativo y que corresponde a un recurso de caracter
digital que pueda ser distribuido y consultado a través de la
intranet. El objetivo de aprendizaje debe contar ademas con una
ficha de registro o metadato, consistente a un listado de
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atributos que, ademas de describir el uso posible del objetivo,
permiten la catalogacién y el intercambio del mismo.

Toda persona natural que presta sus servicios como miembro
de corporaciones publicas, empleados o trabajadores del
Estado y de sus entidades descentralizadas territorialmente y
por servicios. Sus funciones y responsabilidades estan
determinadas por la Constitucion, las leyes y normas que rigen
al pais (p. 56) (Constitucion Politica, 1991; en: DAFP, 2017).
Es la estrategia mediante la cual el Estado produce bienes y
servicios teniendo en cuenta la participacion de los ciudadanos,
ya que a partir de esta interaccion se identifican las necesidades
sociales y se reconoce a cada uno de los miembros de la
Valor Publico comunidad como sujetos de derecho. Prestar un servicio
implica hacerlo de forma eficiente, eficaz y efectiva pues se
tiene en cuenta las demandas y expectativas de la ciudadania
(Centro para el Desarrollo Democrético, 2012; Morales, 2016).
Arbonies, A. & Calzada, I. 2007).

Servidor Publico

5. LINEAMIENTOS CONCEPTUALES Y PEDAGOGICOS

El Plan Institucional de Capacitacion (PIC) se fundamenta en el enfoque integral del ser humano y
la formacion basada en competencias. Este enfoque considera que el desarrollo integral de las
personas requiere un equilibrio entre las dimensiones del ser, saber y hacer.

Dimension Definicion
Conjunto de caracteristicas personales (motivacién, compromiso con el trabajo,
disciplina, liderazgo y actitud) que se evidencian en el desempefio competente y

Ser : . -
son determinantes para el desarrollo de las personas, el trabajo en equipo y el
desempefio superior en las organizaciones.

Saber Conjunto de conocimientos, teorias, principios, conceptos y datos que se requieren

para fundamentar el desempefio competente y resolver retos laborales.

Conjunto de habilidades necesarias para el desempefio competente, en el cual se
Hacer pone en préactica el conocimiento que se posee, mediante la aplicacion de técnicas
y procedimientos y la utilizacién de equipos, herramientas y materiales especificos.

Adicionalmente se soporta en:

e Desarrollo de Competencias Laborales: Las competencias laborales estan definidas
como la capacidad de una persona para desempefar en diferentes contextos y con base en
los requerimientos de calidad y resultados las funciones inherentes a un empleo, capacidad
gue esta determinada por los conocimientos, destrezas, habilidades, valores, actitudes y
aptitudes que debe poseer y demostrar el(la) empleado(a) publico(a).
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Profesionalizaciéon del Empleo Publico: Para alcanzar esta profesionalizacion es
necesario garantizar que los(as) empleados(as) publicos(as) posean una serie de atributos
como el mérito, la vocacion de servicio, responsabilidad, eficiencia, innovacion, ética y
transparencia, de manera que se logre una administracion efectiva con servidores(as)
publicos(as) felices.

Enfoque de la Formacién Basada en Competencias: Se es competente solo si se es
capaz de resolver un problema aplicando un saber, con una conducta asociada adecuada y
con la ejecucién de unos procedimientos requeridos en un contexto especifico.

Enfoque Pedagdgico: De igual forma, el Plan Institucional de Capacitacion — PIC 2024 de
la Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogot4, D.C., ha sido disefiado de acuerdo
con el enfoque pedagdgico constructivista y el aprendizaje basado en problemas donde la
ensefianza no es una simple transmision de conocimientos, sino es considerada como la
organizacion de métodos de apoyo que permiten a los servidores construir su propio saber
y donde el aprendizaje es el resultado de un proceso de construccién personal y colectivo,
en cooperacion con el equipo de trabajo y el facilitador o docente.

El constructivismo se pregunta sobre la forma como los organismos particulares —en este
caso los seres humanos- construyen el conocimiento desde las posibilidades biolégicas de
su sistema nervioso. En efecto, consideramos que los servidores y servidoras son:

“agentes activos que estan involucrados en la construccion de su propio
aprendizaje... pues -en nuestros programas de aprendizaje- construyen su propio
aprendizaje mediante un proceso que implica probar la validez de ideas y enfoques
de acuerdo a sus conocimientos y experiencias previos, aplicar estas ideas o
enfoques a nuevas tareas, contextos y situaciones, e integrar el nuevo conocimiento
resultante a los constructos intelectuales preexistentes” (UNESCO, 2004, p. 30.)

Estos supuestos cuestionan los modelos tradicionales que asumen una educacion
“bancaria” —en palabras de Paulo Freire-, transmisionista y mecanicista, donde el profesor
es el centro del saber y se asume que el aprendizaje sucede por la comunicacién
principalmente unidireccional.

El constructivismo nos permite reconocer que el aprendizaje es favorecido cuando:

a. La ensefanza se basa en situaciones reales, problemas cotidianos, retos significativos
para la realidad de los(as) servidores(as).

b. Los conocimientos previos de los (as) servidores (as) son activados: con qué
experiencia, habilidad y saberes relevantes cuentan para lograr los objetivos de
aprendizaje.
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c. Los nuevos conocimientos o habilidades se demuestran y no solamente se transmite
informacion acerca de ellos.

d. Se crean situaciones, retos o problemas para que los (as) servidores (as) apliquen los
nuevos conocimientos o habilidades.

e. Se invita o moviliza a los (as) servidores (as) a transferir y adaptar los nuevos
conocimientos o habilidades a su realidad laboral.

e LaEducacion Basadaen Situaciones a Resolver: Las situaciones que requieren solucion
deben entenderse como oportunidades para aprender a través de cuestionamientos
realizados sobre la realidad laboral cotidiana. En estos casos el (la) servidor(a) desarrolla
aspectos como el razonamiento, juicio critico y la creatividad.

e Aprendizaje en Equipo: Se plantea con base en el andlisis de situaciones laborales que
requieren solucion a nivel institucional o de retos y dificultades para el cumplimiento de
metas y resultados institucionales del(la) empleado(a).

e Valoracién de los Aprendizajes: Se realiza mediante la implementacién del plan de
mejoramiento individual, producido por la evaluacion del desempenio.

6. MODALIDADES DE CAPACITACION

a) Modalidad Presencial: Es aquella que privilegia la realizacion de actividades académicas
en un aula fisica como catedra o charlas magistrales, talleres cursos y seminarios, entre
otros, donde interactlan expositor y oyente con la presencia fisica, asi:

i. Capacitacion Basada en la Duracion del Evento: Es la que se realiza a través de
cursos, foros, seminarios, simposios, mesas redondas, talleres, conferencias, ciclos
de conferencias, tertulias, organizados por la Secretaria General o a través de
acuerdos establecidos con otras entidades publicas o instituciones externas
debidamente acreditadas. Estos eventos pueden ser presenciales o semipresenciales.

ii. Capacitacion Basada en Visitas e Intercambios Interinstitucionales: Permite a
los(as) servidores(as) publicos(as) compartir experiencias y conocimientos laborales
con otras entidades u organismos publicos, privados, nacionales e internacionales, a
través de la observacién directa de sus procesos internos, del intercambio en grupos
de estudio y demas actividades relacionadas.

ii.  Capacitacion Basada en la Experiencia: Es aquella que reconoce el valor del
"aprendizaje por la accién" y que se obtiene a través de:

o Entrenamiento en el Puesto de Trabajo: Consiste en asignar a un(a) jefe o
empleado(a) que conozca los términos y funciones de un determinado cargo
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para orientar a uno o mas empleados, en el desarrollo de habilidades y
conocimientos especificos requeridos para el cumplimiento de funciones
asignadas a un determinado cargo.

¢ Rotacién de Puestos: Posibilita a los(as) empleados(as) el conocimiento de las
diferentes areas de trabajo de la Entidad y favorece el desarrollo personal e
institucional.

o Proyectos Especiales: Orientada a que los(as) empleados(as) o grupos de
empleados(as) asuman proyectos temporales, paralelamente con el
desempefio de sus empleos.

Complementario con lo anterior, la modalidad de capacitacién presencial es la formacion que se
imparte fisicamente en el aula, permitiendo una interrelacién presencial simultdnea entre los(as)
servidores(as) participantes de la capacitacion y los(as) docentes o facilitadores(as).

b)

c)

d)

Modalidad Virtual: Entendida como aquella que privilegia los medios electrénicos para la
transmision y asimilacion de conocimientos con herramientas LMS para E-Learning.

Modalidad Semipresencial: Incluye espacios de ensefianza en el que interviene la
interaccion fisica en las aulas. Igualmente, existen momentos donde el estudiante trabaja de
manera autbnoma en medios digitales como plataformas de formacion.

Modalidad a Distancia: Consiste en la entrega de materiales fisicos que el centro educativo
le brinda al estudiante. Pueden ser materiales fisicos, como: libros, documentos, infografias,
etc. o material multimedia a través de CD, USB u otros.

Modalidad Hibrida Sincrénica: Los(as) servidores(as) participantes de la capacitacion
tienen la posibilidad de escoger si asisten presencialmente a las sesiones 0 se conectan a
través de una plataforma. La interrelacion entre docentes o facilitadores(as) y los(as)
servidores(as) participantes de la capacitacion se da de manera presencial o virtual

7. EJES TEMATICOS PARA LA FORMULACION DEL PIC 2025

El Plan Nacional de Formacion y Capacitacion 2023-2030 determind seis ejes tematicos que
orientan la formacién y capacitacién de los(as) servidores publicos(as), teniendo como fuentes el
alcance normativo de la capacitacion y la formacion, la gestién estratégica del talento humano y el
fortalecimiento de las capacidades. A partir de estos ejes, se categorizaron las actividades del Plan
Institucional de Capacitacion 2025:

Cra 8 No. 10 - 65
Cadigo postal 111711
Tel: 381 3000

Gréfico 1. Ejes teméticos
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Territorio, Vida y Paz Total, Memoria y
Ambiente Derechos Humanos
Habilidades y < ) Mujer, Inclusidon y
C Competencias ) PN FC C diversidad )

Etica, probidad e Transformacién Digital y
identidad de lo Publico Cibercultura

Fuente: Plan Nacional de Formacién y Capacitacion (2023 — 2030).
Eje 1: Paz Total, Memoriay Derechos Humanos

De acuerdo con el Plan Nacional de Formacion y Capacitacion 2023-2030 este eje “se orienta hacia
la transformacion institucional y cultural de servidores publicos, a partir un direccionamiento politico
capaz de redimensionar su universo simbdlico y propiciar escenarios de construccion de paz y la
garantia de los derechos. Lo anterior, responde al papel fundamental que tienen las
administraciones publicas en la construccién de la paz en una sociedad, ya que son las encargadas
de gestionar y coordinar politicas publicas y servicios que impactan directamente en la convivencia
y el bienestar de la poblacion.”

Eje 2: Territorio, viday ambiente

Este eje, segun el Plan Nacional de Formacién y Capacitacién 2023-2030, “esta dirigido a servidoras
y servidores publicos, con el fin de interpretar y comprender los territorios como constructo social,
sustento material y simbodlico de las relaciones entre sociedad y naturaleza. Lo cual facilitara
observar el territorio como una categoria conceptual y analitica de la geografia humana, donde se
denota una porcion del espacio geogréfico en la cual se pueden identificar y coexisten armoniosa o
contradictoriamente las manifestaciones de las relaciones de poder, relaciones que se ejercen de
diversas formas y a través de diversos medios, expresandose en espacialidades y territorialidades,
donde el poder es ejercido a través de instituciones, personas, organizaciones, colectivos o
comunidades.”

Eje 3: Mujeres, inclusién y diversidad

En el marco de este eje “las y los servidores publicos deben desarrollar habilidades y conocimientos
gue les permitan realizar su trabajo, mediante el disefio, implementacién y monitoreo de planes,
programas, estrategias y politicas reales y efectivas para superar las relaciones desiguales entre
hombres y mujeres, las exclusiones histdricas de las poblaciones diversas que componen al Estado
colombiano y la corresponsabilidad de las labores del cuidado.” (Plan Nacional de Formacion y
Capacitacion 2023-2030.)
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Eje 4: Transformacion Digital y Cibercultura

Segun lo sefalado en el Plan Nacional de Formacién y Capacitacion 2023-2030 “la capacitacion y
la formacién de las y los servidores publicos debe pasar por conocer, asimilar y aplicar los
fundamentos de la industria 4.0 de la Cuarta Revolucion Industrial y de la trasformacion digital en el
sector publico, pues los procesos de transformacion de la economia en el mundo, sus conceptos,
enfoques y modelos propuestos alrededor de las tendencias en la industria impactan de una u otra
manera a la administracion publica. De aqui se deriva una premisa que orienta este Plan y es que
a futuro, todas y todos los servidores publicos deben desarrollar herramientas cognitivas, destrezas
y conductas éticas que se orienten al manejo y uso de las herramientas que ofrece este enfoque de
la industria 4.0, de manera tal que el cambio cultural y organizacional en el sector publico, sea un
resultado de la formacion de las competencias laborales en esta materia y que esta vision
transforme la manera en la que el Estado produce los bienes y servicios a su cargo y las relaciones
con la ciudadania de forma positiva. En este sentido, la industria 4.0 se despliega en un conjunto
de tecnologias, conocimientos, practicas y saberes que promueven una forma de producir bienes y
servicios con mayor confiabilidad y calidad en la que la tecnologia, y las aplicaciones tecnolégicas
propician un canal dinamico para generar interacciones entre el Estado y la ciudadania”.

Eje 5. Probidad, ética e identidad de lo publico

Este eje destaca que “ser servidor publico implica ser consciente del compromiso que se adquiere
con el pais y con cada uno de sus ciudadanos, se requiere entender los impactos de las acciones y
omisiones que se den en la gestion y en la toma de decisiones, asi como de la responsabilidad de
aportar al cumplimiento de los objetivos de una entidad, de un pais, y con ello, a la solucion de los
problemas de las personas objeto de los servicios que entrega el Estado. Todas las acciones que
realizan los servidores publicos deben llevarse a cabo en el marco de un comportamiento ético y
transparente con fundamento en la vocacion de servicio y los valores mas preciados de la
ciudadania: honestidad, respeto, compromiso, diligencia y justicia, principios que describe el Cédigo
de Integridad del Servidor Publico. Por lo que, con el fin de reafirmar el compromiso y de fomentar
la toma de conciencia y la cultura de transparencia en todos los niveles jerarquicos de la entidad,
es necesario que se formulen acciones permanentes de formacién y capacitacion que proporcionen
a las y los servidores publicos la motivacién, conocimientos y habilidades necesarias para la
importancia del uso responsable de los bienes publicos y de una actuacion permanente en el marco
de la legalidad y la integridad.” (Plan Nacional de Formacion y Capacitacion 2023-2030.)

Eje 6: Habilidades y competencias

“A través de este eje, se pueden fortalecer o desarrollar competencias laborales, que permitan
complementar los avances que poseemos en la actualidad en esta materia de y articular los
componentes clave como la construcciéon de empleos tipo, de cuadros funcionales y el diccionario
o catalogo de competencias para lograr en la gestion estratégica del talento humano, un diferencial
valioso que incremente el valor publico desde el rol del servidor publico.” (Plan Nacional de
Formacion y Capacitacion 2023-2030.)
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8. METODOLOGIA
8.1. Diagndstico de Necesidades de Aprendizaje Organizacional (DNAO)

El diagnostico de necesidades de aprendizaje organizacional de la Secretaria General de la Alcaldia
Mayor de Bogota, D. C., se desarrollé teniendo en cuenta los siguientes insumos:

8.1.1. Plataforma Estratégica de la Entidad

Se tuvo en cuenta la misién, vision, objetivos estratégicos, funciones y deberes la Secretaria
General de la Alcaldia Mayor de Bogotda, D.C. que pueden consultarse en el siguiente enlace:

https://secretariageneral.gov.co/transparencia-y-acceso-la-informacion-publica/mision-vision-
funciones-y-deberes

8.1.2. Medicion del Desempefio Institucional a través del FURAG

Se consideraron los siguientes temas identificados en el marco de la Medicion del Desempefio
Institucional que se realiza de manera anual por parte del Departamento Administrativo de la
Funcién Publica a través del Formulario Unico de Reporte de Avance a la Gestion FURAG. Esto
teniendo en cuenta que los procesos de capacitacion aportan de manera relevante al fortalecimiento
del Modelo Integrado de Planeacion y Gestién MIPG en la entidad.

Identificacion, declaracion y gestion de posibles conflictos de interés

Régimen disciplinario en lo relacionado con la obligacién de denunciar irregularidades
Curso virtual Integridad, transparencia y lucha contra la corrupcion

Gobernanza

Innovacion Publica Digital

Arquitectura de TI

Seguridad y Privacidad de la Informacion

Cultura y apropiacion

Servicios Ciudadanos Digitales

Decisiones basadas en datos

Estado Abierto

Servicios y Procesos Inteligentes

Proyectos de Transformacion Digital

Estrategias de Ciudades y Territorios Inteligentes

Entrenamiento y actualizacion para las personas que intervienen en la defensa juridica
Protocolos de servicio y relacionamiento con la ciudadania para todos los canales de
atencién

Normatividad de servicio a las ciudadanias

e Prevencién temprana y superacion de la estigmatizacion de las personas en proceso de
reincorporacion y reintegracion
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e Caracterizacion de ciudadania y grupos de valor

Evaluacion del servicio y medicion de la experiencia ciudadana

Gestidén de peticiones, quejas, reclamos, sugerencias y denuncias (PQRSD)-Bogota Te
Escucha

Servicio ciudadano incluyente

Accesibilidad y de relacionamiento con personas en condicion de discapacidad
Enfoque diferencial

Prevencién y lucha contra la corrupcion

Gestion documental

Metodologias para identificar problemas

Generacion y disefio de soluciones innovadoras

Aplicacién y/o implementacién de soluciones innovadoras

Sistematizacion de experiencias significativas o analisis de resultados en innovacién
Politica de Gestién de la Informacion Estadistica y el proceso estadistico

Riesgo de lavado de activos y financiacion del terrorismo

Politica de Control Interno - Lineas de defensa

8.1.3. Recoleccion de necesidades de aprendizaje individual y colectivo:

En diciembre de 2024 fue remitido a los(as) servidores(as) de la Entidad, un cuestionario cuyo
proposito fue la identificacion de las necesidades individuales en materia de formacion y
capacitacion, bienestar e incentivos y seguridad y salud en el trabajo para la vigencia 2025. 249
personas respondieron el formulario.

Asimismo, se realizaron mesas de trabajo con los(as) servidores(as) de algunas las dependencias
con mayor numero de servidores y con necesidades de capacitacion especiales dada su
misionalidad.

8.1.4. Informe de los resultados del PIC 2024
Durante la vigencia 2024 se realizaron las siguientes actividades en el marco del Plan Institucional

de Capacitacion:
Tabla 1. Actividades Plan Institucional de Capacitacion 2024

No. EJE ACTIVIDAD

EJE 1:

1 [PAZTOTAL, MEMORIAY Generalidades de los Derechos Humanos
DERECHOS HUMANOS

> EJE 2: Peticiones ciudadanas (Manejo de Bogota Te
TERRITORIO, VIDA'Y AMBIENTE | Escucha)
EJE 2: - . .

3 TERRITORIO, VIDA Y AMBIENTE Atencién a poblaciones de los sectores sociales LGBTI
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4 EJE 2: Programa de Bilingtiismo (segunda lengua inglés)
TERRITORIO, VIDA Y AMBIENTE
5 EJE 2. Fundamentos de inteligencia emocional
TERRITORIO, VIDA Y AMBIENTE
6 EJE 2: Contexto histérico, memoria y construccion de paz
TERRITORIO, VIDA Y AMBIENTE '
7 EJE 2: Herramientas para la atencién con enfoque psicosocial
TERRITORIO, VIDA Y AMBIENTE |a victimas
8 EJE 2: Enfoque diferencial e interseccional para la atencién a
TERRITORIO, VIDA'Y AMBIENTE |victimas del conflicto armado.
EJE 2: ~ .
9 TERRITORIO, VIDA Y AMBIENTE Lengua de Sefias Colombiana
10 EJE 2: Politicas Publicas: Introduccién a las Politicas Publicas:
TERRITORIO, VIDA'Y AMBIENTE | Conceptos Basicos
EJE 3:
11 | MUJERES,INCLUSION Y Fomentando la Igualdad - Equidad de género, inclusién
DIVERSIDAD
EJE 3:
12 | MUJERES,INCLUSION Y Prevencion del Acoso Laboral y Acoso Sexual Laboral
DIVERSIDAD
EJE 3: - Transversalizacion del enfoque de género y conceptos
13 | MUJERES, INCLUSION ¥ basicos del trazador presupuestal
DIVERSIDAD
EJE 3:
14 | MUJERES,INCLUSION Y Politica de Desconexion Laboral
DIVERSIDAD
Seguridad de la Informacion y Tratamiento de Datos
Personales:
EJE 4: 1. Inteligencia Atrtificial, un desafio a los principios de la
15 | TRANSFORMACION DIGITAL Y seguridad de la informacion
CIBERCULTURA 2.Enfrentando los Desafios del Phishing y la Ingenieria
Social
3.Ciberseguridad
EJE 4:
16 | TRANSFORMACION DIGITAL Y | Teletrabajo para Teletrabajadores
CIBERCULTURA
EJE 4:
17 | TRANSFORMACION DIGITALY | Teletrabajo para Directivos/Jefes
CIBERCULTURA
EJE 4:
18 | TRANSFORMACION DIGITALY | Excel (intermedio, avanzado)

CIBERCULTURA
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19

EJE 4: '
TRANSFORMACION DIGITAL Y
CIBERCULTURA

Herramientas de Big Data aplicadas al sector publico

20

EJE 4: '
TRANSFORMACION DIGITAL Y
CIBERCULTURA

El poder de la Analitica de datos aplicado a la
transformacion digital

21

EJE 4:
TRANSFORMACION DIGITAL Y
CIBERCULTURA

El uso de la Inteligencia Artificial para facilitar en el
trabajo con hojas de célculo (Chat GPT)

22

EJE 4: ,
TRANSFORMACION DIGITAL Y
CIBERCULTURA

Curso Agility - Metodologias agiles

23

EJE 5: '
PROBIDAD, ETICA E IDENTIDAD
DE LO PUBLICO

Supervisién de Contratos

24

EJE 5: '
PROBIDAD, ETICA E IDENTIDAD
DE LO PUBLICO

Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién

25

EJE 5: '
PROBIDAD, ETICA E IDENTIDAD
DE LO PUBLICO

SECOP II: 1. Capacitacion Portal de Contratacion
publica SECOP

26

EJE 5:
PROBIDAD, ETICA E IDENTIDAD
DE LO PUBLICO

Estructuracién de estudios previos

27

EJE 5: )
PROBIDAD, ETICA E IDENTIDAD
DE LO PUBLICO

Orientacion en materia disciplinaria

1.Capacitacion Faltas.

2.Derecho Disciplinario.

3. Pruebas en la actuacion procesal disciplinaria.

4. Prevencion de Lavado de activos y financiacion del
terrorismo.

28

EJE 5: '
PROBIDAD, ETICA E IDENTIDAD
DE LO PUBLICO

Integridad, transparencia y lucha contra la corrupcion

29

EJE 5: '
PROBIDAD, ETICA E IDENTIDAD
DE LO PUBLICO

Acciones y ruta para la recuperacion del patrimonio
publico de la entidad y politica de prevencion del dafio
antijuridico en la SGAMB

30

EJE 5:
PROBIDAD, ETICA E IDENTIDAD
DE LO PUBLICO

Procesos y procedimientos de la Oficina Juridica.

31

EJE 5:
PROBIDAD, ETICA E IDENTIDAD

DE LO PUBLICO

Sistema de Gestion Contractual
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32

EJE 5:
PROBIDAD, ETICA E IDENTIDAD | Charla " Violencias basadas en género"
DE LO PUBLICO

33

EJE 5:
PROBIDAD, ETICA E IDENTIDAD | Curso de actualizacion contractual
DE LO PUBLICO

34

EJE 5:
PROBIDAD, ETICA E IDENTIDAD | Conflictos de Interés
DE LO PUBLICO

35

EJE 6:

HABILIDADES Y Metodologias para la innovacion en la gestion publica

COMPETENCIAS

36

EJE 6:
HABILIDADES Y Negociacion Colectiva
COMPETENCIAS

37

EJE 6:
HABILIDADES Y Divulgaciéon misionalidad Imprenta Distr
COMPETENCIAS

ital

38

EJE 6:
HABILIDADES Y Produccién de documentos de archivo
COMPETENCIAS

39

EJE 6:

HABILIDADES Y Socializaciéon Plan Estratégico del Talento Humano

COMPETENCIAS

40

EJE 6:
HABILIDADES Y
COMPETENCIAS

Gestibn y Tramite: Capacitacion

funcionalidades

Sistema Integrado de Gestion Documental SIGA

41

EJE 6:

HABILIDADES Y Divulgacién misionalidad Archivo Distrital

COMPETENCIAS

42

EJE 6:
HABILIDADES Y Transferencias Documentales
COMPETENCIAS

43

EJE 6:
HABILIDADES Y Preservacion Digital
COMPETENCIAS

44

EJE 6:
HABILIDADES Y Conservacion y preservacion document
COMPETENCIAS

al

45

EJE 6:
HABILIDADES Y Reglamentacion vigente SST

COMPETENCIAS
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46

EJE 6:
HABILIDADES Y
COMPETENCIAS

Gestién y tramite de actos administrativos

47

EJE 6:
HABILIDADES Y
COMPETENCIAS

Implementacion Protocolo Archivos de Derechos
Humanos

48

EJE 6:
HABILIDADES Y
COMPETENCIAS

Derechos de Autor

49

EJE 6:
HABILIDADES Y
COMPETENCIAS

BIC Bienes de interés Cultural

50

EJE 6:
HABILIDADES Y
COMPETENCIAS

Administracion de software KOHA

51

EJE 6:
HABILIDADES Y
COMPETENCIAS

Generalidades del Modelo Integrado de Planeacion y
Gestion (MIPG)

52

EJE 6:
HABILIDADES Y
COMPETENCIAS

Generalidades de Riesgos

53

EJE 6:
HABILIDADES Y
COMPETENCIAS

Gestion del Conocimiento

54

EJE 6:
HABILIDADES Y
COMPETENCIAS

Programa de desarrollo de competencias
comportamentales (Sirvamos de corazéon)

55

EJE 6:
HABILIDADES Y
COMPETENCIAS

Indicadores de Gestion

56

EJE 6:
HABILIDADES Y
COMPETENCIAS

Planes de Mejoramiento

57

EJE 6:
HABILIDADES Y
COMPETENCIAS

Evaluacién de Desempefo Laboral

58

EJE 6:
HABILIDADES Y
COMPETENCIAS

Comision de Personal

59

EJE 6:
HABILIDADES Y

COMPETENCIAS

Curso de Manejo de software PREPS y Flujo de Trabajo
PRINERGY
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PROGRAMA DE INDUCCION

60 E;]AII:_BIEIS_ID ADES Y gé)rt‘ijng;ztasirg?e:;i%hni\;?s PDF para Impresién Offset en
COMPETENCIAS
EJE 6: Buenas practicas procesamiento de planchas de
61 |HABILIDADES Y revelado en maquina de impresion Offset (planchas sin
COMPETENCIAS proceso)
EJE 6:
62 | HABILIDADES Y Gestion del Talento Humano
COMPETENCIAS
EJE 6:
63 |HABILIDADES Y Manejo Defensivo para Conductores
COMPETENCIAS
EJE 6:
64 |HABILIDADES Y Curso actualizacion Normativa Tributaria
COMPETENCIAS
EJE 6:
65 |HABILIDADES Y Certificacion Auditoria en Seguridad Vial
COMPETENCIAS
66 Gobierno Abierto de Bogota

67

PROGRAMA DE INDUCCION

Curso virtual Induccién a la Secretaria General de la
Alcaldia Mayor de Bogot4, D.C.

68

PROGRAMA DE INDUCCION

El derecho de las mujeres a una vida libre de violencias

69

PROGRAMA DE INDUCCION

Ingreso al Servicio Publico

70

PROGRAMA DE REINDUCCION

Actualizacion Plan de Desarrollo, Estructura
Organizacional

Fuente: Matriz_PIC_PIB_2024 (Diciembre, 2024)

Una vez realizado el andlisis de la percepcion de los(as) servidores(as) publicos(as) frente a
actividades desarrolladas, se obtuvieron los siguientes resultados:

Gréfico 2. Evaluacion satisfaccion actividades de capacitacion 2024
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Fuente: Indicador Plan Institucional de Capacitacién corte Diciembre, 2024.
8.1.5. Resultados Evaluacion del Desempefio Laboral EDL 2023-2024

En cumplimiento a los proferido en el articulo 40° de la Ley 909 de 20042, a saber:

“Instrumentos de evaluacién. De acuerdo con los criterios establecidos en esta ley y
en las directrices de la Comisidon Nacional del Servicio Civil, las entidades desarrollaran
sus sistemas de evaluacién del desempefio y los presentaran para aprobacion de esta
Comision.

Es responsabilidad del jefe de cada organismo la adopcion de un sistema de evaluacion
acorde con los criterios legalmente establecidos. No adoptarlo 0 no ajustarse a tales
criterios constituye falta disciplinaria grave para el directivo responsable.

La Comision Nacional del Servicio Civil desarrollara un sistema de evaluacién del
desempefio como sistema tipo, que debera ser adoptado por las entidades mientras
desarrollan sus propios sistemas.”

La Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogotéa, D.C., adopt6, el Sistema Tipo de Evaluacién
del Desempefio dispuesto por la Comisién Nacional del Servicio Civil, a través de la Resolucién 042

2 Ley 909 de 2004. Por la cual se expiden normas que regulan el empleo publico, la carrera administrativa, gerencia publica y se dictan
otras disposiciones. 23 de septiembre de 2004. D.O. 45.680.
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de 20193, modificada por medio de la Resolucién 663 de 2019%. En este sentido, los procesos de
evaluacién de los(as) servidores(as) de la entidad, inscritos(as) en carrera administrativa, en periodo
de pruebay cuya vinculacién corresponde a libre nombramiento y remocién nivel asesor, se realizan
a través del Sistema Tipo de Evaluacion EDL dispuesto por la Comisién Nacional del Servicio Civil
— CNSC por el cual se realizan los procesos de i) concertacion de los compromisos laborales y
comportamentales bajo los cuales evalla el desempefio de los(as) servidores(as) objeto de
evaluacion por medio del citado sistema de evaluacién y ii) se realizan las evaluaciones parciales
sobre el desemperio laboral de los(as) servidores(as) a las que se refiere el articulo 5° del Acuerdo
617 de 2018° de la Comisién Nacional del Servicio Civil — CNCS.

En consonancia con lo antes mencionado, y en el marco de la formulacion del Plan Institucional de
Capacitacién — PIC 2025 y en cumplimiento a lo dispuesto en el procedimiento PR-164 Gestion de
la Formacion y la Capacitacion, se realiz6 el analisis respecto a los resultados obtenidos durante
la vigencia 2023 — 2024 a lo que refiere el aparte comportamental de la evaluacion del desempefio
laboral — EDL.

Lo anterior como insumo para el disefio del mencionado plan y teniendo esta accion el propésito de
incluir actividades de capacitacién enfocadas al fortalecimiento de las competencias y habilidades
de los(as) servidores(as) desde las diversas dimensiones del ser.

Tomando como referente el nivel de desarrollo que un(a) servidor(a) puede lograr en la evaluacion
del desempefio laboral, definido en el Anexo Técnico del Acuerdo 617 de 2018° de la Comisidon
Nacional del Servicio Civil— CNSC, de tomo como muestra aquellas evaluaciones en las que los(as)
servidores(as) inscritos en carrera administrativa lograron un resultado consolidado sobre el aparte
comportamental igual o inferior a 12 puntos, es decir igual a un nivel de desarrollo alto, aceptable
y bajo:

Tabla 2. Niveles de Desarrollo

3 Resolucion 042 de 2019 [Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogota, D.C.]. Por la cual se adopta en la Secretaria General de
la Alcaldia Mayor de Bogota, D.C., el Sistema Tipo de Evaluacion del Desempefio Laboral establecido por la Comision Nacional del
Servicio Civil, para los Empleados Publicos de Carrera Administrativa en Periodo de Prueba.

4 Resolucién 663 de 2019 [Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogota, D.C.]. Por la cual se modifica parcialmente la Resolucion
No. 042 de 2019, "Por la cual se adopta en la Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogota, D.C., el Sistema Tipo de Evaluacién
del Desempefio Laboral establecido por "la Comision Nacional del Servicio Civil, para los Empleados Publicos de Carrera Administrativa
y en Periodo de Prueba"

5 Acuerdo 617 de 2018 [Comision Nacional del Servicio Civil]. Por el cual se establece el Sistema Tipo de Evaluacion del Desempefio
Laboral de los Empleados Publicos de Carrera Administrativa y en Periodo de Prueba. 10 de octubre de 2018.

8 bidem.
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NIVELES DE RESULTADOS
DESARROLLO DESCRIPCION NUMERICOS
El nivel de desarrollo de la 4a6
competencia no se evidencia, ni
BAJO tampoco se observa un impacto

positive que permita la obtencion
de las metas y logros esperados.
El nivel de desarrollo de Ia 7a9
competencia se evidencia con
ACEPTABLE | mediana frecuencia, con un
impacto parcial en la obtencién de
las metas y logros esperados.

El nivel de desarrollo de la 10a12
competencia se evidencia de
manera permanente e impacta
ampliamente y de manera positiva
en la obtencion de las metas y
logros esperados.

El nivel de desarrollo de la 13a15
competencia se evidencia de
manera permanente, impactando
MUY ALTO amplia y positivamente la obtencién
de las metas y logros esperados, e
igualmente agregando valor en los
procesos y resultados.

Fuente: Fragmento del Anexo Técnico del Acuerdo 617 de 2018 — (CNSC, 2018)

ALTO

Se realiz6 la consolidacion del resultado de cada una de las competencias comportamentales
contenidas en las evaluaciones objeto de revisiébn. Competencias que estan definidas en el Decreto
815 de 2018’ y que estan divididas en aquellas comunes a todos los servidores publicos y por nivel
jerarquico (directivo, asesor, profesional, técnico y asistencial), obteniendo las siguientes
competencias evaluadas:

Tabla 3. Competencia evaluada

Competencia Nivel Definicion de la Competencia
. Comuna | Trabajar con otros de forma integrada y armoénica
Trabajo en S R
equipo todos los para la consecucibn de metas institucionales

niveles comunes.
Comun a Realizar las funciones y cumplir los compromisos

Orientacion a o LS .
todos los organizacionales con eficacia, calidad vy

resultados : :
niveles oportunidad.
Orientacion al Comun a Dirigir las decisiones y acciones a la satisfaccion de
usuario y al todos los las necesidades e intereses de los usuarios
ciudadano niveles (internos y externos) y de los ciudadanos, de

7 Decreto 815 de 2018. Por el cual se modifica el Decreto 1083 de 2015, Unico Reglamentario del Sector de Funcién Publica, en lo
relacionado con las competencias laborales generales para los empleos publicos de los distintos niveles jerarquicos. 8 de mayo de
2018. D.O. 50.587.
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conformidad con las responsabilidades publicas
asignadas a la entidad.

Compromiso Comdun a : . . .
Alinear el propio comportamiento a las necesidades,
con la todos los o o
N . prioridades y metas organizacionales.
organizacién niveles
Identifica, incorporar y aplicar nuevos conocimientos
o Comdun a sobre regulaciones vigentes, tecnologias
Aprendizaje . . . .
. todos los disponibles, métodos y programas de trabajo, para
continuo . : g o
niveles mantener actualizada la efectividad de sus practicas
laborales y su vision del contexto.
- Comun a Enfrentar con flexibilidad las situaciones nuevas
Adaptacion al . . o )
cambio toc_ios los asum!endo un manejo positivo y constructivo de los
niveles cambios.
— Contar con los conocimientos técnicos requeridos y
Confiabilidad . : . .
o Asesor aplicarlos a situaciones concretas de trabajo, con
técnica - )
altos estandares de calidad
Conocimiento Asesor Conocer e interpretar la organizaciéon, su
del entorno funcionamiento y sus relaciones con el entorno.
Construccion de Asesor Capacidad para relacionarse en diferentes entornos
relaciones con el fin de cumplir los objetivos institucionales
Generar y desarrollar nuevas ideas, conceptos,
Creatividad e métodos y soluciones orientados a mantener la
. g Asesor o ) -
innovacion competitividad de la entidad y el uso eficiente de
recursos
L Anticiparse a los roblemas roponiendo
Iniciativa Asesor ha s P prop
alternativas de solucion
Desarrollar las tareas a cargo en el marco de los
Gestion de Profesional procedimientos vigentes y proponer e introducir
procedimientos acciones para acelerar la mejora continua y la
productividad.
L, Establecer comunicacion efectiva y positiva con
Comunicacion . . L .
efectiva Profesional superiores jerarquicos, pares y ciudadanos, tanto en
la expresion escrita, como verbal y gestual.
Poner a disposicion de la Administracion sus
Aporte técnico- Profesional saberes profesionales especificos y sus
profesional experiencias previas, gestionando la actualizacion
de sus saberes expertos.
Experticia , Aplicar el conocimiento profesional en la resolucién
) Profesional :
Profesional de problemas y transferirlo a su entorno laboral.
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Conoce la magnitud de sus acciones y la forma de
afrontarlas
Coopera con los demés con el fin de alcanzar los
objetivos institucionales.
Manejo de la Asistencial Manejar con responsabilidad la informacion
informacién personal e institucional de que dispone.
Establecer y mantener relaciones de trabajo
Asistencial | positivas, basadas en la comunicacion abierta y
fluida y en el respeto por los demas
Fuente: Elaboracion propia a partir del Decreto 815 de 2018

Responsabilidad Técnico

Colaboracién Asistencial

Relaciones
interpersonales

Asimismo, dentro de las competencias incluidas en la muestra (objeto de andlisis), se identificé la
concertaciébn de competencias enfocadas al quehacer de determinados empleos del nivel
asistencial, resaltando los siguientes elementos relacionados con archivistica:

e ARCHIVISTICA Capacidad de andlisis
e ARCHIVISTICA Confiabilidad Técnica
ARCHIVISTICA Manejo de la informacién y de los recursos

Asimismo, se obtuvieron los siguientes resultados en el desempefio de competencias por parte de
los(as) servidores(as) cuya valoracion del componente comportamental para la vigencia 2023 —
2024 fue igual o inferior a 12 puntos, tomando como punto de referencia que el maximo nivel de
desarrollo que se puede lograr en la valoracién de un componente comportamental equivale a 15
conforme a lo definido en el Anexo Técnico del Acuerdo 617 de 20188 de la Comisién Nacional del
Servicio Civil. En este sentido, los resultados que se relacionan a continuacién corresponden a
competencias con niveles de desarrollo ubicados en, como se menciond con antelacion:

Grafico 3. Resultados Competencias Comportamentales 2023-2024

8 Acuerdo 617 de 2018 [Comision Nacional del Servicio Civil]. Por el cual se establece el Sistema Tipo de Evaluacion del Desempefio
Laboral de los Empleados Publicos de Carrera Administrativa y en Periodo de Prueba. 10 de octubre de 2018.
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Responsabilidad 15,0
Manejo de la informacién 14,8
Gestion de procedimientos 14,8
Colaboracion 14,7
Adaptacion al cambio 14,6

Relaciones interpersonales I 14,4
Comunicacion efectiva | IR 14,3
Aporte técnico-profesional I 14,2
Trabajo en equipo I 14,1
Orientacion a resultados I 14,0
ARCHIVISTICA Capacidad de analisis I 14,0
Orientacion al usuario y al ciudadano I 139
Aprendizaje continuo | I 13,8
Compromiso con la organizacion I 13,8
ARCHIVISTICA Confiabilidad Técnica I 13,7
Creatividad e innovacion I 13,5
Confiabilidad técnica | I 13,5
[P ACIE . WKy
Conocimiento del entorno  IIIIIEEENEGEGEGEGNGEGENEGENENEEGEENEEEEEE 13,0
ARCHIVISTICA. . I, 12,6
Iniciativa I, 12,0
Experticia Profesional NN 11,3

3,0 5,0 7,0 9,0 11,0 13,0 15,0

Fuente: Resultados obtenidos por los(as) servidores(as) sobre el componente comportamental de
las evaluaciones realizadas durante la vigencia 2023 — 2024

Por ultimo, corresponden a elementos a fortalecer en el desempefio laboral de los(as) servidores(as)
las competencias relacionadas en general con la Archivistica, la resolucion de problemas y la
iniciativa, por medio de la adopcion de espacios de formacion y capacitacion en el marco de la
responsabilidad que, desde el Plan Institucional de Capacitacién — PIC.

8.1.6. Recomendaciones por parte de la Oficina de Control Interno

La Oficina de Control Interno indica que, como producto de las auditorias realizadas en la vigencia
2024, se identificaron las siguientes tematicas que considera deben ser incluidas dentro del Plan
Institucional de Capacitacion 2025:

e Certificacion Auditoria en Seguridad Vial
e Certificacion en Seguridad y Salud en el Trabajo SG-SST
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8.1.7. Caracterizaciéon de los(as) Servidores(as) Publicos(as):

Una vez revisada la planta de personal de la Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogota,
D.C., disponible en la plataforma SIDEAP del Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital
(DASCD) se identifica que los(as) servidores(as) publicos(as) vinculados(as), se encuentran
organizados(as) asi:

Tabla 4. Identidad de género

IDG Personas
Cisgénero 317
No deseo responder 151
Null 2
Otro 101
Transfemenino 3
Transmasculino 2

Fuente. SIDEAP (Diciembre, 2024)

Tabla 5. Orientacion sexual

0S Personas
Bisexual 1
Heterosexual 532
Homosexual 7
No deseo responder 34
No responde 2

Fuente. SIDEAP (Diciembre, 2024)
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Grafico 4. Nivel de escolaridad

Especializacion universitaria [ R ©08
Universitaria [ NI 102
Educacion media.. I 05
Maestria [ NG 7/
Tecnol6gica NG 6?2
Formacion técnica profesional N 19
No registra informacion 1 4
Educacion basica secundaria..] 3
Especializacion tecnolégica [ 3
Doctorado | 2

Educacién basica primaria..| 1

Fuente. SIDEAP (Diciembre, 2024)

Grafico 5. Tiempo de vinculacion

430

30 41 27 13 35

Menos de 1 afio 1 a5 afios 6 a 10 afios 11 al5afios 16 a20 afios Mas de 20 afos

Fuente. Planta de personal (Diciembre, 2024)

Gréfico 6. Tipo de vinculacién
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= 1 de Eleccién popular

m 1 de Periodo fijo

= 50 de Libre nombramiento y remocion
» 509 de Carrera administrativa

15 de la Planta transitoria

Fuente. SIDEAP (Diciembre, 2024)
Figura 1. Nivel jerarquico

Asistencial Técnico Profesional Asesor Directivo
40% 10% 41% 4% 5%

Fuente. Planta de personal (Diciembre, 2024)

Figura 2. Cabeza de Familia
143 Hombres

55% 390

124 Muj
Fuente. SIDEAP (Diciembre, 2024).
Grafico 7. Poblacién con Discapacidad

Auditiva - Intelectual HH 1
Auditiva 1N 1
Visual I 2
Psicosocial N 2
Intelectual INEEGEGNE 3
Fisica I 12
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Fuente. Planta de personal (Diciembre, 2024)
Victima de Conflicto Armado

En la planta de personal de la Alcaldia Mayor de Bogota, D.C., 4 servidoras y 5 servidores publicos
se reconocen como victimas del conflicto armado, lo que corresponde al 1,6% de la poblacion.

Planta de Provision Transitoria

Por otro lado, la planta de personal cuenta con 15 empleos transitorios que corresponden a empleos
creados por orden judicial, para garantizar el derecho a quienes padecen enfermedades
catastréficas o tienen condicion de especial proteccién. De estos empleos, 8 son del nivel
asistencial, 5 del nivel profesional y 2 del nivel técnico.

8.1.8. Directiva 005 de 2021

e Desarrollar estrategias de capacitacién y sensibilizacién frente a la atencion de personas
con identidad de género y orientacion sexual diversa.

8.1.9. Politica Publica LGBTI

e Sensibilizaciones a servidores/as de la Red CADE para la atencién de las personas de los
sectores LGBTI con enfoque diferencial por orientacion sexual e identidad de género.

8.1.10. Programa de Transparenciay Etica Publica- PTEP

e Sensibilizar a los(as) servidores(as) de la Secretaria General sobre la Ley de Transparencia
y Acceso a la Informacién Publica, para fortalecer los ejercicios de rendicién de cuentas y
participacion ciudadana.

e Realizar capacitaciones para el fortalecimiento de las capacidades de los(as) servidores(as)
publicos(as) en cuanto a la atencién y servicio a la ciudadania, dando prioridad a la atencién
a adultos(as) mayores y Victimas del Conflicto Armado.

e Desarrollar capacitaciones orientadas al fortalecimiento del conocimiento de los(as)
servidores(as) frente a presuntos hechos de corrupcién, incluyendo conflictos de interés.

9. METODOLOGIA UTILIZADA

La metodologia utilizada para el diagnostico del Plan Institucional de Capacitacién fue mixta, en
donde la recoleccion de datos e informacion se basé en informacion cualitativa y cuantitativa. Se
realizé una encuesta dirigida a los/as servidores de la Entidad, solicitudes a las dependencias con
el propésito de recoger necesidades de capacitacion estratégicas y mesas técnicas de trabajo con
algunas dependencias priorizadas.
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9.1. Instrumentos de Recoleccion de Datos
El instrumento para la recoleccion de datos utilizado fue disefiado por la entidad.
9.2. Técnicas y Herramientas Usadas
Las técnicas y herramientas usadas para la identificacion de necesidades de capacitacion fueron:

o Formularios virtuales: recoleccién de informacion y datos por medio de un cuestionario, con
preguntas abiertas y cerradas.

e Mesas técnicas de trabajo con los(as) servidores(as) de las dependencias con mayor
namero de personas vinculadas y necesidades de capacitacion especiales.

¢ Informe evaluaciones de desempefio: resultados del seguimiento, control y evaluacién sobre
la gestion de los(as) servidores(as) publicos(as).

¢ Plataforma estratégica de la entidad.

¢ Planes de accion de politicas publicas, circulares, lineamientos, etc.

9.3. Procesamiento de la Informacion

La recoleccién de necesidades de aprendizaje individual se realizé mediante formulario virtual, que
fue descargado en un formato Excel y a partir de este se analiz6 la informacion reportada teniendo
como criterios la demanda y prioridades de capacitacion.

Asimismo, se hizo uso de una matriz en Excel para consolidar las necesidades de aprendizaje
colectivo presentadas por los(as) servidores(as) en las mesas técnicas de trabajo y por las
dependencias.

Los demés insumos se analizaron de manera particular considerando el plan de accion,
normatividad, lineamiento, soporte o brecha que requiere cerrarse.

Finalmente, se identificaron las tematicas de mayor relevancia, demanda e impacto que se
integraron al Plan Institucional de Capacitacion 2025.

10. PROGRAMAS DE APRENDIZAJE

La Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogota, D.C., a través de su Plan Institucional de
Capacitacién busca planear, programar, ejecutar y realizar seguimiento a las actividades de
formacion y capacitacion para los(as) servidores(as), a través de la generacion de conocimientos y
el desarrollo y fortalecimiento de competencias, por medio de un conjunto de acciones de
capacitacion en modalidad presencial, virtual o mixta que le apunten al cumplimiento de los objetivos
y metas institucionales, al crecimiento humano de sus servidores(as), a la generacion de innovacion
y transformacion al interior de la entidad y a la mejora en la oportunidad y calidad de las respuestas
a todos los grupos de interés.
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Por consiguiente, el Plan Institucional de Capacitacion vigencia 2025 se desarrollara con los
siguientes programas:

10.1. Programa de Induccién

El programa de induccion de la Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogota, D.C., tiene por
objeto iniciar al(la) nuevo(a) servidor(a) en su integracion a la cultura organizacional, valores de la
casa, familiarizarlo(a) con el servicio publico y con la misionalidad de la Entidad. Segun lo
establecido en el Decreto Ley 1567 de 1998, se debe realizar durante los cuatro meses siguientes
a su vinculacion.

Adicionalmente, en el programa de induccién se suministra la informacion necesaria para el mejor
conocimiento de la funcién puablica y de la entidad, estimulando el aprendizaje y el desarrollo
individual y organizacional, en un contexto metodoldgico flexible, integral, practico y participativo.

La induccion se realizara de la siguiente manera (en la modalidad virtual y/o presencial pudiendo
tener ajustes en su contenido o modalidad, de ser necesario):

Induccién ala Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogota, D.C.

El programa de Induccion se lleva a cabo con el apoyo de formadores(as) internos(as) y esta
orientado a brindar informacién sobre la misionalidad y otros aspectos especificos de la entidad.
Para este fin, se ha estructurado el curso virtual "Induccién a la Secretaria General", disponible en
la plataforma SOY 10 Aprende o en la plataforma correspondiente en el momento.

Curso Virtual Ingreso al Servicio Publico

Curso virtual desarrollado por el Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital - DASCD
disponible de manera permanente en la plataforma Aula del Saber Distrital, con una intensidad
horaria de 48 horas. Cuenta con un plan curricular que incluye contenidos de actualizacién
normativa y conceptos de la gestion administrativa. En los cuales a nivel general el(la) servidor(a)
podrd ampliar sus conocimientos sobre la estructura y funciones del estado, la organizacion de
Distrito, la identidad de Bogot4, la Politica Publica, la alineacion estratégica, el empleo publico, los
deberes, derechos y prohibiciones del servidor publico, la politica publica de mujeres y equidad de
género, diversidad sexual y politica publica LGBTI, acoso laboral y el acoso sexual laboral, y otros
aspectos y tematicas relacionadas con la funcién publica en el Distrito.

El proceso de inscripcion se realiza a través de la plataforma Aula del Saber Distrital del
Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital (DASCD). Una vez formalizado el registro en
la plataforma, se envia al servidor(a) un correo electrénico con las indicaciones de acceso, usuario
y contrasefa.
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Curso Virtual el Derecho de las Mujeres a una Vida Libre de Violencias

Curso virtual estructurado por la Secretaria Distrital de la Mujer y el Departamento Administrativo
del Servicio Civil Distrital-DASCD disponible en la plataforma Aula del Saber Distrital. Tiene como
propésito de fortalecer y profundizar sobre la puesta en practica del enfoque de género y los
derechos de las mujeres.

El proceso de inscripcion se realiza a través de la plataforma Aula del Saber Distrital del
Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital (DASCD). Una vez formalizado el registro en
la plataforma, se envia al servidor(a) un correo electrénico con las indicaciones de acceso, usuario
y contrasefa.

Curso virtual Inteligencia Artificial Generativa

En cumplimiento de lo dispuesto en la Circular 001 de 2025 expedida por el Departamento
Administrativo del Servicio Civil Distrital, los(as) servidores(as) del Distrito deberan realizar el curso
virtual en mencién que tiene como propdésito “formar a servidores publicos de Bogota en inteligencia
artificial generativa para optimizar procesos, fomentar la innovacién y mejorar el servicio ciudadano
mediante el uso estratégico de herramientas tecnolégicas avanzadas.”

El proceso de inscripcion se realiza a través de la plataforma Aula del Saber Distrital del
Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital (DASCD). Una vez formalizado el registro en
la plataforma, se envia al servidor(a) un correo electrénico con las indicaciones de acceso, usuario
y contrasefa.

Curso Virtual Visualizacion de Datos

De acuerdo con las instrucciones del Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital en la
Circular 001 de 2025, todos los(as) servidores(as) deberan realizar el curso Visualizacion de Datos
que busca “capacitar a servidores publicos de Bogota en visualizacion de datos para interpretar
informacion compleja, comunicar hallazgos de manera efectiva y tomar decisiones basadas en
datos que impulsen la eficiencia y transparencia en la gestién publica.”

El proceso de inscripcion se realiza a través de la plataforma Aula del Saber Distrital del
Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital (DASCD). Una vez formalizado el registro en
la plataforma, se envia al servidor(a) un correo electrénico con las indicaciones de acceso, usuario
y contrasefa.

10.2. Programa de Re-Induccidn

Reinduccidn: El programa de reinduccioén se realiza a todos(as) los(as) servidores(as) publicos(as)
por lo menos cada dos (2) afios, 0 en el momento que se presenten cambios relevantes en la
entidad. Atendiendo lo dispuesto en el Articulo 7 del Decreto Ley 1567 de 1998 “Por el cual se crea
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el sistema nacional de capacitacién y el sistema de estimulos para los empleados del Estado”, la
Reinduccion tiene como objetivos:

“1. Enterar a los empleados acerca de reformas en la organizacion del estado y de sus funciones.
2. Informar a los empleados sobre la reorientacién de la mision institucional, lo mismo que sobre los
cambios en las funciones de las dependencias y de su puesto de trabajo.

3. Ajustar el proceso de integracion del empleado al sistema de valores deseado por la organizacion
y afianzar su formacion ética.

4. Fortalecer el sentido de pertenencia e identidad de los empleados con respecto a la entidad.

5. A través de procesos de actualizacién, poner en conocimiento de los empleados las normas y las
decisiones para la prevencion y supresion de la corrupcion, asi como informarlos de las
modificaciones en materia de inhabilidades e incompatibilidades de los servicios publicos.

6. Informar a los empleados acerca de nuevas disposiciones en materia de administracion de
recursos humanos.”

La Reinduccion se podra realizar de manera presencial o virtual y estara dirigida a servidores/as de
libre nombramiento y remocion, carrera administrativa, provisionalidad y temporalidad.

Para la presente vigencia, y adicional a lo expuesto previamente, de acuerdo con lo establecido en
la Circular 001 de 2025 del Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital, todos los(as)
servidores(as) deberan realizar los siguientes cursos virtuales:

Curso virtual Inteligencia Artificial Generativa

Este curso tiene como objetivo “formar a servidores publicos de Bogota en inteligencia artificial
generativa para optimizar procesos, fomentar la innovacién y mejorar el servicio ciudadano
mediante el uso estratégico de herramientas tecnoldgicas avanzadas.”

El proceso de inscripcion se realiza a través de la plataforma Aula del Saber Distrital del
Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital (DASCD). Una vez formalizado el registro en
la plataforma, se envia al servidor(a) un correo electrénico con las indicaciones de acceso, usuario
y contrasefia.

Curso virtual Visualizacion de Datos

El contenido del curso pretende “capacitar a servidores publicos de Bogota en visualizacion de datos
para interpretar informacion compleja, comunicar hallazgos de manera efectiva y tomar decisiones
basadas en datos que impulsen la eficiencia y transparencia en la gestién publica.”

El proceso de inscripcion se realiza a través de la plataforma Aula del Saber Distrital del
Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital (DASCD). Una vez formalizado el registro en
la plataforma, se envia al servidor(a) un correo electrénico con las indicaciones de acceso, usuario
y contrasefia.
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10.3. Programa de Entrenamiento/ Reentrenamiento en el Puesto de Trabajo

El entrenamiento en el puesto de trabajo tiene como propdsito principal, brindar toda la informacién
necesaria para que el(la) servidor(a) publico(a) pueda desarrollar las habilidades y destrezas que le
permitan desempenfar su trabajo con los estandares de calidad y productividad requeridos para el
empleo al que se vinculé.

Lo anterior, soporta la importancia de que sean los(as) jefes inmediatos(a) quienes definan la
agenda de entrenamiento y reentrenamiento del personal a su cargo, pues son quienes conocen el
detalle de la operacion y las tareas que debe realizar los(as) integrantes del equipo de trabajo; para
ello pueden contar con la colaboracion de personas lideres de la dependencia que socialicen las
tematicas que se requieran.

El formato a utilizar para el entrenamiento en el puesto de trabajo es el denominado “Agenda de
Entrenamiento/Reentrenamiento en el puesto de frabajo” Codigo 4232000-FT-967. Cuando un(a)
servidor(a) se vincula a la Entidad, la Direccién de Talento Humano le hace entrega del formato
establecido, de igual manera, este puede ser descargado del Sistema Integrado de Gestién. La
agenda debera ser diligenciada en conjunto con el(la) jefe inmediato para definir las teméticas a
entrenar y garantizar que se reciban los entrenamientos respectivos; este formato debe ser radicado
ante la Direccion de Talento Humano a los 15 dias habiles siguientes a la vinculacion del servidor(a)
0 en el tiempo que defina el procedimiento.

De acuerdo con lo dispuesto en la Circular 100-10-2014 emitida por el Departamento Administrativo
de la Funciéon Publica “La intensidad horaria del entrenamiento en el puesto de trabajo debe ser
inferior a 160 horas, y se pueden beneficiar de éste los empleados con derechos de carrera
administrativa, de libre nombramiento y remocion, provisionales y temporales.”

La responsabilidad en el cumplimiento de esta obligacion esta a cargo del servidor(a) publico(a) y
el(la) jefe de la dependencia, quienes deberan cumplir con calidad y oportunidad.

10.4. Programa de Capacitacion

A continuacion, se relacionan las teméaticas que seran abordadas a través del Plan Institucional de
Capacitacion 2025:

v Temaéticas Eje 1: Paz Total, Memoriay Derechos Humanos
Dimension de la

competencia
1 Derechos Humanos Saber-Saber-Hacer

N° Tema

v' Tematicas Eje 2: Territorio, Viday Ambiente
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Dimensién de la

N® Tema competencia
1 Politicas Publicas Saber- Hacer
2 Programa de Bilingtiismo Saber-Hacer
3 Servicio a la Ciudadania Ser-Saber-Hacer
4  Finanzas Personales Saber-Hacer

v' Tematicas Eje 3: Mujeres, Inclusiéon y Diversidad

Dimensién de la

N° Tema :
competencia

1 Enfoque de Género Saber-Hacer

2 Prevencién del acoso laboral y acoso sexual laboral Saber-Hacer-Ser

v' Tematicas Eje 4: Transformacién Digital y Cibercultura

Dimensién de la

N° Tema )
competencia

1  Herramientas ofiméticas Saber-Hacer

2  Gestion del Conocimiento y la Innovacion Saber-Hacer

3  Seguridad digital y de la informacion Saber-Hacer-Ser

4  Inteligencia Artificial Saber-Hacer

5  Analitica de datos Saber-Hacer

6  Teletrabajo Saber-Hacer-Ser

7  Transformacion digital Saber-Hacer

8 Metodologias para la gestiéon agil de proyectos Saber-Hacer

v Tematicas Eje 5: Probidad, Etica e Identidad de lo Publico

Dimensién de la

N° Tema )

competencia
1 Orientacion en materia disciplinaria Saber-Hacer-Ser
2 Integridad, transparencia y lucha contra la corrupcion Saber-Hacer-Ser
3 Gestion de riesgos Saber-Hacer-Ser
4  Conflictos de Interés Saber-Hacer-Ser

v Temaéticas Eje 6: Habilidades y Competencias

Dimensién de la

N° Tema ;
competencia

1  Gestion Documental Saber-Hacer

2  Desarrollo de Competencias Saber-Hacer
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Contratacion Estatal
Formacion sindical
Gestion de Calidad
Actualizaciéon normativa

Redaccion y ortografia

Creatividad y pensamiento de disefio
Lider 4.0.

Saber-Hacer

Saber-Hacer-Ser
Saber-Hacer-Ser
Saber-Hacer

Saber-Hacer-Ser
Saber-Hacer-Ser
Saber-Hacer-Ser

El Plan Institucional de Capacitacion 2025 tendra en cuenta dos (2) areas funcionales:

a) Misional o Técnica: Integran esta area las dependencias cuyas funciones o servicios
constituyen la razén de ser de la Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogot4, D.C.

b) De Gestidon: Esta area estd constituida por las dependencias que tienen por objeto
suministrar los bienes y los servicios que requiere internamente la Entidad para su adecuado
funcionamiento.

11. MEDICION DE LA EJECUCION Y EFECTIVIDAD DEL PLAN

El seguimiento y la medicién se efectuaran a través del siguiente Indicador:

Tipo Nombre o .

Indicador Indicador Objetivo Formula
Porcentaje de | Determinar el nivel de ﬁil\J/g]laéloenas:ties;gicrigﬁmoetisr?i ddoesl
satisfaccion de | satisfaccion de los(as) por medio del instrumento de
Jorrjqdas- se_rwdores(as) pub_llcos(as) que | | odicion aplicado en cada una
actividades de | asisten a las jornadas de de las iomadas aue. desde el

o capacitacion capacitacion ofertadas desde el J 'S que,

Eficacia o Plan Institucional de
desarrolladas | Plan Institucional de | ~ pacitacion - PIC.  se
a través de | Capacitaciony que se ejecutan a desparrollan a través de las
lineas de | través de la autogestion vy lineas de  autogestion
autogestion y | contratacion durante el periodo. = 9 Y

g contratacion, durante el periodo.
contratacion.

12. MECANISMOS DE SOCIALIZACION DEL PIC Y PLAN DE ACCION

Las actividades a desarrollar para la socializacién del Plan Institucional de Capacitacion 2025

son:
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Comunicacion por el Soy 10 — (Correo electronico de Comunicacion Interna)
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e Mensualmente se remite un memorando electrénico socializando las actividades de
capacitacion.

e Envio de correos electrénicos a los(as) servidores(as) con la informacion de las
capacitaciones que se llevaran a cabo.

13. SERVIDORES PUBLICOS(AS) BENEFICIARIOS(AS)

Los programas de capacitacion y formacion estardn dirigidos a los(as) servidores(as)
publicos(as) de carrera administrativa, libre nombramiento y remocién y nombramiento
provisional.

14. OBLIGACIONES DE LOS SERVIDORES(AS) PUBLICOS(AS) BENEFICIARIOS(AS)

¢ Diligenciar acta de compromiso Programas de Formacion y Capacitaciéon 4232000-FT-996
cuando aplique.

¢ Diligenciar autorizacion de descuento Programas de Formacién y Capacitacion 4232000-
FT-995, cuando aplique.

¢ Diligenciar agenda de entrenamiento o reentrenamiento en el puesto de trabajo 4232000-
FT-967.

¢ Diligenciar Registro de Asistencia 4232000-FT-21.

¢ Diligenciar Evaluacion Apropiacién de Conocimientos 4232000-FT-374, cuando aplique.

¢ Diligenciar la evaluacion de satisfaccion establecida por el Departamento Administrativo del
Servicio Civil Distrital - DASCD cuando aplique.

e Participar activamente y culminar el(los) programas de aprendizaje (Induccion / Reinduccién
/ Capacitacion /Entrenamiento/ Reentrenamiento).

e Asistir puntualmente al evento de formacion, capacitacion, induccién y/o reinduccion en los
lugares, fechas y horas programadas. Cuando el programa educativo sea virtual, ingresar,
de acuerdo con las instrucciones impartidas por el(la) facilitador(a), a la plataforma en que
se desarrolle y cumplir con la intensidad horaria minima para poder cursar y aprobar la
capacitacion.

e Presentar y aprobar los quices o evaluaciones parciales, tareas, examenes de certificacion,
entre otros (en los casos que aplique).

e Cumplir con el porcentaje (%) minimo de asistencia requerida para la aprobacién del
programa (depende de los términos y condiciones del evento de formacion o capacitacion).

o Adelantar los quices o0 evaluaciones parciales, trabajos, tareas, entre otros, para cumplir
con los requisitos del programa en caso que se presente ausencia por justa causa a alguna
de las clases o sesiones programadas.

¢ Informar a la Direccién de Talento Humano, a través de correo electréonico o del Sistema de
Gestion Documental de la entidad, sobre cualquier novedad presentada en el proceso de
formacion — capacitacion.

¢ Remitir a la Direccién de Talento Humano copia del diploma obtenido y/o los certificados de
asistencia expedidos en el marco del programa respectivo.
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e Aplicar los conocimientos y las habilidades adquiridos en el ejercicio de las funciones
desempefiadas en el empleo en cual presta servicio a la Entidad.

e Servir de agente multiplicador del proceso de formacién recibido al equipo de trabajo de la
dependencia asignada, para el cual debera presentar evidencias, cuando aplique.

¢ Informar al jefe inmediato(a) de la participacion en el programa de formacion, capacitacion,
induccién y/o reinduccion.

e Tener un adecuado comportamiento ético y cuidar la buena imagen de la Secretaria
General.

15. OBLIGACIONES DE LAS DEPENDENCIAS

Cuando alguna tematica de capacitacion sea realizada por una dependencia diferente a la
Direccién de Talento Humano, se deberan remitir por correo electronico los documentos
relacionados a continuacion, para efectos de registrar la informacion y presentar los informes
respectivos del Plan Institucional de Capacitacion — PIC 2025, a los ocho dias habiles de haber
realizado el programa de aprendizaje:

¢ Reqgistro de Asistencia 4232000-FT-211.
e Evaluacion Apropiacion de Conocimientos 4232000-FT-374, cuando aplique.

¢ Registro fotogréfico u otras evidencias que den cuenta del desarrollo de la actividad de
capacitacion.

Elabor6: Maria Clara Martinez Diaz - Profesional Especializado Direccién de Talento Humano
Reviso: Natalia Peraza Moreno — Asesora Direccién de Talento Humano
Aprobo: Sergio Felipe Galeano Gémez - Director de Talento Humano
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INTRODUCCION

La Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogota, D.C., con el propésito de impactar de manera
positiva el SER, ESTAR y HACER de su activo mas importante: el capital Humano y generar en él,
sentido de pertenencia con la Entidad; posicionando la exigencia y la productividad como parte de la
cultura de lo publico, donde el bienestar y los incentivos estén asociados a los resultados individuales y
colectivos y, avanzar en la implementacion de estrategias que permitan garantizar que el talento humano
esté motivado, sea competente, eficiente e innovador.

Es asi, que el Plan Institucional de Bienestar Social e Incentivos de la Secretaria General de la Alcaldia
Mayor de Bogota, D. C., busca con sus actividades y estrategias, capitalizar el aprendizaje al poner de
manifiesto necesidades que obligan a fortalecer o abordar nuevos programas en el marco de la nueva
normalidad y con ello, atender los intereses y expectativas de sus servidores(as) publicos(as), sefialados
en el instrumento “Identificacién de necesidades Plan estratégico del Talento Humano 2025”, aplicado
en el mes de diciembre de 2024, asi como, las mesas de trabajo desarrolladas con algunas
dependencias de la Entidad y en cumplimiento a los puntos del Acuerdo Laboral vigente.

De igual forma, dando respuesta a lo establecido en el “Programa Nacional de Bienestar 2023-2026",
emitido por el Departamento Administrativo de la Funcion Publica, como una herramienta de obligatorio
cumplimiento, que permite desarrollar iniciativas y estrategias en pro del bienestar de sus servidoras y
servidores publicos, y, con ello contribuir a la eficiencia, el desarrollo, la satisfaccion, la felicidad y la
motivacién del talento humano que hace parte del servicio publico.

En dicho sentido el mencionado Plan comprende ejes que se ocupan de crear, mantener y mejorar el
ambito de trabajo y la resolucion de problemas y condiciones de la vida laboral de los(as) servidores(as),
de manera que permitan la satisfaccion de sus necesidades para el desarrollo personal, profesional y
organizacional.

Finalmente, este Plan de Bienestar e Incentivos 2025, estara vigente hasta tanto se adopte el Plan de
la préxima vigencia y la ejecucién de sus actividades estaran sujetas a la disponibilidad del presupuesto
asignado y/o al nimero minimo requerido de servidores (as) inscritos para su desarrollo.

1. MARCO NORMATIVO

Norma Descripcion Enlace
Constitucion Politica de Colombia Numerales 15y 16 del Articulo 189
Leyes
Por el cual se crea el Sistema http://www.secretariase
Decreto Ley 1567 de Nacional de Capacitacion y el nado.gov.co/senado/ba
1998 Sistema de Estimulos para los sedoc/decreto 1567 1
Empleados del Estado 998.html
Por la cual se dictan normas sobre httos:/www.funcionoub
Ley 489 de 1998 la organizacion y funcionamiento THPS. : b
. lica.gov.co/eva/gestorn
de las entidades del orden
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http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/decreto_1567_1998.html
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/decreto_1567_1998.html
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/decreto_1567_1998.html
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/decreto_1567_1998.html
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=186
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=186
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nacional, se expiden las
disposiciones, principios y reglas
generales para el ejercicio de las
atribuciones previstas en los
numerales 15y 16 del articulo 189
de la Constituciébn Politica y se
dictan otras disposiciones. Articulo
26, que establece los estimulos
para los servidores publicos.

ormativo/norma.php?i=
186

Por la cual se expiden normas que
regulan el Empleo Publico, la

https://www.funcionpub
lica.gov.co/eva/gestorn

Ley 909 de 2004 Carrera Administrativa, Gerencia . —
o . ormativo/norma.php?i=
Pablica y se dictan otras
) . 14861.
disposiciones
Por la cual se otorgan incentivos, ] .
http://www.secretariase
para promover el uso de la nado.qov.co/senado/ba
Ley 1811 de 2016 bicicleta en el Territorio Nacional y =
. - : sedoc/ley 1811 2016.
se modifica el Cédigo Nacional de
L html
Transito -
Por medio de la cual se adopta la
estrategia salas amigas de la https://www.funcionpub
familia Lactante del Entorno lica.gov.co/eva/gestorn
Ley 1823 de 2017 Laboral en las Entidades Publicas ormativo/norma.php?i=
Territoriales y Empresas Privadas 79037
y se dictan otras disposiciones
Por medio de la cual se modifica la https://www.funcionpub
Ley 1361 de 2009 para adicionar y ica .ov co/éva/ ostorn
Ley 1857 de 2017 complementar las medidas de oV, g —
L, . : ormativo/norma.php?i=
proteccion de la familia y se dictan 82917
otras disposiciones —_—
Por medio de la cual se expide el Eﬁgszgm}é?:/gg;%?
Ley 1952 de 2019 Cdédigo General Disciplinario - == '/ ho?i
CGD, se derogan normativo/norma.php?i
’ =90324
Por la cual se modifica la Ley 909 https://www.funcionpuli
de 2004, el Decreto Ley 1567 de ca.gov.co/eva/gestorno
Ley 1960 de 2019 1998 y se dictan otras rmativo/norma.php?i=9
disposiciones 5430
Por la cual se decreta el
Presupuesto de Rentas vy https://www.funcionpub
Ley 2159 de 2021 Recursos de Capital y Ley de lica.gov.co/eva/gestorn

apropiaciones para la vigencia
fiscal del 1° de enero al 31 de
diciembre de 2022

ormativo/norma.php?i=
173408
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https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=186
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=186
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=79037
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=79037
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=79037
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=79037
https://www1.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=90324
https://www1.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=90324
https://www1.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=90324
https://www1.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=90324
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=173408
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=173408
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=173408
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=173408

K
BOGOT

Pag. 6 de 35

PLAN DE BIENESTAR SOCIAL E INCENTIVOS 2025

Por la cual se decreta el
Presupuesto de Rentas vy
Recursos de Capital y Ley de

https://www.funcionpu
blica.gov.co/eva/gestor

Ley 2276 de 2022 > , : : .
apropiaciones para la vigencia normativo/norma.php?i
fiscal del 1° de enero al 31 de =199464
diciembre de 2023

https://www.funcionpub
Por el cual se expide el Plan lica.gov.co/eva/gestorn
Ley 2294 de 2023 Nacional de Desarrollo 2022-2026 ormativo/norma.php?i=
209510
Por medio de la cual se promueve
la proteccién de la maternidad y la
primera infancia, se crean https://www.funcionpub
Ley 2306 de 2023 incentivos y normas para la lica.gov.co/eva/gestorn

construccibon de areas que
permitan la lactancia materna en el
espacio publico y se dictan otras
disposiciones

ormativo/norma.php?i=
215030

Decretos

Decreto Ley 1567 de
1998

Por el cual se crea el Sistema
Nacional de Capacitacion y el
Sistema de Estimulos para los
Empleados del Estado

http://www.secretariase
nado.gov.co/senado/ba
sedoc/decreto 1567 1
998.html

Decreto 036 de 1998

Por el cual se reglamenta el literal
c) del articulo 262 de la Ley 100 de
1993

https://www.alcaldiabo

gota.gov.co/sisjur/norm
as/Normal.jsp?i=1162

65

Decreto 160 de 2014

Por el cual se reglamenta la Ley
411 de 1997 aprobatoria del
Convenio 151 de la OIT, en lo
relativo a los procedimientos de

https://www.funcionpub
lica.gov.co/eva/gestorn

negociacibn 'y soluciébn de ormativo/norma.php?i=
controversias con las 57218

organizaciones de empleados

publicos

Decreto 1083 de 2015

Por medio del cual se expide el
Decreto Unico Reglamentario del
Sector de Funcion Publica

https://www.funcionpub
lica.gov.co/eva/gestorn
ormativo/norma.php?i=
62866

Decreto 894 de 2017

Por el cual se dictan normas en
materia de empleo con el fin de
facilitar y asegurar la
implementacion y  desarrollo
normativo del Acuerdo Final para
la Terminacion del Conflicto y la

https://www.funcionpub
lica.gov.co/eva/gestorn
ormativo/norma.php?i=
81855
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https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=199464
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=199464
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=199464
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=199464
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=209510
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=209510
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=209510
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=209510
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/decreto_1567_1998.html
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/decreto_1567_1998.html
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/decreto_1567_1998.html
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/decreto_1567_1998.html
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Construccion de una Paz Estable y
Duradera

Decreto Distrital 166 de
2010

Por el cual se adopta la Politica
Publica de Mujeres y Equidad de
Género en el Distrito Capital y se
dictan otras disposiciones

https://www.alcaldiabo
gota.gov.co/sisjur/norm
as/Normal.jsp?i=3945
4

Decreto Distrital 62 de
2014

Por el cual se adopta la Politica
Pulblica para la garantia plena de
los derechos de las personas
lesbianas, gay, bisexuales,
transgeneristas e intersexuales-
LGBTI — y sobre identidades de
género y orientaciones sexuales
en el Distrito Capital, y se dictan
otras disposiciones

https://www.alcaldiabo
gota.gov.co/sisjur/norm
as/Normal.jsp?i=5670
2

Decreto Distrital 86 de
2014

Por medio del cual se declara el
Dia del Servidor PuUblico en el
Distrito Capital

https://www.alcaldiabo

gota.gov.co/sisjur/norm
as/Normal.jsp?i=5680
0&dt=S

Decreto Distrital 118 de
2018

Por el cual se adopta el Codigo de
Integridad del servicio publico, se
modifica el Capitulo Il del Decreto
Distrital 489 de 2009, “por el cual
se crea la Comision Intersectorial
de Gestion Etica del Distrito
Capital” y se dictan ofras
disposiciones de conformidad con
lo establecido en el Decreto
Nacional 1499 de 2017

https://www.alcaldiabo
gota.gov.co/sisjur/norm
as/Normal.jsp?i=7540
3

Decreto Distrital 492 de
2019

Por el cual se expiden
lineamientos generales sobre
austeridad y transparencia del
gasto publico en las entidades vy
organismos del orden distrital y se
dictan otras disposiciones

https://www.alcaldiabo
gota.gov.co/sisjur/norm
as/Normal.jsp?i=8597
6

Decreto Distrital 571 de
2022

Por el cual se expide el
Presupuesto Anual de Rentas e
Ingresos y de Gastos e Inversiones
de Bogot4, Distrito Capital, para la
vigencia comprendida entre el 1 de
enero y el 31 de diciembre de 2023
y se dictan otras disposiciones

https://www.alcaldiabo

gota.gov.co/sisjur/norm
as/Normal.jsp?i=1308

57
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Decreto Distrital 062 de
2024

Por el cual se ordena implementar
medidas de austeridad y eficiencia
del gasto publico en las entidades
y organismos de la administracion
distrital

https://www.alcaldiabo

gota.gov.co/sisjur/norm
as/Normal.jsp?i=1530

88

Resoluciones

Resolucion 028 de
2018, modificada por la
Resolucion No 074 del
9 de febrero de 2022 —
Alcaldia Mayor de
Bogota, D.C.

Por la cual se adopta el incentivo
del uso de la bicicleta para los
funcionarios  publicos de Ia
Secretaria General de la Alcaldia
Mayor de Bogotd, D.C.

https://www.alcaldiabo
gota.gov.co/sisjur/norm
as/Normal.jsp?i=8070
6

Resolucion 1166 de
2018, expedida por el
Ministerio de Salud y
Proteccion Social

Por la cual se adoptan Ilos
lineamientos para el talento
humano que orienta y atiende a las
victimas del conflicto armado y se
dictan otras disposiciones

https://www.alcaldiabo

gota.gov.co/sisjur/norm
as/Normal.jsp?i=7635

1&dt=S

Resolucion 485 de
2024 — Alcaldia Mayor
de Bogota, D.C.

Por la cual se actualiza la
reglamentacion del Comité
Institucional de  Gestion y
Desempefio en la Secretaria
General de la Alcaldia Mayor de
Bogot4, D.C. y se sustituyen unos
Capitulos del Titulo 1l de la
Resolucién 728 de 2023 “Por la
cual se unifica y actualiza la
reglamentacién de las instancias
internas de coordinacion en la
Secretaria General de la Alcaldia
Mayor de Bogota, D.C."

Resolucion 485 de
2024 — Alcaldia Mayor
de Bogota, D.C.

Resolucion 660 de
2021, modificada por la
Resolucion No. 373 del
11 de agosto de 2022 -
Secretaria General de
la Secretaria General
de la Alcaldia Mayor de

Por la cual se adoptan los
lineamientos para la formulacién
del Plan Estratégico de Talento
Humano de la Secretaria General
de la Alcaldia Mayor de Bogota,
D.C.

https://sisjur.bogotajuri
dica.gov.co/sisjur/norm
as/Normal.jsp?i=1197
18

Bogot4, D.C.

Resolucion 237 de
2022 - Secretaria
General de la

Secretaria General de
la Alcaldia Mayor de
Bogota, D.C.

Por la cual se adopta el Protocolo
para el Ingreso y Permanencia de
Animales de Compafiia de la
Secretaria General de la Alcaldia
Mayor de Bogota, D. C.

https://www.alcaldiabo
gota.gov.co/sisjur/norm
as/Normal.jsp?i=1239
37#:~:text=Este%20Pla
n%20determin%C3%B
3%20actividades%20di
rigidas,la%20implemen
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https://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Norma1.jsp?i=123937#:~:text=Este%20Plan%20determin%C3%B3%20actividades%20dirigidas,la%20implementaci%C3%B3n%20de%20estrategias%20que
https://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Norma1.jsp?i=123937#:~:text=Este%20Plan%20determin%C3%B3%20actividades%20dirigidas,la%20implementaci%C3%B3n%20de%20estrategias%20que
https://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Norma1.jsp?i=123937#:~:text=Este%20Plan%20determin%C3%B3%20actividades%20dirigidas,la%20implementaci%C3%B3n%20de%20estrategias%20que
https://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Norma1.jsp?i=123937#:~:text=Este%20Plan%20determin%C3%B3%20actividades%20dirigidas,la%20implementaci%C3%B3n%20de%20estrategias%20que
https://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Norma1.jsp?i=123937#:~:text=Este%20Plan%20determin%C3%B3%20actividades%20dirigidas,la%20implementaci%C3%B3n%20de%20estrategias%20que
https://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Norma1.jsp?i=123937#:~:text=Este%20Plan%20determin%C3%B3%20actividades%20dirigidas,la%20implementaci%C3%B3n%20de%20estrategias%20que
https://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Norma1.jsp?i=123937#:~:text=Este%20Plan%20determin%C3%B3%20actividades%20dirigidas,la%20implementaci%C3%B3n%20de%20estrategias%20que
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taci%oC3%B3n%20de%
20estrategias%20que

Otros Documentos

Acuerdo Distrital 761 de
2020

Por medio del cual se adopta el
Plan de Desarrollo Econémico,
Social, Ambiental y de Obras
Publicas del Distrito Capital 2020-
2024

https://www.alcaldiabo
gota.gov.co/sisjur/norm
as/Normal.jsp?i=9364
9

Circular Externa 12 de
2017, expedida por el
Departamento
Administrativo de la
Funcion  Pudblica -
DAFP

Lineamientos sobre la jornada
laboral, principio de igualdad en las
relaciones laborales y proteccion a
la mujer

https://www.funcionpub
lica.gov.co/eva/gestorn
ormativo/norma.php?i=
84400

Circular 002 de 2014 -
Alcaldia Mayor de
Bogoté D.C.

Bonos navidefios para los hijos/as
de los servidores y servidoras
publicas. Esta circular hace
extensivo el beneficio de entrega
de bono navidefio, no solo para los
hijos menores de 13 afos, sino
gue incluye los hijos mayores de
18 afios en condicibn de
discapacidad

https://www.alcaldiabo

gota.gov.co/sisjur/norm
as/Normal.jsp?i=5735
9&dt=S

Circular 003 de 2018,
expedida por la
Secretaria Distrital de la
Mujer

Lineamientos para institucionalizar
la semana de reconocimiento y
empoderamiento de las mujeres
servidoras publicas del Distrito
Capital

https://serviciocivil.gov.
co/sites/default/files/ma
rco-

legal/2018 11 28 circ
ular conjunta 003.pdf

Circular Externa 001 de
2025 - Departamento
Administrativo Del
Servicio Civil Distrital

Lineamientos Planeacion
Estratégica Del Talento Humano
2025

file:///IC:/Users/cbolano/
Downloads/Circular Ex
terna_Planeacion del

Talento Humano 2025

Directiva Distrital 002 de
2017

ANEXOS.pdf
Lineamientos de Bienestar en las https:/Avww
Entidades Distritales. alcaldiabog

1. Reconociendo el preciado
tiempo con los bebes.
2. Tarde de juego.
3. Salas amigas de la familia
lactante en el entorno laboral.

https://www.alcaldiabo
gota.gov.co/sisjur/norm
as/Normal.jsp?i=6840
3

Directiva Distrital 003 de
2017

Bienestar en las entidades
Distritales - permisos laborales
remunerados para asistir a
reuniones escolares de los

https://www.alcaldiabo
gota.gov.co/sisjur/norm
as/Normal.jsp?i=6912
3
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hijos(as) de los servidores(as)
publicos(as)

https://www1.funcionpu
blica.gov.co/documents

[28587425/35003993/2
023-12-
Programa Nacional de Bienestar 2023-2026, expedida por el 12 Documento progra
Departamento Administrativo de la Funcion Publica - DAFP ma_nacional de biene

star vfl.pdf/d9b4c72b-
7085-7ea0-248a-
848a4a532c¢6e?t=1702
497014048

https://secretariagenera
l.gov.co/sites/default/fil
es/2024-
08/ACUERDO%20LAB
ORAL%202024 0.pdf.

Acuerdos Laborales vigentes — Secretaria General, Alcaldia
Mayor de Bogot4, D.C.

2.

OBJETIVO

Fomentar en la Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogota, D.C., una cultura de trabajo que
respeta de manera integral los derechos de nuestros servidores (as) publicos (as), con condiciones que
mejoran su calidad de vida y su desemperio laboral, con apertura de espacios para el esparcimiento e
integracion familiar, a través de programas que fomenten el desarrollo integral y actividades detectadas
a través de las necesidades de los(as) servidores (as).

3.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Formular y ejecutar actividades de Bienestar Social e Incentivos, de acuerdo con las necesidades
institucionales, individuales y familiares de los servidores (as) publicos (as); que mejoren su calidad
de vida, y la de sus familias, contribuyendo a generar un clima organizacional que motive la
productividad y la innovacion.

Promover la felicidad laboral a través de la implementacion de estrategias y buenas préacticas que
generen equilibrio entre la vida laboral y familiar de los servidores (as) publicos (as); consolidando un
clima laboral que favorezca el desarrollo de la creatividad, identidad, participacion de los servidores
(as) publicos (as).

Disefiar y promover estrategias en atencion, prevencion y promocion de la salud mental de los
servidores (as) publicos (as); con el fin de brindar herramientas que permitan el manejo del estrés y
mejorar su productividad.

Fomentar los valores institucionales en funcién de una cultura de servicio que haga énfasis en la
responsabilidad social y la ética administrativa, de tal forma que se genere compromiso institucional
y sentido de pertenencia e identidad.
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¢ Implementar mecanismos de bienestar laboral por medios virtuales en el marco de la transformacién
digital.

4. RESULTADOS INSTRUMENTO

En el mes de diciembre de 2024, la Direccibn de Talento Humano aplicé el instrumento
“CONSTRUYAMOS EL PLAN ESTRATEGICO DE TALENTO HUMANO 2025”, con el fin de disponer
de informacién oportuna y actualizada para la planificacién de la gestion estratégica del talento humano
para esta vigencia, indagando las necesidades, intereses, y expectativas de los servidores (as) que
permitieran identificar posibles requerimientos de capacitacion, de bienestar, de seguridad y salud en el
trabajo, entre otros.

La planta de El universo de servidores a noviembre de 2023, fecha en la cual se aplicé el instrumento
era de 651 servidores (as) activos, de los cuales respondieron el instrumento un total de 525, es decir
el 80.64% del total de servidores.

Grafico 1. Respuestas instrumento

\ 44%

56%

J Respondieron M Norespondieron

Fuente: Instrumento construyamos el PETH 2025 (Diciembre, 2024)

En relacién con la identificacion de necesidades de Bienestar e Incentivos, se indago:

Tabla 1. Razones no participacion

¢,Cuales fueron las principales razones por las que no pudiste participar

en actividades que programoé la Direccion de Talento Humano?

El horario no me favorece 127

No participo por necesidades del servicio 111

No tengo tiempo 52

Teletrabajo 26

No involucra(n) a mi familia 20

No me entero de la(s) actividad(es) 20

La (s) actividad (es) no me interesan 16

La(s) actividad(es) no es(son) util(es) para mi vida 3
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La(s) actividad(es) no contribuyen a mi crecimiento laboral o profesional; ||| 3

No respondieron

11

Fuente: Instrumento construyamos el PETH 2025 (Diciembre, 2024)
Tabla 2. Actividades PCEI

¢, Qué actividades te gustaria que hicieran parte del Programa del Cuidado
Emocional Integral para 2025?
Salidas culturales 196
Yoga 116
Meditacion 102
Manualidades 82
Danza 73
Pintura 72
Escritura 54

¢Consideras que las acciones
preventivas establecidas en la

Politica

suficientes para proteger el En horario laboral 204
derecho de Desconexion

Laboral?

Te gustaria que las

actividades de bienestar se

Interna son realicen:

Fuera del horario laboral | 81
Fines de semana 90

Si

188

JUtilizas los
servicios de la Caja

de Compensacion

Familiar?
Si 181
No 82

¢,Con cuales de estas actividades te gustaria que fortalezcamos

tu Plan Estratégico en 2025?

Cine 174
Visitas culturales 152
Actividades con la familia 152
Teatro 130
Yoga 110
Talleres de cocina 107
Rumba terapia 80
Voluntariados en refugios de animales, fundaciones de... |79
Manualidades y artesanias 77
Kick-boxing 60
Charlas de emprendimiento 54
Aerbbicos 52

Fuente: Instrumento construyamos el PETH 2025 (Diciembre, 2024)
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5. EJES DE INTERVENCION DEL PROGRAMA

______Eje |

Equilibrio
Psicosocial

Contenidos en el Plan de Bienestar e Incentivos

Este eje hace referencia a las nuevas formas de adaptacion laboral teniendo

en cuenta los diferentes cambios que se derivaron de la pandemia de COVID-
19 y la adopciéon de herramientas que le permitan a las servidoras y los
servidores publicos afrontar los cambios y las diferentes circunstancias que
inciden en su estabilidad laboral y emocional, entre otros aspectos. Este eje se
encuentra conformado por los siguientes componentes: factores psicosociales;
equilibrio entre la vida personal, familiar y laboral y la calidad de vida laboral.

Salud Mental

Este eje comprende acciones dirigidas a contribuir a la salud mental de las
servidoras y los servidores publicos, con el fin de lograr un estado de bienestar
donde estos sean conscientes de sus propias aptitudes y manejen el estrés
inherente al cargo que ocupany las funciones que desempefian para mantener
su productividad. Igualmente, este eje incluye habitos de vida saludables
relacionados con mantener la actividad fisica, nutricién saludable, prevencion
del consumo de tabaco y alcohol, lavado de manos, peso saludable, entre otros
aspectos.

Diversidad e
inclusién

Este eje hace referencia a las acciones que las entidades publicas deben
implementar en materia de diversidad, inclusién y equidad, asi como la
prevencion, atenciéon y medidas de proteccion de todas las formas de
violencias contra las mujeres y basadas en género y/o cualquier otro tipo de
discriminacién por razén de raza, etnia, religion, discapacidad u otra razon.

Transformacién
Digital

Este eje hace referencia a las transformaciones que ha traido consigo la Cuarta
Revolucion Industrial a las entidades publicas, las cuales se aceleraron a raiz
de la pandemia de COVID-19, con el fin de migrar hacia organizaciones
inteligentes, aplicando la tecnologia, la informacién y nuevas herramientas que
trascienden barreras fisicas y conectan a mundo. Lo anterior, adquiere
relevancia para la busqueda del bienestar de las servidoras y los servidores
publicos, toda vez que permite a las entidades a través de las herramientas
digitales obtener mayor cantidad de informacién respecto de sus servidoras y
servidores y con ello facilitar la comunicacién, asi como agilizar y simplificar los
procesos y procedimientos para la gestion del bienestar.

Identidad y
Vocacion por el
Servicio Publico

Este eje comprende acciones dirigidas encaminadas a promover en las
servidoras y los servidores publicos el sentido de pertenencia y la vocacion por
el servicio publico, con el fin de interiorizar e implementar los valores definidos
en el Cddigo de Integridad del Servicio Publico y los principios de la funcion
publica sefialados en el articulo 2 de la Ley 909 de 2004, asi como entender el
significado y la trascendencia en el desempefio de su labor y con ello contribuir
a incrementar los niveles de confianza y satisfaccion de los grupos de interés
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Contenidos en el Plan de Bienestar e Incentivos

en los servicios prestados por el Estado. Para lo cual, se debe incentivar una
cultura organizacional en este sentido.
Fuente: Direccién de Empleo Publico (DAFP - ESAP, 2023)

Es importante sefialar que la implementacion de estos ejes se articula con las actividades que se
desarrollan en el marco del cumplimiento del Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo y el Plan
Institucional de Capacitacion de la Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogota, D.C.

6. PLAN DE BIENESTAR DISTRITAL - DASC

De igual forma, la Direccién de Talento Humano de la Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogota
realizard la socializacién e invitacion a los(as) servidores(as) y sus familias que deseen participar en las
actividades y beneficios liderados por el Departamento Administrativo del Servicio Civil -DASC- a través
de la Oferta del Plan de Bienestar Distrital, direccién electronica
https://serviciocivil.gov.co/content/planbienestardistrital, asi:

Tabla 3. Plan de Bienestar DASCD

PRODUCTO

PPGITH SUB-PRODUCTO ACCION FECHA

PROPOSITO DE VIDA

La Red de Entrenamiento Emocional
Distrital — REED, brinda contenido
audiovisual orientado a promover
habitos emocionales saludables a
Red de Entrenamiento través de en vivos, mensajes, tips,
Emocional Distrital — imagenes, retos e informacion de marzo a
REED interés para los colaboradores del diciembre
Distrito

Esta Util herramienta se encuentra en
la cuenta de Instagram:
@felicidadenreed

Los/as servidores/as y contratistas
pueden comunicarse al WhatsApp:
1. Programade 3057109994 para recibir orientacion marzo a
apoyo Linea de escucha psicoemocional. diciembre
Emocional emocional
También puede escribir sus mensajes
en el correo
apoyoemocional@serviciocivil.gov.co

Es un portal web que fomenta
alternativas de solucion y
sensibilizacion

sobre la importancia de crear febrero a
Centro de apoyo emocional| habitos diciembre
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emocionales saludables.

https://serviciocivil.gov.co/centro-de-
apoyo
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Dia de la Felicidad

Se conformara un cronograma de
actividades enmarcadas en la
felicidad laboral, propuestas desde
cada una de las

entidades y organismos distritales y

con la participacién de todo el Distrito.

04 de abril

CONOCIMIENTO

FORTALEZAS PROPIAS

2. Programade
Escuela de
Talentos

Concurso de creacion
artistica

Se realizard convocatoria con los
lineamientos para que los servidores
y servidoras del Distrito participen en
el concurso de creacion artistica

abril a mayo

Escuela de talentos

Se ofertaran diferentes cursos de
formacion artistica y cultural para
los/as servidores/as y contratistas:
creacion literaria, audiovisual, artes
electrénicas, artes escénicas y
musica.

Este producto se trabaja junto con
IDARTES y su escuela CREA.

marzo a
noviembre

Semana Distrital 8M: Dia
internacional de los
derechos de las mujeres

Se desarrollara la Semana de
conmemoracion del dia internacional
de los derechos de las mujeres, con la
creacion de espacios virtuales que
inviten a la reflexiéon sobre igualdad
real y efectiva para lograr el acceso de
las mujeres a los servicios y
el cumplimiento real de sus derechos.

03 al 07 de
marzo

Conmemoracion a labor
de las secretarias vy
secretarios del Distrito

Busca exaltar la labor desarrollada
por este grupo de servidores vy
servidoras que diariamente brindan el
apoyo administrativo requerido por
nuestras entidades y organismos
distritales para la ejecucién de sus
objetos misionales, que se orientan
al mejoramiento de las condiciones de
vida de los y las bogotanas.

26 de abril

Conmemoraciéon a labor
de los conductores vy
conductoras del Distrito

Esta actividad tiene como objetivo
hacer un homenaje a la labor de los
conductores y conductoras que con
su trabajo contribuyen a la gestion
diaria de entidades y organismos

16 de julio
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Distritales.

3. Programa de
Reconocimiento
X Gala de Reconocimiento
Distrital

Se realizara la X Gala de
Reconaocimiento Distrital en octubre
de 2025.

Las areas de talento humano deben
reportar al DASCD los/as
servidores/as que hayan sido
elegidos/as como los mejores en cada
uno de los niveles jerarquicos, a mas
tardar en el mes de junio de 2025.

Del 01 de
junio al 1 de
octubre de
2025

Premio Distrital de Alta
Gerencia

Es un reconocimiento otorgado a las
entidades y organismos del Distrito
que han implementado practicas
innovadoras y eficientes en la gestion
publica, contribuyendo a la mejora del
servicio a la ciudadania. Este premio
busca incentivar la excelencia en la
administracion distrital, promoviendo
la modernizacion, la transparencia y
la adopciébn de modelos de gestidon
gue fortalezcan el impacto y la
eficiencia de las instituciones. A
través de este reconocimiento, se
destacan iniciativas que generan
valor publico y se fomenta la
replicabilidad de buenas préacticas en
el sector publico.

Identificar aquellas iniciativas
realizadas por los/as servidores/as y
contratistas que impactan
positivamente en la comunidad y que
puedan ser presentadas dentro de
esta actividad.

17 de
noviembre

RELACIONES INTERPERSONALES

4. Programa
parala Jornadas de sensibilizacion
Construccion
de Ambientes
Laborales

Se realizaran jornadas de
sensibilizacién en temas de cultura del
cuidado, derechos humanos,
enfoques de género, inclusion v
diversidad y nuevas masculinidades

(masculinidades cuidadoras).

marzo a abril
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Diversos,
Amorosos y
Seguros

Seminario de
Profundizacion

Se realizarA el seminario de
profundizacion nivel | y nivel Il, cada
uno consta de 4 sesiones, cada una
de 2 horas. Esta dirigido a los grupos
dinamizadores, equipos directivos,
Comisiones de Personal y Comités
de Convivencia Laboral.

Marzo a
noviembre

Consolidacién de los
equipos dinamizadores

Se conformaran nuevos equipos
dinamizadores y se consolidaran los
existentes. Se contard con los
proyectos para crear ambientes
laborales diversos, amorosos Yy
seguros al interior de cada entidad y
organismo distrital.

Febrero a
septiembre

ESTADOS MENTALES POSITIVOS

5. Programade
Alianzas
Estratégicas
parala Gestion
del Talento
Humano en el
Distrito Capital

Este programa esté dirigido a ofrecer actividades y beneficios de
descuentos para los/as servidores/as, contratistas y sus familias.

Actualmente hacen parte de esta oferta distrital alianzas
estratégicas, que ofrecen beneficios a servidores/as, contratistas y
sus familias, a nivel educativo, salud y bienestar, hogar y
entrenamiento familiar, cultural, medio ambiente, entre otros. En la
pagina del DASCD en la seccién de Alianzas “beneficios para
todos” se puede consultar mas sobre las alianzas.

Febrero a
diciembre

6. Programade
Fondos
Educativos

Fondo Educativo en
Administracion de
Recursos para
Capacitacion Educativa
de los Empleados
Publicos del Distrito
Capital - FRADEC

Fondo Educativo Del
Distrito Para Hijos De
Empleados — FEDHE

Este programa esta dirigido al
otorgamiento de créditos 100%
condonables por prestacion de
servicios y mérito académico, para
financiar la educacion formal de los
empleados y sus hijos. Estos
fondos estan dirigidos a los
empleados publicos de carrera
administrativa y de libre
nombramiento y remocién de los
niveles profesional, técnico vy
asistencial.

Convocatoria
Fondo
FRADEC
Mayo-
Agosto
Convocatoria
Fondo
FEDHE
Mayo- agosto

ACCION

PROPOSITO DE VIDA

7.Programade
disefio de vida

El proyecto de vida, es un eje articulador para el desarrollo del ser humano, por
lo tanto, deberia ser una construccibn permanente que le apunte a las
dimensiones del SER, del SABER, del HACER y del TENER que permita una
constante reflexion sobre si mismo, la pareja, la familia, el trabajo y la sociedad.

Para generar el impacto que se requiere en este tipo de proyectos debe basarse
en un proceso de aprendizaje significativo, es decir, partir de la propia cotidianidad
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para luego re-pensarse sobre ella y por ultimo, cualificarla en un didlogo abierto
y productivo consigo mismo.

Este programa busca planificar, administrar, organizar y evaluar todos los
aspectos que hacen parte de la vida de una persona, con miras a profundizar en
el conocimiento de si mismo, asumir el cambio de manera positiva, optimizar la
perspectiva de futuro, construir redes de apoyo, lograr un balance financiero y
cimentar el camino a la calidad de vida y la felicidad personal.

Esta dirigido a servidores/as que se encuentran a 5 afios de la pensién; tiene una
duracién de 2 afos (4 mdédulos); se desarrollari a través del “Aula del Saber
Distrital”, para ser desarrollado en el tiempo que disponga el participante e incluye
material didactico, tareas y tiene como meta la construccion de un plan de vida
personal en 4 areas: Personal — Emocional — Relacional — Financiera

Para implementar el programa al interior de las entidades y como apoyo por parte
del DASCD en las acciones que se adelanten en la poblacién pre- pensionada
(Decreto 580 de 2017) deben enviar un correo a
apoyoemocional@serviciocivil.gov.co para coordinar la ejecucion.

RELACIONES INTERPERSONALES

8. Mediciéon Clima
laboral /fambiente
organizacional

Se continuara con la tercera medicion de clima laboral/ambiente organizacional
para las entidades, érganos y organismos distritales que no han alcanzado la
meta del 70% de encuestados

9. Identificaciéon de
la cultura
Organizacional

Se realizard la aplicaciéon instrumento distrital creado por el DASCD para
identificar la cultura organizacional existentes en las entidades entre marzo y
septiembre de 2024, en las entidades que aun no han realizado el proceso.

10. X1 Juegos
Deportivos
Distritales

Se desarrollaran los Xl juegos Deportivos Distritales, previamente se les enviara
la circular donde se estableceran los lineamientos para su adecuada ejecucion.

ESTADOS MENTALES POSITIVOS

11. Congreso de
Talento humano
Distrital

Se realizara el X Congreso de Talento humano Distrital con el objetivo de
mantener actualizado al Distrito en materia de la gestién del talento humano.
Septiembre de 2025.

Fuente: Circular externa 001 (DASCD, 2025)

Programa distrital de alianzas estratégicas para la gestion del talento humano en el Distrito

Capital

Para conocer mas sobre las alianzas del DASCD, lo invitamos a consultar la pagina web del DASCD en

la seccibn de

alianzas

“‘Beneficios para todos”, o en el siguiente enlace:

https://serviciocivil.gov.co/content/beneficiosparatodos

7. EJE 1: EQUILIBRIO PSICOSOCIAL
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7.1. Componente 1: Equilibrio psicosocial:

Este componente hace referencia a aquellas actividades que contribuyan a la no afectacién de la salud
fisica, psiquica y social de los servidores, prevenir los riesgos laborales, asi como la humanizacion del
trabajo que se puede ver reflejado en iniciativas de salario emocional, las cuales contribuyen a la
generacion de bienestar laboral, al aumento de la productividad, disminuir el ausentismo por enfermedad
y, a su vez, a la gestion y retencién del talento humano; es por ello, que este componente lo integran,
entre otras, las siguientes estrategias:

7.1.1. Actividades Factores Psicosociales

v' Reconozcamos nuestros Talentos: Se realizaran talleres artisticos y culturales en artes y/o
artesanias u otras modalidades que involucren la creatividad

v Esquema de puntos: A través del cual las servidoras y los servidores publicos pueden tener
beneficio otorgando puntos como incentivos

v" Programa de Cuidado emocional: Cuidado Emocional Integral (Actividad que se ejecuta en
articulacion con Seguridad y Salud en el Trabajo)

Adicional a estas actividades, en el marco de este componente se cuenta con los siguientes beneficios:
Valera de Salario Emocional

La Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogot4, D. C., ha disefiado una Valera de salario
emocional para sus servidores(as) publicos(as), donde ademas de recibir su salario y las prestaciones
de ley, reciban incentivos en muchos casos de tipo no econémico que los fidelice, y que llene moralmente

Sus expectativas; con ello retener el mejor talento humano que requiere la entidad.

Durante la vigencia 2025, podré ofrecer este tipo de beneficios, conforme con las necesidades del
servicio que, entre otros, seran los siguientes:

Tabla 4. Valeria de salario emocional
Beneficio Valera

ID. Descripcién

Requisitos para el disfrute

emocional:

Conforme con las medidas de
proteccion de la familia establecidas
en la Ley 1857 de 2017, se otorgara
a cada servidor(a) de la entidad un

Jornada (1) dia de permiso remunerado por
1 | Semestral cada semestre para que puedan
Laboral compartir con su familia.

Este dia podrd ser acumulado con
permisos, licencias u otro beneficio
de la valera de salario emocional,
previa autorizacion del jefe

La solicitud deberd realizarse
mediante el diligenciamiento del
formato FT-174 o instrumento
disefiado para tal fin, previamente
concertado y con visto bueno del

jefe inmediato en aras de
garantizar la continuidad en la
prestacion del servicio. Este

formato deberd ser radicado y
enviado por SIGA a la Direccién de
Talento Humano, una vez sea
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Beneficio Valera
emocional:

Descripcién

inmediato del (la) servidor (a) y
teniendo en cuenta las necesidades
del servicio.

Dia de
Cumpleafos

Los servidores y servidoras tendran
Un (1) dia de permiso remunerado
dentro de la vigencia del plan, como
benefico con motivo de la
celebracion de su cumpleafios, el
cual sera concedido por el superior
jerarquico, garantizando la
prestacion del servicio.

Los(as) servidores(as) que cumplen
afnos en el mes de enero de 2025,
podrén solicitar el permiso en el mes
de febrero de la vigencia 2025.

Dia de Grado

Para los(as) servidores(as) de la
Secretaria General de la Alcaldia
Mayor de Bogotd, que reciban grado
de: bachiller, pregrado o postgrado,
podran disfrutar de ese dia
remunerado.

Asi mismo, se extiende el beneficio
de permiso de grado a los familiares,
asi: conyuge o comparfero (a)
permanente del servidor (a) o sus
familiares hasta el segundo grado de
consanguinidad, que se graduen de
programas de bachillerato, pregrado
y posgrado tendran derecho a ese
dia de permiso remunerado,
correspondiente al dia del grado.

Tres dias por
matrimonio

Todo(a) servidor(a) que contraiga
matrimonio tiene derecho a tres (3)
dias habiles continuos de permiso
remunerado. Este permiso se puede
utilizar, a eleccion del servidor(a) en
el dia del matrimonio y en los dias
inmediatamente anteriores 0
posteriores a su celebracién.

Requisitos para el disfrute

autorizado, con minimo tres (3)
dias habiles de anticipacion a su
disfrute. para que repose en la
Historia Laboral y sea reportado en
la base de ausentismo.
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Beneficio Valera
emocional:

Reuniones
escolares de
los(as) hijos(as)

Descripcién

La entidad concede a los(as)
servidores(as) publicos(as) hasta
cuatro (4) horas de permiso laboral
remunerado por trimestre por cada
uno de sus hijos (as), a quienes lo
requieran para asistir a reuniones de
padres  convocadas por las
instituciones académicas en donde
estudian sus hijos(as), siempre que
presenten los soportes del caso.

Tarde de Juego

Se otorgara a los(as) servidores(as)
de la entidad que tengan hijos entre
0 y 12 afnos de edad, una “tarde de
juego” de cuatro (4) horas
remuneradas, para que puedan
compartir con sus hijos(as) vy
afianzar lazos afectivos con los
menores.

Para aquellos servidores(as) que
tengan hijos(as) menores de 5 afios
0 con discapacidad, la Entidad
emitird los lineamientos a los jefes
de las dependencias con el fin de
gque dichos servidores puedan
teletrabajar dos dias adicionales en
esta semana.

Esta tarde se concedera en el mes
de octubre, en uno de los dias de la
semana de receso establecida en el
calendario escolar.

Requisitos para el disfrute

Dia Adicional
Licencia de Luto

La Secretaria General concede un
(1) dia adicional a la licencia de luto,
a aquellos servidores (as), que

presenten el lamentable
fallecimiento de su cényuge,
comparfiero 0 comparfiera

permanente o de un familiar hasta el
grado segundo de consanguinidad,
primero de afinidad y segundo civil,
cuyas exequias se realicen por fuera
del Distrito Capital, siempre que se

La solicitud de este beneficio
deberd realizarse mediante el
diligenciamiento del formato FT-
174 o instrumento disefiado para
tal fin, previamente concertado y
con visto bueno del jefe inmediato
en aras de garantizar la
continuidad en la prestacion del
servicio. Este formato debera ser
radicado y enviado por SIGA a la
Direccion de Talento Humano una
vez sea autorizado, para que
repose en la Historia Laboral y sea
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Beneficio Valera

ID. ) _ Descripcién Requisitos para el disfrute
emocional:

presenten los soportes que |reportado en la base de
justifiquen cada situacion. ausentismo.

Con el objetivo de proteger la | La solicitud debera realizarse
dimensién familiar, la Secretaria | mediante el diligenciamiento del
General otorgara a los(as) | formato FT-174 o instrumento
servidores(as) publicos(as, permiso | disefiado para tal fin, previamente
hasta por cuatro (4) horas de su | concertado y con visto bueno del
jornada laboral para acompafar a | jefe inmediato en aras de
las citas médicas a sus hijos y/o | garantizar la continuidad en la
padres. prestacion del servicio. Este
formato deberd ser radicado y
enviado por SIGA a la Direccién de
Talento Humano una vez sea
autorizado, para que repose en la
Acompafiamiento Historia Laboral y sea reportado en
8 | citas medicas la base de ausentismo.
hijos y/o padres
Una vez disfrutado el beneficio, el
(la) servidor (a) debera presentar
ante su jefe inmediato, el soporte
gue demuestre la asistencia a la
cita médica, expedido por el centro
médico correspondiente. En caso
de no presentarse, el jefe debe
realizar el reporte respectivo a la
Oficina de Control Disciplinario
Interno y la Direccion de Talento
Humano a efectos de adelantar las
actuaciones a que haya lugar.
Reconociendo las familias | Para el disfrute de estos
interespecie donde se integran | beneficios, el animal de compafiia
animales de compafiia, la Secretaria | debe estar reportado en el censo
General de la Alcaldia Mayor de | realizado por la Direccion de
Bogota D.C. concedera permiso | Talento Humano.

remunerado hasta por un dia,
cuando estos enfermen o requieran | La solicitud debera realizarse
cuidado especial, siempre que se | mediante el diligenciamiento del

Cuidado especial
9 | Animales de
compaiiia
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Beneficio Valera
emocional:

Descripcién

presenten los  soportes que
justifiquen la situacion.

10

Fallecimiento
animal de
Compaiiia

Reconociendo las familias
interespecie la Secretaria General
de la Alcaldia Mayor de Bogoté, D.
C., en el caso que se reporte el
lamentable fallecimiento del animal
de compafia, se concedera tres (3)
dias habiles. Para lo cual, deberan
presentarse los soportes que
justifiquen la situacién, previo visto
bueno del jefe inmediato en aras de
garantizar la continuidad en la
prestacion del servicio.

Requisitos para el disfrute

formato FT-174 o instrumento
disefiado para tal fin, previamente
concertado y con visto bueno del
jefe  inmediato en aras de
garantizar la continuidad en la
prestacion del servicio. Este
formato deberd ser radicado y
enviado por SIGA a la Direccion de
Talento Humano una vez sea
autorizado, para que repose en la
Historia Laboral y sea reportado en
la base de ausentismo.

11

Dia Rosa

Teniendo en cuenta que las
personas menstruantes pueden
presentar periodos dolorosos de
calambres menstruales severos,
molestias o cdlicos en la parte baja
del abdomen, que no son
incapacitantes pero la
presencialidad en su sitio habitual de
trabajo genera mayores
incomodidades, la entidad otorgara
hasta un (1) dia de trabajo en casa
al mes, cuando a juicio de la
servidora sea absolutamente
necesario y garantice la prestacion
del servicio en su domicilio. Este
beneficio fisico y emocional no podra
ser acumulado con permisos,
licencias u otro beneficio de la valera
de salario emocional.

La solicitud debera realizarse ante
el jefe inmediato a primera hora del
dia, mediante el diligenciamiento
del formato FT- 174 o instrumento
disefiado para tal fin, en aras de
garantizar la continuidad en la
prestacion del servicio; a su vez
debera ser radicado y enviado por
SIGA a la Direccién de Talento
Humano, en el transcurso de la
misma jornada, para que repose
en la Historia Laboral y sea
reportado en la base de
ausentismo.

12

Incentivo uso de
la bicicleta

Los(as) servidores(as) recibiran
medio dia laboral libre remunerado
por cada 30 veces que certifiquen
haber llegado a trabajar en bicicleta,
cumpliendo el horario establecido
por la entidad, asi:
e (Cada afio calendario se
reiniciara en ceros el conteo de
llegadas en bicicleta.

La solicitud de este beneficio
deberd realizarse mediante el
diligenciamiento del formato FT-
174 o instrumento disefiado para
tal fin, previamente concertado y
con visto bueno del jefe inmediato
en aras de garantizar la
continuidad en la prestacion del
servicio. Este formato debera ser
radicado y enviado por SIGA a la
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Beneficio Valera
emocional:

Descripcién

Solo se podra acumular una (1)
llegada diaria al dia, asi ingrese
varias veces a la entidad durante
el mismo dia.

Los(as) funcionarios(as)
beneficiarios del incentivo del
uso de la bicicleta podran recibir
hasta ocho (8) medios dias
remunerados al afio.

Los(as) funcionarios(as)
publicos(as) de la Secretaria
General de la Alcaldia Mayor de
Bogota, D. C., para acceder al
beneficio del incentivo del uso de
la bicicleta deberan registrarse
en el aplicativo MoviApp, el cual
utiizaran en un teléfono
Smartphone que cuenta con
datos moviles.

El(la) funcionario(a) publico(a)
gue ingrese en bicicleta a la
entidad, debe activar al inicio de
su recorrido la aplicacion
MoviApp. La cual registrara la
distancia y duracién del recorrido
en bicicleta, hasta las
instalaciones de la entidad,
donde se labore.

El reporte de la aplicacion
MoviApp, es el Unico soporte
valido para certificar los(as)
funcionarios(as) publicos(as)g
gue accederan al incentivo del
uso de la bicicleta, cumpliendo
con los horarios establecidos por
la Entidad. Sin embargo, en caso
de que la MoviApp se encuentre
en mantenimiento o0 reporte
alguna dificultad para su uso, los
bici-usuarios podran soportar los
informes de los recorridos con
certificacion del jefe inmediato.

Requisitos para el disfrute

Direccion de Talento Humano, una
vez sea autorizado, con minimo
tres (3) dias habiles de
anticipacion a su disfrute. para que
repose en la Historia Laboral y sea
reportado en la base de
ausentismo
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Beneficio Valera

ID. ) _
emocional:

Descripcién Requisitos para el disfrute

e Asi mismo, este beneficio se
hard extensivo para los (as)
servidores (as) que asistan a
laborar, en las  mismas
condiciones de que trata la Ley
811 de 2016 en: bicicletas con
pedaleo  asistido, patinetas
eléctricas y vehiculos
autoequilibrados.

Fuente: Elaboracién propia (DTH, 2025)

7.2. Componente 2: Equilibrio entre la vida personal, familiar y laboral:

Este componente integra todas aquellas actividades asociadas a proteger la dimension personal y
familiar de las servidoras y los servidores publicos y con ello coadyuvar en el bienestar laboral de estos,
en este contexto entre otras iniciativas se desarrollaran:

7.2.1. Actividades Equilibrio entre la vida personal, familiar y laboral:

v' Comparte en Familia: Espacios y actividades fuera del ambito laboral que aporten a la union e
integracion familiar

v' Vacaciones recreativas: Actividad para los hijos de los (as) servidores (as) con edades
comprendidas entre 5 a 16 afios, se incluird y permitira la asistencia con acompafante de
hijos(as) con edades entre los 5 y 16 afios que tengan discapacidad.

Adicional a estas actividades, en el marco de este componente se cuenta con los siguientes beneficios:

Tabla 5. Actividades equilibrio vida personal, familiar y laboral
Beneficio | Descripcién

Mediante Resolucion No. 172 del 6 de mayo de 2021, modificada mediante
. Resolucion No. 363 del 5 de agosto de 2022, actos posteriormente derogados

Politica del . 2 i . g
Teletrabajo medlante la Resoluqlon No. 440 de 2023, a través de la cual se ado_ptq la politica

interna de teletrabajo, de acuerdo con lo previsto en el Decreto Distrital 050 de

2023.

Mediante Resolucion No. 040 del 22 de enero de 2022 se implementaron los
Horarios horarios flexibles en la Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogot4, D. C.,
flexibles y | para todos los servidores y servidoras de la Entidad, priorizando aquellos que
Horarios tienen situaciones especiales.
laborales Posteriormente, el acto administrativo en mencion fue derogado por la Resolucion
escalonados No. 668 de 2023, a través de la cual se fortalecieron los horarios flexibles y se

implementaron los horarios laborales escalonados atendiendo lo dispuesto en el

S ¢
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Descripcion
Decreto Distrital 592 de 2022, con el objetivo de contribuir al equilibrio personal y
laboral, de manera que se promueva el acercamiento del(la) trabajador(a) con los
miembros de su familia.

Politica de
Desconexion
Laboral

A través de la Resolucién 331 de 2022, la Secretaria General de la Alcaldia Mayor
de Bogota, D.C. adopté la Politica de Desconexion Laboral en la Entidad,
entendiendo la desconexion aboral como “el derecho que tienen todos los
trabajadores y servidores publicos, a no tener contacto, por cualquier medio o
herramienta, bien sea tecnoldgica 0 no, para cuestiones relacionadas con su
ambito o actividad laboral, en horarios por fuera de la jornada ordinaria o jornada
maxima legal de trabajo, o convenida, ni en sus vacaciones o descansos. // Por
su parte el empleador se abstendra de formular 6rdenes u otros requerimientos al
trabajador por fuera de la jornada laboral” segun se sefala en el articulo 3 de la
Ley 2191 de 2022.

Descanso
Compensado

El descanso compensado para Semana Santa y festividades de fin de afio
consiste en un descanso para estas fechas, siempre y cuando el servidor haya
compensado el tiempo laboral equivalente al tiempo de descanso, de acuerdo con
la programacion que establezca la entidad, la cual debera garantizar la
continuidad y no afectacion en la prestacion del servicio.

La aplicacion de esta medida dependera de las necesidades del trabajador y de
Secretaria General, para lo cual, la entidad expedira una circular en donde se
sefialaran los parametros para el reconocimiento de este descanso, esta, se dara
a conocer oportunamente a todos los(as) servidores(as) a través de los medios
de comunicacion internos.

De igual forma, La Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogota. D. C.,
permitira la validacibn de los tiempos laborados adicionales, cuando por
necesidades del servicio fueran requeridos de manera excepcional por los jefes
inmediatos. Los reportes de los tiempos compensados se realizaran en el
instrumento disefiado para tal fin y deberan ser remitidos mensualmente a la
Direcciébn de Talento Humano, los cinco (5) primeros dias habiles del mes
siguiente a su compensacion para el disfrute de este beneficio.

Para los(as) servidores(as) que prestan sus servicios en la RedCade y de acuerdo
con las necesidades de servicios, evaluadas por la Direccion del Sistema Distrital
de Servicio a la Ciudadania, se permitira la atencién a la ciudadania los dias
sabados por parte de los servidores(a) de la Red Cade, con el fin de realizar la
compensacion del tiempo de Semana Santa y festividades de fin de afio. Asi
mismo, se permitira el desarrollo de labores administrativas en jornada adicional
0 sabados, de mutuo acuerdo con el jefe inmediato, quien debera garantizar el
cumplimiento y reporte respectivo a la Direccién de Talento Humano, en el
instrumento dispuesto por la Entidad.
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Descripcion
En caso de que un (a) servidor (a) beneficiario de permiso académico
compensado se acogiera a la compensacion de Semana Santa y/o festividades
de fin de afio, a manera de estimulo, en los dias de estudio que coincidan con los
dias de la programacion de compensacién, se entendera que hubo compensacion
de las horas que estipule la Entidad, el cual debe ser validad por el jefe inmediato
ante la Direccion de Talento Humano.

Beneficio

Fuente: Elaboracion propia (DTH, 2025)
Estrategia Sala de la Familia Lactante

Prevista enla Ley 1823 de 2017 “Por medio de la cual se adopta la estrategia Salas Amigas de la Familia
Lactante del Entorno Laboral en entidades publicas territoriales y empresas privadas y se dictan otras
disposiciones”, bajo las normas técnicas requeridas, con el objetivo de conservar, garantizar y cultivar
la armonia y delicadeza de la maternidad en nuestras servidoras. En este momento tenemos dos Salas
habilitadas en edificio Liévano y el Archivo de Bogota, de la Secretaria General.

Dentro de esta estrategia se llevara a cabo el curso de “Familias Lactantes” con el objetivo de promover
la lactancia materna exclusiva durante los primeros afios de vida, proporcionando asi a los nifios y las
nifias toda la energia y los nutrientes que necesitan protegiéndolos de enfermedades infecciosas y
crénicas; y garantizando en la sala de lactancia las condiciones adecuadas para la extraccion,
mantenimiento y almacenamiento de la leche materna.

Se adelantaran acciones que nos permitan el uso de las Salas de la Familia Lactante certificadas de las
demas Entidades Distritales, con el propdsito que nuestras servidoras lactantes que prestan sus
servicios en las instalaciones de la Entidad que carecen de ellas, puedan hacer uso de estos espacios
y con ello continuar la promocién de la lactancia materna exclusiva durante los primeros meses de vida
y acompafiada con alimentacién complementaria en los primeros afios de vida.

En el marco de esta estrategia, se tendran los siguientes beneficios:
Tabla 6. Estrategias sala de la familia lactante

Estrategia Sala de la
Familia Lactante

Descripcién

En desarrollo del derecho constitucional de garantizar la especial
asistencia y proteccion de la mujer durante el embarazo y después del
parto (articulo 43 Constitucion Politica de Colombia), se establece que las
servidoras publicas en dicha condicion manejen horarios flexibles
especiales, en virtud de los cuales puedan salir 30 minutos antes de

Jornada especial para | . . .
b P finalizar su jornada laboral.

mujeres embarazadas

Esta solicitud la pueden gestionar directamente con el jefe inmediato, en
aras de garantizar la continuidad en la prestacion del servicio. Para ello,
deberan enviar un SIGA informando de la aprobacion de este beneficio,
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Estrategia Sala de la

Descripcién

Familia Lactante

indicando los dias y periodo autorizado, a la Direccion de Talento Humano
para que repose en la Historia Laboral y sea reportado en la base de
ausentismo.

Tiempo preciado con

los bebés

La normatividad vigente establece que a las servidoras se les debe
conceder un permiso por lactancia de una (1) hora dentro de la jornada
laboral durante los primeros seis (6) meses de edad del menor. No
obstante, de acuerdo con la Directiva 002 de 2017 “Lineamientos de
Bienestar en las Entidades Distritales”, expedida por el Alcalde Mayor de
Bogot4, D. C., se concedera esta hora de lactancia hasta que el menor
cumpla su primer afio de edad.

Ademas, y teniendo en cuenta la Ley 2306 del 31 de julio de 2023 “Por
medio de la cual se promueve la proteccion de la maternidad y la primera
infancia se crean incentivos y normas para la construccion de areas que
permitan la lactancia materna en el espacio publico y se dictan otras
disposiciones”, que en su articulo 238 establece “...otorgar un (1)
descanso de treinta (30) minutos en los mismos términos hasta los dos (2)
afios de edad del menor; siempre y cuando se mantenga y se manifieste
una adecuada lactancia materna continua”.

En conclusion, las servidoras de esta Secretaria tienen el derecho a
disfrutar de su licencia de lactancia durante el primer afio de vida de su
bebé y la licencia sera de dos (2) horas diarias hasta el primer afio de vida
del bebé; posteriormente, tendra treinta (30) minutos hasta el
cumplimiento de los dos (2) afios de vida del bebé.

El tiempo concedido sera concertado con el superior jerarquico inmediato,
quien debera enviar por escrito el beneficio a la Direccion de Talento
Humano. En todo caso se debera garantizar la adecuada prestacion del
servicio.

Soy feliz padre o madre

Conforme con la normatividad vigente los padres tienen derecho a
disfrutar de dos (2) semanas para estar al lado de su hijo(a) recién nacido
y la Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogota, D. C., le otorgara
dos (2) dias habiles adicionales.

La misma regla se aplicara para las servidoras madres por concepto de
licencia de maternidad, esto es, a la licencia de maternidad legal, se le
adicionaran dos (2) dias habiles.
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Estrategia Sala de la
Familia Lactante

Descripcién

En el caso de los(as) servidores(as) de la Secretaria General de la
Alcaldia Mayor de Bogota, D. C., que adopten en su familia un nifio(a) o
adolescente, incluidas las familias diversas (heteroparentales,
homoparentales, monoparentales, entre otras), podran disfrutar en
igualdad de condiciones dos (2) dias de permiso adicional remunerado al
gue establece la Ley.

Este beneficio se otorgard de manera automatica una vez el servidor o
servidora allegue los documentos de su licencia de paternidad o
maternidad a la Direccion de Talento Humano a través de SIGA.

Fuente: Elaboracion propia (DTH, 2025)

Jornadas Especiales

De igual manera, la Secretaria General ofrece flexibilidad temporal en el cumplimiento de la jornada
laboral, en fechas especiales, cuando estos sean dias habiles:

Tabla 7. Jornadas especiales

. Para la Direccion del Sistema Distrital de Servicio a la Ciudadania, la Entidad no

Sabado Santo . O

prestard servicio en los puntos de la RedCade.
Se dara aplicacion a lo dispuesto en el Acuerdo Distrital 83 de 1920 y Decreto
Distrital 346 de 2007.
La Entidad implementara una jornada especial continua hasta las 3:00 pm para
31 de octubre .

todos (as) los (as) servidores (as).

7 de diciembre la Entidad implementara una jornada continua hasta las 3:00 pm.
la Entidad implementara una jornada especial continua hasta la 1:00 p.m., para
todos los (as) servidores (as).
24 'y 31 de|La no prestacion del servicio en la Red Cade, Cuando los dias 24 y 31 de
diciembre diciembre sean habiles, la Administracion dara aplicacion a lo dispuesto en su
Plan de Bienestar e Incentivos mediante la implementacién de una jornada
continua hasta las 1:00 pm, para todos sus servidores

Fuente: Elaboracién propia (DTH, 2025)

6 de agosto

7.3. Componente 3: Calidad de Vida Laboral:

Este componente esta asociado a aquellas actividades que se ocupen de las condiciones de la vida
laboral de las servidoras y los servidores publicos que conlleven a la satisfaccién de sus necesidades
para el desarrollo personal, profesional y organizacional. Asi mismo, se enfocan en el reconocimiento
de la labor de las servidoras y los servidores y en la creacion de ambientes por parte de la entidad que
les permitan desarrollar y/o fortalecer sus competencias, habilidades y destrezas.
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7.3.1. Actividades Calidad de vida laboral:

Estamos de Feria: Se programan (4) ferias para la vigencia 2025, (1) cada trimestre, con el fin de
crear ambientes por parte de la entidad que les permitan desarrollar y/o fortalecer sus competencias,
habilidades y destrezas.

iiTalento parati!!: Estrategia de atencion virtual, que consiste en reunion mensual por teams de (1)
hora, en la cual se resolveran dudas con todos los servidores (as) de la Entidad y se presentara la
programacion del mes.

Halloween: Se organizaran actividades que promuevan el mejoramiento de la convivencia e
integracion, de los servidores(as) de la Entidad, en donde la familia también tiene un espacio
importante.

Evento de Climay Cultura — Cierre de Gestién

Bienvenida a la Navidad

Actividades individuales de servicios con la Caja de Compensacion Familiar
Acompafiamiento parael retiro del servicio: Se gestionaran charlas con los Fondos de Pensiones,
y se desarrollara en coordinacion con el Departamento Administrativo del Servicio Civil y su
programa de desvinculacién. De igual manera, se continla realizando la actividad de
"reconocimiento pensionado” para los servidores que culminan su servicio a la entidad.

Concurso de innovacién y transformacion: tiene como objetivo general, fortalecer y potenciar en
los (as) servidores (as) de la Entidad, el desarrollo de la creatividad y la ideacién para el disefio de
soluciones gue se ajusten a las necesidades, problemas de la administracion publica y derechos de
los grupos de valor.

*Fomento de habilidades para la vida (Trabajo en equipo, comunicacion asertiva, manejo del
estrés y resolucion de conflictos)

*Programa de Cuidado emocional: Cuidado Emocional Integral

* Actividad que se ejecuta en articulacién con Seguridad y Salud en el Trabajo

Adicional a estas actividades, en el marco de este componente se cuenta con los siguientes beneficios:

Bonos de Navidad

Siguiendo lo dispuesto en el articulo 6 del Decreto Distrital 492 de 2019 “Por el cual se expiden
lineamientos generales sobre austeridad y transparencia del gasto publico en las entidades y
organismos del orden distritales y se dictan otras disposiciones”, como parte del Plan de Bienestar Social
e Incentivos 2025 se entregara un bono navidefio a cada hijo(a) de los(as) servidores(as) publicos(as)
de la entidad que a 31 de diciembre de 2025 sea (n) menor(es) de 13 afios, con el objetivo de propiciar
condiciones Optimas de recreacidn y bienestar a los menores.

El valor de cada Bono de navidad para la vigencia 2025, sera equivalente a seis salarios minimos legales
vigentes.

Celebraciones — Dias Especiales
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La entidad reconocera algunas fechas importantes que resaltan la labor de los(as) servidores(as) de la

entidad y sus familias, en diversos contextos; para lo cual se desarrollan actividades, reconocimientos
los cuales podran ser coordinados con el Departamento Administrativo del Servicio Civil, asi:

Tabla 8. Dias especiales

Dia Especial En Feb Mar Abr May Jun Jul Agost Sept Oct Nov Dic
. Semana de la Mujer

. Dia del Hombre

. Dia del (la) secretario (a)

. Dia del Nifio(a)

. Dia de la familia

. Dia del conductor(a)

. Dia del Servidor (a) Publico
(a) Distrital

8. Dia de la mascota

9. Dia de la Madre

10. Dia del Padre

N OO R IWIN(EF

Fuente: Elaboracién propia (DTH, 2025)
Seleccién de los(as) Mejores Servidores(as)

De acuerdo con lo establecido en los articulos 2.2.10.10 y siguientes del Decreto Nacional 1083, la
Direccion de Talento Humano realizara la revision de los servidores (as) que cumplan con los siguientes
requisitos:

e Acreditar tiempo de servicios continuo en la respectiva entidad no inferior a un (1) afo.

¢ No haber sido sancionado disciplinariamente en el afio inmediatamente anterior a la fecha de
postulacién o durante el proceso de seleccion.

e Acreditar nivel de excelencia en la evaluacion de desempefio en firme, correspondiente al
periodo 2024-2025.

Se realizara la seleccion de los mejores servidores(as), asi:

a) Mejores servidores (as) de carrera administrativa de la Entidad por cada uno de los niveles
jerarquicos: profesional, técnico y asistencial.

b) Mejor servidor(as) de carrera administrativa de la Entidad.

c) Mejor servidor(a) de libre nombramiento y remocion de la Entidad.

d) Mejor servidor(as) de la RedCade.

La Secretaria General te Acompafia

Tabla 9. Acompafiamientos
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Acompafiamientos | Descripcion

Tarjetas de Bienvenida | Se enviard una tarjeta virtual a los(as) servidores(as) cuando ingresan a
a la entidad la Entidad o presentan encargos 0 movimientos internos.

Con el fin de promover la union familiar de los servidores (as) de la
entidad, en el evento de la llegada de nuevo (s) integrante (s) (aplica
integrantes inter-especie), enviaremos tarjetas virtuales para celebrar su
bienvenida y compartir con alegria este gran momento.

Bienvenida a nuevos
integrantes de la

Familia Si tienes un(a) nuevo(a) integrante inter-especie, te invitamos a reportarlo
a la Direccién de Talento Humano.

Tarjetas de | Se enviara una tarjeta virtual a los(as) servidores(as) en el dia de su

cumpleafios virtuales cumpleafios, con el objetivo de reconocer y participar en su dia especial.

Tarjetas de | Se enviard una tarjeta virtual a los(as) servidores(as) cuando cumplen un

Reconocimiento por | aflo mas de servicio en la Entidad con el fin de reconocer y agradecer su
tiempo de Servicio | valiosa gestion y labor.
virtual

Se enviard una tarjeta virtual a los(as) servidores(as) cuando presenten el
lamentable fallecimiento de un ser querido previa autorizacién del servidor
para comunicar y acompafiarlo en este momento y se entregara un
Avisos de fallecimiento | presente de condolencias para los servidores y servidoras que sufran la
lamentable perdida de un ser querido, que pertenezca al primer grado de
consanguinidad, primero de afinidad y primero civil; asi como cuando
fallezca un servidor de la Entidad.
Fuente: Elaboracién propia (DTH, 2025)

8. EJE 2: SALUD MENTAL
8.1. Componente 1. Higiene mental o psicolégica:

Este componente hace referencia a aquellas acciones orientadas a mantener la salud mental de las
servidoras y los servidores publicos, asi como a que estén en armonia con su entorno sociocultural con
el fin de contribuir a mantener su bienestar y en procura de mejorar continuamente su calidad de vida.

8.2. Componente 2: Prevencion de nuevos riesgos a la salud:

Este componente tiene relacidén con la salud de las servidoras y los servidores publicos con el fin de
contribuir a mejorar su bienestar y calidad de vida. Por lo que, este componente lo integran las siguientes
iniciativas:

8.2.1. Actividades Eje salud Mental:
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Gimnasio

Escuela Deportiva: Se realizaran talleres y/o cursos deportivos con el fin de mejorar la calidad de
vida de los servidores y servidoras a través de la practica de un ejercicio fisico

*Programa de Cuidado Emocional Integral: Descargas Emocionales

*Programa de Cuidado Emocional Integral: Senderos del Bienestar

*Programa de vigilancia Osteomuscular

*Programa de riesgo publico

*Programa de promocién de la salud y prevencién de la enfermedad

*Programas gestion de riesgos seguridad e higiene industrial

* Actividad que se ejecuta en articulacion con Seguridad y Salud en el Trabajo

AN

AN N NN NN

EJE 3: DIVERSIDAD E INCLUSION

©

9.1. Componente 1. Fomento de lainclusidn, la diversidad y la equidad:

Este componente hace referencia a aquellas actividades encaminadas a promover la inclusién laboral,
la diversidad y la equidad en el ambito laboral y a prevenir practicas irregulares en cumplimiento de la
normativa vigente con el fin de contribuir a la construccién de un buen ambiente laboral y crear espacios
seguros y diversos para el mejoramiento continuo de la calidad de vida de las servidoras y los servidores
publicos. este componente lo integran, entre otras, las siguientes estrategias

9.1.1. Actividades Fomento de la inclusidn, la diversidad y la equidad:

v' Construccion de Ambientes Laborales Diversos Amorosos y Seguros — CALDAS
v Ambientes Laborales Inclusivos — ALl

10. EJE 4: TRANSFORMACION DIGITAL

Las iniciativas que dan cuenta de la implementacién de este eje, se adelantaran en el marco del Plan
Institucional de Capacitacion, de igual manera, se aborda a través de las herramientas digitales con las
gue cuentan los servidores y servidoras de la Entidad que hacen parte de los Sistemas internos de
informacion, asi como la Suite de Office 365, la cual tiene acceso, ademas del correo electrénico, a las
plataformas TEAMS, Forms, Planner, Calendario, SharePoint, entre otros, que permite la colaboracion
permanente entre los servidores y colaboradores de la Entidad, incrementando asi la productividad y
facilitando el desempeiio de sus labores.

11. EJE 5: IDENTIDAD Y VOCACION POR EL SERVICIO PUBLICO
11.1. Componente 1: Fomento del sentido de pertenenciay la vocacion por el servicio publico

Este componente hace referencia a aquellas actividades encaminadas a desarrollar el sentido de
pertenencia en las servidoras y los servidores publicos respecto de la vision, la mision y los objetivos
estratégicos de la entidad, con el propésito de lograr su compromiso, que se sientan identificados con
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la entidad publica y entiendan la importancia de la labor que desempefian para prestar un servicio de
calidad y eficaz que satisfaga las expectativas de los grupos de interés.

11.2. Cronograma actividades fomento de lainclusién, la diversidad y la equidad:

v’ Etica e Integridad en la Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogota, D.C.

v" Movilidad Sostenible

v Actividades de voluntariado y reconocimiento de nuestra ciudad: Se realizaran actividades de
voluntariado en alianza con otras Entidades del Distrito, Entidades no Gubernamentales,
Asociaciones, entre otros, con el fin de incentivar los valores, el orgullo, el sentimiento de
pertenencia, conocer, reconocer y apropiarse de nuestra ciudad generando nuevas relaciones en
las servidoras y los servidores publicos, asi como para mejorar el clima laboral y la cultura
organizacional. (Actividad que se ejecuta en coordinacién con Seguridad y Salud en el Trabajo)

Adicional a estas actividades, en el marco de este componente se cuenta con los siguientes beneficios:
Reconocimiento por tiempo de servicio

Con el propésito de reconocer laboralmente el esfuerzo, trabajo positivo y constancia en el trabajo; se
le enviaré a cada servidor(a) una tarjeta virtual de reconocimiento por afio laboral continuo en la entidad,

promoviendo de esta manera se energia, eficiencia y la gratitud por la determinacién y esmero diario.

De igual forma, se reconoceran a los servidores que cumplan 5, 10, 15, 20 afios y mas, un descanso
remunerado, asi:

Tabla 10. Reconocimientos
Tiempo de disfrute del

Antiguedad en la Entidad

beneficio
Al cumplir 5 afios Un (1) dia habil
Al cumplir 10 afios Dos (2) dias habiles
Al cumplir 15 afios Tres (3) dias habiles

Al cumplir de_ 20 afios y cada_v_ez que se cumplan Cuatro (4) dias habiles
cinco (5) afios adicionales
Fuente: Elaboracion propia (DTH, 2025)

La antigliedad sera tenida en cuenta desde el inicio del vinculo laboral del empleado en la entidad,
siempre y cuando no medie solucién de continuidad.

Este beneficio podra ser disfrutado previa concertacion con el jefe inmediato en cualquier momento del
afo, asi como en el marco de los descansos compensados de Semana Santa y/o festividades de fin de
afo, de acuerdo con la normatividad vigente.

Este beneficio se disfrutard dentro de los doce (12) meses siguientes en el que se cumpla con el tiempo
de servicio y no podra acumularse con otro beneficio de la valera emocional ni con otra situacién
administrativa.
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La solicitud de este beneficio debera realizarse mediante el diligenciamiento del formato FT-174 o
instrumento disefiado para tal fin, previamente concertado y con visto bueno del jefe inmediato en aras
de garantizar la continuidad en la prestacidén del servicio. Este formato debera ser radicado y enviado
por SIGA a la Direccion de Talento Humano, una vez sea autorizado, con minimo tres (3) dias habiles
de anticipacion a su disfrute. para que repose en la Historia Laboral y sea reportado en la base de
ausentismo.

Reconocimiento por participacion:

La Secretaria General concedera un incentivo no pecuniario para los servidores (as) que conforman la
Comisioén de Personal, Comité de Convivencia y COPASST, y aquellos que participen de manera activa
en por lo menos el 70% de actividades como Brigadistas de Emergencias y como Gestores de la Entidad.

12. EJECUCION Y SEGUIMIENTO DEL PLAN:

Se realiza el proceso contractual correspondiente para el desarrollo de las actividades que contiene este
Plan y ademas se adelantan alianzas estratégicas con otras entidades distritales para la programacion
de actividades de bienestar social y se coordinan las respectivas fechas y eventos a realizar en cada
una.

De otra parte y con el fin de efectuar el seguimiento al cumplimiento del Plan de Bienestar Social e
Incentivos, el procedimiento de Bienestar Social e Incentivos de la Direccién de Talento Humano de la
Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogot4, D.C., serd la encargada de elaborar informes
trimestrales que indiquen el grado de cumplimiento del cronograma y el reporte de la informacién de los
asistentes a las diferentes actividades, los cuales seran publicados en la pagina web de la Entidad.

Elabor6: Maria Jazmin Gémez Olivar - Profesional Especializado Direccion de Talento Humano
Paola Andrea Cortes - Contratista Direccion de Talento Humano

Reviso: Yeimy Natalia Peraza Moreno - Asesora Direccion de Talento Humano

Aprobd: Sergio Felipe Galeano Gémez - Director de Talento Humano
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INTRODUCCION

La Seguridad y Salud en el Trabajo en la actualidad representa una de las herramientas de
gestion mas relevantes para mejorar la calidad de vida laboral en las entidades y con ella su
competitividad. Esto es posible siempre y cuando la Entidad promueva y estimule en todo
momento la creacion de una cultura en seguridad y salud que debe estar sincronizada con el
mejoramiento de los procesos, la calidad, productividad, desarrollo del talento humano y
reduccion de costos operacionales.

El Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo, en adelante SG-SST, esta orientado
a lograr una adecuada gestion de los riesgos identificados, que permita mantener el control de
estos, para lo cual la Secretaria General de la Alcaldia de Bogota D.C. ha disefiado y
establecido lineamientos para la estructuracion y desarrollo del presente Sistema de Gestion,
con el objeto de prevenir los riesgos ocupacionales con miras a lograr el bienestar fisico, mental
y social de sus colaboradores.

Asi, el SG-SST se encuentra alineado con la plataforma estratégica de la Entidad, la cual
establece como mision, la siguiente:

“La Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogota, D. C., es la entidad lider del sector
Gestién Publica que desarrolla condiciones para generar valor publico, con el fin de lograr una
ciudad moderna con un modelo de gobierno abierto, contribuir a la construccion de la paz y la
reconciliacion, y mejorar la calidad de vida de la ciudadania”. (Subrayado fuera de texto)

En efecto, se han disefiado actividades, estrategias y buenas practicas en general, que
permitan gestionar la salud y la seguridad de servidores/as publicos/as, contratistas y visitantes
de la Entidad, mediante la ejecucion de un Plan de Trabajo en materia de Seguridad y Salud
en el Trabajo (SST), con una metodologia enmarcada en la mejora continua, en cumplimiento
de las disposiciones legales establecidas y la materializacion de los grandes proyectos
estratégicos de la ciudad.

El plan anual de trabajo del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST)
es una herramienta practica metodolégica de planeacion que puntualiza las actividades a
desarrollar, de modo que pueda tenerse una perspectiva de las acciones, responsables,
recursos y fechas de ejecucion, por medio de un cronograma especifico, a fin de realizar
seguimiento a la ejecucion de estos, facilitando asi, el proceso de evaluacion y ajustes.

1. MARCO NORMATIVO

Norma Descripcion Enlace

Leyes
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Ley 92 de 1979

Por la cual se dictan Medidas
Sanitarias

https://www.funcionpu
blica.gov.co/eva/gestor
normativo/norma.php?i
=1177

Ley 100 de 1993

Por la cual se crea el sistema de
seguridad social integral y se
dictan otras disposiciones

https://www.funcionpu
blica.gov.co/eva/gestor
normativo/norma.php?i
=5248

Ley 55 de 1993

Por medio de la cual se aprueba el
Convenio numero 170 y la
Recomendacién numero 177
sobre la Seguridad en la
Utilizacion de los Productos
Quimicos en el Trabajo

https://www.funcionpu
blica.gov.co/eva/gestor
normativo/norma.php?i
=37687

Ley 776 de 2002

Por la cual se dictan normas sobre
la organizacion, administracion y
prestaciones del Sistema General
de Riesgos Profesionales

https://www.funcionpu
blica.gov.co/eva/gestor
normativo/norma.php?i
=16752

Ley 1010 de 2006

Por medio de la cual se adoptan
medidas para prevenir. corregir y
sancionar el acoso laboral y otros
hostigamientos en el marco de las
relaciones de trabajo

https://www.funcionpu
blica.gov.co/eva/gestor
normativo/norma.php?i
=18843

Ley 1503 de 2011

Por la cual se promueve la
formacion de habitos,
comportamientos y conductas
seguros en la via y se dictan otras
disposiciones

https://www.funcionpu
blica.gov.co/eva/gestor
normativo/norma.php?i
=45453

Ley 1523 de 2012

Por la cual se adopta la politica
nacional de gestion del riesgo de
desastres y establecié el Sistema
Nacional de Gestion del Riesgo de
Desastres y se dictan otras
disposiciones

https://www.funcionpu
blica.gov.co/eva/gestor
normativo/norma.php?i
=47141

Ley 1562 de 2012

Por la cual se modifica el sistema
de riesgos laborales y se dictan
otras disposiciones en materia de
Seguridad y Salud en el Trabajo

https://www.alcaldiabo
gota.gov.co/sisjur/nor
mas/Normal.jsp?i=483
65

Decretos
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Decreto Ley 1295 de
1994

Por el cual se determina la
organizacién y administracion del
Sistema General de Riesgos
Profesionales

https://www.funcionpu
blica.gov.co/eva/gestor
normativo/norma.php?i
=2629

Decreto Ley 2090 de
2003

Por el cual se definen las
actividades de alto riesgo para la
salud del trabajador y se modifican
y sefalan las condiciones,
requisitos y beneficios del régimen
de pensiones de los trabajadores
gue laboran en dichas actividades

https://www.funcionpu
blica.gov.co/eva/gestor
normativo/norma.php?i
=9193

Decreto 1072 de
2015

Por medio del cual se expide el
decreto Unico reglamentario del
sector trabajo” y los Decretos que
lo adicionan o modifican.

https://www.funcionpu
blica.gov.co/eva/gestor
normativo/norma.php?i
=72173

Decreto 1079 de
2015

Por medio del cual se expide el
decreto Unico reglamentario del
sector transporte y los Decretos
gue lo adicionan o modifican

https://www.funcionpu
blica.gov.co/eva/gestor
normativo/norma.php?i
=77889

Decreto 768 de 2022

Por el cual se actualiza la Tabla de
Clasificacibn  de  Actividades
Econdmicas para el Sistema
General de Riesgos Laborales y
se dictan otras disposiciones

https://www.funcionpu
blica.gov.co/eva/gestor
normativo/norma.php?i
=186926

Decreto Distrital 437
de 2012

Por medio del cual se establecen
las funciones del comité de
convivencia laboral y se modifica
parcialmente el Decreto 515 de
2006

https://www.alcaldiabo
gota.gov.co/sisjur/nor
mas/Normal.jsp?i=493
66

Decreto Distrital 221
de 2023

Por medio del cual se reglamenta
el Sistema de Gestion en el
Distrito Capital, se deroga el
Decreto Distrital 807 de 2019 y se
dictan otras disposiciones

https://www.alcaldiabo
gota.gov.co/sisjur/nor
mas/Normal.jsp?i=142
858

Resoluciones

Resolucion 2400 de
1979, expedida por el
entonces  Ministerio
de Trabajo y la
Seguridad Social

Por la cual se establecen algunas
disposiciones sobre vivienda,
higiene y seguridad en los
establecimientos de trabajo

https://intranet.secretar
iajuridica.gov.co/transp
arencia/marco-
legal/normatividad/res
oluci%C3%B3n-2400-
1979#:~:text=Descripci
%C3%B3n%3A,Marco
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%20Legal%20de%20I
a%20Entidad

Resolucion 2013 de
1986, expedida por el
entonces  Ministerio
del Trabajo y
Seguridad Social y de
Salud

Por la cual se reglamenta la
organizacion y funcionamiento de
los Comités de Medicina, Higiene
y Seguridad Industrial en los
lugares de trabajo

https://intranet.secretar
iajuridica.gov.co/transp
arencia/marco-
legal/normatividad/res
oluci%C3%B3n-2013-
1986#:~:text=Descripci
%C3%B3n%3A,Marco
%20Legal%20de%20I
a%?20Entidad

Resolucion 1016 de
1989 expedida por los
entonces Ministerios
del Trabajo y
Seguridad Social y de
Salud

Por la cual se reglamenta la
organizacion, funcionamiento y
forma de los Programas de Salud
Ocupacional que deben
desarrollar los patronos o
empleadores en el pais

https://intranet.secretar
iajuridica.gov.co/transp
arencia/marco-
legal/normatividad/res
0luci%C3%B3n-1016-
1989¢#:~:text=Descripci
%C3%B3n%3A,Marco
%20Legal%20de%20l
a%20Entidad

Resolucion 1792 de
1990, expedida por
los entonces
Ministerios del
Trabajo y Seguridad
Social y de Salud

Por la cual se adoptan valores
limites permisibles para la
exposicion ocupacional al ruido

https://www.alcaldiabo
gota.gov.co/sisjur/nor
mas/Normal.jsp?i=874
27

Resolucion 1075 de
1992, expedida por el
entonces  Ministerio
del Trabajo y
Seguridad Social

Por la cual se reglamentan
actividades en materia de Salud
Ocupacional

https://www.alcaldiabo
gota.gov.co/sisjur/nor
mas/Normal.jsp?i=578
41

Resolucion 2569 de
1999, expedida por el
entonces  Ministerio
de Salud

Por la cual se reglamenta el
proceso de calificacion del origen
de los eventos de salud en
primera instancia, dentro del
Sistema de Seguridad Social en
Salud

https://www.minsalud.g
ov.co/sites/rid/Lists/Bib
liotecaDigital/RIDE/DE/
DIJ/Resoluci%C3%B3
n_2569 de 1999.pdf

Resolucion 0156 de
2005, expedida por el
Ministerio de Salud y
Proteccién Social

Por la cual se adoptan los
formatos de informe de accidente
de trabajo y de enfermedad
profesional y se dictan otras

https://www.alcaldiabo
gota.gov.co/sisjur/nor
mas/Normal.jsp?i=158
61
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disposiciones

Resolucion 1570 de
2005, expedida por el
entonces  Ministerio
de la Proteccién
Social

Por la cual se establecen las
variables y mecanismos para
recoleccién de informacién del
Subsistema de Informacion en
Salud Ocupacional y Riesgos
Profesionales y se dictan otras
disposiciones

https://www.minsalud.g
ov.co/Normatividad_N
uevo/RESOLUCI%C3
%93N%201570%20D
E%202005.pdf

Resolucion 1401 de
2007, expedida por el
entonces  Ministerio
de la Proteccién
Social

Por la cual se reglamenta la
investigacion de incidentes vy
accidentes de trabajo

https://www.alcaldiabo
gota.gov.co/sisjur/nor
mas/Normal.jsp?i=534
97

Resolucién 2346 de
2007, expedida por el
entonces  Ministerio
de la Proteccion
Social

Por la cual se regula la practica
de evaluaciones médicas
ocupacionales y el manejo y
contenido de las historias clinicas
ocupacionales

https://www.alcaldiabo
gota.gov.co/sisjur/nor
mas/Normal.jsp?i=258
15

Resolucion 2646 de
2008, expedida por el
entonces  Ministerio
de la Proteccion
Social

Por la cual se establecen
disposiciones y se definen
responsabilidades para la
identificacion, evaluacion,
prevencion, intervencion y
monitoreo permanente de la
exposicion a factores de riesgo
psicosocial en el trabajo y para la
determinacion del origen de las
patologias causadas por el estrés
ocupacional

https://www.alcaldiabo
gota.gov.co/sisjur/nor
mas/Normal.jsp?i=316
07

Resolucion 652 de
2012, expedida por el
Ministerio del Trabajo

Por la cual se establece Ila
conformacion y funcionamiento
del Comité de Convivencia
Laboral en entidades publicas y
empresas privadas y se dictan
otras disposiciones

https://www.mintrabajo
.gov.co/documents/20
147/45107/resolucion_
00000652_de_2012.pd
f/ld52cfd8c-36f3-da89-
4359-496ada084f20

Resolucion 1565 de
2014, expedida por el
Ministerio de
Transporte

Por la cual se expide la Guia
metodolégica para la elaboraciéon
del Plan  Estratégico de
Seguridad Vial

http://alcaldiabogota.g
ov.co/sisjur/normas/No
rmal.jsp?i=75088
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Resolucion 1844 del
2015, expedida por el

Por la cual se adopta la segunda
version de la Guia para la

https://www.medicinale
gal.gov.co/documents/

Instituto Nacional de Medicion Indirecta de 20143/69406/RESOLU
Medicina Legal vy Alcoholemia a través de Aire CION+1844 2015 IN
Ciencias Forenses Espirado MLCEF.pdf

Resolucion 4927 de
2016, expedida por el
Ministerio del Trabajo

Por la cual se establecen los
parametros y requisitos para
desarrollar, certificar y registrar la
capacitacion virtual en el sistema
de gestién de seguridad y salud
en el trabajo

https://www.alcaldiabo
gota.gov.co/sisjur/nor
mas/Normal.jsp?i=913
00

Resolucion 1166 de
2018, expedida por el
Ministerio de Salud y
Proteccion Social

Por la cual se adoptan los
lineamientos para el talento
humano que orienta y atiende a
las victimas del conflicto armado
y se dictan otras disposiciones

https://www.alcaldiabo
gota.gov.co/sisjur/nor
mas/Normal.jsp?i=763
51&dt=S

Resolucion 0312 de
2019, expedida por el
Ministerio del Trabajo

Por la cual se definen los
estandares minimos del Sistema
de Gestibn de la Seguridad y
Salud en el Trabajo SG-SST

https://www.mintrabajo
.gov.co/documents/20
147/59995826/Resoluc
ion+0312-2019-
+Estandares+minimos
+del+Sistema+de+la+
Seguridad+y+Salud.pd
f

Resolucion 2404 de
2019, expedida por el
Ministerio del Trabajo

Por la cual se adopta la Bateria
de instrumentos para la
evaluacion de factores de riesgo
Psicosocial, la Guia Técnica
General para la Promocion,
Prevencion e Intervencion de los
factores psicosociales y sus
efectos en la  poblacion
trabajadora y sus protocolos
especificos y se dictan otras
disposiciones

https://www.mintrabajo
.gov.co/documents/20
147/59995826/Resoluc
ion+2404+de+2019-
+Adopcion+bateria+trie
sgo+psicosocial%2C+
guia+y+protocolos.pdf

Resolucion 4272 de
2021, expedida por el
Ministerio del Trabajo

Por la cual se establece el
Reglamento de Seguridad para
proteccion contra caidas en
trabajo en alturas

https://www.apccolomb
ia.gov.co/sites/default/f
iles/2022-
03/Resolucion%20427
2-
2021%20Reglamenta
%20Trabajo%20en%?2
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OAlturas%20%?281%29
.pdf

Resolucion 2764 del
2022 expedida por el
Ministerio del Trabajo

Por lo cual se adopta la bateria de
instrumentos para la evaluacion
de Factores De Riesgo
Psicosocial, la Guia Técnica
General para la promocion,
prevencion e intervenciéon de los
factores psicosociales y sus
efectos en la  poblacién
trabajadora y sus protocolos
especificos y se dictan otras
disposiciones

https://www.alcaldiabo
gota.gov.co/sisjur/nor
mas/Normal.jsp?i=127
124

Resolucion 40595 de
2022, expedida por el
Ministerio de
Transporte

Por la cual se adopta Ila
metodologia para el disefo,
implementacién y verificacion de
los Planes Estratégicos de
Seguridad Vial y se dictan otras
disposiciones

Resolucion 40595 de
2022, expedida por el
Ministerio de
Transporte

Resolucion 234 de
2007 - Secretaria
General, Alcaldia
Mayor de Bogota,
D.C.

Por la cual se adopta el
reglamento de higiene vy
seguridad Industrial

https://www.alcaldiabo
gota.gov.co/sisjur/nor
mas/Normal.jsp?i=264
77

Resolucion 660 de
2021 - Secretaria
General, Alcaldia
Mayor de Bogota,
D.C.

Por la cual se adoptan los
lineamientos para la formulacion
del Plan Estratégico de Talento
Humano de la Secretaria General
de la Alcaldia Mayor de Bogota,
D.C’, modificada por la
Resolucion 373 de 2022

https://sisjur.bogotajuri
dica.gov.co/sisjur/norm
as/Normal.jsp?i=1197
18

Resolucion 251 de
2023 - Secretaria
General, Alcaldia
Mayor de Bogota,
D.C.

Por la cual se conforma el Comité
Paritario de Seguridad y Salud en
el Trabajo de la Secretaria
General de la Alcaldia Mayor de
Bogota, D.C., para el periodo
2023-2025

https://www.alcaldiabo
gota.gov.co/sisjur/nor
mas/Normal.jsp?i=142
917

Resolucion 116 de
2023 - Secretaria
General, Alcaldia

Por la cual se conforma el Comité
de Convivencia Laboral de la
Secretaria General de la Alcaldia
Mayor de Bogota, D.C., y se

https://www.alcaldiabo
gota.gov.co/sisjur/nor
mas/Normal.jsp?i=139
203
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Mayor de
D.C.

Bogota,

designan sus representantes
para el periodo 2023-2025

Resolucion 728 de

2023 - Secretaria
General, Alcaldia
Mayor de Bogota,
D.C.

Por la cual se unifica y actualiza
la reglamentacibn de las
instancias internas de
coordinacion en la Secretaria
General de la Alcaldia Mayor de
Bogota, D.C.

https://www.alcaldiabo
gota.gov.co/sisjur/nor
mas/Normal.jsp?i=153
789

Resolucion 485 de
2024 - Alcaldia Mayor
de Bogota, D.C.

Por la cual se actualiza la
reglamentacion  del Comité
Institucional de  Gestién vy
Desempefio en la Secretaria
General de la Alcaldia Mayor de
Bogoté4, D.C. y se sustituyen unos
Capitulos del Titulo Il de la
Resolucion 728 de 2023 “Por la
cual se unifica y actualiza la
reglamentacién de las instancias
internas de coordinaciéon en la
Secretaria General de la Alcaldia
Mayor de Bogotéa, D.C."

https://www.alcaldiabog
ota.gov.co/sisjur//norm
as/Normal.jsp?i=1650
97

Otros Documentos

Acuerdos Laborales vigentes — Secretaria General, Alcaldia

Mayor de Bogot4, D.C.

https://secretariagener
al.gov.co/sites/default/f
iles/2024-
08/ACUERDO%20LAB
ORAL%?202024 0.pdf

2. OBJETIVO

Establecer e implementar programas que permitan una adecuada gestion de la Seguridad y
Salud en el Trabajo de las servidoras y los servidores publicos de la Alcaldia Mayor de Bogota,

D.C., con el fin de prevenir y controlar los riesgos del entorno laboral.

3. GLOSARIO

Accion correctiva: Accion tomada para eliminar la causa de una no conformidad
detectada u otra situacion no deseable (ISO 9001 — 2015).

Accion de mejora: Accién de optimizacion del Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud
en el Trabajo SGSST, para lograr mejoras en el desempefio de la organizacion en la seguridad
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y la salud en el trabajo de forma coherente con su politica. (Decreto 1072 de 2015 Articulo
2.2.4.6.2)

e Accion preventiva: Accion para eliminar o mitigar la(s) causa(s) de una no conformidad u
otra situacion potencial no deseable. (Decreto 1072 de 2015 Articulo 2.2.4.6.2.)

e Accidente de Trabajo: Es accidente de trabajo todo suceso repentino que sobrevenga por
causa 0 con ocasion del trabajo, y que produzca en el trabajador una lesién organica, una
perturbacion funcional o psiquiatrica, una invalidez o la muerte. Es también accidente de trabajo
aquel que se produce durante la ejecucion de érdenes del empleador, o durante la ejecucion
de una labor bajo su autoridad, aun fuera del lugar y horas de trabajo. Igualmente, el que se
produzca durante el traslado de los trabajadores desde su residencia a los lugares de trabajo o
viceversa, cuando el transporte lo suministre el empleador. También se considerard como
accidente de trabajo el ocurrido durante el ejercicio de la funcion sindical, aunque el trabajador
se encuentre en permiso sindical siempre que el accidente se produzca en cumplimiento de
dicha funcién. De igual forma se considera accidente de trabajo el que se produzca por la
ejecucion de actividades recreativas, deportivas, culturales, cuando se actué por cuenta o en
representacion del empleador de la empresa usuaria cuando se trate de servidores (as) de
empresas de servicios temporales que se encuentren en mision. (Ley 1562 de 2012 Articulo 3)

e Actividad no rutinaria: Actividad que no forma parte de la operacion normal de la
organizacion o actividad que la organizacién ha determinado como no rutinaria " por su baja
frecuencia de ejecucion. (Decreto 1072 de 2015 Articulo 2.2.4.6.2.)

e Actividad rutinaria: Actividad que forma parte de la operacién normal de la organizacion,
se ha planificado y es estandarizable. (Decreto 1072 de 2015 Articulo 2.2.4.6.2.)

e Alta direccién: Persona o grupo de personas que dirigen y controlan una empresa.
(Decreto 1072 de 2015 Articulo 2.2.4.6.2.)

¢ Amenaza: Peligro latente de que un evento fisico de origen natural, o causado, o inducido
por la accién humana de manera accidental, se presente con una severidad suficiente para
causar pérdida de vidas, lesiones u otros impactos en la salud, asi como también dafios y
pérdidas en los bienes, la infraestructura, los medios de sustento, la prestacion de servicios y
los recursos ambientales. (Decreto 1072 de 2015 Articulo 2.2.4.6.2.)

e Auto-reporte de condiciones de trabajo y salud: Proceso mediante el cual el trabajador
0 contratista reporta por escrito al empleador o contratante las condiciones adversas de
seguridad y salud que identifica en su lugar de trabajo. (Decreto 1072 de 2015 Articulo
2.2.4.6.2.)

e Ausentismo: Ausentismo es la no asistencia al trabajo, con incapacidad médica
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(Resolucion 0312 de 2019 (MinTrabajo), articulo 30)

e Centro de trabajo. Se entiende por Centro de Trabajo a toda edificacién o area- a cielo
abierto destinada a una actividad econdémica en una empresa determinada. (Decreto 1072 de
2015 Articulo 2.2.4.6.2.)

e Ciclo PHVA: Procedimiento légico y por etapas que permite el mejoramiento continuo a
través de los siguientes pasos: (Decreto 1072 de 2015 Articulo 2.2.4.6.2.)

Planificar: Se debe planificar la forma de mejorar la seguridad y salud de los trabajadores,
encontrando qué cosas se estdn haciendo incorrectamente o se pueden mejorar y
determinando ideas para solucionar esos problemas.

Hacer: Implementacion de las medidas planificadas.

Verificar: Revisar que los procedimientos y acciones implementados estan consiguiendo los
resultados deseados.

Actuar: Realizar acciones de mejora para obtener los mayores beneficios en la seguridad y
salud de los trabajadores.

e Comité Paritario de Seguridad y Salud en el Trabajo: Organismo de promocion y
vigilancia de las normas y reglamentos de Seguridad y Salud en el Trabajo dentro de la
empresa. (Resolucion 2013 de 1986 (MinTrabajo) articulo 10)

e Condiciones de salud: El conjunto de variables objetivas y de auto -reporte de
condiciones fisiol6gicas, psicolégicas y socioculturales que determinan el peffil
sociodemografico y de morbilidad de la poblacién trabajadora. (Decreto 1072 de 2015 Articulo
2.2.4.6.2)

e Condiciones y medio ambiente de trabajo: Aquellos elementos, agentes o factores que
tienen influencia significativa en la generacién de riesgos para la seguridad y salud de los
trabajadores. Quedan especificamente incluidos en esta definicién, entre otros: a)- las
caracteristicas generales de los locales, instalaciones, maquinas, equipos, herramientas,
materias primas, productos y demas utiles existentes en el lugar de trabajo; b) Los agentes
fisicos, quimicos y biolégicos presentes en el ambiente de trabajo y sus correspondientes
intensidades, concentraciones o niveles de presencia; ¢) los procedimientos para la utilizacion
de los agentes citados en el apartado anterior, que influyan en la generacién de riesgos para
los trabajadores y; d) la organizacién y ordenamiento de las labores, incluidos los factores
ergonomicos o0 biomecanicos y psicosociales. (Decreto 1072 de 2015 Articulo 2.2.4.6.2.)

e Descripcion sociodemogréafica: Perfil socio demografico de la poblacion trabajadora, que
incluye la descripcion de las caracteristicas sociales y demograficas de un grupo de
trabajadores, tales como: grado de escolaridad, ingresos, lugar de residencia, composicion
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familiar, estrato socioecondémico, estado civil, raza, ocupacion, area de trabajo, edad, sexo y
turno de trabajo. (Decreto 1072 de 2015 Articulo 2.2.4.6.2.)

e Efectividad: Logro de los objetivos del Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el
Trabajo con la maxima eficacia y eficiencia (Decreto 1072 de 2015 Articulo 2.2.4.6.2.)

e Eficacia: Es la capacidad de alcanzar el efecto que espera o se desea tras la realizacion
de una accion. (Decreto 1072 de 2015 Articulo 2.2.4.6.2.)

o Eficiencia: Relacion entre el resultado alcanzado y los recursos utilizados. (Decreto 1072
de 2015 Articulo 2.2.4.6.2.)

e Enfermedad Laboral: Es enfermedad laboral la contraida como resultado de la exposicidon
a factores de riesgo inherentes a la actividad laboral o del medio en el que el trabajador se ha
visto obligado a trabajar. El gobierno nacional determinara, en forma periodica, las
enfermedades que se consideren como laborales, en donde se demuestre la relaciéon de
causalidad con los factores de riesgo ocupacionales, esta sera reconocida como enfermedad
laboral, conforme a lo establecido en las normas legales vigentes. (Ley 1562 de 2012 Articulo
4)

e Emergencia: Es aquella situacion de peligro o desastre o la inminencia de este, que afecta
el funcionamiento normal de la empresa. Requiere de una reaccién inmediata y coordinada de
los trabajadores, brigadas de emergencias y primeros auxilios y en algunos casos de otros
grupos de apoyo dependiendo de su magnitud. (Decreto 1072 de 2015 Articulo 2.2.4.6.2.)

e Evaluacién del riesgo: Proceso para determinar el nivel de riesgo asociado al nivel de
probabilidad de que dicho riesgo se concrete y al nivel de severidad de las consecuencias de
esa concrecion. (Ley 1562 de 2012 Articulo 4)

e [Evento Catastréfico: Acontecimiento imprevisto y no deseado que altera
significativamente el funcionamiento normal de la empresa, implica dafios masivos al personal
que labora en instalaciones, pardlisis total de las actividades de la empresa o una parte de ella
y que afecta a la cadena productiva, o genera, destruccién parcial o total de una instalacion.
(Decreto 1072 de 2015 Articulo 2.2.4.6.2.)

e Examen médico ocupacional: Acto médico mediante el cual se interroga y examina a un
trabajador, con el fin de monitorear la exposicion a factores de riesgo y determinar la existencia
de consecuencias en la persona por dicha exposiciéon. Incluye anamnesis, examen fisico
completo con énfasis en el 6rgano o sistema blanco, analisis de pruebas clinicas y paraclinicas,
tales como: de laboratorio, imagenes diagnosticas, electrocardiograma, y su correlacion entre
ellos para emitir un diagnéstico y las recomendaciones. (Resolucion 2346 de 2007
(MinProteccién) articulo 2)
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o Identificacién del peligro: Proceso para establecer si existe un peligro y definir las
caracteristicas de este. (Decreto 1072 de 2015 Articulo 2.2.4.6.2.)

e Indicadores de estructura: Medidas verificables de la disponibilidad y acceso a recursos,
politicas y organizacion con que cuenta la empresa para atender las demandas y necesidades
en Seguridad y Salud en el Trabajo. (Decreto 1072 de 2015 Articulo 2.2.4.6.2.)

o Indicadores de proceso: Medidas verificables del grado de desarrollo e implementacién
del SG-SST. (Decreto 1072 de 2015 Articulo 2.2.4.6.2.)

e Indicadores de resultado: Medidas verificables de los cambios alcanzados en el periodo
definido, teniendo como base la programacion hecha y la aplicacion de recursos propios del
programa o del sistema de gestion. (Decreto 1072 de 2015 Articulo 2.2.4.6.2.)

e Investigacion de Accidente de Trabajo: Proceso sistematico de determinacion y
ordenacién de causas, hechos o situaciones que generaron o favorecieron la ocurrencia del
accidente o incidente, que se realiza con el objeto de prevenir su repeticion, mediante el control
de los riesgos que lo produjeron. (Resolucién 1401 de 2007 (MinSalud) articulo 3)

e Incidente de trabajo: Suceso acaecido en el curso del trabajo o en relacién con este, que
tuvo el potencial de ser un accidente, en el que hubo personas involucradas sin que sufrieran
lesiones o se presentaran dafios a la propiedad y/o pérdida en los procesos. (Resolucién 1401
de 2007 (MinSalud) articulo 3)

e Incidencia de la enfermedad laboral: Niumero de casos nuevos de enfermedad laboral
en una poblacion determinada en un periodo de tiempo. (Resolucién 0312 de 2019 (MinTrabajo)
articulo 30)

e Matriz legal: Es la compilacién de los requisitos normativos exigibles a la empresa acorde
con las 'actividades propias e inherentes de su actividad productiva, los cuales dan los
lineamientos normativos y técnicos para desarrollar el Sistema de Gestién de la Seguridad y
Salud en el Trabajo -SG-SST, el cual deberd actualizarse en la medida que sean emitidas
nuevas disposiciones aplicables. (Decreto 1072 de 2015 Articulo 2.2.4.6.2.)

e Mejora continua: Proceso recurrente de optimizacion del Sistema de Gestion de la
Seguridad y Salud en el Trabajo, para lograr mejoras en el desempefio en este campo, de forma
coherente con la politica de Seguridad y Salud en el Trabajo SST de la organizacion. (Decreto
1072 de 2015 Articulo 2.2.4.6.2.)
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e No conformidad: No cumplimiento de un requisito. Puede ser una desviacion de
estandares, practicas, procedimientos de trabajo, requisitos normativos aplicables, entre otros.
(Decreto 1072 de 2015 Articulo 2.2.4.6.2.)

e Peligro: Fuente, situacion o acto con potencial de causar dafio en la salud de los
trabajadores, en los equipos o en las instalaciones. (Decreto 1072 de 2015 Articulo 2.2.4.6.2.)

e Politicade seguridad y salud en el trabajo: Es el compromiso de la alta direccién de una
organizacion con la seguridad y la salud en el trabajo, expresadas formalmente, que define su
alcance y compromete a toda la organizacion. (Decreto 1072 de 2015 Articulo 2.2.4.6.2.)

e Registro: Documento que presenta resultados obtenidos o proporciona evidencia de las
actividades desempefiadas. (Decreto 1072 de 2015 Articulo 2.2.4.6.2.)

e Rendicién de cuentas: Mecanismo por medio del cual las personas e instituciones
informan sobre su desempefio. (Decreto 1072 de 2015 Articulo 2.2.4.6.2.)

e Revision proactiva: Es el compromiso del empleador o contratante que implica la iniciativa
y capacidad de anticipacion para el desarrollo de acciones preventivas y correctivas, asi como
la toma de decisiones para generar mejoras en el SGSST. (Decreto 1072 de 2015 Articulo
2.2.4.6.2.)

e Revision reactiva: Acciones para el seguimiento de enfermedades laborales, incidentes,
accidentes de trabajo y ausentismo laboral por enfermedad. (Decreto 1072 de 2015 Articulo
2.2.4.6.2)

e Requisito Normativo: Requisito de seguridad y salud en el trabajo impuesto por una
norma vigente y que aplica a las actividades de la organizacién. (Decreto 1072 de 2015 Articulo
2.2.4.6.2)

e Riesgo: Combinacion' de la probabilidad de que ocurra una 0 mas exposiciones o eventos
peligrosos y la severidad del dafio que puede ser causada por éstos. (Decreto 1072 de 2015
Articulo 2.2.4.6.2.)

e Riesgos Laborales: Son riesgos laborales el accidente que se produce como
consecuencia directa del trabajo o labor desempefiada y la enfermedad que haya sido
catalogada como profesional por el Gobierno Nacional. (Decreto Ley 1295 de 1994 articulo 8)

e Seguridad y salud en el trabajo (SST). La Seguridad y Salud en el Trabajo (SST) es la
disciplina que trata de la prevencion de las lesiones y enfermedades causadas por las
condiciones de trabajo, y de la proteccion y promocion de la salud de los trabajadores. Tiene
por objeto mejorar las condiciones y el medio ambiente de trabajo, asi como la salud en el
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trabajo, que conlleva la promocién y el mantenimiento del bienestar fisico, mental y social de
los trabajadores en todas las ocupaciones. (Decreto 1072 de 2015 Articulo 2.2.4.6.3.)

e Sistema General de Riesgos laborales: Es el conjunto de entidades publicas y privadas,
normas y procedimientos, destinados a prevenir, proteger y atender a los trabajadores de los
efectos de las enfermedades y los accidentes que puedan ocurrirles con ocasién o como
consecuencia del trabajo que desarrollan. (Ley 1562 de 2012 articulo 1)

e Sistema de gestion de la seguridad y salud en el trabajo (SG-SST). El Sistema de
Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST) consiste en el desarrollo de un proceso
l6gico y por etapas, basado en la mejora continua y que incluye la politica, la organizacion, la
planificacion, la aplicacion, la evaluacion, la auditoria y las acciones de mejora con el objetivo
de anticipar, reconocer, evaluar y controlar los riesgos que puedan afectar la seguridad y la
salud en el trabajo. (Decreto 1072 de 2015 Articulo 2.2.4.6.4.)

e Valoracion del riesgo: Consiste en emitir un juicio sobre la tolerancia o no del riesgo
estimado. (Decreto 1072 de 2015 Articulo 2.2.4.6.2.)

e Vigilancia de la salud en el trabajo o vigilancia epidemiolégica de la salud en el
trabajo: Comprende la recopilacién, el analisis, la interpretacién y la difusién continuada y
sistematica de datos a efectos de la prevencion. La vigilancia es indispensable para la
planificacion, ejecucion y evaluacion de los Sistemas de seguridad y salud en el trabajo, el
control de los trastornos y lesiones relacionadas con el trabajo y el ausentismo laboral por
enfermedad, asi como para la protecciéon y promocion de la salud de los trabajadores. (Decreto
1072 de 2015 Articulo 2.2.4.6.2.).

4. MARCO CONCEPTUAL

Como marco de referencia general para el disefio del presente Plan, se encuentra el Decreto
1072 de 2015 “Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector
Trabajo”, que establece sobre el particular lo siguiente:

“(...) Articulo 2.2.4.6.4. Sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo. El Sistema
de Gestion de seguridad y salud en el trabajo (SG-SST) consiste en el desarrollo de un
proceso logico y por etapas, basado en la mejora continua y que incluye la politica, la
organizacion, la planificacion, la aplicacion, la evaluacion, la auditoria y las acciones de
mejora con el objetivo de anticipar, reconocer, evaluar y controlar los riesgos que pueden
afectar la seguridad y salud en el trabajo.

El Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST) debe ser liderado e
implementado por el empleador o contratante, con la participaciéon de los trabajadores y/o
contratistas, garantizando a través de dicho sistema, la aplicacion de las medidas de
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Seguridad y Salud en el Trabajo, el mejoramiento del comportamiento de los
colaboradores, las condiciones y el medio ambiente laboral, y el control eficaz de los
peligros y riesgos en el lugar de trabajo (...)”

“...) Articulo 2.2.4.6.8. Obligaciones de los empleadores, Numeral 7, Plan de Trabajo
Anual en SST. Se debe disefiar y desarrollar un plan de trabajo anual para alcanzar cada
uno de los objetivos propuestos en el Sistema de Gestién de la Seguridad y Salud en el
Trabajo (SG-SST), el cual debe identificar claramente metas, responsabilidades, recursos
y cronograma de actividades, en concordancia con los estdndares minimos del Sistema
Obligatorio de Garantia de Calidad del Sistema General de Riesgos Laborales (...)”

“...) Articulo 2.2.4.6.12. Documentaciéon, Numeral 5. El empleador debe mantener
disponibles y debidamente actualizados entre otros documentos, el Plan de Trabajo Anual
en Seguridad y Salud en el Trabajo — SST de la empresa, firmado por el empleador y el
responsable del Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo SG-SST (...)”

Estos principios orientadores, brindan los pilares sobre los que se construyen los ejes tematicos
gue trazan el camino por el que se desarrollan las actividades que van desde la apropiacion de
los recursos necesarios para la ejecucion del Plan en si, hasta tareas de diversa indole, tales
como: Gestion integral del sistema de gestiéon de SST, Moderacion y apoyo de comités:
COPASST y CCL, gestion de condiciones de la salud, de accidentes laborales, enfermedad
laboral, programas de vigilancia como: psicosocial y de desérdenes musculo-esqueléticos y
cardiovascular, Gestion de peligros, riesgos y amenazas, verificacion y mejoramiento.

4.1. ESTANDARES MINIMOS - CICLO P.H.V.A. - RESOLUCION 0312 DE 2019

Lo previsto anteriormente, se decanta mediante la metodologia expuesta en la Resolucién 312
de 2019 (MinTrabajo) “Por la cual se definen los Estandares Minimos del Sistema de Gestion
de la Seguridad y Salud en el Trabajo SG-SST”, establece las disposiciones y criterios para
evaluar la implementacion del Sistema de Gestion.

En cumplimiento de ésta, el disefio del Plan de Trabajo de SST para el afio 2025 se efectu6,
como ha venido haciéndose desde la expedicion de la mencionada norma, metddicamente bajo
el ciclo PHVA (Planear — Hacer — Verificar — Actuar) y estructuralmente, enmarcado en los 7
grupos de estandares minimos definidos: 1. Recursos, 2. Gestion integral del sistema de la
Seguridad y Salud en el Trabajo, 3. Gestion de la salud, 4. Gestion de peligros y riesgos, 5.
Gestion de amenazas, 6. Verificacion del sistema de gestion en Seguridad y Salud en el Trabajo
y 7. Mejoramiento.

Es de resaltar que este Plan de Trabajo comprende igualmente la labor que se realiza desde la
Direccion Administrativa y Financiera en el marco de sus responsabilidades, tales como el Plan
Institucional de Gestién Ambiental, el Plan de Seguridad Vial y los demas que determine la ley;
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asi como, la gestiébn que le corresponde a la Subdireccién de Imprenta Distrital en lo que
respecta al mantenimiento preventivo de maquinaria y equipos.

5.

DIAGNOSTICO DE NECESIDADES
Para el afio 2025, el alcance del Plan de Trabajo Anual fue establecido con base en:

Resultado de la autoevaluacién anual del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el
Trabajo (SG SST) realizada en conjunto con la Administradora de Riesgos Laborales y
reportada en diciembre de 2024 a la ARL y al Ministerio de Trabajo.

El plan de mejoramiento resultado de la auditoria interna del SG-SST realizada en vigencia
2024.

Resultado de los indicadores del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo
(SG SST) del afio 2024.

El requisito de actualizacion, disefio, implementacién y verificacion de los Planes
Estratégicos de Seguridad Vial conforme con la Resolucién 20223040040595 de 2022.

El analisis de incapacidades y caracterizacion accidentalidad laboral en la Entidad.
Resultados de cumplimiento de la matriz de identificacion de requisitos legales en Seguridad
y Salud en el Trabajo.

BENEFICIARIOS

El Plan de Trabajo para la vigencia 2025 del Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en
el Trabajo (SG-SST), es de caracter interno y aplica para el personal administrativo,
contratistas por orden de prestacion de servicios y pasantes y demas personas que puedan
realizar actividades bajo la responsabilidad de la Secretaria General de la Alcaldia Mayor de
Bogoté4, D.C., ya sea dentro o fuera de sus instalaciones, en cumplimiento de los requisitos
legales aplicables al SG-SST.

RESPONSABLES

El SG-SST es liderado por la alta direccion de la Secretaria General de la Alcaldia Mayor de
Bogot4, D.C., quien mediante la Direccion de Talento Humano dirige la implementacion y
sostenibilidad del Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo, en el marco del Sistema
Integrado de Gestion, asi como dirige y adelantar la formulacion, implementacion y
evaluacion de los planes, programas, proyectos y/o estrategias institucionales de
administracién del personal, aspectos salariales, empleo publico, vinculacion y seleccion,
bienestar social, formacion y capacitacion y seguridad y salud en el trabajo, de acuerdo con
la normatividad vigente que regula la materia, conforme a lo establecido en el articulo 34 del
Decreto 140 de 2021, en sus items 2 y 3, y en cumplimiento de lo ordenado en el numeral
10 del articulo 2.2.4.6.8 del Decreto 1072 de 2015, que preceptua:

Cra 8 No. 10 - 65

Codigo postal 111711
Tel: 381 3000 ALCALDIA MAYOR
www.bogota.gov.co DE BOGOTA DC-
Info: Linea 195 SecreTAAGENERAL




*

BOGOT/\

Pag. 20 de 31

PLAN DE TRABAJO ANUAL DEL SISTEMA DE GESTION DE LA SEGURIDAD Y SALUD EN
EL TRABAJO - 2025

“Direccién de la Seguridad y Salud en el Trabajo (SST) en las Empresas: Debe garantizar
la disponibilidad de personal responsable de la seguridad y la salud en el trabajo, cuyo perfil
deberé ser acorde con lo establecido con la normatividad vigente y los estdndares minimos
gue para tal efecto determine el Ministerio del Trabajo”

Por lo anterior y para dar cumplimiento a la normatividad legal vigente en materia de
seguridad y salud en el trabajo la Entidad, realiza la contratacion desde la Direccién de
Talento Humano, a un grupo de profesionales que cumplen con el perfil y los requisitos
exigidos en el articulo 17 de la Resolucion 0312 de 2019 realizan el disefio y ejecucion del
Plan de Trabajo de SST, que cuenten con licencia vigente de prestacion de servicios en
Seguridad y Salud en el Trabajo expedida por las Secretarias Seccionales y Distritales de
Salud, y el curso virtual de cincuenta (50) horas, asi como su respectiva actualizacion a los
tres afos, quienes realizardn acciones en articulacion con la Administradora de Riesgos
Laborales -ARL.

Asi mismo y acorde con las funciones y roles de los funcionarios administrativos, contratistas
y practicantes, conforme a la estructura organizacional de la Secretaria General de la
Alcaldia Mayor de Bogot4, D.C., cuentan con la responsabilidad de contribuir a la correcta
implementacién del Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST),
con el fin de prevenir accidentes de trabajo y enfermedades laborales.

8. GESTION INTEGRAL DEL SG-SST
5.1. EVALUACION INICIAL DEL SG-SST — SEGUIMIENTO A INDICADORES

En pro del cumplimiento legal y de acuerdo con la planeacion del Sistema de Seguridad y Salud
en el Trabajo, se lleva a cabo la evaluacién inicial del SG_SST, la cual, anualmente, permite
mantener vigentes las prioridades en seguridad y salud en el trabajo acorde con los cambios
en las condiciones y procesos de trabajo de la entidad y su entorno.

El resultado del diagnéstico inicial, asi como sus revisiones periédicas de seguimiento se
encuentran documentadas dentro del SG-SST.

5.2. REUNIONES DEL EQUIPO DE SST - SEGUIMIENTO AL PLAN ANUAL DE
TRABAJO

El plan de Trabajo de Seguridad y Salud en el Trabajo de la Secretaria General de la Alcaldia
Mayor de Bogota D.C., es aquel documento de gestion, mediante el cual se desarrolla la
implementacion del sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo con base a los
resultados de la evaluacion inicial o de evaluaciones posteriores o de otros datos disponibles,
con la participacion de los colaboradores y sus representantes.

Cra 8 No. 10 - 65

Codigo postal 111711
Tel: 381 3000 ALCALDIA MAYOR
www.bogota.gov.co DE BOGOTA DC-
Info: Linea 195 SecreTAAGENERAL




*

BOGOT/\

Pag. 21 de 31

PLAN DE TRABAJO ANUAL DEL SISTEMA DE GESTION DE LA SEGURIDAD Y SALUD EN
EL TRABAJO - 2025

La planeacién, desarrollo y aplicacién del Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el
Trabajo de la Alcaldia Mayor de Bogota D.C., permite:

1) Cumplir, como minimo, las disposiciones de los requisitos legales aplicables a la actividad
de la Entidad y del SG-SST.

2) Mejorar el desempeiio laboral en forma segura.

3) Mantener los procesos de servicios de manera que sean seguros y saludables.

Este seguimiento se realiza mediante las reuniones que se desarrollan con los integrantes del
equipo de Seguridad y Salud el Trabajo, verificando responsables para el cumplimiento de los
compromisos establecidos en el Plan.

5.3. EJECUCION DE ACCIONES PREVENTIVAS, CORRECTIVAS Y DE MEJORA:

Se refiere a la atencion y cumplimiento de las observaciones provenientes de tres fuentes, los
Planes de accion producto de las investigaciones de los Accidentes de Trabajo ocurridos, las
observaciones que genere la Alta Direccion, las auditorias internas y las que provengan de la
ARL.

Bajo esta misma clasificacion, se ha configurado el Plan de Trabajo de Seguridad y Salud en
el trabajo.

5.4. CONFORMACION DE COMITES EN SST
La Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogota D.C., cuenta con los siguientes comités:

e Comité de Convivencia Laboral
e Comité Paritario de Seguridad y Salud en el Trabajo -COPASST

5.4.1. COPASST

Se establecié mediante la Resolucion 251 del 2023 “Por la cual se conforma el Comité Paritario
de Seguridad y Salud en el Trabajo de la Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogota,
D.C., para el periodo 2023-2025".

Es importante destacar que este Comité se redne minimo una vez al mes, para dar
cumplimiento a las funciones y responsabilidades de acuerdo a la normatividad vigente.

5.4.2. COMITE DE CONVIVENCIA LABORAL

e Se establecio bajo la Resolucién 116 de 2023: “por la cual se conforma el Comité de
convivencia laboral de la Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogot4, D.C., y se
designan sus representantes para el periodo 2023-2025".
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e Resolucién 170 de 2024: “por la cual se modifica parcialmente la resoluciéon 116 de 2023”.

Es importante destacar que este comité se relina cada trimestre, para dar cumplimiento a las
funciones y responsabilidades de acuerdo con la normativa vigente.

5.5. ACTIVIDADES DE PROMOCION Y PREVENCION

Son actividades encaminadas a mejorar las condiciones de trabajo y de salud de los
servidores/as publicos/as, contratistas y visitantes de la Entidad, motivando a los mismos en
procesos de aprendizaje.

Estas actividades se realizaran de acuerdo con los resultados de la identificacion de peligros,
investigacion de incidentes, accidentes de trabajo, investigacion de enfermedades laborales,
inspecciones de seguridad industrial, informe de condiciones de salud derivado de los
examenes médicos ocupacionales, informe de ausentismo, entre otros; para lograr los objetivos
establecidos en el Sistema de Gestion en Seguridad y Salud en el Trabajo.

Estas actividades se realizaran teniendo en cuenta el desarrollo del plan de trabajo establecido
para la vigencia.

9. GESTION DE LA SALUD
9.1. OBJETIVO

Mantener y promover la salud de todos los servidores/as publicos/as, contratistas y visitantes
de la Entidad, y prevenir la aparicion de enfermedades y accidentes asociados a los riesgos
propios de la actividad asignada en la entidad, con el fin de garantizar el bienestar integral de
la poblacién trabajadora y consolidar la informacién para establecer las acciones de mejora
continua que se requieran en el SG-SST.

9.2. ACTIVIDADES DE IMPLEMENTACION

En pro del cumplimiento legal y de acuerdo con la planeacién establecida en el plan de trabajo
anual, la gestion de la salud se garantizara con la ejecucién de actividades y estrategias de
forma permanente e interdisciplinarias, encaminadas a garantizar un abordaje integral y
establecer acciones preventivas a cada uno de los peligros identificados.

Para garantizar la Gestion de la salud en la entidad, se establecen las siguientes actividades:

9.2.1. EXAMENES MEDICOS OCUPACIONALES
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Los examenes médico-ocupacionales se realizan con el fin de establecer la aptitud fisica y
mental de los servidores/as publicos/as de acuerdo con las caracteristicas del puesto de trabajo
y de las funciones que van a desempenfar (o desempefian) en la entidad.

Este proceso y sus responsables estan consignados en el procedimiento de gestion de la salud,
con el fin de emitir conceptos de aptitud médico ocupacional teniendo en cuenta las demandas
del oficio, los peligros y riesgos detectados en la entidad, de acuerdo con el requisito normativo
del SG-SST.

En este documento, se encuentra el Profesiograma de la entidad, donde se describen los
examenes a realizar de acuerdo con los perfiles de cargo establecidos. Con los resultados de
los examenes médico-ocupacionales, se alimentara la base de datos para elaborar el perfil de
condiciones de salud. Este también sera empleado para orientar las actividades de Promocion
y prevencion.

9.2.2. DESCRIPCION SOCIODEMOGRAFICA Y DE CONDICIONES DE SALUD

El Perfil sociodemogréfico de la entidad, incluye la descripcién de las caracteristicas sociales y
demogréficas de los colaboradores de la entidad, tales como: grado de escolaridad, ingresos,
lugar de residencia, composicion familiar, estrato socioeconémico, estado civil, raza, ocupacion,
area de trabajo, edad, sexo, entre otros.

El perfil de condiciones de salud o perfil de morbilidad incluye la descripcion de los habitos que
afectan la salud de los colaboradores (tabaquismo, alcoholismo, sedentarismo), la prevalencia
de enfermedad de origen comun por sistemas (cardiovascular, respiratorio, etc.), la prevalencia
e incidencia de enfermedades de origen laboral y el indice de frecuencia y severidad de los
accidentes de trabajo en los Ultimos 2 afios.

Esta descripcién sociodemografica y de condiciones de salud se realizara en la entidad de
forma anual, para orientar las actividades de promocion y prevencion e implementar acciones
correctivas y de mejora para el Sistema de Gestién en Seguridad y Salud en el Trabajo.

9.2.3. SEGUIMIENTO CASOS DE ENFERMEDAD COMUN

A través del registro de incapacidades y el informe de ausentismo, se realizara seguimiento a
los casos de enfermedad comun incapacidad superior a 120 dias, con el fin de adelantar los
tramites necesarios para emitir los conceptos de rehabilitacion de EPS y de las calificaciones
de pérdida de capacidad laboral a los que haya lugar.

Adicionalmente, se realizara seguimiento a: los casos de incapacidad superior a 60 dias o
ausencias repetitivas y los casos de auto-reporte de condicidon de salud grave o catastrofica,
con el fin de verificar que la condicion de salud identificada no interfiera en el normal desarrollo
de las funciones del colaborador o se vea agravada por factores de riesgo propios de la labor.
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9.2.4. MESAS LABORALES - REPORTE, INVESTIGACION Y SEGUIMIENTO DE LA
ENFERMEDAD LABORAL

Mesas Laborales: trimestralmente se realiza el reporte del seguimiento de los casos calificados
como enfermedad laboral y personal accidentado con el propdsito de verificar y realizar
seguimiento a su estado de salud.

Este proceso y sus responsables estan consignados en el procedimiento para el reporte,
investigacion y seguimiento de la enfermedad laboral de la entidad, cuyo objetivo es: “Gestionar
el reporte, investigacion y seguimiento de la enfermedad laboral diagnosticada en los
colaboradores, con el fin de lograr un facil acceso a los beneficios de la cobertura en el Sistema
General de Riesgos Laborales en lo que respecta al reconocimiento de las prestaciones
asistenciales y econémicas a las que se tienen derecho, conocer las condiciones de trabajo
gue pueden estar asociadas a la aparicion de enfermedad laboral, establecer medidas
preventivas y correctivas encaminadas a disminuir la prevalencia e incidencia de enfermedad
laboral en la entidad y realizar seguimiento a los casos identificados en aras de conocer
pérdidas de capacidad laboral y garantizar el cumplimiento a las recomendaciones médico
laborales para asi mantener el mas alto grado de salud y bienestar en los colaboradores”.

9.2.5. INFORME DE ANALISIS ESTADISTICO DEL AUSENTISMO

El informe estadistico del ausentismo, se realizara en la Secretaria General de la Alcaldia Mayor
de Bogota, D.C., de forma trimestral, con base a la Matriz de ausentismo, y su objetivo es
“analizar los eventos de ausencia presentados por los colaboradores de la entidad, con el fin
de identificar las causas y determinar las medidas de seguimiento, control y prevencion que
deben ser incluidas en el SG-SST de la entidad, en aras de disminuir el ausentismo laboral y
dar cumplimiento a la normatividad vigente”.

9.3. SISTEMAS DE VIGILANCIA EPIDEMIOLOGICA

La Vigilancia Epidemioldgica de la salud en el trabajo, comprende la recopilacion, el analisis, la
interpretacion y la difusién continuada y sistemética de datos a efectos de la prevencién. La
vigilancia es indispensable para la planificacion, ejecucién y evaluacion de los programas de
seguridad y salud en el trabajo, el control de los trastornos y lesiones relacionadas con el trabajo
y el ausentismo laboral por enfermedad, asi como para la proteccién y promocion de la salud
de los colaboradores. Dicha vigilancia comprende tanto la vigilancia de la salud como del medio
ambiente de trabajo.

La vigilancia epidemioldgica de la entidad se implementar4d de acuerdo con el perfil de
condiciones de salud identificado para enfermedad laboral. Actualmente, se cuenta con:
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» Vigilancia epidemiolégica de salud Musculoesquelética, cuyo objetivo es: “Prevenir los
Desordenes Musculo Esqueléticos -DME derivados de la actividad laboral a través de la
identificacion, valoracion y control de los factores de riesgo y eventos asociados”.

» Vigilancia epidemiolégica para la prevencion de riesgo psicosocial, cuyo objetivo es:
“Gestionar los factores de riesgo psicosocial para mejorar las condiciones de salud y de trabajo
asociadas, minimizando el nivel de riesgo encontrado en las condiciones Intralaborales y los
niveles de Estrés”.

» Vigilancia epidemiolégica Cardiovascular: cuyo objetivo es: fomentar una cultura de

promocion de la salud y prevencién de la enfermedad cardiovascular aplicando una estrategia

sisteméatica que permita integrar la accién primaria en salud al Sistema de Gestion de la
Seguridad y Salud en el Trabajo.

» Programa de prevencion de alteraciones de la voz (disfonia): Fomentar una cultura de
promocién de la salud y prevencién de la enfermedad a nivel del 6rgano de la fonacion
aplicando una estrategia sistematica que permita integrar la atencién primaria en salud al
sistema de gestion de la seguridad y salud en el trabajo, estableciendo un control temprano de
los factores de riesgo disminuyendo asi las afectaciones en la salud y los costos generados por
el ausentismo.

» Programa de prevencién de hipoacusia neurosensorial inducida por ruido en el lugar de
trabajo: Identificar a los trabajadores de la SECRETARIA GENERAL DE LA ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA D.C. expuestos laboralmente a ruido a través de la aplicacion sistemética de
recoleccién de datos, andlisis e interpretacion de la informacién para desarrollar programas de
prevencion, deteccion precoz y control de la hipoacusia neurosensorial inducida por ruido en el
lugar de trabajo (HNIR).

9.4. GUIA DE REHABILITACION Y REINTEGRO DEL TRABAJADOR

La rehabilitacion integral del trabajador hace referencia al conjunto de acciones realizadas en
el que se involucra el usuario como sujeto activo de su propio proceso, con el objetivo de lograr
su reincorporacion, reubicacion, readaptacion o reinsercion laboral y ocupacional, mantener la
maxima autonomia e independencia en su capacidad fisica, mental y vocacional, asi como la
inclusién y participacion plena en todos los aspectos de la vida.

Este proceso y sus responsables estan consignados en el Programa para la Rehabilitacion y
Reintegro del trabajador, cuyo objetivo es: “Identificar los casos con recomendaciones médico-
laborales (temporales o permanentes) que requieren un acompafamiento del equipo de
Seguridad y Salud en el trabajo en su proceso de rehabilitacién integral, para garantizar el
adecuado reintegro laboral y las modificaciones necesarias para el desempefio laboral eficiente
del colaborador.”
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10. GESTION DE PELIGROS Y RIESGOS
10.1. OBJETIVO

Detectar e intervenir los diferentes peligros con los que cuenta la Secretaria General de la
Alcaldia Mayor de Bogota, D.C, esto con el fin de minimizar la ocurrencia de eventos no
deseados como accidentes de trabajo, enfermedades laborales, u otros, que puedan afectar a
sus servidores/as publicos/as, contratistas y visitantes, equipos, maquinas e instalaciones de
la entidad; todo lo anterior enmarcado en acciones de mejora continua en pro del SG-SST.

10.2. ACTIVIDADES DE IMPLEMENTACION

En pro del cumplimiento legal y de acuerdo con la planeacion establecida en el plan de trabajo
anual, la gestién de peligros y riesgos se realizara con la realizacion de diversas actividades
como:

Identificacién de Peligros, evaluacion y Valoracion de los riesgos
Inspecciones
Reporte, investigacion, y seguimiento de los incidentes y accidentes de trabajo
Mediciones ambientales
Programas, instructivos, y demas documentos especificos del proceso de gestion de la
Seguridad y Salud en el Trabajo
e Plan de accion - Riesgo Quimico
Programa de orden y aseo
Plan estratégico de seguridad vial (PESV)
Programa de Proteccion Contra Caidas
Gestion de amenazas (planes de prevencion, preparacién y respuesta ante
emergencias- PPPRE)

10.2.1. IDENTIFICACION DE PELIGROS, EVALUACION Y VALORACION DE LOS
RIESGOS

Es una estrategia metodoldgica que permite recopilar, analizar, organizar de forma sistematica
los datos relacionados con la identificacion, localizacion, valoracion y priorizacion de los riesgos
de seguridad y salud en el trabajo existentes en el ambiente laboral, permitiendo su
actualizacion periddicamente, con el fin de planificar las medidas de prevencion y control mas
convenientes y adecuadas. Es por ello que se acoge la metodologia GTC 45 (Guia Técnica
Colombiana) versién 2012, guia que proporciona directrices para identificar los peligros y
valorar los riesgos de seguridad y salud ocupacional, hoy en dia seguridad y salud en el trabajo.
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En la Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogota, D.C, se realiza esta identificacion en
cada una de sus sedes.

10.2.2. INSPECCIONES DE SEGURIDAD

La inspeccion es un método mediante cual se desarrolla de manera organizada y en forma
periddica, revisiones de las instalaciones, equipos, herramientas, mobiliario, entre otros; con la
finalidad de determinar condiciones generales de Seguridad y Salud en el Trabajo; es por ello
que la Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogota, D.C. establecié en su Plan de
Trabajo estas actividades.

10.2.3. REPORTE, INVESTIGACION Y SEGUIMIENTO DE LOS INCIDENTES Y
ACCIDENTES DE TRABAJO

El reporte, investigacién y seguimiento de incidentes y accidentes de trabajo estan referidos en
el procedimiento de gestion de la salud.

10.2.4. MEDICIONES AMBIENTALES

El monitoreo ambiental de los factores de riesgo presentes en el ambiente laboral se realizara
segun las prioridades en factores de riesgo higiénicos fisicos y quimicos identificados como
ruido, iluminacién, material particulado, entre otros.

10.2.5.  PROGRAMAS, PLANES E INSTRUCTIVOS Y DEMAS DOCUMENTOS
ESPECIFICOS DE SEGURIDAD

10.2.5.1. PREVENCION DE RIESGO QUIMICO:

Las sustancias o compuestos quimicos y sus derivados forman parte de la vida moderna. Su
utilizaciéon no solo se hace de manera directa, sino a través de sus productos procedentes como
plasticos, fibras sintéticas, pinturas, pegantes, tintas, pigmentos, insecticidas, combustibles,
gases industriales, aceites comestibles y miles de productos mas, los cuales son parte del
desarrollo y el bienestar de la humanidad.

Por lo anterior la entidad considera que es esencial prevenir las enfermedades y accidentes
causados por los productos quimicos en el trabajo para el personal expuesto a estos, por lo
cual a través de este programa se establece los lineamientos para el diagndéstico, identificacion,
almacenamiento, uso y disposicion final de los mismos, en concordancia con la legislacion
colombiana vigente.

10.2.5.2. PLAN ESTRATEGICO DE SEGURIDAD VIAL (PESV)
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El Plan Estratégico de Seguridad Vial de la Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogota
D.C., tiene su fundamento en los parametros contenidos en la Ley 1503 de 2011 “por la cual se
promueve la formacién de habitos, comportamientos y conductas seguros en la via y se dictan
otras disposiciones”, estableci6 medidas referentes a la educacion y formacion de habitos
seguros en seguridad vial, asi como lo reglamentado posteriormente mediante el Decreto 2851
de 2013 y Resolucién 40595 de 2022 expedida por el Ministerio de Transporte, “por la cual se
adopta la metodologia para el disefio e implementacién y verificacion de los planes estratégicos
de seguridad vial”, para orientar el compromiso con la seguridad vial de todos y cada uno de
los que participamos de la movilidad.

10.2.5.3. PROGRAMA DE PROTECCION CONTRA CAIDAS

Es importante destacar que, en la entidad se desarrollan trabajo en alturas por diferentes
actores (colaboradores de cuadrillas de mantenimiento y obra, soporte técnico, contratistas,
otros); es necesario mantener actualizado e implementado el programa de proteccién contra
caidas en alturas con el fin de que los diferentes actores participes en estas actividades tengan
lineamientos a seguir al momento de realizar Trabajo Seguro en Altura — TSA y asi permitir
realizar las actividades de manera segura.

10.2.5.4. GESTION DE AMENAZAS (PLANES DE PREVENCION, PREPARACION Y
RESPUESTA ANTE EMERGENCIAS- PPPRE)

Teniendo en cuenta el marco legal nacional para la prevencion y atencion de desastres, se
establecen las herramientas, mecanismos y metodologias con el fin de desarrollar un conjunto
de normas, procedimientos Administrativos y Operativos destinados a prevenir y controlar en
forma oportuna y adecuada las situaciones de riesgo de la entidad; dado lo anterior se establece
un PPPRE general de la entidad.

11. ESTANQARES MINIMOS SECRETARIA GENERAL DE LA ALCALDIA MAYOR DE
BOGOTA, D.C.

De otro lado es pertinente manifestar que las mediciones anuales sobre estandares minimos
gue se han adelantado por la Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogota, D.C., han
venido en comportamiento porcentual de cumplimiento, distribuido asi:

Tabla 1. Valoracion estandares minimos

TABLA DE VALORES Y|VIGENCIA|VIGENCIA [VIGENCIA | VIGENCIA | VIGENCIA | VIGENCIA | VIGENCIA [VIGENCIA [VIGENCIA
CALIFICACION 2016! 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
| RECURSOS (10%) | 4.5% 7.5% 10.0% 10.0% 9.5% 10.0% 10.0% 8% 8%

L El puntaje generado para la vigencia 2016 se homologa segun la evidencia observada en las bases de datos, debido a que la tabla

de evaluacion de los estandares minimos se genera en 2017 con la Resolucién 1111 del 27 de marzo de 2017 (ahora derogada
por la Resolucion 0312 de 2019).
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TABLA DE VALORES Y
CALIFICACION

VIGENCIA
2016"

VIGENCIA
2017

VIGENCIA
2018

VIGENCIA
2019

VIGENCIA
2020

VIGENCIA
2021

VIGENCIA
2022

VIGENCIA
2023

VIGENCIA

2024

l.
PLANEAR

GESTION
INTEGRAL DEL SG-
SST (15%)

5.0%

8.0%

14.0%

14.0%

12.0%

14.0%

14.0% 15%

15%

II. HACER

GESTION DE LA
SALUD (20%)

8.0%

12.0%

13.0%

17.0%

20%

20%

20% 20%

20%

GESTION DE
PELIGROS Y
RIESGOS (30%)

18.0%

22.5%

27.5%

27.5%

30%

27.5%

27.5% 30%

30%

GESTION DE
AMENAZAS (10%)

10.0%

10.0%

10.0%

10.0%

10.0%

10.0%

10.0% 10%

10%

1.
VERIFICAR

VERIFICACION DEL
SG-SST (5%)

0%

1.25%

3.75%

5.0%

5.0%

5.0%

5.0% 5,0%

5,0%

V.
ACTUAR

MEJORAMIENTO
(10%)

0%

0%

0%

10%

10%

10%

10% 10%

10%

TOTAL

45.5%

61.5%

78.25%

93.5%

96.5%

96.5%

96.5% 98%

98%

Fuente: Evaluacion inicial del sistema de gestién de las vigencias relacionadas (2017,2018,
2019, 2020, 2021, 2022 ,2023,2024)

Respecto a la vigencia 2024, se evidenciaron oportunidades de mejora con base en las cuales
se han definido actividades puntuales en el plan anual y plan de mejoramiento de Seguridad y
Salud en el Trabajo para la vigencia 2025, con el objetivo de acortar la brecha para el
cumplimiento del 100% de los Estandares Minimos.

12. CRONOGRAMA

El cronograma de actividades anuales de Seguridad y Salud en el Trabajo es dinamico, de
acuerdo con la gestion de cambios en Seguridad y Salud en el Trabajo, que se presenteny
teniendo en cuenta el indicador de accidentalidad, y/o contingencias que puedan
presentarse en la Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogota, D.C., por lo tanto, la
fecha de ejecucién de algunas actividades puede variar en la vigencia, el cronograma fue
elaborado en diciembre de 2024, y su planeacién se documenta en formato Excel, contenido
en el anexo del presente plan de trabajo del SG-SST de la vigencia 2025, el cual hace parte
integral de la mismo, firmado también por el responsable del Sistema de Gestion de la
Seguridad y Salud en el Trabajo SG-SST.

13. INDICADOR Y META DEL PLAN DE TRABAJO
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La Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogota, D.C., definié los indicadores y metas
mediante los cuales se evalla, la estructura, el proceso y los resultados del Sistema de
Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo SG-SST, los cuales se establecen en la Matriz
de Objetivos e Indicadores del SG-SST.

En este sentido, el plan de trabajo del SG-SST, cuenta con el siguiente Indicador:

Nombre del Indicador: Cumplimiento del Plan de trabajo SG SST

Objetivo del indicador: Evaluar el cumplimiento de las actividades con el fin de alcanzar
cada uno de los objetivos propuestos del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el
trabajo (SG-SST).

Férmula Indicador: (Namero total de actividades ejecutadas / Numero total de actividades
planeadas) *100

Fuente de Informacion: Cronograma plan de trabajo SST.

Interpretacién: "X"% de actividades cumplidas del plan de trabajo

Meta: Lograr la ejecucion del 100% de las Actividades programadas, esta meta cuenta con
una tolerancia Inferior del 80%.

RECURSOS

La Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogota, D.C., asigna los recursos financieros,
técnicos y el personal idoneo y necesario para el disefio, implementacion, revision
evaluacion y mejora de las medidas de prevencion y control, para la gestién eficaz de los
peligros y riesgos en cada centro de trabajo, asi:

Recursos Humanos: las personas y grupos con las que la Secretaria General de la Alcaldia
Mayor de Bogota, D.C., cuenta para el desarrollo y ejecucion de las actividades descritas en
el Plan de trabajo son:

Proceso Gestién de Seguridad y Salud en el Trabajo.
Miembros del COPASST.

Miembros del Comité de Convivencia Laboral.
Miembros del Comité de Seguridad Vial.

Miembros de la Brigada de emergencia.
Administradora de Riesgos Laborales (ARL).

Recursos tecnologicos: Los recursos tecnoldgicos con los que cuenta la Secretaria
General de la Alcaldia Mayor de Bogotda, D.C., para el desarrollo del plan de trabajo de SST
son:

Tangibles: video terminales, impresoras, escaner
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Intangibles: Sistema Integrado de Gestion de la Correspondencia, el sistema de gestion
documental, correos institucionales.

Proyect6: Carolina Villamizar Arteaga — Profesional Direccién de Talento Humano
Revisé: Yeimy Natalia Peraza Moreno - Asesora Direccién de Talento Humano
Aprobd: Sergio Felipe Galeano Gémez — Director de Talento Humano

Cra 8 No. 10 - 65

Codigo postal 111711
Tel: 381 3000 ALCALDIA MAYOR
www.bogota.gov.co DE BOGOTA DC-
Info: Linea 195 SecreTAAGENERAL




RECURSOS

e | PROCRAWAC DESCRIPCION DE ACTNIDADES COMPONENTE RESPONSABLE e wam o vy ] o Ea META/INDICADORES OBSERVACIONES
wson b . [ ———
Revision de la Trabajo |N/A NA enel Trabajo s oyanase 10
Divgacion de Resporsabldades en el Sitema de Sequidad y Sakd en of Tablo " . T —
(Divdbacon weby el Travas e
Divigacién de las Polficas y objtivos de Seguidad y Sak en el Trabalo (Divugacion NA x 0 e Do O
o) eneiTramap e
Realizar a evaluacion del Sistema de Sequidad y Sad en el Trabajo soportado por ARL NA x 5 0 e Do O
s vinmos. el Travas e
walizacién de la Matriz de Requisitos Legales en x 9ie. e Jaidndss Desarvlea . D
| Actualzacion de | Matriz de Requisitos Legales en SST WA A enel Trabajo ety
ki dela i o . [ ——
[ — ™ NA sonde e
. . [ ——
T " na sonde e
atacion Procedimerto Gestindo . [ ——
Actatzadon rocedimierto Gesiondefasake A na snde et et
3
proceso Gesutn de Sequrdad y Sakd . [ ———
g " na e e
£
B |oocumens rogama g capacacinams a na e ‘ e
5 el Trabas =
g
sl et o cunias deta . [ ——
esarotar fa rendicion de certas delao 2020 A Na sonde e et
b . [ ——
o, A A swnde e
2 evision por & abaio N e ——
§ Rovisionor Tabap [ Na swonde [
8 Mo, e Acthidades Desarrolladss! o, De
g Sequinirto  proceso de nuccinyrenduccion i NA sonde x ot bt
g e
atzacion s . [ ——
Actualizacion Maiz EPP A NA en el Trabajo - ARL s rogmdes 10
. [ ——
" Na sonde e
euniones menst le equipo de Segui enel Trabajo x 9. Do cidades Desarclades Mo, D
= e decqipo do Sequridady Sakd e Traba ™ Na sonde e et
o e a Soqudady Sa el T . . [ ——
Semarade a Segrdad y Saks enel Trabao ™ Na Gestind Serid e et
5 5.1 Fomerto e a nc
§ [cmoemomaca s OveRsDADE NCLUSON |35 o de x
3
3 3.1. Fomento de la incl ™
5 i e . ——
O CE s oveRsDADE NCLUSON |35 o Se ot et
5
8 31 Fomonote i
o e . [ ——
8 [cwmctmcinacer CE s oveRSDADE NCLUSON |35 o Se ot et
&
2 imi mplimi i 3.1. Fomento de la inch . (Mo, De Actvidades Desarrolcs! o D
I TR R— e sonde s oyt ot
Comoctoraa deciondel COPASST €38 15 EQULBRIO PSICOSOTIAL 11, Factres pscosocies o Se P
g [cemesmcorsssr €38 15 EQULBRIO PSICOSOTIAL 11, Factres pscosocies o Se
5
8
ores S, S . [ ——
Reteiones mersaies de COPASST €38 15 EQULBRIO PSICOSOTIAL 11, Factres pscosocies o Se et et
R S, S . [ ——
Capacaciona os mienbos del COPASST €38 15 EQULBRIO PSICOSOTIAL 11, Factrespscosocies Gestind Serd et et
g Lo oupacionio de nreso. prdcic et R 21 . . [ ——
Programarios eximenes mécicoacupacionais e greso, prdic, et £ 2 SALUD VENTAL 21 g meralopseoien | e o Se ot et
Actualizacion perfil sociodemografico EJE 2: SALUD MENTAL 21 x (Mo, De Actvidades Desarrolcs! o, D
“2saun i 52 Provenionde navos 165905 a sake enel Travap ot et
3 21 [ —
S [romneca s s esonerones s £ 2 SALUD VENTAL 21 Mg meralopseoen | e sonde P [
u
E R (Y——— 36 2: SALUD MENTAL 2 x [ e Jmirmrriot
‘ c2saun 52 revamionde nos osgos  a sake anel Traba -ARL [
2
o 21 [ ——
8| ome deauserismo borl po Aceidertesde Trabaj  Erfemeciad Laboal- ATEL | £J5 2 SALUD VENTAL 21 Hgemeralopseoien | e sondo P e et
Informe condiciones de salud EJE 2: SALUD MENTAL 2L x e e
“2 s 52 revamionde nvos osgos  a sake enel Trabap e
Vercacion  proceso de s potae, sevios sararos y csposiien de basuas, | | 21 . . [ ——
cargo de la Subdireccion de Servicios Administrativos. A 2.2. Prevencion de nuevos riesgos a la salud enel Trabajo Actiecaces Programadas 100
36 1 EQULBRIO PSICOSOCIAL/EJE 2 1.1 Factores psiosociaes . [ ——
SALUD NENTAL 21 Prevenionde nivos fesgos  a sake anel Traba -ARL [




eSS
e | PROCRAWAC DESCRIPCION DE ACTNIDADES COMPONENTE RESPONSABLE FEFEES o =) wam o vy ] o B Ea oo o e META/INDICADORES OBSERVACIONES
e & o paosocn €72 13 P st . . ) . . [ ——
Ao MENTA 21 Pevemion o ma fesgos ala e pegetiivger'y ey
£IE 1 EQULBRIO PSICOSOCIAL EJE 2 L1 Factores psksoriaks . . [ ——
Andlisis resuitados encuesta DME SALUD MENTAL 2.1. Prevencion de nuevos riesgos a la salud enel Trabajo - ARL 8 Actiadades Programades 100
CIE 1 EQULBRIO PSICOSOCIAL EJE 2 | L1 Factores psksoriaks . . [ ——
Inspecciones de puestos de trabajo (Teletrabajo, Discapacidad) SALUD MENTAL 2.1. Prevencion de nuevos riesgos a la salud enel Trabajo - ARL 8 8 8 & & & & & & & Actiadades Programades 100
e & o paosocn €77 13 P st . . . s [ ——
Ao MENTA 21 Pevemion o ma fesgos ala e pegstiivgersy oy
H
H CIE 1 EQULBRIO PSICOSOCIAL E3E 2 | L1 Factors sksoriaks . . s [ ——
2 SALUD MENTAL 21 Prevereaon de nuevos fiesgos ala sakel enel Trabajo (ARL e o 165
£IE 1 EQULBRIO PSICOSOCIAL EJE 2 | L1 Factrs sksoriaks . . s [ ——
g Seguimiento campafa lderes pausas activas SALUD MENTAL 2.1. Prevencion de nuevos riesgos a la salud enel Trabajo - ARL. 8 8 8 8 Actiadades Programades 100
S e & o Paosocn 767 13 P st . . s s [ ——
Panicipacicn p o SALUD MENTAL 21 Prevencion de nuovos riesgos ala salud enel Trabajo - ARL : : : : : : : : : ]
£IE 1 EQULBRIO PSICOSOCIAL E3E 2 | L1 Factores sksoriaks . . s [ ——
Matiz de seguimiento partcipacin Pausas activas SALUD MENTAL 2.1. Prevencion de nuevos riesgos a la salud enel Trabajo - ARL 8 8 8 8 & Actiadades Programades 100
CIE 1 EQULBRIO PSICOSOCIALE3E 2 | L1 Factors psksoriaks Proeso Gesnde ety ke, . s s s [ ——
Capacitacien riesgo biomecénico SALUD MENTAL 2.1. Prevencion de nuevos riesgos a la salud enel Trabajo - ARL 8 8 8 8 8 8 8 8 Actiadades Programades 1100
i omecinen e & o paosocAL 767 13 Pt st . . . s s s [ —
Escuela B a SALUD MENTAL 2.1. Prevencion de nuevos riesgos a la salud enel Trabajo - ARL. a8 a8 8 8 8 8 8 Actiadades Programadas 100
CIE 1 EQULBRIO PSICOSOCIALEJE 2 | L1 Factors pscsoriaks . . s [ —
(Capaciacion Teletrabajadores SALUD MENTAL 2.1. Prevencion de nuevos riesgos a la salud enel Trabajo - ARL. 8 Actiadades Programadas 100
T Fasres pooanae
CIE 1 EQULBRIO PSICOSOCIALE3E 2| L5, Ca s i oot . . s [ —
A MENTAL 23 Videre it pocslogca P LY
s
T ecrespoosncies
oo e & s o cosonn 57 1 oot voatrs . . [ —
66 de 2019) SALUD MENTA 2.1 igiene mertal o psicoldgica enel Trabajo : e g 10
s
T e
CIE 1 EQULIBRIO PSICOSOCIALE3E 2| 5. Cat o i o . . . . . . s s [ —
2 A MENTAL 23 Videre et pocslogca P LY
s
2 L1 Factores pecosociaes
g CIE 1 EQULBRIO PSICOSOCIAL I E3E 2| L3, Cai s i bt . . s s . . . . . . s s s [ —
g AL MENTAL 23 Vitere mearo pocslogca P L
N 2 5
El I 1 Factores psicosociales
3 g €05 1 EQULBROPSICOSOTL/EIE 2 |12 Cadd e wiabors . . N N N N N N N N N N [ ——
4 SALUDMENTA 23 Videre et pocslogca P LY
3 s
8 L1 Faciorespsicosoiles
z enebizacion en saa menl £ 1 EQUILBRIO PSICOSOCIAL /£JE 2 | 2. Cala de vida . . A a o e D,
H Sensibilzacion en salud mentzl SALUD MENTAL 73 Figne meniar pokatgea enel Trabajo : : ]
g s
o L1, Factores psicosociales.
s omocorate sy pscosoc CIE 1 EQULIBRIO PSICOSOCIAL I E3E 2| L5, Cai o i bt . . . s s s [ —
Descarga 1o apoyo ! SALUD MENTAL 2.1 igiene mertal o psicoldgica enel Trabajo : : : : : : : v rogerices 10
5
. e & o PRosocAL 77 13 Pt st [ —
S D1sefo delprograma de sakd visial SALUD MENTAL 21 Preveaon de nuevos flesgos alasakad | on el Trabafo - ARL 2 e o 16>
2
2
¢ e oo . CIE 1 EQULBRIO PSICOSOCIALIEJE 2 L1 Factors pecosoiaks . s [ —
Campafia promocion de fa ssual SALUD MENTAL 2.1. Prevencion de nuevos riesgos a la salud en el Trabajo - ARL Actnidckes Progremadas 100
T Facores posnes
CIE 1 EQULBRIO PSICOSOCIAL I E3E 2|15, Cae do i o [ —
Achatzacn docmet roramace Vil Epdemite resgo cariovasole | EJE L EQULR 12 Catoce vl Gesnte Seqc . . : LY
B
T P piarois
¢ e & o ecosoca £ 7 |1 oot vostrs . . s [ ——
3 Capaciiacion prevencién fesgo cardiouascidar SALUD MENTA 2.1, Higiene mental o psicolégica enel Trabajo - ARL 5 5 s oy
B
3 T acoes pocosocies
3 bitzacion prevenin i ovascular EJE 1: EQULIBRIO PSICOSOCIAL / EJE 2: | 12. Calidad de vida labor N N a [T ——
I S 35 s st i : R
£ 22.
£
3 T acoes pocosocies
w o elo por sl reca EJE 1; EQUILIBRIO PSICOSOCIAL / EJE 2: | 2. Caidad de vida aboral . . [ ——
g Compafa eto por  saud recargado 2 SALUD MENTAL 2.1 igiene mertal o psicoldgica enelTrabajo - ARL : : : : : e rparads 10
B
T P picaros
oo i e e e o ecosona £ 7 |1 oo vostrs . . s . s [ ———
jornada ke SALUD MENTAL 2.1. Higiene mental o psicologica enel Trabajo et Progrmsdas
B
o 11 Fectore psiosociles
5 Acutzscion ot programa stiosdevda et sabiabes (e, ricio JE 1 EQULIBRIO RSICOSOCIAL | EJE 2 |11 Factorespskosoias, . . s [ —
58 [everion s baqsamo. Acorovamnsy hogadedon) SALODMENTAL 2 geenewlopscotgen el Tra AR [y
288
1 COE 1 EQULBRIO PSICOSOCIAL E3E 2 L1 Faclores scosoias [ —
H 23 Tione el pologi stin . . f f e
§ >3 SALUD MENTAL 2.2. Prevencion de nuevos nngns alasalud enel Trabajo - ARL
213
> L i 1.1, Factores psicosociales De s Dot O
g Sersibizacion sio de vidayencmos salces EIE 1 EQULIBRI PSICOSOCIL I EIE (31 iare menaiopectien cesonte senc . . f e ot
3 Peamion e s g 2 et
o e prsora s a CIE 1 EQULBRIO PSICOSOCIALEJE 2 L1 Factors pecosoiaks . . s [ —
wu 2 Plcs pe s SALUD MENTAL 2.2, Prevencion de nuevos riesgos ala salud enel Trabajo - ARL et rogramad 100
go<g o
$8233¢2 enclugarce
205553 |coma EJE 1: EQUILIBRIO PSICOSOCIAL  EJE 2 | 1.1, Factores psicosociaes R R N N N [T
FEEEER SALUD MENTAL 32 e e mie fesgos ol s el AR e
L
£ [—
S o enellgarde e e 5. EQUUIBRIO PSICOSOCIAL/E3€ % L1 Faciorespocosociles N N a a 00 s b
SALUD MENTA 23 e e mia fesgos 2l s oo ey
9 EJE 1: EQUILIBRIO PSICOSOCIAL / EJE 2: | 1.1. Factores psicosociales (0. De Acthidades Desarrollcs No. D
H on P . 1 1 :
wus Implementacion Encuesta de factores de fiesgo para a voz SALUD MENTAL 2.2. Prevencién de nuevos riesgos a la salud enel Trabajo - ARL x x Actdck= Progremadas 1100
B3
sgiz
2583 " . EJE 1: EQULIBRIO PSICOSOCIAL / EJE 2: | .1, Factores psicosocides. a a [ ————
Bigs Capaciacion factores d resgo para a voz SALUD MENTAL 22 Prevencién de ruevos iesgos a la said enel Trabajo - ARL * * prhrremlemmiierrie
4]
@wos8
Egg
S i & o PeOsocAL 362 13 P s . . [—————
£ [serioteacin acores g igo par oz SALUD MENTA 32 v e mies fesgos ol s oo x x ey




s cosocitie [ ——
EJE 1 EQULBRIOPSICOSOCIAL |11, Factorespecosaca sonce o oy
Investigacion de accider edades laborz res psicosociales e e O
mesigacion d accderesyenfermedados aboras. EJE 1 EQULBRIO PSICOSOCIAL |11, Factorespecosaca sionde L S
jora detas AT S [ ——
e EJE 1 EQULBRIOPSICOSOCIAL |11, Factorespecosaca sonce o oy
3 e
{73
B— [ ——
observaciones generadas por las ATEL por parte de la ARL EJE 1: EQULIBRIO PSICOSOCIAL 11, Factores ps al enel Trabap. Actdes Progamadas 100
b respicosoiaes [ ——
Tt y EJE 1 EQULBRIO PSICOSOCIAL |11, Factorespecosaca sionde ot oy
. . — [ ——
Capaciacis Tl y EJE 1 EQULBRIOPSICOSOCIAL |11, Factorespecosaca st b st L S
vz : — [ ——
las Sedes de la Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogota, D.C. EJE 1 EQUILIBRIO PSICOSOCIAL 1.1, Factores al enel Trabajo - ARL. s Progamadas 100
Sequrierss & halazgos, meddss prevertias, comeciva Yo conl de matioes 0o S [ ——
e EJE 1 EQULBRIOPSICOSOCIAL |11, Factorespecosacal Cestn e e o oy
apbcacin ds medias deprevenddny conolpor pre de [ ———
(Talento en tw Sede) EJE 1 EQULI 1L enel Trabap. At Progamadas 100
) . - [ —
Acusizacon documentopograma Rlesgo quimico EJE 1 EQULBRIOPSICOSOCIAL |11, Factorespscosaiales st seurt St D
- [———
EJE 1 EQULBRIOPSICOSOCAL |11, Factorespscosaciales st seurt oo doom
3
8
H - [———
s EJE 1 EQULBRIOPSICOSOCIAL |11, Factorespscosaiales st seurt ot D
§
i Actualizacion inventario sustancias quimicas EJE 1: EQULIBRIO PSICOSOCIAL 11, Factores psicosociales oty 0 M Dt .
- . . - [ ———
8 |ncnsmaacon manz oo compantians ssiarias qumcas E2E 1 EQULIBRIO PSICOSOCIAL 1.1 Factorespscosocies vty o
£
oo do deame de ssarias qimicas EJE 1 EQULBRIOPSICOSOCIAL |11, Factorespscosaiales st seurt
b £0€ 1: EQULI 11 e e e Dot 00
Gestion Ambiente (PIGA). enel Trabajo P i
T3 Facores pacosoces
. S £3E 1 EQUIBRIO PSICOSOGIAL/EJ 2 |12, Caldad e e abore [ ———
g [nouatackn doomen progama s Piio SALUD MENTAL 21 Higons mrtalo pscologa e T ARL ey
2 5
& 8 1.1 Factores psicosociales
< P £3E 1 EQUIBRIO PSICOSOGIAL/EJE 2 |12, Caldad e e abore [ ——
e R, po s
] 5
8 1 Fanrespocosocmes
£ e £3E 1 EQULIBRIO PSICOSOGIAL/E3E 2 |12, Caldad e e abore [ ———
Capaciacie i6n rlesgo pdbico SALUD MENTAL 2.1. Higiene mental o psicologica ‘enel Trabajo - ARL Acthadtes Progremads 1100
5
H . ) [R—
& Programa EJE 1 EQUUBRIOPSICOSOCIAL |11, Factorespscosasiales sttt St et et
&
£ . [R—
£ EJE 1 EQUUBRIOPSICOSOCIAL |11, Factorespscosasiales st o Seurt et et
g R ) [R——
87 |semmeno conticciores s seasas EJE 1 EQUUBRIOPSICOSOCIAL |11, Factorespscosasiales sonce et et
y
£ [ oisoto document programa d Higene s EJE 1 EQUUBRIOPSICOSOCIAL |11, Factorespscosasiales sonce
o
£2
i
y ) [R——
1 PR —— EJE 1 EQUUBRIOPSICOSOCIAL |11, Factorespscosasiales st St et et
g2
S ‘
g |segumeno EJE 1 EQUUBRIOPSICOSOCIAL |11, Factorespscosasiales st St
o . - ) [R—
N EJE 1 EQUUBRIOPSICOSOCIAL |11, Factorespscosasiales st o Seurt et et
g8
5
. [R——
" 59 EJE 1: EQULIBRIO PSICOSOCIAL 1.1, Factores psicosociales Sesin e Sooytee et
i
El
' g Verificacion al mantenimiento preventivo, correctivo de instalaciones, equipos, maguinas y | Mo De Actvidades Desarrccs o, De.
il g . , cqupos, . .
¢ vertcastn o anrinirto peve, et e EJE 1 EQUUBRIOPSICOSOCIAL |11, Factorespscosasiales sonce et et
]
g . o g s ) [R—
§ | Sgg  |ooetodorumeno pograna e esgo crico £ 1 EQULBRIO PSICOSOCIAL 1.1 Factores psicosociaes e Pt
5| BEE
g | gad
I EJE 1 EQUUBRIOPSICOSOCIAL |11, Facorespecosaciales st d sert o
F
g Ty
: Dietodocurnerkoprograrma de ckiado de mams EJE 1 EQUUBRIOPSICOSOCIAL |11, Facorespecosaciales
< §E§ progr <l Lo enel Trabajo
4 g
9| 88 .
B8 | conactaconprevencion o esones (o e manos) EJE 1 EQUUBRIOPSICOSOCIAL |11, Facorespecosaciales sone S D

E SEGURIDAD

Diseio documerto programa de Inspecciones de Seguridad

EJE 1: EQULIBRIO PSICOSOCIAL

11, Faclores psicosociales

enelTrabajo - ARL

Inspecci6n uso elementos de proteccidn personal

EJE 1: EQULIBRIO PSICOSOCIAL

11, Factores psicosociales

enel Trabao.

0 O et ettt O
i o 100




VESES
irew | PROGTANAO TGS CTEETE e RECURSOS = = = = "y £ o aes = oo o 3 META/ NDICADORES. OBSERVACIONES
e | weeos | veoves |7 = v 3 v 3 v 3 v 3 v 3 v 3 v 3 v € v € v € v 3
inspeccion de seguridad ndustrial(Rx Quimico) E 1: EQUILBRIO PSICOSOCH tores psicosociaes x x e et D .
Inspeccionde seguridad industial (Rx Quimico) EJE 1: EQUILIBRIO PSICOSOCIAL 1.1, Factores psicosocal P 1 1 e e
inspeccion de seguridad indusrial(Rx Mecarico E 1: EQUILIBRIO PSICOSOCH tores psicosociaes x x e et D .
Inspeccion de seguridad industial (R Mecarico) EJE 1: EQUILIBRIO PSICOSOCIAL L1, Factores psicosocal sién de 1 1 s b
E
€ 1. EQuI s . tores picosociales x x o0 Ot om0
H EJE 1: EQULIBRIO PSICOSOCIAL 1.1 Factores psicosocial sién de 1 1 e o i
8
E
S € 1. EQuI " tores psicosociaes x x o0 O e om0
& EJE 1: EQULIBRIO PSICOSOCIAL 1.1 Factores psicosocial wién de 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 s Dot
€ 1. EQuI s . tores picosociles x x o0 Ot om0
EJE 1: EQULIBRIO PSICOSOCIAL 1.1 Factores psicosocial poEi 1 s o
apaciacion prevencion seguridad vial conductores) E 1: EQUILBRIO PSICOSOCH tores psicosociaes x x e et D .
(Capaciacion prevencicn seqridad vial (conductores) EJE 1: EQULIBRIO PSICOSOCIAL 1.1 Factores psicosocial P 1 1 1 s Dot
€ 1. EQuI s . tores picosociles x x o0 O ctoces om0
o EJE 1: EQULIBRIO PSICOSOCIAL 1.1 Factores psicosocial P 1 1 1 e o i
ensibiizacion en seguridad vil (obaci E 1: EQUILIBRIO PSICOSOCH tores psicosociaes x x e et D .
‘Sensibiizacion en seguidad vial (pobiacion). EJE 1: EQUILIBRIO PSICOSOCIAL L1, Factores psicosocal sién de 1 1 s e
reparac Proceso Geston de Seguridady Sad| x o0 Ot om0
\ Preparacion P NIA NA enel Trabajo - ARL 1 Achtces Proggamadas 100
reparacion N N 0 Ot D0
 Preparacion y A NA poir i 1 e g i
i Kcioa - Simdacro Disuta N N 0 Ot DO
Actvidad idica - Simiacro Distrtal A NA poir i 1 e g i
artcioacion en el Simacio Disu N N 0 Ot D0
participacion en el Simuacro Distal A NA sién de 1 e g i
2 onformacion Brigada Integral de Emergencias x x o e Dl 00
g Corformacion Bigada Integralde Emerg A NA sl de 1 e g i
g
8
§
onformacion Comié de Emergencias N N 0 Ot D0
H (Corformacion Comité de Emerg A NA suon de 1 e g i
exnion Comité de Emergencias N N 0 Ot e 0
Reurion Comit de Emerg A NA sl de 1 e g i
apaciacion Brigada Integral de Emergencias x x ot Dl 00
Capaciacion Brigada Iegralde Emerg A NA el Trabalo T ARL 1 1 1 1 e g i
N N 0 Ot D0
NA NA enel Trabao - ARL 1 cnasnss rogmads, 1400
o de vida Brigadisias N N 0 Ot D0
Hoja de vida Brigadist A NA sl de 1 e g i
ToTAL 3 o | = | o | 4 | o | a | o s | o al|o|w | o|s=|o|w| o asw]|o|al|o]|ax]|o w2
%DEEIECUCON | soms | oo | oeme | ooow | 1mzme | ooow | 120w | oove | oxew | oome | roms | ooow | ssme | ooow | sz | ooow | owes | oove | ser | oo | e | ooom | esme | ooow
9%DE EJECUCION
ey 200 | ooow | msm | oovw | zoow | oo | smaom | oo | seam | ooow | sozew | ooow | sasow | oove | oroom | oome | osm | ooow | ssaom | ooow | sai | ooow | oo | oo
cumpL % o % o o o o o o o o o
CUMPLIMENTO MES
oA, % 0% 000% % % % % % % % % %
ORIGINAL FIRMADO ORIGINAL FIRMADO ORIGINAL FIRMADO ORIGINAL FIRMADO

MIGUEL ANDRES SILVA MOYANO
Secretario General
Alcaldia Mayor de Bogota, D.C.

HENRY HUMBERTO VILLAMARIN
Subsecretario Corporativo

SERGIO FELIPE GALEANO GOMEZ
Director de Talento Humano

CAROLINA VILLAMIZAR ARTEAGA
Profesional Universitario - SST




FROGRAVAS O Ve WESES
ERE 3 » g
o [Reld 18 PBolizls8esl 3 |2 |osles o4 R o e e asn ™ an w a0 oc
4| 8 (38|8 # 282 Sl8 2 TEMATICA E META
# «l2a HH gz
g H 22 EREA 8
°lg R R L < |32
5 |83)8 2lgEieR™e g |8 8= P 5
L] o = & =
roceso Gesin do
x Furciones s NeLson (3 Fonentdela ki sEgu..u,dysm el
Proceso Gestonde
X Habidadesbandas (1esokcion e confcos) |EJE 3 DVERSDAD ENCLUSION | S, Fomento e resin Sequidady Sad enel
v Trabajo 05D Acvidds Desarotacas o, 0=
e a—
e
3.1. Fomento de la inclusion, la Proceso Gestion de. e 00
X Habilidades blandas (liderazgo) EJE 3: DVERSIDAD E INCLUSION diversidady la equidad N Segunuud y sum enel
Proceso Gestonde
X Habidadesbandas (Comuncaconaserba) |EJE 3 DNERSDAD ENCLUSION | S, Fomento e resin Sequidady Sad enel
Y Trabajo
roceso Gesindo
x Funcionesy responsatikiades COPASST | EJE 1: EQUILBRIO PSICOSOCIAL | 1.1 Faciores psicosociles Seqoindy satsencl
roceso Gesin do [ —
x Invesiigacion de AT y EL EJE 1: EQUILIBRIO PSICOSOCIAL 1.1 Factores psicosociales Sequindy satsencl P i
petrelel el
Proceso Gesinde
x Inspecciones doseguridad del SGSST QULIBRIO PSICOSOCIAL | 1.1, Faciorespecosociales Sequady sabsenel
o)
11 Factores picosociaks Proceso Gesionde
rmacion lideres de pausas activas EJE L:EQUILIBRIO PSICOSOCIAL / EJE revencion de nuevos riesgos a la | eguridac salud en el
* Formacinere e pasas s ESALOMENTAL 21 Pk st Seqrdy St
11 Factores picosociaks Proceso Gesionde
ligiene postural y manipulacion de cargas EJE L:EQUILIBRIO PSICOSOCIAL / EJE revencion de nuevos riesgos a la | eguridac Salud en el
x Vg posuraly maniulacion de carg SEd EQuLeRO 21 meroans S e
E [
reo—
e e o
T recon oo R )
iiens posturaly video erminaies EJE 1; EQULBRIO PSICOSOCAL B3 |y Bttt Mt o ala|  sepuidady Salwiene
x iien posuraly vido ermia SiEd EQuLERO i rercans ot Sepasindy Satone
“ Vigiene posturaly video termiales- EJE 1 EQULBRIO PSICOSOCIAL € [ L1 Factores psicosociales | Procesa Gestiénde
Toltabandores 2 SALUS MENTAL 2P o ordady Sak
FEWmy—
Habildades blandas umnw en equipo, et
R Comricaron sseriva,aneo deleorés, | EJE 1 EQUILBRIO PSICOSOCIAL /E3E |12 -
Tesolcionda conicis. haidados e 2 SALUS MENTAL 21 Hgere menalopicoiges | e
eanciacon) BN
FEWmey—
X Eje cuerpo: Almentacion conciente EJE 1: EQUILIBRIO PSICOSOCIAL / EJE l 2 Calidad de vida laboral SST-PY .
e 2 SALUDMENTAL B 2 Prevencion de nuevos riesgos ala
FEWmey—
R [ £3€ 1 EQULBRIO PSICOSOCIAL /E9¢ | 12 Caiad e v borl - .
o cuerporto 2 SALUD MENTAL 2.2 Prevencion de nuevos riesgos ala|
ok
1.1, Factorespecosociks
12 Catdad do v aoral
x o cpins Conet a i msmo EIEEQULBRIO PSICOSOCAL EJE 3 ssrp .
52.ravencionde nevos nesgos ala
o
1.1, Factorespecosociks
12 Cand v
x s ot con st S EQuL BRI PscosociL e ssr.p .
2 > Prvenconci s nesges ala
o
T Facores pcoosles
12 Catdad do v aoral
X o mente: i regalos para e o SIE L EQULEBRIO PSICOSOCIAL IEE |5 sst-p .
52, Pravencionde nevos nesgos ala T —
o e e
1.1 Factores pscosociales R
12 Catdad do v laoral
x o moresComrometets contyoidado | 25,1 EQULIBRIO PSICOSOCIAL EJE |1 ssrp .
52.Pravencionde nevos nesgos ala
o
1.1, Factorespecosociks
12 Cand v
x o emociones Piats emocines EIEEQULBRIO PSCOSOCIAL EJE ssrp .
2 > Prvencnci s nesges ala
o
T Facores pcoles
12 Catdad do v laoral
x o emociones Derga de s amociores | .5 EQULBRIO PSICOSOCIAL €32 ssrp .
52, Pravencionde nevos nesgos ala
o
1.1, Factores pecosociks
R e rolaciones: deniica s personas vides | EOE 1: EQUILIBRIO PSICOSOCIAL E3¢ | 12 Caldad d vida aboral corm .
(cudadores) 2 SALUD MENTAL 2.2, Prevencion de nuevos riesgos a la
o
1.1, Factorespecosociks
12 Caanice vl
e refciones: Keniay regala o version | EJE 1. EQUILBRIO PSICOSOCIAL £0¢ |12 Caldad de vidalabrs e
X (Sendo 00 partenecia.-vaoes 0o oracad) |2 SALUD MENTAL 24 Hoero monalopicoogca | 59T Prc- BENESTAR x
o
11 Facures st
oceso Gestonde
I 1 EQULBROPSCOSOCALEIE (21 Hgors anao cstgen
Mneh de sy oma e desconss $ n
* * X iode sy iy 33 Hoors o meotoce | i ey St x
e E [ ——
e
e e 0
11, Factoes pscosaciaes ] . et
X x X Identificacion temprana de sefiales de agresion | EJE 1: EQUILIBRIO PSICOSOCIAL / EJE |2.1. Proceso Gesiion de x
(rebal fisca) 2 SALUS MENTAL 53 Eneveeion e mevos esgos ala| - SEOUTRIY Sa
salud 4
11 Faciores poosariaes
h [——
x reverion e Hieresion arerl EJEEQULBRIO PSICOSOCIAL EJE 3 x moi—
Trabao - ARL R

2.2, Prevencion de nuevos riesgos a la
salug




E
g
3|
4
E

oL
copassT
CuDADO'
‘OSTEOMUSCULA
R
RIESGO PUBLICO|
PeCALTURAS
PLANDE
EMERGENCIAS

FSICOSOCIAL |

TEMATICA

1 EQULLIBRIO PSICOSOCIAL / EJE
2 SALUD MENTAL

L1 Factores pacosociaes
12, Calidad de vida laboral

21 Figene mentalo pscoiica

22 Provecin d mevos esgos a

SST-PIC- BENESTAR

Prevencion de alcoholsmo y abaguismo
(sustancias psicoaciivas)

EJE 1: EQULIBRIO PSICOSOCIAL / EJE
2 SALUD MENTAL

1 1 Factores psicosociales

1 at
2.1. Higiene menl o psicologica.
2.2, Prevencion de nuevos riesgos a a|
salug

‘Seguridady Salud en el
o~ A

o
O s gt e Do
e poganas 1100

Habitos saludables (alimentacion sana, menos.
sl productos industriales, paquetes, gaseosas) -
Escuela de pades

EJE 1: EQULIBRIO PSICOSOCIAL / EJE
2 SALUD MENTAL

2.1. Higiene mentl o psicologica
2.2, Prevencion de nuevos riesgos a a|
salud

Proceso Gestion de
‘Seguridady Salud en el
Trabajo - ARL

Importancia del deporte como habito saludable y
prevenivo

SJE 1 EQULBRIO PSICOSOCAL /38
2 SALUD MENTAI

1.1 Factores psicosociales
2.1. Higiene mental o psicoldgica
2.2, Prevencion de nuevos riesgos a a|
salu

SST-PIC- BENESTAR

Dia mundial prevencion céncer de mama.

EJE 1: EQULIBRIO PSICOSOCIAL / EJE
2 SALUD MENTAL

L1 Factores psicosociales
2.1. Higiene menal o psicologica.
22 Provecin d evos esgos a

Proceso Gestion de
‘Seguridady Salud en el

Dia mundial prevencion salud mental (manejo de
Ia ansiedad - cuidadores)

EJE 1: EQULIBRIO PSICOSOCIAL / EJE
2 SALUD MENTAL

1.1 Factores psicosociales
2.1. Higiene menal o psicologica.

2.2, Prevencion de nuevos riesgos a a|
salud

SST-PIC- BENESTAR

Cuidado y prevencion de fa osteoporosis

EJE 1 EQULIBRIO PSICOSOCAL /32
SALUD MENTA

1.1 Factores psicosociales

Proceso Geston de

2.2, Prevencion de nuevos riesgos a a|
salud

Trabajo - ARL

VPH y su elacion con el céncer cervical

EJE 1! EQULIBRIO PSICOSOCIAL / EJE
2: SALUD MENTAL

1.1 Factores psicosociales

Proceso Geston de

2.2, Prevencion de nuevos riesgos a a|
salud

Trabajo - ARL

Salud sexual afectiva

EJE 1! EQULIBRIO PSICOSOCIAL / EJE
2: SALUD MENTAL

1.1 Factores psicosociales

Proceso Geston de

2.2, Prevencion de nuevos riesgos a a|
salud

Trabajo - ARL

Transicion hormonal y bienestar en a edad adua
Menopausia

EJE 1 EQULIBRIO PSICOSOCAL /32
2: SALUD MENTAI

1.1 Factores psicosociales

Proceso Geston de

2.2, Prevencion de nuevos riesgos a a|
salud

Trabajo - ARL

et proamagas 100
Mo G s e paicowoni e O
e pogamas 1100

Importancia delcuidado de la salud auditiva y
efectos en el organismo

EJE 1! EQULIBRIO PSICOSOCIAL / EJE
2: SALUD MENTAL

1.1 Factores psicosociales
2.2, Prevencion de nuevos riesgos a a|
salud

Proceso Geston de
‘Seguridady Salud en el
o~

Campafia cuerpo sano, oidos sanos.y prevencion
uido ena oficina.

EJE 1! EQULIBRIO PSICOSOCIAL / EJE
2: SALUD MENTAL

1.1 Factores psicosociales
2.2, Prevencion de nuevos riesgos a a|
salud

Proceso Geston de
‘Seguridady Salud en el
Trabajo - ARL

Tallr de mpieza de equipos comunicacion
(audifonos, celuer, diadema y EPPS

EJE 1 EQULBRIO PSICOSOCAL /32
2: SALUD MENTAI

1.1 Factores psicosociales
2.2, Prevencion de nuevos riesgos a a|
salud

Proceso Geston de
‘Seguridady Salud en el
Trabajo -

(00,0 Acidaes esarotaas v

Achdaes Progamads 100

Mo 00 s e patcpwoni o Do
e o 1100

Medidas indviduales para el manejo de la voz
(ambientes ruidosos o con acdstica defectuosa)

EJE 1! EQULIBRIO PSICOSOCIAL / EJE
2 SALUD MENTAL

1.1 Factores psicosociales
22

Proceso Geston de

salud

Trabajo - ARL

Ejercicio para relajacion y cuidado de la voz

EJE 1! EQULIBRIO PSICOSOCIAL / EJE
2 SALUD MENTAL

1.1 Factores psicosociales
2

Proceso Gestén de

Trabajo - ARL

00,0 Actcs oot . Do
ks Foyamades 100
.00 samdores cm pancparon o Do
e poganas 1100

Trabajo - ARL

saba
Proceso Gesiin de .0 At et
& 1 cauL RO PscosocL /e |22 w oy
Reporte de accdentes de trabafo " e
7 SALUDMERTA savd Trabajo - ARL O e 100
s ol procesoGestonde oo e o0
Prevencion d caidas almismo ivel £ 2 SALUD MENTAL 225 Rvoses o

Mo 0o s o paicpwont o De
oens progamae 1100

Sistema_Globalmente Armonizado (Rotulado )
etiquetado de sustancias quimicas)

EJE 1: EQULIBRIO PSICOSOCIAL

1.1 Factores psicosociales

Proceso Gestén de
‘Seguridady Salud en el
o~

Buenas practicas de aimacenamiento y
manipulacion de sustancias quimicas

EJE 1: EQULIBRIO PSICOSOCIAL

1.1 Factores psicosociales

Proceso Gestén de
‘Seguridady Salud en el
i

0 e s e o

s Froamadas 1

(s o cpa b0
e poganas 1100

Uso de herramienias manuales (Puldoras,
taladros u otras herramientas)

EJE 1: EQULIBRIO PSICOSOCIAL

1.1 Factores psicosociales

Proceso Gestén de
‘Seguridady Salud en el

eddes de sequridad . buenas. prccas e

Proceso Gestén de

laborales en manos.

ey EJE 1: EQULIBRIO PSICOSOCIAL 1.1 Factores psicosociales ‘Seguridady Salud en el
o~
Proceso Gestén de
Maneio equipos de rescate industrial EJE 1: EQULIBRIO PSICOSOCIAL 1.1 Factores psicosociales ‘Seguridady Salud en el
~ARL
. Proceso Gestén de
Cuales son y c6mo eviar los principales iesqos| ¢ e . £qUILBRIO PSICOSOCIAL 1.1 Factores psicosociales Sequidady Saludencl

Uso adecuado de EPP

1 EQULIBRIO PSICOSOCIAL

1.1 Factores psicosociales

Proceso Gestén de
‘Seguridady Salud en el

Concepios Basicos sobe Electicidad y Riesgos
Eléctricos,

EJE 1: EQULIBRIO PSICOSOCIAL

1.1 Factores psicosociales

Proceso Gestén de
‘Seguridady Salud en el
Trabajo




PROGRAMAS O PVE. VESES
ERE 3 » g
e H gs - H -8l08 gﬂ RECURSOS ene Fes R sR Ay o u 0 sep. ocr Nov o
3 HIE H E
52 E 3 TewATICA vera
aéga:x §§s Egé%gmﬁﬁ gz8
3 13 a8
“ng ﬁ,xi4°§§sﬂ 2 wcires |vmos [ 2 | e | e | e | e e | e | e [ e |e]| e | e ||| ||| e|r]|e]r]e
c 18 o < & =
Proceso Gesién de
Regls de oro en a electicidad y procedimientos R — ;
x X || Gegas de oo en e clectici v £JE 1 EQULIBRIO PSICOSOCIAL | 1.1 Factores psicosociaes sepaiatySaluenc x 1
Proceso Gesién de
X X Factores de riesgo eléctico y afectaciones en el ;. EQUILIBRIO PSICOSOCIAL 1.1. Factores psicosociales ‘Seguridad y Salud en el x 1
cuerpo humano
Trabao
Proceso Gesién de
x| |velciag seqra dacores aue iuyen en | e . eouusRo picosocIAL |14, Factore picosaiaes Seouiaady Sabenel x B
o bl Trabajo - ARL
Proceso Gesién de
x| Fatny condecon e delsuetoperets | . oo peicosocL |1 Facoes picosocies Seouaady Sabenel x 1
pol Trabajo - ARI
Proceso Gesién de [ ot umireriotad
x| [Provncin el devaccion Conieniasobte |21 <o peicosocL |11 Facoes picosocies Seounaady Sabenel x 1 o e
sty
Proceso Gesién de
x| |proecden acores vies vunerses | (e 1 eouusRio psicosociAL |14, Factore picosaiaes Seounaady Sabenel x 1
Trabajo - ARL
Factor humano, vehicuo y via (lactores clave, Proceso Gesién de
X | | comporamiento, responsabidad compartde) | EJE 1 EQUIIBRIO PSCOSOCIAL [ 1.1, Factores psicosociales Sequidad y Saluden el x 1
Poblacion Trabeio-
Proceso Gesién de
X | Funciones y responsabildades NA NA Sequidad y Saludenel x 1
-
. Proceso Gesién de
[ Frimros audios (antomi. fisioogi. valoracion A Sequidady Sauden el x 1
primariay Trabajo - ARL 0.0 s Oesarotats, O
et o100
0 o s oot 00
sttty
Proceso Gestion de- "
X | Controlde incendios y evacuacién NA NA Sequidad y Saluden el x 1
Trabeio-
. Proceso Gesién de
. [Practcsame stiaciones s (ovizacen, |, A semrady condanel N a
s, s
TOTAL 0 0 7 o 9 o 7 o 9 0 6 0 12 o 8 o 7 o 7 o 8 o 2 0 82
PDEEIECUCION | oo0e | ooms | ssms | 000 | s00em| 000w | aswm | ooom | 100es| ooom| 732w | oooe | sasom| ooom | o7ew | ooom | sse | oo | sssm | ooom | s7ew | oo | 24e | coom
%DE EJECUCION 000% [ 000 | 85e% | 0.00% | 1951%| 000% | 2805%| 000% | 39.02%| 000 [ 4634%| 000w | 6098%| 0.00% | 70.73%| 0.00% | 78,279 0.00% | 67,809 | 0.00% | 97.56%| 000 | ememnse| o0.00%
CUMPLIMENTO MES o% o o % o% o% % o% % % % o%
CUMPLIMENTO MES
Mo AO) o% % 0,00%) 0% o% o% 0% 0% 0% 0% 0% o%

ORIGINAL FIRMADO

MIGUEL ANDRES SILVA MOYANO
Secretario General

ORIGINAL FIRMADO

ORIGINAL FIRMADO

ORIGINAL FIRMADO

HENRY HUMBERTO VILLAMARIN
Subsecretario Corporativo

SERGIO FELIPE GALEANO GOMEZ
Director de Talento Humano

CAROLINA VILLAMIZAR ARTEAGA
Profesional Universitario - SST




