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Plan de Accion Institucional

Objetivo del Plan y normatividad asociada

El Plan de Accion Institucional debe especificar los objetivos, las estrategias, los proyectos, las metas, los
responsables, los planes generales de compras y la distribucién presupuestal de sus proyectos de inversion junto a
los indicadores de gestidn, segun lo establecido en el articulo 74 la Ley 1474 de 2011. Asi mismo, el Decreto 612
de 2018 fija directrices para la integracion de los planes institucionales y estratégicos al Plan de Accidon por parte de
las entidades del Estado.

Componentes sujetas de aprobacion @ N
Proyectos de Indicadores de

inversion gestién de
Metas y actividades procesos
1. Proyectos de inversion
2. Indicadores de gestion de procesos
3. Plan de accion integrado @ @
4. Riesgos de gestion y de corrupcion Plan de acci6n Riesgos de

integrado gestion y de
Decreto 612 de 2018 corrupcion

Fuente: Guia distrital para la planeacion de la gestion distrital. Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogota. 2019




Plan de Accion Institucional

Mision

La Secretaria General de la Alcaldia
Mayor de Bogota D.C., es la entidad
lider del sector Gestion Publica que
desarrolla condiciones para
generar valor publico, con el fin de
lograr una ciudad moderna con un
modelo de gobierno

abierto, contribuir a la construccién

de la paz y la reconciliacion, y

mejorar la calidad de vida de

la ciudadania.

Resolucion No. 277 de 2020 “Por la cual se adopta la plataforma estratégica de la Secretaria

General de la Alcaldia Mayor de Bogota, D.C.”, articulo 1 Plataforma estratégica.

En 2030 la Secretaria General de la
Alcaldia Mayor de Bogota, D.C., sera
reconocida por posicionar una gestion

pUblica distrital moderna, eficiente,
transparente y abierta, y por generar

las condiciones necesarias para
la consolidacion de la paz y la

reconciliacion en Bogota Region, a
través de los valores institucionales y

en dialogo permanente con

8 la ciudadania.




Plan de accion institucional - Objetivos estratégicos

Implementar estrategias y
acciones que aporten a la
construccion de la paz,
la reparacion, la
memoria y la
reconciliacion en Bogota
Regidn.
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Fortalecer la prestacién del
servicio a la ciudadania
con oportunidad, eficiencia y
transparencia, a través del
uso de la tecnologia y la
cualificacion de los
servidores.
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PDbjetivo 2

Posicionar un modelo de
Gobierno Abierto bajo los
pilares de transparencia,
participacion y colaboracioén,
con articulacion
intersectorial...a través del
aprovechamiento de las TIC y
la innovacién publica.

Dbjetivo) 6

Conocer los referentes
internacionales de gestién
publica, a través de estrategias
de cooperacidén y articulacion,
para lograr que la
administraciéon distrital mejore
su gestion publica y posicione
las buenas practicas que
realiza.
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Consolidar una gestion
publica eficiente, a través
del desarrollo de
capacidades institucionales,
para contribuir a la
generacion de valor publico.

Objetivo 7

Mejorar la oportunidad en
la ejecucion de los
recursos, a través del
fortalecimiento de una
cultura financiera, para
lograr una gestion publica
efectiva.
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Promover procesos de
transformacion digital
en la Secretaria General
para aportar a la gestion

publica eficiente.

Objetive 8

Fomentar la innovacion y la
gestion del conocimiento, a
través del fortalecimiento de
las competencias del talento
humano de la entidad, , con el
propdsito de mejorar la
capacidad institucional y su

gestion.




Plan de accion institucional
Componentes del PAI

O, ©,

63,57% Proyectos de Indicadores de
inversion gestién de
Avance al 30 de
septiembre de 2024 Metas y actividades PTOCESOS
Plan de accion

institucional*

©

Plan de accion

®

- Riesgos de
integrado

gestion y de
corrupcion

Decreto 612 de 2018

G

*La medicion contempla los componentes de proyectos de inversion, indicadores de gestion y plan de accion integrado.
*El avance al corte se calculé por medio de un promedio simple de cada componente.




Plan de Accion Institucional

Metodologia de medicion

Estructura Cumplimientoranual

El plan de Accidn Institucional de la
Secretaria General se medira a través
del cumplimiento de cuatro

componentes: .
Cada componente contiene
Proyectos de Inversion/POAL objetivos, metas, actividades o El calculo para estimar el
Indicadores de gestion. indicadores a través de los cuales cumplimiento de cada componente
Plan de Accion se busca llegar al 100 % del se presenta a continuacion:
Integrado/Decreto 612 de 2018 cumplimiento anual a partir de la
y MIPG. programacion establecida.

Gestion de Riesgos

Estos cuatro componentes se miden
de forma independiente.



Plan de Accion Institucional

Proyectos de Inversion / POAI

EStructura

El componente de proyectos de
inversion contiene: el nombre del
proyecto de inversion, objetivo
general, objetivos especificos, metas
proyectos de inversion y el
presupuesto asignado por proyecto
de inversion.

A partir de la vigencia 2022 se
incluye en el Excel del Plan de
accion: metas e indicadores
sectoriales, indicadores de
producto y gestion MGA.
Adicionalmente se relacionan las
actividades de las metas
proyecto de inversion.

Cumplimiento anual

Cada objetivo general contiene un
determinado numero de objetivos
especificos, los cuales a su vez
contienen metas proyecto de
inversion.

A través del cumplimiento y avance
al corte del reporte se busca llegar
al 100% del cumplimiento teniendo
en cuenta la programacion
establecida.

Calculod

Para el componente de proyectos
de inversion/ POAI se busca llegar
al 100% del cumplimiento del
objetivo general al corte del

informe.



Plan de Accion Institucional

Este componente incluye
los indicadores de gestidn
en el marco de los
procesos institucionales.

Indicadores de gestion

Cumplimientoranual

Cada indicador de gestion
incluye meta y
programacion periddica a
través de las cuales se
busca llegar al 100% del
cumplimiento anual.

Calculo de medicion

El calculo se realiza a partir
del avance acumulado al
periodo y su comparacion
con la meta programada

para cada indicador.



Plan de Accion Institucional

Este componente incluye las
actividades estratégicas de
12 planes institucionales y

las acciones de participacion
ciudadana, en el marco del

Decreto 612 de 2018.

Plan de Accion Integrado

Cumplimientoranual

A través del cumplimiento y
avance al corte del reporte
se busca llegar al 100 %
del cumplimiento anual

teniendo en cuenta la
programacion establecida.

El calculo se realiza a partir
del avance acumulado al
periodo y su comparacion
con la meta programada

para cada actividad.




Plan de Accion Institucional

Gestion de riesgos
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El seguimiento a los riesgos
de gestidn se realiza con
periodicidad cuatrimestral, y
los riesgos de corrupcion un
seguimiento bimestral.

Incluye los riesgos de
gestion y de corrupcion
identificados en el marco de
los procesos institucionales.




Componente 1

Componentes ® Proyectos de inversion
©) (=) 35,96%.

Proyectos de Indicadores de
inversion gestion de
Metas y actividades PRUCESES

Avance al 30 de septiembre de 2024

@ @ Metas y actividades de los proyectos de
| inversion.

Plan de accion Riesgos de
integrado gestion y de

Decreto 612 de 2018 CONMPEION

_ "
@ ‘ BOGOT/\



Plan de accion institucional

Proyectos de inversion

Cumplimiento de los objetivos generales de cada proyecto segun lo programado a 30 de septiembre de 2024

70,83%

o, 57,50%
52,08% 55,49% ’
1,75%
37,50%
26,25% 27,68%
20,96%
5,50%
0,00% [ —
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Plan de accion institucional

8117
Fortalecimiento
del ecosistema de
innovacion publica
de Bogota para
mejorar la

confianza
ciudadana, el
valor publico vy el
gobierno
colaborativo en
Bogota D.C.

Proyectos de inversion con brecha

Meta proyecto 1: Fortalecer 1 modelo de prestacion de servicios de innovacion de iBO para la
ciudad, en articulacion con entidades distritales.

Motivo de la brecha: Al corte de septiembre de 2024, la meta proyecto tenia una
programacion del 0,20 y no se ejecutd, debido al retraso en el cumplimento del cronograma
para la elaboracion del disefio del modelo de servicios de innovacién para el campus CTI y del
modelo de fortalecimiento del ecosistema Govtech, ocasionando que el disefo preliminar de los
modelos no se haya completado al corte de septiembre. Con el propdsito de superar el retraso,
se desarrollé el indice para los dos modelos de servicios de innovaciéon tomando como insumo
la documentacién entregada por la Camara de Comercio de Bogota, en lugar de comenzar los
indices desde cero. Esto permitira que en el siguiente corte se pueda contar con avances en la
elaboracién del modelo de servicios de innovacion de iBO en el campus CTI y en noviembre con
avances en el modelo de Govtech.



Plan de accion institucional

8115
Fortalecimiento
de la cultura en

los actores
publicos y
privados en

integridad y
estado abierto
que mejore la
gobernanza en

Bogota D.C.

Proyectos de inversion con brecha

Meta proyecto 1: Implementar 1 estrategia de cambio cultural en las entidades del distrito que fortalezca la integridad corresponsable.
Motivo de la brecha: Al corte de septiembre de 2024, la meta tenia una programacion de 0,06, pero se alcanzé una ejecucion de 0,03, lo que implica un
rezago de 0,03, ya que no se avanz6 en el mapeo de actores para la transformacién cultural, el cual hace parte del documento metodolégico de
iniciativas de cambio cultural. En el Ultimo trimestre de 2024, se avanzara en la elaboracién de este documento para subsanar el rezago.

Meta proyecto 2: Implementar 1 estrategia de acompafamiento para la prevencion, deteccion, gestion y control de riesgos que afectan la gestion
publica distrital.

Motivo de la brecha: Al corte de septiembre de 2024, la meta tenia una programacion de 0,05, pero no se logré ejecutar, debido a que no se avanz6 en
el documento metodoldgico que debe incluir la identificacién de experiencias nacionales e internacionales y el mapeo de actores para el analisis de
casos. El rezago se atribuye a dificultades administrativas que afectaron los procesos contractuales de recurso humano; se estan tomando acciones
para asegurar la contratacién oportuna del personal necesario para cumplir con la meta.

Meta proyecto 3: Implementar 1 estrategia de Estado Abierto para el acceso, uso y aprovechamiento de datos e informacion publica.

Motivo de la brecha: Al corte de septiembre de 2024, la meta tenia una programacién de 0,05, con una ejecucion de 0,03, resultando en un rezago de
0,02. Este retraso se debe a que no se ha avanzado en la metodologia para la politica publica de transparencia, integridad y lucha contra la corrupcion.
Para subsanar este retraso, se ha elaborado un plan de trabajo y se estan llevando a cabo procesos administrativos para consolidar el equipo
encargado de la actividad.

Meta proyecto 4: Implementar 1 estrategia de colaboracién de actores para generar valor puablico en el marco del Estado Abierto.
Motivo de la brecha: Al corte de septiembre de 2024, la meta tenia una programacion de 0,05, pero no se logré avanzar; por tanto, se cuenta con un
rezago de 0,05. Este retraso se debe a la falta de avances en el documento metodoldgico para la colaboracion entre actores publicos y privados, que
debe incluir un andlisis de informacién y buenas practicas en cultura colaborativa. Se tuvieron dificultades administrativas que afectaron los procesos
contractuales de recurso humano; se estan tomando acciones para asegurar la contratacién oportuna del personal necesario para cumplir con la meta.



Plan de accion institucional

8118

Fortalecimiento
del acceso y
difusion de la

memoria historica

y del patrimonio
documental de
Bogota D.C

Proyectos de inversion con brecha

Meta proyecto 1: Actualizar 1 Sistema Interno de Gestidn Documental y Archivos - SIGA.
Motivo de la brecha: Al corte 30 de septiembre de 2024, se tenia programada una magnitud del 0,08; sin embargo, se
presentd un avance en la magnitud de 0,04, es decir presenta un rezago de 0,04, teniendo en cuenta que no se entregd
el disefio del Plan de Actualizacién SIGA, debido a un retraso en las actividades programadas por capacidad del
personal contratado para entregar el producto, en este sentido de reorganizé el equipo de trabajo y se espera reportar
en el siguiente reporte.

Meta proyecto 2: Implementar 1 estrategia para fortalecer la gestién documental y administracién de archivos en las
entidades del Distrito.

Motivo de la brecha: Al corte de septiembre de 2024, se tenia programada una magnitud del 0,04; sin embargo, se
presentd un avance en la magnitud de 0,03, es decir presenta un rezago de 0,01, teniendo en cuenta que queda
pendiente por documentar los contenidos del Informe de analisis de la situacién inicial del Sistema Distrital de Archivos,
asi como, la alineacion con el documento del disefio del piloto y el informe de implementacion, debido a un retraso en las
actividades programadas por capacidad del personal contratado para la entrega de estos productos, en este sentido de
reorganizé el equipo de trabajo y se espera reportar en el siguiente corte.

Meta proyecto 6: Implementar 1 estrategia para fortalecer los servicios de la Imprenta Distrital.
Motivo de la brecha: Al corte de septiembre de 2024, la meta proyecto de inversion tenia una programacion del 0,02 y
no se logré avanzar teniendo en cuenta que no se elabordé el marco general de la estrategia de fortalecimiento de los
servicios de la Imprenta Distrital. Lo anterior, debido a demoras en las actividades programadas para entrega del
producto de acuerdo con el plan de trabajo definido con el profesional contratado, por tanto, se reorganizan las
actividades del plan de trabajo y se proyecta subsanar el rezago en el reporte del mes de noviembre.
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8111
Fortalecimiento
de la gestion y

articulacion
institucional para

la generacion de
valor publico en
Bogota D.C..

Proyectos de inversion con brecha

Meta proyecto 1: Disefiar y aplicar 1 modelo para la medicién de valor publico en el Distrito-
Motivo de la brecha: Al corte de septiembre de 2024, la meta proyecto de inversidon tenia una programacion
del 0,05 y alcanzd una ejecucion del 0,04 es decir, un rezago del 0,01 debido a que se presentaron retrasos en
la elaboracidon del marco tedrico del modelo de medicion de valor publico en el Distrito, debido a la demora
para convocar a las entidades responsables de los componentes de medicion actual. Se avanzard de manera
consistente en la convocatoria con las entidades responsables de los componentes de medicién actual en el
ultimo trimestre de la vigencia 2024.

Meta proyecto 3; Implementar 1 modelo para la intervencion integral y sincronizada de los retos de ciudad
Motivo de la brecha: Al corte de septiembre de 2024, la meta proyecto de inversidon tenia una programacion
del 0,08 y alcanzé una ejecucion del 0,02 es decir, un rezago del 0,06 debido a demoras en la revision,
validacién y ajustes de documentos finales y armonizacién con actores estratégicos. Con el fin de avanzar en el
cumplimiento, se estan llevando a cabo procesos administrativos para consolidar el equipo encargado de la
actividad.

Meta proyecto 4: Implementar 1 servicio de asistencia técnica integral para el mejoramiento de la gestién y
el desempefo en la administracién distrital orientado a la solucién de los retos de ciudad

Motivo de la brecha: Al corte de septiembre de 2024, la meta proyecto de inversién tenia una programacién
del 0,04 y alcanzd una ejecucion del 0,03 es decir, un rezago del 0,01 debido al aplazamiento en las fechas de
la realizacion de los talleres para talleristas, con el propdsito de lograr convocatoria efectiva para lograr
vincular mas colaboradores del distrito a dichos procesos. Con el fin de lograr cumplir con el avance de la meta
se buscara ampliar la convocatoria para lograr vincular mas colaboradores



Plan de accion institucional

8098 Optimizacion
de la gestidn
integral de la

Secretaria General

de la Alcaldia
Mayor de Bogota
D.C.

Proyectos de inversion con brecha

Meta proyecto 1: Realizar el mantenimiento al 100% de las sedes de la Secretaria General de la Alcaldia
Mayor de Bogota.

Motivo de la brecha: Al corte de septiembre de 2024, la meta proyecto de inversidn tenia una programacion
del 29% y alcanzé una ejecucién del 8,40% es decir, presenta un rezago del 20,6% que obedece a retrasos en
la solucién para los casos del GLPI, con el fin de avanzar en el cumplimiento de la actividad, se estan llevando
a cabo procesos administrativos para consolidar el equipo de cuadrilla encargado de la actividad.

Meta proyecto 2: Implementar el 100% de las adecuaciones en el marco de la normativa de accesibilidad al
medio fisico, seguridad humana y Seguridad y Salud en el trabajo, para las sedes priorizadas de la Secretaria
General de la Alcaldia Mayor de Bogota.

Motivo de la brecha: Al corte de septiembre de 2024, la meta proyecto de inversidn tenia una programacion
del 0,39% vy alcanzé una ejecucién del 0,10% es decir, presenta un rezago del 0,29% El rezago obedece a que
se presentaron retrasos en la radicacion de 3 de los procesos contractuales programados en el Plan Anual de
Adquisiciones para la vigencia 2024 en la Direccién de Contratacién, con el fin de subsanar el rezago se estan
adelantando gestiones de coordinacion con la Direccién de Contratacion para agilizar los respectivos tramites.

Meta proyecto 3: Implementar el 100% de las dotaciones en las sedes priorizadas de la Secretaria General
de la Alcaldia Mayor de Bogotd, para mejorar la atencién a la ciudadania

Motivo de la brecha: Al corte de septiembre de 2024, la meta proyecto de inversidn tenia una programacion
del 20% vy alcanzé una ejecucién del 1,75%,es decir, presenta un rezago del 18,25%, el cual obedece a que se
presentaron retrasos en la radicacién de 2 de los procesos contractuales programados en el Plan Anual de
Adquisiciones para la vigencia 2024 en la Direccién de Contratacién, con el fin de subsanar el rezago se estan
adelantando gestiones de coordinacion con la Direccion de Contratacidn para agilizar los respectivos tramites .
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8129 Optimizacién
del servicio a la
ciudadania para

aumentar la

confianza en la
administracion
distrital de Bogota
D.C.

Proyectos de inversion con brecha

Meta proyecto 2: Implementar 1 sistema actualizado de gestion de peticiones ciudadanas
Bogota Te Escucha

Motivo de la brecha: Al corte de septiembre de 2024, la meta tenia programada una
magnitud de 0,05 y no se logré ejecutar, teniendo en cuenta que no se presenté avance en el
documento de diagndstico de las necesidades en cuanto a la recepcién, direccionamiento,
seguimiento y respuesta a las peticiones ciudadanas, debido que no se habia conformado el
equipo de trabajo y se esta a la espera de la entrega de la documentacidon técnica del sistema
Bogotd Te Escucha por parte de la OTIC. Por lo anterior, se organizé el equipo de trabajo y
actividades y se espera entregar el documento al corte 31 de diciembre de 2024.
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8109

Implementacién
de la Estrategia de
Ciudad Inteligente

para mejorar la

calidad de vida de
ERCIELERIERN
Bogota D.C..

Proyectos de inversion con brecha

Meta proyecto 6: Implementar 1 modelo de gobernanza de la infraestructura de datos
del distrito

Motivo de la brecha: En el proceso de elaboracion de hojas de vida, la Consejeria TIC
optd por dejar una sola para la meta proyecto 6 y para la meta sectorial 348; sin
embargo, en el proceso de registro de la programacién en segplan se identificd que la
magnitud de la meta del proyecto 6 no podia tener como unidad de medida porcentaje,
tal como se presenta en la meta sectorial 348, por lo que se solicitd separar las hojas de
vida. Adicionalmente, se solicitd ajustar el alcance para la medicidon tanto del modelo de
gobernanza como de la infraestructura de datos, en tanto se debe diferenciar claramente
qué acciones permiten el cumplimiento de cada una de ellas y el aporte de la meta
proyecto para la meta sectorial. Una vez se actualicé la hoja de vida se procedera a
realizar el reporte.



1. Proyectos de Inversion

8094 Fortglgcimiento (_:Ie capacidac}gs institucionales y de la Objetivo 55,49% 55,49 %
sociedad civil para la implementacion del acuerdo de paz, la eneral cumplimiento Avance
memoria, y los derechos de las victimas del conflicto armado g al corte vigencia

en Bogota D.C.

Programacion | Cumplimiento d Avance
Fecha de corte: 30/09/2024 2024 30/09/2024 vigencia

Objetivo especifico 1: Fortalecer la capacidad institucional para atender a las
victimas de conflicto armado y excombatientes que llegan a la ciudad de Bogota con
enfoque poblacional, diferencial y de género que garanticen una respuesta digna,
eficaz y oportuna

100,00% 87,50% 87,50%

Objetivo especifico 2: Promover la articulacion interinstitucional y con el sector
rivado para la satisfaccion de los derechos de las victimas, la reincorporacién y el

P para 1a s i€ 1as r ! poracion y 100,00% 45,00% 45,00%

desarrollo territorial, en clave de paz y reconciliacion, por medio de la focalizacion de

la oferta de servicios y la participacion.

Objetivo esp_emf_u_:o 3:|forta|ecer estrateg@,s para promover los derecho_s_a I_a) 100,00% 33,00% 33,00%
verdad y a la justicia, asi como la construccion de memoria, paz y reconciliacion

Programacion Ejecucion Avance

%o giros
presupuestal presupuestal presupuestal
$14.951 $10.893 o 1.230 o
millones millones 72,86% millones 8,23%

Fuente: Secretaria General, Plan de accidn proyecto de inversion, 30 de septiembre de 2024 BOGOTA



g Plan de Accion Institucional

8094 Fortalecimiento de capacidades institucionales y de sociedad civil para la implementacion del
Acuerdo de paz, la memoria, y la satisfaccion de los derechos de las victimas del conflicto armado

Programacién |Programacién al Magnitud Porcentaje
2024 corte ejecutada al avance al corte
corte

Avance 2024

Nombre metal

1. Coordinar el 100% del Plan de Accion Distrital para la Atencién, Asistencia y Reparacion

Y 100% 50% 50% 100% 50%
Integral a las victimas
2. Implementar el 100% de las medidas de atencion y asistencia a victimas, conforme a la 100% 100% 100% 100% 100%
competencia del Distrito
3 Implementar el 100% de actividades para la implementacién del Acuerdo de Paz 100% 100% 100% 100% 50%

4 Desarrollar el 100% de las actividades de secretaria técnica y apoyo operativo a las instancias y
procesos de participacion y coordinacién que contribuyan a la implementacion del Acuerdo de Paz, 100% 100% 100% 100% 100%
iniciativas de memoria y a la satisfaccién de los derechos de las victimas

5 Consolidar 1 modelo para generar Transformaciones Rurales Integrales en los bordes urbano

S - = . 0,10 0,05 0,05%* 100% 50%
rurales priorizados para el cierre de brechas de exclusion social
6 Formular una politica publica que promueva la articulacidon de servicios institucionales para la 0.10 0.01 0.01 100% 10%
integracién local de las victimas del conflicto ! ! ! °
7 Impulsar el 100% de actividades tendientes a la reparacion integral de las victimas, que sean 100% 100% 100% 100% 100%
competencia del Distrito
8 Implementar 1 ruta distrital en alianza con el sector privado para la inclusion laboral y
sostenibilidad econdmica de personas en proceso de reincorporacion, reintegracion, que hayan 0.10 0.02 0.02 100% 20%
culminado la ruta de reintegracion o comparecientes ante la JEP ! ! !
9 Implementar 81 procesos de investigacion memoria y verdad como aporte a la reconciliacion en 2 0.00 0.00 0.00% 0.00%

Bogota.

10 Implementar el 100 % de las iniciativas de pedagogia de la memoria, gestion del conocimiento
y de servicios que ofrece el Centro de Memoria, Paz y Reconciliacién para promover la 100% 100% 100% 100% 100%
construccién colectiva de una cultura de paz y la reconciliacion en los territorios de la ciudad.

11 Implementar 20 procesos pedagdgicos que contribuyan al cumplimiento de los objetivos del

o, o,
Sistema Integral de Verdad, Justicia, Reparacion y No Repeticidn. 1 0,00 0,00 0,00% 0,00%

Fuente: Componente de inversién SEGPLAN, 30/09/2024. *El reporte de magnitud en segplan quedd con la programacién, el ajuste se solicité a la SDP para el corte del periodo
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8098 Optimizacion de la gestion integral de la Secretaria

General de la Alcaldia Mayor de Bogota D.C. Objetivo 27,68% 27,68%
genera| cumplimiento Avanc_e
al corte vigencia

Fecha de corte: 30/09/2024

Programacion | Cumplimiento Avance
2024 a 30/09/2024 vigencia
Objetivo especifico 1:Mejorar los procesos de adecuacion, mantenimiento y dotacién de la

infraestructura de las sedes de la Secretaria General, buscando la optimizacion en la prestacion 100,00% 4,71% 4,71%
de los servicios

Objetivo especifico 2:Fortalecer la implementacidon del Modelo Integrado de Planeacion y o o o
Gestion -MIPG de la Entidad, con el fin de mejorar la gestion institucional 100,00% 39,02 % 39,02%

Objetivo especifico 3: Fortalecer la implementacion de la normativa archivistica aportando al o o o
funcionamiento de la Secretaria General 100,00% 40,00 % 40,00%

Programacion Ejecucion Avance

presupuestal presupuestal presupuestal
$ 4.356 $2.441 56,05% $343 7,87%
millones millones millones

Fuente: Secretaria General, Plan de accion proyecto de inversidon, 30 de septiembre de 2024

BOGOT/\
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1. Proyectos de Inversion

8098 Optimizacion de la gestion integral de la Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogota D.C.

Programacion Programacion al | Magnitud ejecutada| Porcentaje de avance al

2024 corte al corte corte Avance 2024

Nombre meta

1. Realizar el mantenimiento al 100% de las sedes de la Secretaria General de la Alcaldia Mayor de

Bogota. 100,00% 29% 8,40% 28,97% 8,40%

2. Implementar el 100% de las adecuaciones en el marco de la normativa de accesibilidad al medio
fisico, seguridad humana y Seguridad y Salud en el trabajo, para las sedes priorizadas de la Secretaria 8,00% 0,39% 0,10% 25,64% 1,25%
General de la Alcaldia Mayor de Bogota

3. Implementar el 100% de las dotaciones en las sedes priorizadas de la Secretaria General de la

Alcaldia Mayor de Bogota, para mejorar la atencion a la ciudadania 40,00% 20% 1,75% 8,75% 4,38%
ghlg%zrgwree?;?ira(geﬁ:i;all.tegia de fortalecimiento del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG) 0,15 0,02 0,02 100% 13,33%
cumplimionta s Ios Ineamientos,drecticesy normaiva en materia ambiental 100,00% 54,52% 54,52% 100% 54,52%
gésgﬁzgtzs%lciilggg/so g?,—,{%ggggfgﬁﬁf&fg la informacién para la generacion de reportes y toma de 10,00% 5,00% 5,00% 100% 0%
; (I:rSIItJlIJErz;n:PCtﬁirv %zl gr;e;o:i\c/)'let??ri]zit(ijtﬁ gg:ic;?cién de instrumentos archivisticos que permita la apropiacion de 0,10 0,04 0,04 100% 40%
8. Fortalecer (1) Sistema Integrado de Conservacion de la entidad, en el marco de la normativa 0,10 0,04 0,04 100% 40%

archivistica para el funcionamiento de la Secretaria General

Fuente: Componente de inversién SEGPLAN, 30/09/2024
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8109 Implementacion de la Estrategia de Ciudad

Inteligente para mejorar la calidad de vida de la ciudadania Objetivo cﬂ.n:!;lli7m5i:¢c)o 41\’,617”5(::/(’
en BOgOté D-C- general a|pcorte VigenCia

Fecha de corte: 30/09/2024

2024 a 30/09/2024 vigencia

Objetivo especifico 1: Aportar en el cierre de brecha digital en acceso, uso y apropiacion en

o 0] 0,
Bogotd. 100,00% 50,00% 50,00%
Objetivo especifico 2: Fortalecer la capacidad de las entidades para desarrollar proyectos de o 0 o
transformacion digital multisectorial y de ciudad inteligente. 100,00% 50,00% 50,00%
Objetivo especifico 3: Impulsar la implementacion de la infraestructura de datos del Distrito. 100,00% 25,00% 25,00%

Programacion Ejecucion Avance

presupuestal presupuestal presupuestal
$.3'613 $.2'933 81,19% ;$335 9,27%
millones millones millones

Fuente: Secretaria General, Plan de accidn proyecto de inversion, 30 de septiembre de 2024 BOGOTA



1. Proyectos de Inversion

8109 Implementacion de la Estrategia de Ciudad Inteligente para mejorar la calidad de vida de la
ciudadania en Bogota D.C.

Porcentaje
Magnitud ejecutada al corte |de avance al |Avance 2024
corte

Programacion Programacidn
2024 al corte

Nombre meta

1. Implementar 1 plan de conectividad publica y social para mejorar el acceso al servicio publico

0, (0]
esencial de Internet 0,10 0,05 0,05 100% 50%
2. Implementar 1 estrategia de apropiacion con actores del ecosistema para la formacion de o o
habilidades TIC basicas e intermedias en los nodos digitales 0,10 0,05 0,05 100% 20%
3. Implementar 1 estrategia de seguridad digital para el Distrito que promueva la gestion de riesgos
en las entidades distritales 0,10 0,05 0,05 100% 20%
4. Gestionar el 100% de la implementacion de la Politica Plblica Bogota Territorio Inteligente 10% 5,00% 5,00% 100% 50%
Conpes 29
5. Implementar 1 portafolio de servicios TIC para la transformacion digital en entidades distritales o o
gue mejore su eficiencia y la toma de decisiones 0,10 0,05 0,05 100% 0%
6. Implementar 1 modelo de gobernanza de la infraestructura de datos del distrito 0,10 0,05 0,00 0,00% 0,00%
7. Fortalecer 1 plataforma de Gobierno Abierto de Bogota y su chatbot Chatico, teniendo presente 0,10 0,05 0,05 100% 50%

la incorporacién de tecnologias emergentes, la seguridad de la informacién y la analitica de datos

Fuente: Componente de inversién SEGPLAN, 30/09/2024



1. Proyectos de Inversion

8110. Fortalecimiento de las tecnologias de la informacion vy Objetivo 57,50% 57,50%

las comunicaciones en el sector gestion publica de Bogota cumblimiento Avance
general P

D.C. al corte vigencia

Fecha de corte: 30/09/2024 2024 a31/09/2024 vigencia

Objetivo especifico 1:Fortalecer la implementacién de la Politica de Gobierno
Digital que permita prestar mejores servicios a la ciudadania y a los (as) o o o
colaboradores de la Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogota D.C, 100% 73,00% 75,00%
generando excelencia y confianza en la Gestidén Publica.

Objetivo especifico 2: Fomentar el Uso y apropiacion de tecnologias de
Cuarta Revolucion Industrial (4RI) para el desarrollo e implementacion de la 100% 40,00% 40,00%
transformacién digital en la Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogota

Programacion Ejecucion Avance 9 oo
presupuestal presupuestal presupuestal g

$8,322 $4,740 56,96% $2.247 27,00%
millones millones millones

BOGOT/\

Fuente: Secretaria General, Plan de accion proyecto de inversion, 30 de septiembre de 2024



1. Proyectos de Inversion

8010 Implementacion del modelo de gobierno abierto, accesible e incluyente de Bogota

Magnitud
ejecutada
al corte

Porcentaje de
avance al corte

Programacién | Programacion

Avance 2024
al corte

Nombre meta| 2024

1. Actualizar el 80% de la infraestructura tecnoldgica obsoleta de la Secretaria General de la
Alcaldia Mayor de Bogota, con el fin de atender adecuadamente las necesidades de la 16,00% 8% 8% 100% 50%
Entidad

2. Mantener el 100% del nivel de Implementacion del Modelo de Seguridad y Privacidad de la

0 0 0 0 0
Informacién en la Entidad 100,00% 100% 100% 100% 100%

3. Implementar 3 proyectos de transformacion digital, que articulen, integren y armonicen
la informacion de los procesos y procedimientos de la Secretaria General generando 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
confianza en la Gestion Publica.

4. Implementar 1 Modelo de Gobierno de Datos en el sector de la Gestidon Publica a partir de
la definicion de politicas y uso de Inteligencia Artificial y analitica de datos para la toma de 0,10 0,04 0,04 100% 40%
decisiones estratégicas.

Fuente: Componente de inversién SEGPLAN, 30/09/2024



rl—m 1. Proyectos de Inversion

8111 Fortalecimiento de la gestion y articulacidn institucional para la generacion - - 26.25% 26.25%
de valor publico en Bogota D.C. Objetivo cumslimiento A\’/ance
general al corte vigencia
Programacion Cumplimiento a Avance
Fecha de corte: 30/09/2024 2024 30}309/2024
Objetivo especifico 1:Fortalecer las mediciones de gestién y desempefio para 100% 32 50% 32 50%

establecer los resultados del distrito en generacién de valor publico.

Objetivo gspecmco 2: Fortalecer la capacidad institucional para la generacion 100% 20,00% 20,00%
de valor publico

Programacion Ejecucion Avance o
/o giros
presupuestal presupuestal presupuestal
$3.150 $1.128 o $ 154 o
millones millones 35,83% millones 4,88%

Fuente: Secretaria General, Plan de accion proyecto de inversion, 30 de septiembre de 2024

BOGOT/\



8111. Fortalecimiento de la gestion y articulacion institucional para la generacion de valor publico

en Bogota D.C.

Nombre meta

Disefiar y aplicar 1 modelo para la medicion de valor publico en el Distrito

Programacion
2024

Programaci
6n al corte

Magnitud
ejecutada al
corte

Porcentaje de
avance al corte

Avance 2024

0,10 0,05 0,04 80% 40%
Implementar 1 estrategia para mejorar las metodologias de articulacién y seguimiento intersectorial,
asi como las herramientas de medicion para coordinar el cumplimiento de las prioridades de la 1,00 0,25 0,25 100% 25%
Administracion Distrital
Implementar 1 modelo para la intervencién integral y sincronizada de los retos de ciudad 0,20 0,08 0,02 25% 10%
Implementar 1 servicio de asistencia técnica integral para el mejoramiento de la gestion y el o o
desempefio en la administracion distrital orientado a la solucion de los retos de ciudad 0,10 0,04 0,03 75% 30%

Fuente: Componente de inversién SEGPLAN, 30/09/2024



%1. Proyectos de Inversion

gilgitéFgr?Iemmlento de la internacionalizacion de Objetivo 70.83% 70,83%
e cumplimiento Avance
general al corte vigencia

Fecha de corte: 30/09/2024

Programacion | Cumplimiento Avance
2024 al corte a 30/09/2024 vigencia
Objetivo especifico 1: Reforzar el sistema de gobernanza internacional entre los

Sectores del Distrito Capital para una gestidon integrada y potenciar la proyeccién 100% 75,00% 75,00%
internacional.

Objetivo especifico 2: Fortalecer el intercambio bidireccional de recursos y
experiencias entre Bogota y el mundo que aporte a la cooperaciéon y desarrollo de 100% 66,67% 66,67%
la Ciudad.

Programacion Ejecucion Avance % ai
o giros
presupuestal presupuestal presupuestal

$525 $470 . $ 87
millones millones 89,59% millones 16,51%

Fuente: Secretaria General, Plan de accion proyecto de inversidn, 30 de septiembre de 2024

BOGOT/\
s



1. Proyectos de Inversion

8112 Fortalecimiento de la internacionalizacion de Bogota D.C.

Programa Magnitud | Porcentaje
cion al |ejecutada de avance al
corte al corte corte

Avance
2024

Programacion
2024

Nombre meta

1. Implementar 1 Esquema de Gobernanza Internacional en el Distrito 1,00 0,75 0,75 100% 75%

2. Participar en 50 instrumentos estratégicos de cooperacion

internacional tales como redes hermanamientos convenios memorandos

de entendimiento cartas de intencién y otros similares a nivel bilateral y 6,00 3 4 133,33% 66,67%
multilateral con el objetivo de fomentar la cooperacién internacional y la

internacionalizacidn de la ciudad.

Fuente: Componente de inversiéon SEGPLAN, 30/09/2024



(qrﬁ:?) 1. Proyectos de Inversion

i)
8}15_. Fortal_eC|m|ento _de Ia_ cultura en Ios_ actores Objetivo 5,50% 5,50%
publicos y privados en integridad y estado abierto que general cumplimiento Avance
i ) vigencia
mejore la gobernanza en Bogota D.C. al corte ’
Fecha de corte: 30/09/2024 S—
Programaciéon | Cumplimiento Avance
2024 al corte | @ 30/09/2024 vigencia
O!:j(_etivo especif_ico_ 1: Generar cambio cultural en actores
publicos del distrito que fortalezca Ila integridad, 100% 5,00 % 5,00%

transparencia y corresponsabilidad con sociedad civil y sector
privado

Objetivo especifico 2: Fortalecer la articulacion entre
actores publicos y privados para avanzar hacia un Estado 100% 6,00 % 6,00%
Abierto en el Distrito

Programacion Ejecucion Avance ey
presupuestal presupuestal presupuestal 9

$ 665 $92
millones millones

13,84 % $0,00 0,00%
millones

Fuente: Secretaria General, Plan de accion proyecto del inversion, 30 de septiembre de 2024

BOGOT/\
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1. Proyectos de Inversion

8115. Fortalecimiento de la cultura en los actores publicos y privados en
integridad y estado abierto que mejore la gobernanza en Bogota D.C.

Porcentaje de
avance al | Avance 2024
corte

Programacion Programacion al Magnitud
2024 corte ejecutada al corte

Nombre meta

1. Implementar 1 estrategia de cambio cultural en las entidades del distrito que fortalezca la

; . 0,30 0,06 0,03 50% 10%
integridad corresponsable.

2. Implementar 1 estrategia de':,acor,np'anamlepto para la prevencion, deteccion, gestion y control 0,25 0,05 0,00 0,00% 0,00%
de riesgos que afectan la gestion puablica distrital.

3.. Implemgrjtar 1 gstrategla de Estado Abierto para el acceso, uso y aprovechamiento de datos 0,25 0,05 0,03 60% 12,00%
e informacion publica

4. Implementar una 1 estrategia de colaboracion de actores para generar valor publico en el 0,25 0,05 0,00 0,00% 0,00%

marco del Estado Abierto.

Fuente: Componente de inversién SEGPLAN, 30/09/2024



1. Proyectos de Inversion

8116. Fort_alecimie,nto de la comunicaci(?n publica para Objetivo 52,08% 52,08%
que la ciudadania conozca las acciones, planes, general cumplimiento Avance
programas y proyectos que adelanta la administracion al corte vigencia

distrital Bogota D.C

Fecha de corte: 30/09/2024 Programacion | Cumplimiento Avance
2024 al corte | a 30/09/2024 vigencia

O_bJetlvo ,especn’lco 1:Fortalecer la estrategia de comunicacion publica para la 100% 29,17% 29.17%
ciudadania

_ObJetlvo _e,:specn’lco 2: MeJora_r los car]ales de comunicacion para el acceso a la 100% 75,00% 75 00%
informacion por parte de la ciudadania

Programacion Ejecucion Avance % diros
presupuestal presupuestal presupuestal g

$_8.523 $_3.139 36,84% $;524 6,14%
millones millones millones

Fuente: Secretaria General, Plan de accion proyecto de inversion, 30 de septiembre de 2024

BOGOT/\
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() 1. Proyectos de Inversion

®—@Q
8116. Fortalecimiento de la comunicacién publica para que la ciudadania conozca las acciones, planes,
programas y proyectos que adelanta la administracion distrital Bogota D.C

Programacion Programacion al | Magnitud ejecutada | Porcentaje de Avance 2024

Nombre meta 2024 corte al corte avance al corte

1. Imp!emgptar? acciones innovadoras para el fortalecimiento de la 1 0,00 0,00 0,00% 0,00%
comunicacion publica

I2. Implgment_a,r 84‘_r acciones para la a,rtl_cuIaC|on _de la comunicacion publica de 12 2 2 100% 58,33%
la administracion distrital con entes publicos o privados

3. Generar 14 campanas de comunicaciéon publica que den a conocer los planes, o o
L .y L 2 1 1 100% 50%
programas y proyectos de la administracion distrital

4. Optimizar 4 canales de comunicacion para el acceso a la informacion 4 4 4 100% 100%
relacionada con la gestion de la administracion distrital

Fuente: Componente de inversién SEGPLAN, 30/09/2024



1. Proyectos de Inversion

8117. For’galecimientq del ecosiste_ma de _innovacién publica Objetivo 00,00% 00,00%
de Bogota para mejorar la confianza ciudadana, el valor - cumplimiento Avance
g al corte vigencia

publico y el gobierno colaborativo en Bogota D.C.

Fecha de corte: 30/09/2024 Programacion | Cumplimiento Avance
2024 al corte | a 30/09/2024 vigencia

Objetivo especifico 1:Consolidar una cultura de innovacién en las entidades 100% 0.00% 0.00%
distritales y los servidores publicos ! !
Objetivo especifico 2: Mejorar las capacidades de los servidores publicos para el 100% 0.00% 0.00%
desarrollo de innovaciones para retos publicos ! !
Sféiggs especifico 3: Aumentar el disefio de soluciones innovadoras para retos 100% 0,00% 0,00%
Programacion Ejecucion Avance % giros
presupuestal presupuestal presupuestal
$207 $147 70,98% 4,38%
millones millones mlllones

Fuente: Secretaria General, Plan de accion proyecto de inversion, 30 de septiembre de 2024

BOGOT/\
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() 1. Proyectos de Inversion

®—@Q
8117. Fortalecimiento del ecosistema de innovacidon publica de Bogota para mejorar la confianza ciudadana,
el valor publico y el gobierno colaborativo en Bogota D.C.

Programacion Programacion al Magnitud ejecutada | Porcentaje de

Avance 2024
corte al corte avance al corte

Nombre meta 2024

1. Fortalecer 1 modelo de prestacion de servicios de innovacion de iBO para la 0,40 0,20 0,00 0,00% 0,00%
ciudad, en articulacion con entidades distritales

;. Reallgfar 4 ,eV(_antos de innovacion publica para fortalecer la cultura de 1 0,00 0,00 0,00% 0,00%
innovacion publica en la ciudad

4. [_)esarrol_lgr en 15 ent_lgla_des dlstrlt_ales caplac[dades de intraemprendimiento 2 0,00 0,00 0,00% 0,00%
en innovacion publica dirigida a servidores publicos

5. Desarrollar 6 procesos de innovacion aplicando la metodologia de innovacién
"Tejido iBO" basados en la participacion ciudadana, co-creacion y 1 0,00 0,00 0,00% 0,00%
experimentacion

Fuente: Componente de inversién SEGPLAN, 30/09/2024



1. Proyectos de Inversion

, jeti 20,96% 20,96%
8118. Fortalecimiento del acceso y difusion de la memoria 02’::;‘;? Cuménmien?o A\’/ance
historica y del patrimonio documental de Bogota D.C. g al corte vigencia

Fecha de corte: 30/09/2024 Programacion | Cumplimiento Avance
2024 al corte | a 30/09/2024 vigencia

Objetivo e_specmcc_),l: Fortallecer el Sistema Distrital _de _Archlvos para mejorar el 100% 25,00% 25,00%
acceso a la informacion de caracter documental en el Distrito.

Objetivo especifico 2: Fortalecer la gestiéon del patrimonio documental para

mejorar la conservacién, preservacion y difusion de la memoria y la historia del 100% 37,77% 37,77%
Distrito.

Objetivo especifico 3: Fortalecer la prestacidon de los servicios de la Imprenta

Distrital 100% 0,00% 0,00%

Programacion Ejecucion Avance
presupuestal presupuestal presupuestal
$;882 ?496 56,24% _$65 7,41%
millones millones millones

Fuente: Secretaria General, Plan de accion proyecto de inversion, 30 de septiembre de 2024

BOGOT/\
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8118. Fortalecimiento del acceso y difusion de la memoria historica y del patrimonio
documental de Bogota D.C.

Programacion Programacion al Magnitud ejecutada | Porcentaje de
2024 corte al corte avance al corte

Nombre meta

Avance 2024

1. Actualizar 1 Sistema Interno de Gestion Documental y Archivos - SIGA. 0,20 0,08 0,04 50% 20%
z;;rr:\?éesrgir}g Elme';sdt;zt:sg?epl)zggtfrzgalecer la gestion documental y administracion de 0,10 0,04 0,03 2504 30%
o cudadania.y consulta de Ia memoria & hstoris gel Disto db BOGOIE 10.000 3.910 6.255 150,97%  62,55%
3.f;(i)£;aéencig r%S:':}e|rszv'[:(r:i1c§:1nI;1/t§?er(;12fvgcei g\ogzi{]\ﬁgﬁg I.para aumentar la capacidad tecnolégica 0,05 0,02 0,02 100% 40%

5. Implementar 1 estrategia de investigacién para el posicionamiento, promocién y difusion o o
del patrimonio documental, la memoria e historia de Bogota. 0,10 0,01 0,01 100% 10%

6. Implementar 1 estrategia para fortalecer los servicios de la Imprenta Distrital. 0,10 0,02 0,00 0,00 0,00%

Fuente: Componente de inversién SEGPLAN, 30/09/2024



1. Proyectos de Inversion

8129 Optimizacion del servicio a la ciudadania para aumentar Objetivo 37,50% 37,50%

la confianza en la administracion distrital de Bogota D.C. general el pliierite Avance
al corte vigencia

Fecha de corte: 30/09/2024 Programacion | Cumplimiento Avance
2024 al corte | a 30/09/2024 vigencia

Objetivo especifico 1: Facilitar el acceso de la ciudadania a los servicios
ofrecidos por la administracién distrital mediante la optimizacién del Sistema 100% 25,00% 25,00%
Distrital de Servicio a la Ciudadania.

Objetivo especifico 2: Fortalecer la consolidacidn y divulgacion de la informacién
mediante el disefio de un portal transaccional que permita el acceso agil y sencillo 100% 50,00% 50,00%
a toda la oferta de tramites y servicios del Distrito Capital.

Programacion Ejecucion Avance
presupuestal presupuestal presupuestal
$1.431 $942 o $ 159
millones millones 65,82% millones 11,13%

Fuente: Secretaria General, Plan de accién proyecto de inversion, 30 de septiembre de 2024

BOGOT/\
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1. Proyectos de Inversion

8129 Optimizacion del servicio a la ciudadania para aumentar la confianza en la
administracion distrital de Bogota D.C.

Porcentaje de
avance al Avance 2024
corte

Programacion Programacion al Magnitud
2024 corte ejecutada al corte

Nombre meta

1. Fortalecer 3 canales de relacionamiento (presencial virtual y telefénico) de la

o) 0]
Red CADE para atender, orientar y responder a las necesidades de la poblacion. 0,5 0,25 0,25 100% 0%
2. Implementar 1 sistema actualizado de gestion de peticiones ciudadanas Bogota 0,10 0,05 0,00 0,00% 0,00%
Te Escucha.
3. Disefiar 1 portal transaccional que permita el acceso agil y sencillo a toda la 0,10 0,05 0,05 100% 50%

oferta de tramites y servicios del Distrito Capital.

4. Acompainiar al 100% de entidades del Distrito Capital programadas en el
desarrollo de las politicas de racionalizacion de tramites, de servicio a la 100% 50% 50% 100% 50%
ciudadania y el modelo de relacionamiento con la ciudadania

Fuente: Componente de inversién SEGPLAN, 30/09/2024



Componente 2

Componentes

© © Indicadores de Gestion

Proyectos de Indicadores de
inversion gestion de

o
Metas y actividades procesos 9 5, 4 /0

Resultado a 30 de septiembre de 2024

Incluye los indicadores de gestion en el marco de los procesos
Plan de accion Riesgos de institucionales.
integrado gestion y de
Decreto 612 de 2018 corrupcion

; 3
¥ ‘ BOGOT/\



2. Indicadores de gestion de procesos

Para los 48 indicadores de gestidn programados para la vigencia 2024, se lograron los siguientes

| resultados:

+ 20 indicadores con resultado acumulado igual a 100%
16 indicadores con resultado acumulado superior a 100%
12 indicadores con resultado acumulado inferior a 100%

Nota: 6 indicadores con periodicidad semestral v/o anual

Porcentaje de cumplimiento en los

plazos de atencion a las solicitudes

de contratacion en la modalidad de
contratacion directa.

v Solicitudes contratacion directa
atendidas en términos: 1089

v Solicitudes contratacion directa
recibidas: 1176

Se ha presentado un retraso en el
tramite de 87 solicitudes de
contratacion radicadas con corte a 30
de septiembre, cuya gestidn superd
los 3 dias habiles establecidos como
plazo de atencién, por lo que como
solucion = se gestionaron en los
siguientes dias habiles del periodo.

Porcentaje de presupuesto
comprometido de la Secretaria
General

v" Presupuesto Comprometido:
$825.824.359.003
v
v" Presupuesto Programado:
$1.136.404.540.531

Se espera alcanzar el 100% de los
compromisos al cierre de la vigencia.




Componente 3

Componentes

®

Proyectos de
inversion

Metas y actividades

Plan de accion
integrado

Decreto 612 de 2018

2]

Indicadores de
gestion de
procesos

Riesgos de
gestion y de
corrupcion

Plan de Accion Integrado
59,35%

Resultado a 30 de septiembre de 2024

Incluye las actividades estratégicas de 12 planes institucionales, y
las acciones de participacion ciudadana, en el marco del Decreto
612 de 2018.
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3. Plan de accion integrado

25 actividades De 24 actividades con programacion con corte a 30 de septiembre, se reportd la ejecucion dentro de
formuladas en la los tiempos de 10 actividades obteniendo un 59,35% de cumplimiento.

vigencia 2024

o Subdireccion de Gestion Documental
Planes y actividades v Plan Institucional de Archivos de la Entidad —PINAR (5 actividades)

Oficina Asesora de Planeacion

v Programa de Transparencia y Etica Publica (1 actividad)

v Acciones de participacién en el marco del Plan Institucional de
Participacion Ciudadana (1 actividad)

Direccion de Talento Humano

v Plan Estratégico de Talento Humano (1 actividad)
v Plan de Capacitacidn (1 actividad)

v" Plan de Bienestar e Incentivos (1 actividad)

v' Plan de Trabajo Anual en Seguridad y Salud en el Trabajo (1

actividad) . . . . .
v Plan de Anual de Vacantes (3 actividades) v Plan de tratamiento de riesgos de seguridad y privacidad de la

Oficina de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones
v Plan de seguridad y privacidad de la informacion (1 actividad)

Informacion (1 actividad)
v Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones
- PETI (1 actividades)

v Plan de Previsién de Recursos Humanos (5 actividades)

Direccion de Contratacion
v" Plan Anual de Adquisiciones (2 actividades)

Subsecretaria de Servicio a la Ciudadania
v' Estrategia Anual de Atencién y Servicio al Ciudadano (1 actividad)

*No se generaron reportes para 8 actividades correspondientes a la Direccion de Talento Humano del tercer trimestre de la vigencia. De igual
manera, 6 actividades se reportaron de manera extemporanea fuera del alcance del presente reporte, asi: (1) Actividad de la Subsecretaria
Servicio Ciudadania y (5) actividades de la Subdireccién de Gestion Documental. En ambas situaciones se remitieron Memorandos de alerta de
incumplimiento en reporte de Instrumentos de Medicion por parte de Jefe de OAP a los Directivos responsables de estas actividades.




Componente 4

Componentes

® © .. :
Tl Bt Gestion de riesgos

Metas y actividades PrOCESOS

Resultado al 30 de septiembre de 2024

Incluye los riesgos de gestién y de corrupciéon en el marco de los
Plandeaccion e procesos institucionales y los proyectos de inversion

integrado gestion y de
corrupcion

Decreto 612 de 2018




4. Riesgos de gestion y de corrupcion

101 20 de corrupcion Durante el periodo de enero a septiembre de 2024

Riesgos identificados 81 de gestién se materializaron riesgos de gestion ni corrupcié

Estado de las acciones preventivas:

8109 Implementacion de la estrategia de ciudad inteligente para mejorar 2
la calidad de vida de la ciudadania en Bogota D.C.

Paz, victimas y reconciliacion

I
Gobierno abierto y relacionamiento con la ciudadania ; 37
|
Gestion juridica Acciones preventivas
__[e=ib
Gestidn financiera ] N
N 1 Enfocadas a reducir la probabilidad y/o el
Gestion del talento humano A impacto de los riesgos identificados.
Sostisneiot conntit e Pendiente por ejecutar S q
estion adel conocimie u esta 0 es:
[ —— H Ejecucidn
Gestion de servicios administrativos y tecnologicos s B Cbrrado * 9 se encuentran
9, 8; cerradas (24%)
Gestion de recursos fisicos
e * 25 se encuentran en
Gestion de contratacién s ejecucion (68%)
r * 3 se encuentran
Fortalecimiento de la gestion publica } pendientes por ejecutar
. y . . (8%)
valuacién del sistema de control interno
Ak

Control disciplinario

0 ik 2 3 4 5 6 7 8
Fuente: Aplicativo DARUMA del 30 de septiembre de 2024
Las acciones preventivas aplican para los riesgos ubicados en zona extrema, alta, moderada o que requieran fortalecer los controles




5. Control de cambios

A continuacion, se relacionan las modificaciones de programaciéon de metas, indicadores o
actividades, las cuales han sido debidamente tramitadas ante la Oficina Asesora de Planeacion

de la Secretaria General: ,
Version 30 de septiembre de 2024

Componente Meta / Indicador / Actividad / Riesgo Cambio realizado

ID 22 Actualizar e implementar el plan institucional de archivos PINAR del Plan Institucional de Archivos | Modificaciones entregables Septiembre vy

Plan de Accién | g |3 Entidad ~PINAR Diciembre
Integrado

ID_297 Posibilidad de afectacidon reputacional por pérdida de credibilidad y confianza de las entidades
distritales y los ciudadanos Bogotanos, debido a incumplimientos de compromisos al planificar, disefiar e
implementar las estrategias para la disminucidon de la brecha digital en materia de generacién, uso y
aprovechamiento de los datos, la tecnologia y la innovacion.

ID_298 Posibilidad de afectacidon reputacional por pérdida de credibilidad y confianza de las entidades
distritales y los ciudadanos Bogotanos debido a incumplimiento de compromisos en la entrega de
productos y servicios para la Transformacion Digital.

ID_303 Posibilidad de afectacién reputacional por no lograr fortalecer la gestién y articulaciéon
institucional, debido a errores (fallas deficiencias) al planificar e implementar acciones para orientar a las
entidades distritales en la generacion de valor publico.

ID_304 Posibilidad de afectacién reputacional por inadecuada implementacién del modelo de medicion de
Riesgos de generacion de valor publico en el distrito capital debido a errores (fallas o deficiencias) en su diseno y/o
Gestion y fuentes de informacién

corrupcién ID_305 Posibilidad de afectacién reputacional por insatisfaccion de las entidades distritales debido a
errores (fallas o deficiencias) en el desarrollo de la asistencia técnica integral

ID_306 Posibilidad de afectacién reputacional por insatisfaccion de las entidades distritales debido a
errores (fallas o deficiencias) en el desarrollo de la asistencia técnica integral

ID_307 Posibilidad de afectacidon reputacional por incumplimiento en la ejecucién de las actividades del
proyecto, debido a errores (fallas o deficiencias) en el seguimiento a las metas del proyecto

ID_ 308 Posibilidad de afectacion reputacional por pérdida de confianza de los grupos de valor y partes
Interesadas, debido a Errores (fallas o deficiencias) en las condiciones y entrega de los productos y
servicios del proyecto.

ID_ 309 Posibilidad de afectacién reputacional por incumplimiento en la ejecucion de las actividades del
proyecto, debido a errores (fallas o deficiencias) en la planeacion operativa y seguimiento de las metas

establecidas .
2k |

‘ *
& | BOGOT/\

Creacion del riesgo

ALCALDIA MAYR
'O BOGOTA DC.



5. Control de cambios

Riesgos de
Gestion y
corrupcion

Meta / Indicador / Actividad / Riesgo

ID_304 Posibilidad de afectacion reputacional por inadecuada implementacion del modelo de medicion de
ID:260 Posibilidad de afectacion econémica (o presupuestal) por fallo judicial en contra de los intereses de la
entidad, debido a errores (fallas o deficiencias) en el tramite de los procesos disciplinarios

ID_263 Posibilidad de afectacion reputacional por sancién de un ente de control y otro ente regulador en materia
disciplinaria, debido a incumplimiento legal ante la revelacién de informacidon reservada en el desarrollo de las
etapas de indagacion preliminar, indagacién previa e investigacién disciplinaria.

ID_203 Posibilidad de afectacion reputacional por sancidon de un ente control u otro ente regulador en materia
disciplinaria, debido a decisiones ajustadas a intereses propios o de terceros al evaluar y tramitar los procesos
disciplinario, que genere la configuracion y decreto de la prescripcion y/o caducidad en beneficio de un tercero.
ID_252 Posibilidad de afectacién econdmica (o presupuestal) por decisidon (sancion) de un organismo de control
u otra entidad, debido a incumplimiento parcial de compromisos en la ejecucién de la planeacién institucional y
la ejecucidon presupuestal

ID_253 Posibilidad de afectacion reputacional por pérdida de credibilidad de los grupos de valor y partes
interesadas, debido a errores fallas o deficiencias en la formulacién y actualizacion de la planeacién institucional
ID_310 Posibilidad de afectacion reputacional por pérdida de credibilidad de los grupos de valor y partes
interesadas, debido a bajo nivel de cumplimiento en la implementacién de la Politica de Gobierno Digital.

ID_214 Posibilidad de afectacion reputacional por sanciones de entes de control u otros entes reguladores en
materia disciplinaria, debido a desvio de recursos fisicos o econdmicos en el manejo de la documentacién de
valor patrimonial en el Archivo de Bogota con el fin de obtener cualquier dadiva o beneficio a nombre propio o
de terceros.

ID_240 Posibilidad de afectacidon reputacional por quejas, reclamos e insatisfaccién de los usuarios internos y
externos por la no disponibilidad e integridad de los documentos de valor patrimonial, debido a errores (fallas o
deficiencias) en la gestidon de ingreso, organizacién, descripcién, catalogacién, conservacidn, restauracion,
reprografia, servicio de consulta y solicitudes internas de documentos histéricos del patrimonio documental del
Distrito Capital

ID_262 Posibilidad de afectacién reputacional por pérdida de la credibilidad en el compromiso ambiental de la
Entidad, debido a decisiones erréoneas o no acertadas en la formulacién del PIGA y su plan de accion

Version 30 de septiembre de 2022

Cambio realizado

Cambios en las actividades de control
del riesgo
Cambios en las actividades de control
del riesgo

Cambios en las actividades de control
del riesgo

Cambios en las actividades de control
del riesgo

Cambios en las actividades de control
del riesgo

Creacion del riesgo
Cambios en las actividades de control

del riesgo

Actualizacion de las actividades de
control del riesgo

Actualizacion de la identificacion del
riesgo




Riesgos de
Gestion y
corrupcion

5. Control de cambios Versién 30 de septiembre de 202

Meta / Indicador / Actividad / Riesgo

id_311 Posibilidad de afectacion reputacional por pérdida de credibilidad de los grupos de valor y partes
interesadas, debido al incumplimiento de compromisos del Modelo de Seguridad y Privacidad de la Informacion-
MSPI en la Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogota D.C.

ID_294 Posibilidad de afectacion econdmica (o presupuestal) por debilidades en la formulacion y estructuracion
economica y técnica de los procesos contractuales para la ejecucidon del proyecto de inversion, debido a errores
(fallas o deficiencias) en los estudios de mercados fragiles y falta de claridad en la necesidad que se requiere
para el cumplimiento de las metas.

ID_216 Posibilidad de afectacion econdmica (o presupuestal) por Pago de sanciones econdmicas por
incumplimiento en la normatividad aplicable ante un ente regulador, debido a desvio de recursos fisicos o
econdmicos en ingresos, suministros y bajas de bienes de consumo, consumo controlado y devolutivo de los
inventarios de la entidad, mal elaborados intencionalmente con el fin de obtener beneficios a hombre propio o
de un tercero.

ID_217 Posibilidad de afectacion econémica (o presupuestal) por inoportunidad en la informacién, debido a
desvio de recursos fisicos o econdmicos en por el escaso seguimiento y control de la informacidon de los bienes
de propiedad de la entidad, con el fin de obtener beneficios a hombre propio o de un tercero.

ID_276 Posibilidad de afectacion reputacional por ausencia o retrasos en los mantenimientos de las
edificaciones, maquinaria y equipos de la Entidad, debido a decisiones erroneas o no acertadas en la
priorizacién para su intervencion.

ID_277 Posibilidad de afectacion econdémica (o presupuestal) por dafios en la infraestructura tecnoldgica,
debido a errores, fallas o deficiencias por la aplicacidn erronea de criterios o instrucciones para la realizaciéon de
actividades de los mantenimientos de la Infraestructura tecnoldgica de la Secretaria General.

ID_270 Posibilidad de afectacidon reputacional por pérdida de credibilidad en la atenciéon a las solicitudes de
servicios administrativos, debido a errores (fallas o deficiencias) en la prestacién de servicios administrativos.
ID_271 Posibilidad de afectacién reputacional por incumplimiento en la entrega de comunicaciones oficiales y
tramite de actos administrativos, debido a errores (fallas o deficiencias) en la gestidn, tramite y/o expedicidn
de los mismos

ID_272 Posibilidad de afectacion reputacional por inconsistencias en los planes o instrumentos archivisticos,
debido a errores (fallas o deficiencias) en la aplicacion de los lineamientos para su implementacion o
actualizacion.

ID_274 Posibilidad de afectacién reputacional por baja disponibilidad de los servicios tecnolégicos, debido a
errores (Fallas o Deficiencias) en la administracion y gestién de los recursos de infraestructura tecnoldgica
ID_278 Posibilidad de afectacion reputacional por pérdida de credibilidad ante los grupos de valor y partes
interesadas, debido a la aprobacién de las fichas técnicas, cuestionarios o informes de las encuestas de
satisfaccion sin el cumplimiento de los requisitos técnicos estadisticos

Cambio realizado

Creacioén del riesgo

Creacion del riesgo

Actualizacion de las actividades de
control del riesgo

Actualizacion de las actividades de
control del riesgo

Actualizacion de las actividades de
control del riesgo

Actualizacion en la identificacion del
riesgo

Actualizacion de las actividades de
control del riesgo

Actualizacion en la identificacion del
riesgo

Actualizacion en la identificacion del
riesgo

Actualizacion en la identificacion del
riesgo

Actualizacion de las actividades de
control del riesgo
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5. Control de cambios

Meta / Indicador / Actividad / Riesgo

Version 30 de septiembre de 2024

Cambio realizado

Riesgos de
Gestion y
corrupcion

ID_281 Posibilidad de afectacion reputacional por no prestacion del servicio, debido a interrupciones en el modelo
multicanal que impidan a la ciudadania acceder a la oferta institucional de tramites y servicios de las entidades
que hacen parte de la Red CADE

ID_282 Posibilidad de afectacion reputacional por informacion inconsistente, debido a errores (fallas o
deficiencias) en el seguimiento a la gestion de las entidades participantes en los medios de interaccion de la Red
CADE

ID_284 Posibilidad de afectacion reputacional por informacion inconsistente, debido a errores (fallas o
deficiencias) en el seguimiento a la gestion de las entidades participantes en los medios de interaccion de la Red
CADE

ID_289 Posibilidad de afectacion reputacional por informacion inconsistente, debido a errores (fallas o
deficiencias) en el seguimiento a la gestion de las entidades participantes en los medios de interaccion de la Red
CADE

ID_290 Posibilidad de afectacion reputacional por resultados insatisfactorios en el avance hacia un Estado Abierto
en Bogota en las entidades distritales, debido a errores (fallas o deficiencias) en el seguimiento a los avances y
estrategias del modelo de Estado Abierto en los diferentes sectores y entidades del Distrito.

ID:291 Posibilidad de afectacion reputacional por no lograr fortalecer la administracion y la gestiéon publica
distrital a través del modelo de Gobierno Abierto, debido a errores (fallas o deficiencias) en el acompafiamiento vy
asesoramiento metodoldgico a las entidades distritales con el fin de garantizar la correcta implementacion del
modelo de gobierno abierto.

ID_207 Posibilidad de afectacion econdmica (o presupuestal) por desviacion de recursos publicos destinados a la
atencion de ayuda humanitaria inmediata, debido a decisiones ajustadas a intereses propios o de terceros para
obtener beneficios no autorizados durante la evaluacion del otorgamiento dirigido a la poblacion victima del
conflicto armado que llega o reside a la ciudad de Bogota D.C.

ID_207 Posibilidad de afectacion econdmica (o presupuestal) por desviacion de recursos publicos destinados a la
atencion de ayuda humanitaria inmediata, debido a decisiones ajustadas a intereses propios o de terceros para
obtener beneficios no autorizados durante la evaluacion del otorgamiento dirigido a la poblacion victima del
conflicto armado que llega o reside a la ciudad de Bogota D.C.

ID_268 Otorgar medidas de ayuda o atencion humanitaria inmediata para atender las necesidades basicas de la
poblacion victima que llega a la ciudad de Bogotd en condiciones de vulnerabilidad acentuada derivada de los
hechos victimizantes ocurridos

ID_269 Posibilidad de afectacidon reputacional por bajo nivel de implementacidon de la Politica Publica de Victimas
en el Distrito Capital, debido a deficiencias en el seguimiento a la implementacién del Plan de Accion Distrital a
través del SDARIV

Actualizacion de las actividades de co
del riesgo

Actualizacion de las actividades de contro
del riesgo

Actualizacion de las actividades de control
del riesgo

Actualizacion Identificacion del riesgo
Analisis antes de controles.

Actualizacion Identificacion del riesgo
Analisis antes de controles.

Actualizacion Identificacion del riesgo

Analisis antes de controles.

Actualizacion en la identificacion del riesg

Actualizacion en la identificacidon del ri

Actualizacion en la identificacion de

Actualizacion en la identificacion
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