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Plan de Accion Institucional

Mision Ad Vision

La Secretaria General de la Alcaldia
Mayor de Bogota es la entidad que
lidera la articulacion y coordinacidén
de la administracion distrital,
dedicada a desarrollar capacidades
institucionales para contribuir al
bienestar integral de la ciudadania,
fomentar la confianza en la gestion
publica y promover un orden
institucional eficiente.

En 2038 la Secretaria General de la
Alcaldia Mayor de Bogota D.C., sera
referente por posicionar a la ciudad
con un modelo de gestidon publica
participativa, confiable, innovadora y
transparente orientada hacia la
generacion de valor publico

Fuente: Resolucién No. 630 de 2024 “Por la cual se adopta la plataforma estratégica de la Secretaria
General de la Alcaldia Mayor de Bogota, D. C. y se deroga la Resoluciéon 277 de 2020”




Plan de Accion Institucional

Objetivo del Plan y normatividad asociada

El Plan de Accion Institucional debe especificar los objetivos, las estrategias, los proyectos, las metas, los
responsables, los planes generales de compras y la distribucion presupuestal de sus proyectos de inversién junto a los
indicadores de gestion, segun lo establecido en el articulo 74 la Ley 1474 de 2011. Asi mismo, el Decreto 612 de
2018 fija directrices para la integracion de los planes institucionales y estratégicos al Plan de Accién por parte de las

entidades del Estado.
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Fuente: Guia distrital para la planeacion de la gestion distrital. Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogota. 2019




Objetivos estratégicos

* Promover la paz y la reconciliacién en Bogota a través de la integracion local de las poblaciones afectadas
por el conflicto armado, para contribuir a la superacion de condiciones de vulnerabilidad y la reconstruccion
del tejido social en la ciudad

» Fortalecer la institucionalidad y gobernanza que sirva para impulsar y coordinar el uso de las Tecnologias de
la Informacion y las Comunicaciones TIC, para contar con un marco normativo, habilitar la infraestructura,
promover el talento digital y crear procesos eficientes para la prestacion de los servicios ciudadanos vy la
transformacion de la administracion publica

* Informar a la ciudadania a través de camparfas y estrategias de comunicacion, los temas de ciudad para
fomentar la participacion ciudadana y la transparencia de la gestién publica.

 Desarrollar y consolidar la arquitectura institucional, los instrumentos de politica publica y las alianzas
estratégicas necesarias para posicionar a Bogota como una ciudad globalmente accesible y abierta al mundo.

» Mejorar el relacionamiento de la ciudadania con el gobierno distrital a través del fortalecimiento de la oferta
institucional, modernizacion de los canales de atencién y la cualificacion del talento humano, contribuyendo en
el aumento de la confianza y satisfaccion ciudadana.




Objetivos estratégicos

* Fortalecer los procesos de innovacion publica en las entidades distritales mediante la facilitacion de
habilitadores, el desarrollo de capacidades en intraemprendimiento, el trabajo colaborativo y la articulacion
entre actores publicos y privados.

* Fortalecer las capacidades institucionales para la implementacion de las politicas de gestion y desempefio
con el fin de generar valor publico, contribuir a la solucion de los retos de ciudad y promover la participacion
ciudadana.

* Fomentar una cultura de integridad, transparencia y corresponsabilidad mediante estrategias de cambio
cultural, participaciéon ciudadana, acceso a la informacién para generar confianza y cercania en la
ciudadania.

* Promover la apropiacion y uso social del patrimonio documental del Distrito Capital, a través de su
proteccion, conservacion, adecuada gestion y facil acceso por parte de la ciudadania.

» Mejorar la oportunidad en la gestiébn administrativa, garantizando la adquisicion de bienes y servicios, que
satisfagan las necesidades de la entidad y la ciudadania, en el marco de la optimizacién de los recursos
asignados.
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*La medicion contempla los componentes de proyectos de inversion, indicadores de procesos y plan de accion integrado.

*El avance al corte se calculé por medio de un promedio simple de cada componente.




Plan de Accion Institucional

Metodologia de medicion

A

Estructura Cumpliimiento anual Calculo de med

El Plan de Accion Institucional de la
Secretaria General se medira a través
del cumplimiento de cuatro
componentes:

| |
I I
| |
I ) |
I Cada componente contiene |

| objetivos, metas, actividades o [ El calculo para estimar el

[ indicadores a través de los cuales | cumplimiento de cada componente
I se busca llegar al 100 % del | se presenta a continuacion:
| |
I I
| |
I I
| |
| |
I I

Proyectos de Inversion/POAL.
Indicadores de procesos.
Plan de Accién Integrado
Gestion de Riesgos

cumplimiento anual a partir de la
programacion establecida.

Estos cuatro componentes se miden
de forma independiente.
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Proyectos de Inversion / POAI

El componente de proyectos de
inversion contiene: el nombre del
proyecto de inversion, objetivo
general, objetivos especificos, metas
proyectos de inversién y el
presupuesto asignado por proyecto
de inversidn.

Cumplimiento anual

Cada objetivo general contiene un
determinado numero de objetivos
especificos, los cuales a su vez
contienen metas proyecto de
inversion.

A través del cumplimiento y avance
al corte del reporte se busca llegar
al 100% del cumplimiento teniendo
en cuenta la programacion
establecida.

Calculo de medicion

Para el componente de proyectos
de inversidon/ POAI se busca llegar
al 100% del cumplimiento del
objetivo general al corte del

informe.
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Indicadores de procesos

EStructura Cumplimientoranual

Cada indicador de proceso
incluye meta y
programacion periodica a
través de las cuales se
busca llegar al 100% del
cumplimiento anual.

El calculo se realiza a partir
del avance acumulado al

|
|
|

Este componente incluye :

: periodo y su comparacion

|

|

|

|

|

|

los indicadores en el marco
de los procesos
institucionales.

con la meta programada
para cada indicador.
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Plan de Accion Integrado

Estructura Cumplimiento anual Calculo de medicion

Este componente incluye las
actividades estratégicas de
12 planes institucionales y

las acciones de participacion
ciudadana, en el marco del

Decreto 612 de 2018.

A través del cumplimiento y
avance al corte del reporte
se busca llegar al 100 %

|
|
|
| El calculo se realiza a partir
|
|

del cumplimiento anual I
|
|
|
|
|

del avance acumulado al
periodo y su comparacion
con la meta programada

teniendo en cuenta la para cada actividad.

programacion establecida.
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Gestion de riesgos
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Seguimiento

El seguimiento a los riesgos
de gestidn, de corrupcion y
fiscales se realiza con
periodicidad cuatrimestral.

|
|

| .
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Plan de accion institucional

Proyectos de inversion

Cumplimiento de los objetivos generales de cada proyecto segun lo
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8098
Optimizacion de
la gestion integral

de la Secretaria
General de la
Alcaldia Mayor de
Bogota D.C.

Plan de accion institucional

Proyectos de inversion con brecha

Meta proyecto 2: Implementar el 100% de las adecuaciones en el marco de la normativa de accesibilidad al medio fisico,
seguridad humana y Seguridad y Salud en el trabajo, para las sedes priorizadas de la Secretaria General de la Alcaldia Mayor de
Bogota.

Brecha al corte: 0.46%

Motivo de la brecha: Al corte del mes de marzo de 2025, la meta proyecto de inversion tenia una programacion del 3,51% vy
ejecutd el 3,05%, generandose un rezago del 0,46% ya que no se ha instalado el Piso PVC en la Manzana Liévano (Palacio
Municipal) y el Centro de Encuentro Rafael Uribe Uribe y no se radico el proceso contractual de mantenimiento de tanques.

Para subsanar el retraso se realizar&: (i) reubicacién de funcionarios en diferentes espacios de las sedes mencionadas y asi
poder colocar el piso en el mes de Julio, (i) se elaboraran documentos precontractuales y se radicar4 el proceso de
mantenimiento de tanques en el mes abril de 2025.

Meta Proyecto 3: Implementar el 100% de las dotaciones en las sedes priorizadas de la Secretaria General de la Alcaldia Mayor
de Bogota, para mejorar la atencion a la ciudadania.

Brecha al corte: 6.19%
Motivo de la brecha: Al corte del mes de marzo de 2025, la meta proyecto de inversion tenia una programacion de 17,88% vy
alcanz6 una ejecucion de 11,69% es decir, presenta un rezago de 6,19% debido a que no se alcanzé a radicar el proceso
contractual de elementos destinados a los espacios de esparcimiento. Para subsanar el retraso se elaborara los documentos
precontractuales y se radicara el proceso de elementos destinados a los espacios de esparcimiento en el mes de abril de 2025.
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Plan de accion institucional
Proyectos de inversion con brecha

Meta proyecto 3: Implementar 1 modelo para la intervencién integral y sincronizada de los retos de ciudad

Brecha al corte: 0.01
Motivo de la brecha: Al corte del mes de marzo de 2025, la meta proyecto de inversion tenia una
programacion de 0,26 y alcanzé una ejecucion de 0,25 es decir, presenta un rezago de 0,01 debido a que no
se entregaron los documentos finales: entorno normativo, enfoque de seguridad integral e informe final del
diagnostico para la modernizacion organizacional y funcional de la estructura administrativa del distrito. De
acuerdo con los compromisos estos se encuentran programados para entrega en el mes de abril de 2025.
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del ecosistemade
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Plan de accion institucional
Proyectos de inversion con brecha

Meta proyecto 1: Fortalecer 1 modelo de prestacion de servicios de innovacion de
IBO para la ciudad, en articulacion con entidades distritales

Brecha al corte: 0,01

Motivo de la brecha: Al corte del 31 de marzo de 2025 la meta tenia programada
una magnitud de 0,45 y presenté un avance de 0,44, |lo cual representa un rezago de
0,01. El cual se debe a que la participacion de actores clave en la sensibilizacion del
modelo de servicios fue limitada y no se realizé con la cantidad prevista de actores.
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Plan de accion institucional
Proyectos de inversion con brecha

Meta proyecto 4: Fortalecer 1 Sistema Integrado de Conservacion para aumentar la capacidad tecnoldgica y fisica en conservacion y preservacion
documental.

Brecha al corte: 0,04

Motivo de la brecha: "Al corte 31 de marzo de 2025 la meta tenia una magnitud programada de 0,13 y logré un avance de 0,09, lo cual representa un
rezago del 0,04, el cual se debe a: (i) En la actividad 1 “Realizar la actualizacion, implementacion y seguimiento a los planes de conservacion y
preservacion del Patrimonio Documental” estan pendientes los avances en la creacion del plan de preservacion que incluyen diagndstico de entidades
seleccionadas y SIAB, debido al cambio de modalidad de contratacion, de directa a un posible convenio interadministrativo o un proceso de licitacion. (ii).
En la actividad 2 “Mejorar la infraestructura fisica y tecnoldgica para la conservacién y preservacion del patrimonio documental “esta pendiente el acta de
entrega del aire acondicionado del depdsito 501 a manera de cuarto frio. En este sentido, se espera realizar la entrega de estos productos en lo corrido de
la vigencia 2025.

Meta proyecto 6. Implementar 1 estrategia para fortalecer los servicios de la Imprenta Distrital.

Brecha al corte: 0,01
Motivo de la brecha: Al corte de marzo de 2025, la meta tenia una magnitud programada de 0,14 y logré un avance de 0,13, es decir presenta un rezago
del 0.01, el cual esta asociado a la actividad 2” Mejorar la infraestructura tecnoldgica de la Imprenta Distrital”, teniendo en cuenta que no fue posible la

realizacién de la "identificacion de los requerimientos tecnolégicos que permitan el mejoramiento de la infraestructura tecnolégica de la Imprenta Distrital”,
debido a que, se determin6 que debian ser ejecutados a través de una firma consultora, cuyo proceso de contratacion se encuentra en tramite, los cuales
se esperan entregar al corte de septiembre de 2025



Proyectos de inversion

8094 Forta_le_cimiento (?Ie capacidaq,es Institucionales y de la Objetivo 59,67 % 59,67%
sociedad civil para la implementacion del acuerdo de paz, la general cumplimiento al Avance
memoria, y los derechos de las victimas del conflicto armado en corte vigencia

Bogota D.C.
Programacion Cumplimiento a Avance
Fecha de corte: 31/03/2025 2025 31/03/2025 vigencia

Objetivo especifico 1: Fortalecer la capacidad institucional para atender a las victimas
de conflicto armado y excombatientes que llegan a la ciudad de Bogota con enfoque
poblacional, diferencial y de género que garanticen una respuesta digna, eficaz y
oportuna

100% 100% 100%

Objetivo especifico 2: Promover la articulacion interinstitucional y con el sector privado
para la satisfaccion de los derechos de las victimas, la reincorporacion y el desarrollo
territorial, en clave de paz y reconciliacion, por medio de la focalizacion de la oferta de
servicios y la participacion.

100% 52,78% 52,78%

Opjetl_v_o esgemﬂco 3.Forta|ece_r, estrategias para promover I(_)_s d_e,rechos alaverdady a 100% 25 00% 25.00%
la justicia, asi como la construccion de memoria, paz y reconciliacion

Programacion Ejacuc]éflj Avance % giros
presupuestal presupuestal presupuestal

$32.498 $15.961 49,11% $1.763

. ) 5,43%
millones millones millones

Fuente: Secretaria General, Plan de accion proyecto de inversion, corte 31 de marzo de 2025.



Proyectos de inversion

8094 Fortalecimiento de capacidades institucionales y de sociedad civil para la implementacion del Acuerdo de paz, la memoria, y la
satisfaccion de los derechos de las victimas del conflicto armado

N b t Programacion Programacion al Magnitud ejecutada % Avanceal % Avance
il izl 2025 corte al corte corte 2025
1. Coordinar el 100% del Plan de Accidn Distrital para la Atencidn, Asistencia y Reparacién Integral a las victimas 100,00% 100% 100% 100% 100%
2.. Implementar el 100% de las medidas de atencién y asistencia a victimas, conforme a la competencia del 100,00% 100% 100% 100% 100%
Distrito

3 Implementar el 100% de actividades para la implementacidn del Acuerdo de Paz 100,00% 100% 100% 100%

4 Desarrollar el 100% de las actividades de secretaria técnica y apoyo operativo a las instancias y procesos de
participacion y coordinacion que contribuyan a la implementacién del Acuerdo de Paz, iniciativas de memoriay a 100,00% 100% 100% 100%
la satisfaccion de los derechos de las victimas

5 Consolidar 1 modelo para generar Transformaciones Rurales Integrales en los bordes urbano rurales

. ; 9 . 0,40 0,15 0,15 100%
priorizados para el cierre de brechas de exclusidn social

Formular un liti ibli r la articulacié icios institucional ra la integracion local
6 Fo l:la. una politica .pub ica que promueva la articulacidn de servicios institucionales para la integracion loca 0,50 0,15 0,15 100%
de las victimas del conflicto
71 Isar el 1009 ivi ndi la reparacion in | del ictim m nci I

.mpu sar el 100% de actividades tendientes a la reparacidn integral de las victimas, que sean competencia de 100,00% 100% 100% 100%
Distrito
8 Implementar 1 ruta distrital en alianza con el sector privado para la inclusion laboral y sostenibilidad
econdmica de personas en proceso de reincorporacion, reintegracién, que hayan culminado la ruta de

.  gep enp P ’ gracion, que hay 0,40 0,18 0,18 100%
reintegracién o comparecientes ante la JEP
9 Implementar 81 procesos de investigacion memoria y verdad como aporte a la reconciliacién en Bogota. 26,00 0 0 0%

10 Implementar el 100 % de las iniciativas de pedagogia de la memoria, gestidon del conocimiento y de servicios
que ofrece el Centro de Memoria, Paz y Reconciliacidon para promover la construccion colectiva de una cultura 100,00% 100% 100% 100%
de paz y la reconciliacion en los territorios de la ciudad.

11 Implementar 20 procesos pedagdgicos que contribuyan al cumplimiento de los objetivos del Sistema Integral
de Verdad, Justicia, Reparacion y No Repeticion.

12 Impulsar minimo 3 proyectos restaurativos que respondan a las lineas definidas por la Jurisdiccion Especial
para la Paz, en el marco del sistema restaurativo

6,00 0 0 0%

1,00 0 0 0%

Fuente: Secretaria General, Plan de accidn proyecto de inversién, corte 31 de marzo de 2025.



Proyectos de inversion

8098 Optimizacion de la gestion integral de la Secretaria

, , et 37,77% 37,77%
General de la Alcaldia Mayor de Bogota D.C. Objetivo - Avance
general cumplimiento _ :
al corte vigencia
Fecha de corte: 31/03/2025 -
Programacion 2025 Cuarpl%'gn;z'gggo 2 Avance vigencia
Objetivo especifico 1:Mejorar los procesos de adecuacion, mantenimiento y 16.199 16 199
dotacién de la infraestructura de las sedes de la Secretaria General, buscando 100% 12770 2770
la optimizacion en la prestacion de los servicios
Objetivo especifico 2:Fortalecer la implementacién del Modelo Integrado de 34 449 34 449
Planeacion y Gestion -MIPG de la Entidad, con el fin de mejorar la gestion 100% R /R
institucional
Objetivo especifico 3: Fortalecer la implementacion de la normativa 63,33% 63,33%

100%

archivistica aportando al funcionamiento de la Secretaria General

Programacion Ejecucion Avance

presupuestal presupuestal presupuestal
$]_.2.249 $_5.778 47,17% 5_5659
millones millones millones

Fuente: Secretaria General, Plan de accion proyecto de inversion, corte 31 de marzo de 2025.



Proyectos de inversion

8098 Optimizacion de la gestion integral de la Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogota D.C.

Nombre meta

Programacion

2025

Programacion Magnitud ejecutada

al corte

al corte

% Avance al

corte

% Avance
2025

1. Realizar el mantenimiento al 100% de las sedes de la Secretaria General de la Alcaldia
Mayor de Bogota.

2. Implementar el 100% de las adecuaciones en el marco de la normativa de
accesibilidad al medio fisico, seguridad humana y Seguridad y Salud en el trabajo, para
las sedes priorizadas de la Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogota

3. Implementar el 100% de las dotaciones en las sedes priorizadas de la Secretaria
General de la Alcaldia Mayor de Bogota, para mejorar la atencidn a la ciudadania

4. Implementar (1) estrategia de fortalecimiento del Modelo Integrado de Planeacion y
Gestion (MIPG) en la Secretaria General.

5. Implementar el 100% del Plan Institucional de Gestion Ambiental —PIGA para
garantizar el cumplimiento de los lineamientos, directrices y normativa en materia
ambiental

6. Fortalecer el 100% de la administraciéon de la informacién para la generacién de
reportes y toma de decisiones asociados a la gestidon contractual

7. Implementar (1) metodologia de aplicacién de instrumentos archivisticos que permita
la apropiacion de la cultura archivistica a nivel institucional

8. Fortalecer (1) Sistema Integrado de Conservacién de la entidad, en el marco de la
normativa archivistica para el funcionamiento de la Secretaria General

Fuente: Componente de inversion SEGPLAN, corte 31/03/2025

100,00%

15,00%

60,00%

0,50

100,00%

40,00%

0,30

0,30

9%

3,51%

17,88%

0,24

12,87%

13,00%

0,20

0,18

9%

3,05%

11,69%

0,24

12,87%

13,00%

0,20

0,18

100%

86,74%

65,36%

100%

100%

100%

100%

100%

9%

20,31

19,48%

47,94%

22,47%

32,50%

66,67%

60%



Proyectos de inversion

8109 Implementacion de la Estrategia de Ciudad Inteligente Objetivo 44,86% 44,86%
para mejorar la calidad de vida de la ciudadania en Bogota general cumplimiento Avance
DC al corte vigencia
Objet!vo_ ,espemflco 1 Aportar en el cierre de brecha digital en acceso, uso y 100% 45,00% 45,00%
apropiacion en Bogota.

Objetivo especifico 2: Fortalecer la capacidad de las entidades para

desarrollar proyectos de transformacion digital multisectorial y de ciudad 100% 44,59% 44,59%
inteligente.

Objetivo especifico 3: Impulsar la implementacion de la infraestructura de 100% 45,00% 45,00%

datos del Distrito.

Programacion Ejec gJ on Avance % giros
presupuestal presupuestal presupuestal

$8.200 $5.155 o $249
millones millones 62,86% millones 3,04%

Fuente: Secretaria General, Plan de accion proyecto de inversion, corte 31 de marzo de 2025



Proyectos de inversion

8109 Implementacion de la Estrategia de Ciudad Inteligente para mejorar la calidad de vida de |a

ciudadania en Bogota D.C.

Nombre meta

1. Implementar 1 plan de conectividad publica y social para mejorar el acceso al
servicio publico esencial de Internet

2. Implementar 1 estrategia de apropiacion con actores del ecosistema para la
formacion de habilidades TIC basicas e intermedias en los nodos digitales

3. Implementar 1 estrategia de seguridad digital para el Distrito que promueva la
gestion de riesgos en las entidades distritales

4. Gestionar el 100% de la implementacion de la Politica Publica Bogota Territorio
Inteligente Conpes 29

5. Implementar 1 portafolio de servicios TIC para la transformacion digital en
entidades distritales que mejore su eficiencia y la toma de decisiones

6. Implementar 1 modelo de gobernanza de la infraestructura de datos del distrito

7. Fortalecer 1 plataforma de Gobierno Abierto de Bogotd y su chatbot Chatico,
teniendo presente la incorporacién de tecnologias emergentes, la seguridad de la
informacién y la analitica de datos

Fuente: Componente de inversién SEGPLAN, corte 31/03/2025

Programacion
2025

0,40

0,40

0,40

40%

0,40

0,40

0,40

Programacion
al corte

0,18

0,18

0,18

17,50%

0,18

0,18

0,18

Magnitud
ejecutada al corte

0,18

0,18

0,18

17,50%

0,18

0,18

0,18

% Avance al
corte

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

% Avance
2025



Proyectos de inversion

8110 Fortalecimiento de las tecnologias de la informacion y

las comunicaciones en el sector gestion publica de Bogota
D.C.

Fecha de corte: 31/03/2025

Objetivo especifico 1l:Fortalecer la implementacion de la Politica de
Gobierno Digital que permita prestar mejores servicios a la ciudadania y a los
(as) colaboradores de la Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogota
D.C, generando excelencia y confianza en la Gestion Publica.

Objetivo especifico 2: Fomentar el Uso y apropiacion de tecnologias de
Cuarta Revolucién Industrial (4RI) para el desarrollo e implementacion de la

transformacion digital en la Secretaria General de la Alcaldia Mayor de
Bogota

Programacion Ejecucion Avance
presupuestal presupuestal presupuestal
$]_.2.800 $_2.946 23,01%

millones millones

Fuente: Secretaria General, Plan de accion proyecto de inversion, corte 31 de marzo de 2025

Objetivo

general

41,07%
cumplimiento
al corte

41,07%
Avance
vigencia

Programacion Cumplimiento a Avance
2025 31/03/2025 vigencia

100%

100%

62,50%

19,64%

62,50%

19,64%

m

$613
millones

4,79%



Proyectos de inversion

8110 Implementacion del modelo de gobierno abierto, accesible e incluyente de Bogota \

Programacion Programacion al Magnitud % Avance al % Avance
2025 corte ejecutada al corte corte 2025

Nombre meta|

1. Actualizar el 80% de la infraestructura tecnoldgica obsoleta de la Secretaria
General de la Alcaldia Mayor de Bogota, con el fin de atender adecuadamente las 24,00% 0,06 0,06 100% 25%
necesidades de la Entidad

2. Mantener el 100% del nivel de Implementacién del Modelo de Seguridad vy

o o ) 100,00% 100% 100% 100% 100%
Privacidad de la Informacion en la Entidad

3. Implementar 3 proyectos de transformacion digital, que articulen, integren vy
armonicen la informacidon de los procesos y procedimientos de la Secretaria General 1,00 0 0 0% 0%
generando confianza en la Gestion Publica.

4. Implementar 1 Modelo de Gobierno de Datos en el sector de la Gestidn Publica a
partir de la definicidon de politicas y uso de Inteligencia Artificial y analitica de datos 0,35 0,14 0,14 100% 39,29%
para la toma de decisiones estratégicas.

Fuente: Componente de inversién SEGPLAN, corte 31/03/2025



Proyectos de inversion

8111 Fortalecimiento de la gestion y articulacion institucional para la
generacion de valor publico en Bogota D.C.
Fecha de corte: 31/03/2025

Objetivo especifico 1l:Fortalecer las mediciones de gestion y desempefio
para establecer los resultados del distrito en generacion de valor publico.

Objetivo especifico 2: Fortalecer la capacidad institucional para la
generacion de valor publico

Programacion Ejecucion Avance
presupuestal presupuestal presupuestal
$_6.051 $_2.930 48,42%

millones millones

Fuente: Secretaria General, Plan de accion proyecto de inversion, corte 31 de marzo de 2025

Objetivo

general

33,00%
cumplimiento
al corte

33,00%

Avance vigencia

Programacion 2025 COMPIIIENIE Avance vigencia
31/03/2025

100%

100%

$333
millones

27,50%

38,51%

27,50%

38,51%




Proyectos de inversion

8111 Fortalecimiento de la gestion y articulacion institucional para la generacion de valor publico en
Bogota D.C.

Programacidon Programacion Magnitud ejecutada % Avanceal % Avance

Nombre meta 2025 al corte al corte corte 2025

Disefar y aplicar 1 modelo para la medicion de valor publico en el Distrito 0,60 0,21 0,21 100% 35%
Implementar 1 estrategia para mejorar las metodologias de articulacion y seguimiento
intersectorial, asi como las herramientas de medicién para coordinar el cumplimiento de 1,00 0,20 0,20 100% 20%

las prioridades de la Administracién Distrital

Implementar 1 modelo para la intervencidn integral y sincronizada de los retos de ciudad 0,60 0,26 0,25 96,15% 41,67%

Implementar 1 servicio de asistencia técnica integral para el mejoramiento de la gestién y

. . R . o ) 0,40 0,14 0,14 100% 35,35%
el desempefo en la administracion distrital orientado a la solucion de los retos de ciudad

Fuente: Componente de inversién SEGPLAN, corte 31/03/2025



Proyectos de inversion

2112 ,F[c))r?Iecimiento de la internacionalizacion de Objetivo 24,26% 24,26%
ogota D.C. limient Avance
J general cun;lpécr;queen ° vigencia

Fecha de corte: 31/03/2025 .
Programacion Cumplimiento a Avance
2025 31/03/2025 vigencia

Objetivo especifico 1: Reforzar el sistema de gobernanza
internacional entre los Sectores del Distrito Capital para una gestion 100% 25,00% 25,00%
integrada y potenciar la proyeccion internacional.

Objetivo especifico 2: Fortalecer el intercambio bidireccional de
recursos y experiencias entre Bogota y el mundo que aporte a la 100% 23,53% 23,53%
cooperacion y desarrollo de la Ciudad.

Programacion Ejacuc]éflj Avance % giros
presupuestal presupuestal presupuestal

$2.000 $1.035 o $81
millones millones 1,76% millones 4.07%

Fuente: Secretaria General, Plan de accion proyecto de inversion, corte 31 de marzo de 2025



Proyectos de inversion

8112 Fortalecimiento de la internacionalizacion de Bogota D.C.

Programacion
Nombre meta g

2025

1. Implementar 1 Esquema de Gobernanza Internacional en el Distrito 1,00

2. Participar en 64 instrumentos estratégicos de cooperacién internacional tales como
redes hermanamientos convenios memorandos de entendimiento cartas de intencion
y otros similares a nivel bilateral y multilateral con el objetivo de fomentar la
cooperacion internacional y la internacionalizacién de la ciudad.

17,00

Fuente: Componente de inversién SEGPLAN, corte 31/03/2025

Programacion al
corte

0,25

Magnitud
ejecutada al corte

0,25

% Avance al
corte

100%

133,33%

% Avance
2025

25%

23,53%



Proyectos de inversion

81_15 Fortalecimientc_) de la cultura en Ips actores pL’Jb_Iicos y Objetivo 50,00% 50,00%
privados en integridad y estado abierto que mejore la general cumplimiento Avance
gobernanza en Bogota D.C. al corte vigencia

Fecha de corte: 31/03/2025
Programacion Cumplimiento a Avance
2025 31/03/2025 vigencia

Objetivo especifico 1. Generar cambio cultural en actores
publicos del distrito que fortalezca la integridad,
transparencia y corresponsabilidad con sociedad civil y
sector privado

100% 60,00% 60,00%

Objetivo especifico 2: Fortalecer la articulacion entre
actores publicos y privados para avanzar hacia un Estado 100% 40,00% 40,00%
Abierto en el Distrito

Programacion EJBGUG]‘IIIJ Avance % giros
presupuestal presupuestal presupuest

$3.500 $686 19,59% $113

- - (o)
millones millones millones 3,23%

Fuente: Secretaria General, Plan de accion proyecto de inversion, corte 31 de marzo de 2025



Proyectos de inversion

8115 Fortalecimiento de la cultura en los actores publicos y privados en integridad y estado abierto que
mejore la gobernanza en Bogota D.C.

Programacion Programacion Magnitud ejecutada % Avance al % Avance
2025 al corte al corte corte 2025

Nombre meta

1. Implementar 1 estrategia de cambio cultural en las entidades del distrito que

) . 0,60 0,36 0,36 100%
fortalezca la integridad corresponsable.
2. Implementar 1 estrategia de acompanamiento para la prevencion, deteccién, gestiény 050 030 030 100%
. .y , . . . ’ ’ ’ o
control de riesgos que afectan la gestion publica distrital.
3. Implementar 1 estrategia de Estado Abierto para el acceso, uso y aprovechamiento de
. DR 0,25 0,05 0,05 100%
datos e informacidn publica
4. Implementar una 1 estrategia de colaboracién de actores para generar valor publico
0,50 0,30 0,30 100%

en el marco del Estado Abierto.

Fuente: Componente de inversién SEGPLAN, corte 31/03/2025



Proyectos de inversion

8_116 Fort,alecnmlento de la comunicacion publica para que la Objetivo 35,42% 35,42%
ciudadania conozca las acciones, planes, programas vy general cumplimiento Avance
proyectos que adelanta la administracién distrital Bogota D.C al corte vigencia
Fecha de corte: 31/03/2025 Programacion Cumplimiento a Avance
2025 31/03/2025 vigencia
833&:(;\;?ﬂzspecmco 1:Fortalecer la estrategia de comunicacion publica para la 100% 8 33% 8 33%
Objetivo especifico 2: Mejorar los canales de comunicacion para el acceso a la 100% 62 50% 62 50%

informacion por parte de la ciudadania

Programacion Ejecu G]‘/IIJ Avance . % giros
presupuestal presupuestal presupuesta

$20.500 $12.666 o $509
millones millones 61,79% millones 2,48%

Fuente: Secretaria General, Plan de accion proyecto de inversion, corte 31 de marzo de 2025



Proyectos de inversion

8116 Fortalecimiento de la comunicacion publica para que la ciudadania conozca las acciones, planes,
programas y proyectos que adelanta la administracion distrital Bogota D.C

Programacion Programacion al Magnitud ejecutada % Avanceal % Avance
corte al corte corte 2025

Nombre meta 2025

1. Implementar 7 acciones innovadoras para el fortalecimiento de la comunicacion
publica

2 0 0 0,00% 0,00%

2. Implementar 84 acciones para la articulaciéon de la comunicacidn publica de la
administracion distrital con entes publicos o privados

24 4 4 100% 16,67%

3. Generar 14 campaifas de comunicacion publica que den a conocer los planes,
programas y proyectos de la administracién distrital

4 1 1 100% 25%

4. Optimizar 4 canales de comunicacion para el acceso a la informacidn relacionada con la
gestion de la administracién distrital

4 4 4 100% 100%

Fuente: Componente de inversion SEGPLAN, corte 31/03/2025




Proyectos de inversion

.. . . ., s = 0
8117 Fortalecimiento del ecosistema de innovacion Objetivo 9,56% %56 /0
, . , . . . imi vance
publica de Bogota para mejorar la confianza ciudadana, el general C“”;F!g'tz”to vigendia
valor publico y el gobierno colaborativo en Bogota D.C.
Fecha de corte: 31/03/2025 Programacion Cumplimiento a Avance
2025 31/03/2025 vigencia
Objetivo especifico 1:Consolidar una cultura de innovacion en las entidades 100% 28 12% 28 12%
distritales y los servidores publicos ° ’ ’
Objetivo especifico 2: Mejorar las capacidades de los servidores publicos para el 100% 0.00% 0.00%
desarrollo de innovaciones para retos publicos ° ’ ’
Objetivo especifico 3: Aumentar el disefio de soluciones innovadoras para retos 100% 0.00% 0.00%

publicos

Programacion Ejecucion Avance
: %o giros
presupuestal presupuestal presupuestal

$2.000 $706 . $61
millones millones 35,30% millones 3,03%

Fuente: Secretaria General, Plan de accién proyecto de inversién, corte 31 de marzo de 2025



Proyectos de inversion

8117 Fortalecimiento del ecosistema de innovacion publica de Bogota para mejorar la confianza ciudadany

el valor publico y el gobierno colaborativo en Bogota D.C.

Nombre meta

Programaciéon Programacion al Magnitud ejecutada % Avance al % Avance

2025

corte

al corte corte 2025

1. Fortalecer 1 modelo de prestacion de servicios de innovacion de iBO para la ciudad, en
articulacion con entidades distritales

2. Realizar 4 eventos de innovacion publica para fortalecer la cultura de innovacidn publica
en la ciudad

3. Fortalecer 1 modelo de gobernanza del ecosistema de innovacidn publica de Bogota

4. Desarrollar en 15 entidades distritales capacidades de intraemprendimiento en
innovacion publica dirigida a servidores publicos

5. Desarrollar 6 procesos de innovacién aplicando la metodologia de innovacién "Tejido
iBO" basados en la participacidn ciudadana, co-creacidén y experimentacion

Fuente: Componente de inversiéon SEGPLAN, corte 31/03/2025

0,60

0,60

0,45

0,06

0,44 97,33% 73%
0 0%

0,06 100%
0 0%
0 0%



Proyectos de inversion

8118 Fortalecimiento del acceso y difusion de la memoria

historica y del patrimonio documental de Bogota D.C.

Fecha de corte: 31/03/2025

Objetivo especifico 1: Fortalecer el Sistema Distrital de Archivos para mejorar el

acceso a la informacién de caracter documental en el Distrito.

Objetivo especifico 2: Fortalecer la gestion del patrimonio documental para
mejorar la conservacion, preservacion y difusion de la memoria y la historia del

Distrito.

Objetivo especifico 3: Fortalecer la prestacion de los servicios de la Imprenta

Distrital

Programacion Ejecucion Av:ms::—;

presupuestal presupuestal presupuest
$6.500 $2.006 30,86%
millones millones

Fuente: Secretaria General, Plan de accién proyecto de inversion, corte 31 de marzo de 2025

Objetivo 32,51% 32,51%
general cumplimiento Avance
al corte vigencia
Programacion Cumplimiento a Avance
2025 31/03/2025 vigencia
100% 40,09% 40,09%
100% 24,74% 24,74%
100% 32,47% 32,47%
m
260
$ 4,00%
millones



Proyectos de inversion

8118 Fortalecimiento del acceso y difusion de la memoria historica y del patrimonio documental dé

Bogota D.C.

Nombre meta

1. Actualizar 1 Sistema Interno de Gestién Documental y Archivos - SIGA.

2- Implementar 1 estrategia para fortalecer la gestién documental y administracién de
archivos en las entidades del Distrito

3. Poner en servicio 100.000 unidades documentales para mejorar el servicio de
acceso a la ciudadania y consulta de la memoria e historia del Distrito de Bogota.

4. Fortalecer 1 Sistema Integrado de Conservacion para aumentar la capacidad
tecnoldgica y fisica en conservacion y preservacion documental.

5. Implementar 1 estrategia de investigacion para el posicionamiento, promocion y

difusion del patrimonio documental, la memoria e historia de Bogota.

6. Implementar 1 estrategia para fortalecer los servicios de la Imprenta Distrital.

Fuente: Componente de inversién SEGPLAN, corte 31/03/2025

Programacion Programacion al Magnitud ejecutada % Avance al

% Avance

2025

43%

37,19%

19,36

27,03%

28%

32,47%




Proyectos de inversion

8129 Optimizacioén del servicio a la ciudadania para aumentar Objetivo 39,09% 39,09%
la confianza en la administracion distrital de Bogota D.C. general LISz j}gg;‘g;

Fecha de corte: 31/03/2025

Programacion Cumplimiento a Avance
2025 31/03/2025 vigencia
Objetivo especifico 1: Facilitar el acceso de la ciudadania a los servicios

ofrecidos por la administracion distrital mediante la optimizaciéon del Sistema 100% 50,00% 50,00%
Distrital de Servicio a la Ciudadania.

Objetivo especifico 2: Fortalecer la consolidacion y divulgacion de la
informacion mediante el disefio de un portal transaccional que permita el acceso 100% 28,19% 28,19%
agil y sencillo a toda la oferta de tramites y servicios del Distrito Capital.

PFJJf:JJJJ‘Jr']QJJ Ejecucion Avance o
presupuestal presupuestal presupuestal o giros

$6.900 $3.174 o $398
millones millones 45,99% millones 5,77%

Fuente: Secretaria General, Plan de accidn proyecto de inversidn, corte 31 de marzo de 2025



Proyectos de inversion

8129 Optimizacion del servicio a la ciudadania para aumentar la confianza en la administracion distrital

Bogota D.C.

Nombre meta

1. Fortalecer 3 canales de relacionamiento (presencial virtual y telefénico) de la Red CADE
para atender, orientar y responder a las necesidades de la poblacién.

3. Diseinar 1 portal transaccional que permita el acceso agil y sencillo a toda la oferta de
tramites y servicios del Distrito Capital.

4. Acompafiar al 100% de entidades del Distrito Capital programadas en el desarrollo de
las politicas de racionalizacién de tramites, de servicio a la ciudadania y el modelo de
relacionamiento con la ciudadania

Fuente: Componente de inversién SEGPLAN, Corte 31/03/2025

Programacion
2025

1,50

0,40

100%

Programacion Magnitud ejecutada % Avance

al corte

0,75

0,13

25%

al corte

0,75

0,13

25%

al corte

100%

100%

100%

%
Avance
2025

50%

31,38%

25%



Componentes Componente 2

1

©Indicadores de procesos

procesos

MYETSTON

Jujaitzis o zerylelzielss Incluye indicadores o
" ) de gestion 85%

Resultado a 31 de marzo de 2025

F
|\_i_ ;'

Riesgos de

|"-.-_-.-'|
L3 )

Plan de accion

o e o Incluye los indicadores de gestion, producto y de resultado en el

gestion, de
corrupciéon y marco de los procesos institucionales.

Decreto 612 de 2018 fiscales




2. Indicadores de procesos

Gestion Talento

Humano

Porcentaje de cumplimiento en los

plazos de atencién a las solicitudes

de contratacion en la modalidad de
contratacion directa.

El proceso realizé el reporte del
indicador para el mes de marzo;
no obstante producto de la
revisién y retroalimentacion, se
encuentra en ajustes por parte
de la dependencia responsable,
por lo tanto, no se puede
confirmar el avance cuantitativo
reportado.

Para los 36 indicadores programados a corte 31 de marzo, se lograron los siguientes resultados:

+ 16 indicadores con resultado acumulado igual a 100%

+ 11 indicadores con resultado acumulado superior a 100%
* 9 indicadores con resultado acumulado inferior a 100%

Nota: indicadores con periodicidad semestral 7 y anual 2.

Gestion Talento

Humano

Porcentaje de satisfaccion de las
jornadas y/o actividades de

capacitacion desarrolladas a través de

las lineas de autogestiony
contratacion

El proceso realizé el reporte del
indicador para el mes de marzo;
no obstante producto de la
revision y retroalimentacién, se
encuentra en ajustes por parte
de la dependencia responsable,
por lo tanto, no se puede
confirmar el avance cuantitativo
reportado.

Gestion Talento

Humano

Porcentaje de cumplimiento del
Plan de Seguridad y Salud en el
Trabajo.

El proceso realizd el reporte del
indicador para el mes de marzo;
no obstante producto de Ila
revision y retroalimentacion, se
encuentra en ajustes por parte
de la dependencia responsable,
por lo tanto, no se puede
confirmar el avance cuantitativo
reportado.

Paz, Victimas y
Reconciliacion

Porcentaje de implementacion de
acciones de apropiacion social de la
memoria a través de la gestion del
conocimiento, la pedagogia y las
iniciativas de memorias territoriales

El proceso realizd el reporte del
indicador para el mes de marzo;
no obstante producto de Ila
revision y retroalimentacién, se
encuentra en ajustes por parte
de la dependencia responsable,
por lo tanto, no se puede
confirmar el avance cuantitativo
reportado.

Porcentaje de cumplimiento del Plan

Gestion de servicios
administrativos y
tecnologicos

de Trabajo Archivistico
v' Total de metros lineales:35
v' Total metros lineales
programados para intervencion
en la vigencia: 56

El avance del 64% obed
el equipo se conformd h
de marzo 2025 por
contrataciéon, sin e
datos se presenta
trimestre por trimestr



Componentes

Il/-_-\l
1 &
Yroyseivg s Indicadores de
I ELSTOTN procesos
M EH SN I EWES Incluye indicadores
A\ J de gestion

[t
| |
\__"}__z

|"-.-_-.-'|
L3 )

Plan de acci6n Riesgos de

integrado

gestion, de
corrupcion y
fiscales

Decreto 612 de 2018

Componente 3

© Plan de Accion Integrado
21,23%

Resultado a 31 de marzo de 2025

Incluye las actividades estratégicas de 12 planes institucionales, y
las acciones de participacion ciudadana, en el marco del Decreto
612 de 2018.




w F

3. Plan de accion integrado

De 16 actividades con programacion con corte a 31 de marzo, se reporto la ejecucién de 13

actividades dentro de los plazos establecidos para el reporte, 3 actividades fueron reportadas

extemporaneamente y 2 actividades se encuentran devueltas para ajustes, obteniendo un avance
" acumulado del 21,23%.

Planes y actividades Subdireccion de Gestion Documental
v" Plan Institucional de Archivos de la Entidad -PINAR (4 actividades)

Oficina Asesora de Planeacién
v" Programa de Transparencia y Etica Publica (1 actividad)

Direccion de Talento Humano

¥ Plan Estrategi(;o d.e, TaIentoll-!umano (1 actividad) v Acciones de participacién en el marco del Plan Institucional de Participacion
v Plan de Capacitacion (1 actividad) Ciudadana (1 actividad)
v" Plan Anual de Vacantes (2 actividad)
v Plan de Previsién de Recursos Humanos (1 . . , . s . .
v Plan de Incentivos Institucionales (1) (1) Oficina de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones
v Plan de Trabajo Anual en Seguridad y Salud en el Trabajo (1 v Plan de seguridad y privacidad de la informacién (1 actividad)
actividad) v Plan de tratamiento de riesgos de seguridad y privacidad de la Informacion (1
actividad)

v Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones - PETI

Direccion de Contratacion (1 actividades)

v Plan Anual de Adquisiciones (1 actividades)

A través de la verificacion efectuada por la Oficina Asesora de Planeacién como segunda linea de defensa, para el primer trimestre de la vigencia, se devolvid para ajustes el reporte
de 2 actividades correspondientes a la Direccién de Talento Humano, por lo tanto, no se puede confirmar el avance cuantitativo reportado. De igual manera, 3 actividades
correspondientes a esta misma dependencia fueron reportadas extemporaneamente.

Fuente: Aplicativo DARUMA del 31 de marzo de 2025



Componentes
Componente 4

o =S 0O Gestion de riesgos

MG SR A S M 56 ES
f

\_

Incluye i_ndicadure
de gestion Resultado al 31 de marzo de 2025

|'r.-_-.\'| f{ "'_"'\‘ 0 - 7 4 -
\3) \4) Incluye los riesgos de gestion, de corrupcion y fiscales en el marco
de los procesos institucionales y los proyectos de inversion

Plan de accién RiEE!__I]DS de
gestion, de

corrupcion y
Decreto 612 de 2018 fiscales

integrado




4. Riesgos de gestion, de corrupcion y fiscales

17 de corrupcion

91 Riesgos

60 de gestion

identificados

02 fiscales

12 de Proyectos de inversion

Estado de las acciones preventivas:

Paz, victimas y reconciliacion

Durante el periodo de enero a marzo de 2025 no se materializaron
riesgos de gestion, corrupcidn, fiscales o de proyectos de inversion

M Pendiente por ejecutar

1 H Finalizado
Gobierno abierto y relacionamiento con la ciudadania F 7 ® Ejecucion
Gestion juridica I — 1 2
Gestion estratégica de comunicacion e informacion 1 4 1
Gestion del talento humano ’ 18 ACCIoneS prevent“’as
Gestion del conocimiento !
Enfocadas a reducir la probabilidad y/o el
- . o L e 1 impacto de los riesgos identificados.
Gestion de servicios administrativos y tecnolégicos
. o a3 Su estado es:
Gestién de recursos fisicos 1
3 B a3 + 2 se encuentran finalizadas (5%)
R e ———" * 9 se encuentran ejecucion (22%)
L 13 » 30 se encuentran pendientes por ejecutar (73%)
Fortalecimiento de la gestion publica
Control disciplinario !
P — 1
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9

Fuente: Aplicativo DARUMA del 31 de marzo de 2025

Las acciones preventivas aplican para los riesgos ubicados en zona extrema, alta, moderada o que requieran fortalecer los controles




Indicadores
de procesos

Plan de accion
integrado

5. Control de cambios

Meta / Indicador / Actividad / Riesgo

07-03-2025: Memorando 3-2025-6857 Indicador GES_01_V4 Porcentaje de decisiones emitidas en el periodo.

07-03-2025: Memorando 3-2025-6857 Indicador GES_02_V3 Porcentaje de expedientes disciplinarios
gestionados dentro del término legal en el periodo.

20-03-2025: Memorando 3-2025-7987 GES_25 V4 Porcentaje de implementacién de los instrumentos
archivisticos.

25-03-2024: Memorando 3-2025-8179 GES-20_V3 Socializacién de los procedimientos que tienen que ver con
el correcto manejo de los inventarios a los funcionarios y/o contratistas de la entidad.

Version 31 de marzo de 2025

Cambio realizado

- Se ajustaron las variables de la férmula del indicador y la Descripcion del
método de calculo registradas en el aplicativo Daruma.

- Se ajusté la siguiente informacién frente a la registrada en el aplicativo
Daruma: nombre del indicador, Férmula del indicador (Numerador),

Descripcién del método de calculo, Meta cualitativa de indicador.

- Ajuste en el cdlculo de la formula del indicador

-Inactivacién del indicador

ID_10: Actualizar y realizar seguimiento al plan Institucional de Archivos PINAR

Se ajustod entregable para el primer y segundo trimestre




Gracias

Secretaria General
BOGOT,\ Alcaldia Mayor de Bogota
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