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Cualquier consulta u observacion relacionada con el informe podra remitirse al
correo electronico oapsecgeneral@alcaldiabogota.gov.co. Los comentarios se
recibiran hasta el miércoles 24 de septiembre de 2025.

De manera complementaria, se publicaré un informe de caracterizacion de
usuarios y grupos de valor, con la informacion correspondiente al corte de la
vigencia 2024 de la Consejeria de Paz, Victimas y Reconciliacion.



© AAHI: Ayuda y Atencion Humanitaria Inmediata

o CE: Centros de Encuentro para la Paz y la Integracion
Local

® CMPR: Centro de Memoiria, Paz y Reconciliacion

o DRI: Direccion de Reparacion Integral

o JEP: Jurisdiccion Especial para la Paz

© OCPVR: Oficina Consejeria de Paz, Victimas y
Reconciliacion

© PAPSIVI: Programa de atencion psicosocial y salud integral
a victimas

© PAV: Punto de Atencion a Victimas

© PDD: Plan Distrital de Desarrollo

® PMU: Puesto de Mando Unificado

© SDARIV: Sistema Distrital de Atencion y Reparacion
Integral a las Victimas

© TRI: Transformaciones Rurales Integrales

® UARIV: Unidad para la Atencion y Reparacion Integral a las
Victimas

© UNIPEP: Unidad Policial para la Edificacion de la Paz

©® URAA: Unidades de Redencion de Alimentacion y Articulos
de Aseo




INTRODUCCION

El presente documento corresponde al Informe de Dialogos Ciudadanos, mediante el cual

se socializan los avances, retos y acciones implementadas por la administracion distrital
para garantizar los derechos de las victimas del conflicto armado y de la poblacion en
condicién de vulnerabilidad. En este marco, el Plan Distrital de Desarrollo (PDD) 2024-2027
‘Bogota Camina Segura’, incorpora la Politica Publica de Victimas bajo el Enfoque de
Soluciones Duraderas, y define acciones orientadas a la asistencia y atencion, la integracion
local, la reparacion y las garantias de no repeticion. Asimismo, el PDD adopta el enfoque
poblacional como eje transversal de la planeacion en la ciudad, reconociendo la diversidad
de las personas y respondiendo de manera diferencial a las necesidades de los grupos
historicamente excluidos o marginados. Este abordaje se sustenta en un enfoque de
Derechos Humanos, que orienta la gestion hacia la garantia progresiva de derechos,
incorporando en la practica del desarrollo principios éticos y legales, con énfasis en la
construccion de una vida digna, libre y plena en sociedad, basada en el respeto y la
valoracion de la diversidad.

En el objetivo "Bogota confia en su bien-estar” se concentran las estrategias de reduccion
de la pobreza, erradicacion del hambre, fortalecimiento de la salud, garantia de la vida digna
y atencion diferenciada en las Unidades de Planeamiento Local (UPL) con mayores déficits
y prevalencia de poblacion vulnerable y en condicion de pobreza. Dentro de este objetivo



se encuentra el programa “Bogota, un territorio de paz y reconciliacion donde todos puedan
volver a empezar’, que constituye una apuesta estratégica del Gobierno distrital para la
territorializacion del Acuerdo Final de Paz. Su propdsito es promover el desarrollo de las
areas urbano- rurales de Bogota que han sufrido con mayor intensidad los impactos del
conflicto, crear condiciones para una reintegracion y reincorporacion efectiva de
excombatientes, y avanzar hacia la plena satisfaccion de los derechos de las victimas. En ese
sentido, la OCPVR contiene seis metas especificas durante el cuatrienio 2024-2027:

Implementar al 100% las medidas de atencion y asistencia a victimas conforme a la
competencia del Distrito.

Consolidar un (1) modelo de integracion de servicios institucionales a nivel territorial
para las victimas del conflicto orientado a la asistencia, reparacion integral y a la
superacion de su condicion de vulnerabilidad, a través de un analisis sistémico,
conforme a las competencias del Distrito. Este modelo contara con enfoques
diferencial, étnico y de género.

Implementar una (1) ruta distrital en alianza con el sector privado para la inclusion
laboral y sostenibilidad econdmica de personas en proceso de reincorporacion,
reintegracion, o personas que hayan culminado la ruta de reintegracion o
comparecientes ante la Jurisdiccion Especial para la Paz (JEP).

Implementar 20 procesos pedagogicos que contribuyan al cumplimiento de los
objetivos del Sistema Integral de Verdad, Justicia, Reparacion y No Repeticion.

Impulsar minimo tres proyectos restaurativos que respondan a las lineas definidas por
la JEP, en el marco del sistema restaurativo.

Desarrollar 81 procesos de investigacion, memoria y verdad como aporte a la
reconciliacion en Bogota.



MEDIDAS DE ASISTENCIA,
ATENCION Y REPARACION
A VICTIMAS

La Consejeria propende por el fortalecimiento de la Politica Publica de Atencion y
Reparacion Integral a las Victimas del Conflicto Armado de acuerdo con las competencias
asignadas por ley a las entidades territoriales contemplando las siguientes acciones:

Otorgamiento de medidas de albergue y arriendo, de asistencia alimentaria y aseo, de
transporte de emergencia, entre otros, para las victimas de desplazamiento que llegan
a la ciudad.

Fortalecimiento de Centros de Encuentro a través de su embellecimiento y
dignificacion, contemplando una atencion mas humana y la presencia de programas
de atencion especifica para nifios, nifas y jovenes victimas del conflicto armado.

Medidas para la integracion local de las victimas del conflicto armado.

Aportar a la implementacion de los Planes Integrales de Reparacion Colectiva (PIRC) de
los sujetos colectivos que estan presentes en Bogota.

En este marco, se destaca la siguiente meta:

Consolidar un (1) modelo de integracion de servicios institucionales a nivel territorial
para las victimas del conflicto, orientado a la asistencia, reparacion integral y a la
superacion de su condicion de vulnerabilidad, a través de un analisis sistémico,
conforme a las competencias del Distrito. Este modelo contara con enfoques
diferencial, étnico y de género.



Medidas de asistencia y atencion

A. Centros de Encuentro para la Paz y la Integracidn Local de Victimas del Conflicto
Armado Interno

Se ha garantizado la operacion de los seis Centros de Encuentro para la Paz y la
Integracion Local de Victimas y un Punto de Atencion a Victimas bajo un enfoque de
dignificacion, contemplando una atencion mas humana, a traves de la cual se ha
establecido la continuidad en la prestacion de los servicios a las victimas, mediante el
fortalecimiento de la Unidad Movil y eliminando suspensiones del servicio asociadas a
motivos administrativos. Asimismo, se ha dispuesto un Punto de Atencion en el Terminal
de Transporte de Salitre a través del cual se realiza la recepcion de las victimas que llegan
a dicho espacio y una estrategia de atencion en la Terminal del Norte para responder de
manera inmediata a la llegada de victimas.

Con miras a promover el acceso a la oferta institucional del Distrito y entidades del
Gobierno nacional, venimos avanzando en la formalizacion de los acuerdos de servicios
en articulacion con la Direccion de Atencion al Ciudadano para la oferta distrital y
nacional de las entidades que conforman el SDARIV, posibilitando la presencia
institucional y prestacion de servicios. Esto permitid que, por primera vez en la historia
de los Centros de Encuentro, se mantuviera la operacion permanente en los meses de
enero y febrero. También, se ha fortalecido la atencion distrital de la Linea 195 para la
atencion de los orientadores de esta linea y de los funcionarios de los CADEs.

En linea con la apuesta de Transformaciones Rurales Integrales, durante este periodo se
ha avanzado en el desarrollo de las gestiones administrativas para la apertura del Centro
de Encuentro en Yomasa a través del cual se atenderan a las victimas de la localidad de
Usme y Sumapaz. Para tal efecto, se avanzo en la realizacion de las adecuaciones fisicas
y gestiones interinstitucionales para garantizar la presencia de la oferta de servicios con
las entidades distritales y nacionales.



B. Medidas de Asistencia y Atencion Humanitaria Inmediata

En cumplimiento de lo establecido en la Ley 1448 de 2011, la Direccion de Reparacion
Integral ha realizado el otorgamiento de las medidas de Asistencia y Atencion
Humanitaria Inmediata (AAHI) dirigidas a las personas victimas del desplazamiento
forzado y otros hechos victimizantes que presentaron la declaracion ante el Ministerio
Publico y sobre las cuales se identifico situacion de vulnerabilidad en la etapa de
inmediatez. A través de este componente, se ha garantizado, segun la valoracion de las
necesidades de las victimas, orientacion juridica, acompafiamiento psicosocial, medidas
de albergue, arriendo temporal, alimentacion, auxilio funerario, transporte de
emergencia y kits de aseo, cocina y dormitorio.

Entre julio de 2024 y junio de 2025, el Distrito Capital garantizd la entrega del 100% de
las medidas de ayuda humanitaria inmediata a las victimas que cumplieron con los
requisitos de ley. En este periodo se otorgaron 21.579 medidas, beneficiando a 10.288
personas durante el segundo semestre de 2024 y a 4.620 personas en el primer semestre
de 2025.

Estas medidas incluyeron entre otras cosas:

Medida de albergue: 1.078
Medida de arriendo: 5.341
Unidades de Redencion
Alimentaria: 3.985

Transporte de emergencia: 103
Kits de cocina: 1.688

Kits de dormitorio: 3.946

Kits de vajilla: 3.988 | 1 | :
Kits de aseo para albergue: 1.450 = I i i
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Articulacion institucional:

En el marco de los procesos adelantados para la asistencia, atencion y reparacion integral
de la poblacion victima que llega a la ciudad de Bogota, se han realizado articulaciones
interinstitucionales para garantizar el acceso a la oferta distrital y nacional. En esta linea, los
Centros de Encuentro se proyectan como la puerta de entrada a la oferta distrital para las
victimas que llegan a Bogota y se convierten en escenarios locales de socializacion,
materializacion y promocion de medidas transformadoras y reparadoras impulsadas no
solo desde la institucionalidad, sino también por la ciudadania en la logica de medidas de
satisfaccion. La asistencia y atencion en estos Centros de Encuentro tiene tres grupos de
intercambio. Por un lado, esta el relacionado con el otorgamiento de medidas de
Ayuda/Atencion Humanitaria Inmediata, por el otro, el acompafiamiento psicosocial, los
procesos de estabilizacion socioecondmica y finalmente la orientacion juridica.

Entidades del SDARIV y SNARIV que hacen presencia en los Centros de Encuentro
En este sentido, las entidades que hacen presencia actualmente en los Centros de

Encuentro y Puntos de Atencion y con los que se realizaron articulaciones de la oferta de
servicios son:



Secretaria de Salud
» Traslado
» Portabilidad
« Certificado de discapacidad
» Programa de Atencion Psicosocial y salud integral a las victimas (PAPSIVI)
» Aseguramiento
» Kilombo

Personeria de Bogota
e Toma de declaracion a victimas del conflicto armado

SENA
» Informacion sobre oferta institucional de capacitacion para el trabajo
» Oferta en formacion y empleabilidad

Secretaria de Integracién Social
» Orientacion general
* Remision a jardines infantiles
* Remisiones Centros AMAR
» Casa de la Juventud
» Orientacion para habitantes de calle, adultos mayores y madres gestantes
» Comedor comunitario
» Estrategia Atrapasuerios
» Restablecimiento de los derechos de nifios, nifas y adolescentes

Secretaria de Habitat

» Informacion sobre subsidios de vivienda

» Mejoramiento de vivienda

* Informacion general UARIV (Unidad para las Victimas)
» Documentador ingreso a la ruta de indemnizacion

» Programacion y estado AHE

« Certificaciones del Registro Unico de Victimas

» Solicitudes de retornos y reubicaciones

» Actualizacion de datos

» Radicacion de PQRS

» Jornadas de entrega de cartas cheque



Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico
» Oferta de programas de fortalecimiento a emprendimientos y Agencia Distrital de
Empleo

Secretaria Distrital de Planeacidon
e Tramites Sisbén

Entidades que no hacen presencia en los CE de forma habitual, pero de acuerdo a la oferta
se articulan a partir del seguimiento a las solicitudes de las victimas y el apoyo en
orientacion para acceder a los programas y servicios.

Secretaria Distrital de Educaciéon

e Asignacion de cupos escolares
« Sistema de beneficios y transporte escolar

Agencia Distrital para la educacion, la ciencia y la tecnologia (ATENEA)

o Oferta de programas y apoyo para la inscripcion de las victimas en los programas
disponibles

Fundacién Batuta: brinda espacios ludicos y de sano esparcimiento en los Centros de
Encuentro que permita a las familias el disfrute y goce de las artes por medio de talleres
intergeneracionales de sensibilizacion musical que contribuyan al tejido social y la
construccion de paz en la localidad, en contribucion a la estrategia de Transformaciones
Rurales Integrales.

Estrategia MiPazaje: en convenio con Transmilenio, la Consejeria de Paz, Victimas y
Reconciliacion cred MiPazaje con el fin de otorgar tarjetas Tullave a las victimas que llegan
por primera vez a la ciudad y les son otorgadas medidas de albergue y arriendo.

Aumento de tasaciones: Durante esta administracion se han aumentado el monto de las
tasaciones para el otorgamiento de medidas de AAHI en los componentes de alimentacion
y alojamiento transitorio en la modalidad de arriendo, definiendo las particularidades segun
la conformacion del sistema familiar beneficiario, segun la cantidad de integrantes y si
tienen necesidades especiales.



Por lo anterior, se realizé un incremento en el valor de las medidas conforme con el indice
de Precios al Consumidor (IPC) con el fin de proteger el poder adquisitivo de los
beneficiarios, considerando el aumento de los precios de los alimentos, canon de
arrendamientos, elementos de bienes y enseres y elementos de aseo durante el ultimo ano.
De esta manera, se busca asegurar que los beneficiarios puedan cubrir sus minimos vitales
en términos de alojamiento y alimentacion, dada la vulnerabilidad derivada de los hechos
victimizantes. Es de anotar que desde el aflo 2016 no se realizaba el aumento de tasaciones
y es en la actual administracion donde logramos avanzar en el aumento del valor de las
medidas.

C. Atencién psicosocial

El modelo de atencion psicosocial de la Direccion de Reparacion Integral es transversal a
todos los servicios y perfiles que atienden a la poblacidon victima del conflicto armado.
Integra los enfoques psicosociales, de accion sin dafo, de género y diferencial, que se
articulan para una lectura interseccional de las necesidades y afectaciones de las victimas.

Con el proposito de fortalecer a los equipos en la aplicacion de estos enfoques y garantizar
una atencion digna, humana y transformadora, durante la vigencia se brindd
fortalecimiento técnico a los equipos psicosociales y se consolidd la articulacion con el
Programa de Atencion Psicosocial y Salud Integral a las Victimas (PAPSIVI). Esta alianza
busca sumar esfuerzos para generar escenarios y procesos que favorezcan la recuperacion
emocional y contribuyan al alivio del sufrimiento de quienes han vivido los impactos del
conflicto armado interno.

Frente a los servicios de inmediatez, la Direccion de Reparacion Integral cuenta con una
estrategia de acompanamiento psicosocial para las personas que se encuentran en medida
de albergue, arriendo y ruta general por medio de orientacion psicosocial, atencion en

crisis, y acciones colectivas.




De igual manera, durante la vigencia se han llevado a cabo procesos colectivos de
conmemoracion que se definen como: espacios informativos, de sensibilizacion y
reconocimiento, que deben fortalecer los saberes y recursos en materia de derechos y su
exigibilidad. Algunas de estas acciones son:

2025

! 12 de febrero: Dia Internacional de las
Manos Rojas (una fecha para concienciar

sobre la problematica del reclutamiento y
utilizacion de nifos, nifas y adolescentes
en los conflictos)

9 de abril: Dia de la Memoria y Solidaridad
con las Victimas del Conflicto Armado

25 de mayo: Dia Nacional por la Dignidad
de las Mujeres Victimas de Violencia
Sexual, en el marco del conflicto armado
interno.




Teniendo en cuenta lo anterior, durante el periodo se realizaron 27.131 atenciones con un
balance de: 15.559 atenciones durante el segundo semestre de 2024 y 11.572 entre enero y
junio de 2025. Estas intervenciones abarcaron procesos individuales y colectivos,
distribuidos asi:

¢ Orientaciones psicosociales: 8.226

¢ Apoyo psicosocial: 2.989

¢ Apoyo psicosocial para la estabilizacion: 73

¢ Atencidn en crisis: 260

e Acompanamiento psicosocial en arriendo: 3.737

e Apoyo psicosocial en albergue: 1.498

¢ Acciones psicosociales de caracter colectivo: 6.043

¢ Otros (subcategoria orientacién psicosocial): 1.411
¢ Acciones Fundacion Batuta: 859 beneficiarios
* Numero de tarjetas MiPazaje entregadas: 462

A continuacion, se presenta una descripcion de las principales acciones desarrolladas en el
marco de este componente.

Linea de acciones psicosociales de caracter colectivo: son espacios de intercambio de
saberes y tejido de redes de apoyo para personas victimas de desplazamiento forzado y
otros hechos victimizantes que llegan a Bogotd y que se encuentran en la ruta de
reparacion integral. Estas acciones colectivas aportan al fortalecimiento de la poblacion
victima que decide permanecer en Bogota y aportar al desarrollo social, la integracion
local, recuperar la legitimidad de la comunidad, fortalecer sus vinculos y el tejido social.

Acciones Fundacion Batuta: en 2024 La Consejeria de Paz, Victimas y Reconciliacion
suscribid un convenio con la Fundacion Nacional Batuta orientado a ofrecer espacios
ludicos y de sano esparcimiento en los Centros de Encuentro, que permitan a nifios, nifas,
adolescentes, jovenes y sus familias, en condicion de victimas del conflicto, acceder al
disfrute de las artes mediante talleres intergeneracionales de sensibilizacion musical. Este
inicio el segundo semestre de 2024 en el Centro de Encuentro de Rafael Uribe Uribe y para
el 2025 se amplio su cobertura para atender los Centros de Encuentro de Rafael Uribe
Uribe, Suba, y Patio Bonito. En total, durante la vigencia han participado mas de 800
personas a estas acciones.



Fondo de Educacién Superior para victimas - FES: el equipo psicosocial realiza el

acompafiamiento a los y las estudiantes que se encuentran inscritos en el fondo de
educacion para victimas por medio de la estrategia denominada como “la ruta Bochica”
con el fin de brindar herramientas que les permitan continuar con sus procesos educativos
y prevenir la desercion estudiantil. Durante la vigencia se han vinculado a la estrategia mas
de 250 estudiantes que continuan con su proceso académico y que al finalizar podran
condonar los créditos con el ICETEX.

Kit psicosocial: como parte de las acciones de acompafiamiento psicosocial dirigidas a
familias, ninos y nifas victimas que llegan recientemente a Bogota, la Consejeria ha venido
trabajando en el disefio de un kit de apoyo emocional en etapa de inmediatez. Este recurso
se concibe como una propuesta novedosa, orientada a brindar herramientas practicas que
favorezcan la gestion emocional y faciliten la transicion de las familias en la ciudad, en el
marco de la atencion y asistencia humanitaria inmediata.

Para su construccion, tomamos como referencia diversas experiencias nacionales e
internacionales de “botiquines emocionales” y materiales similares, que han demostrado
eficacia en contextos de emergencia y alta vulnerabilidad. A partir de ello, y con el fin de
garantizar pertinencia y coherencia con la oferta existente en la ciudad, se llevo a cabo un
ejercicio de articulacion interinstitucional con la Secretaria de Educacion, la Secretaria de
Integracion Social, la Secretaria de Salud, e lIdartes. Este trabajo conjunto permitio
identificar los contenidos, herramientas y alcances mas adecuados para los nifios y nifas en
situacion de llegada reciente a la ciudad.

Como parte del proceso de validacion, desarrollamos un piloto en el albergue de Suba,
donde participaron aproximadamente 30 nifios y ninas. Este piloto no solo permitio
recoger la voz y las reacciones de los propios nifos y nifas, sino que también permitid
reconocer que estas herramientas tienen un alto potencial para atender de manera
oportuna los impactos emocionales que se presentan en la etapa de inmediatez.



D. Caracterizacion socioecondmica

Durante el periodo del informe, se consolidaron acciones integrales para el fortalecimiento
de la ruta de estabilizacion socioecondmica de la poblacion victima del conflicto armado,
priorizando la articulacion con entidades distritales (en especial la Secretaria de Desarrollo
Econdmico), el SENA y diversos actores del sector privado, entre los que se destacan la
Fundacion Texmoda, Recaudo Bogotd, Volver a la Gente, Fundacion ldeas para la Paz, la
Universidad Minuto de Dios, el Instituto de Desarrollo Urbano (IDU), Fundacion Nazareth,
Disruptia, BD Guiance SAS y la Agencia Publica de Empleo. Estas acciones han incluido
procesos de orientacion ocupacional, acceso a programas de formacion para el trabajo,
actividades de intermediacion laboral y apoyo al emprendimiento, con el propdsito de
promover la vinculacion progresiva de la poblacion victima a oportunidades de empleo,
ingresos y fortalecimiento productivo.

En el periodo se caracterizaron 2.205 personas en los Centros de Encuentro.
Adicionalmente, se desarrollaron 49 acciones de fortalecimiento y articulacion, que
incluyeron:

/ fortalecimientos técnicos
9 jornadas de empleabilidad
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Las victimas caracterizadas socioecondmicamente han sido enrutadas hacia ofertas
ajustadas a sus perfiles y necesidades, permitiendo avanzar en la integracion social y
econdmica en la ciudad. Asimismo, se desarrollaron estrategias de apoyo al
emprendimiento y fortalecimiento de capacidades en articulacion con la Secretaria de
Desarrollo Econdmico, el SENA y organizaciones sociales, consolidando un esquema de
atencion humanitaria articulada con procesos de mediano y largo plazo orientados a la
generacion de ingresos.

Empleabilidad

Se realizaron tres ferias de empleabilidad con resultados significativos:

Feria 25 de junio de 2025 — Centro de Memoiria, Pazy
Reconciliaciéon

® Fncuestas de caracterizacion socioeconomica
aplicadas y cruzadas con perfiles de oferta: 859

® Personas contactadas previamente por CE y PAV: 171

® Fntidades participantes: 15

e Cargos disponibles: 300

® Personas participantes: 201

® Asistentes provenientes de albergues: 40

® Personas vinculadas a empleo: 9

Feria 21 de julio de 2025 — Centro de Encuentro de Suba

® Total de postulaciones: 43
e Mahona Enfermeras: 14
e Consorcios de obras: 7
e Call center: 22
e Personas vinculadas a empleo: 4




Feria 30 de julio de 2025 — Centro de Encuentro Rafael
Uribes Uribe

® Personas participantes: 100

® Postulaciones realizadas: 110
® Aliados participantes: 9, con la siguiente distribucion:
SENA: 18
Recaudo Bogota: 15
Agencia de Empleo: 22
Nazareth: 15
Minuto de Dios — Industriales: 5
BD Guiance SAS: 35
Personas vinculadas a empleo: 4

Estas ferias se constituyeron en
espacios efectivos de intermediacion
laboral y acercamiento entre victimas
y empresas, generando procesos de
seleccion y vinculacion directa.

Es importante resaltar que el proceso
de colocacion trasciende no solo a la
disponibilidad de la oferta, sino
también a la permanencia en el
proceso por parte de la persona
postulada y a las caracteristicas
inclusivas que cada empresa aliada
define en el marco de su proceso de
vinculacion. Bajo esta premisa, vy
conforme a las mas de 500 llamadas
realizadas a las personas postuladas, y
los 4 espacios de trabajo
desarrollados con las empresas
aliadas.




Formacion

Fundacién Nazareth: se matricularon 59 personas en programas de formacion para el
trabajo en oficios y areas técnicas, entre ellas:

Marroquineria

Productos de hojaldre

Emprendimiento digital

Maquina plana y fileteadora (19 de junio)
Proceso de costura (pijamas)

Cocina internacional

La estrategia de formacion ha fortalecido competencias especificas que incrementan
la empleabilidad de la poblacion victima, integrando metodologias practicas y
certificacion.

ATENEA: con el propdsito de garantizar la divulgacion y el acompafiamiento a la
poblacion victima del conflicto armado con intencion de vincularse académicamente,
en 2024y 2025 se realizaron jornadas en cinco Centros de Encuentro, en las cuales se
llevd a cabo la socializacion de la tercera convocatoria de Jovenes a la E. Estas
actividades incluyeron espacios de orientacion y acompafiamiento para que las y los
jovenes interesados pudieran efectuar su inscripcion en la plataforma de ATENEA.
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Emprendimiento

De los 245 emprendimientos consolidados, se programo un espacio de fortalecimiento
el 13 de agosto en el CE de Chapinero, en articulacion con la Secretaria de Desarrollo
Econdmico (SDDE) y el programa Emprendopolis, cuyo objetivo es potenciar las
capacidades productivas de la poblacion victima.

El programa contempla dos dimensiones principales:

Cursos y charlas con expertos sectoriales, para la mejora en gestion, mercadeo y
escalamiento de negocios.

Capitalizacion en bienes hasta por $3.000.000 para fortalecer el desarrollo
productivo y sostenibilidad de los emprendimientos.

Innovacion en la gestidn:

Se avanzo en la actualizacion del formulario de caracterizacion socioecondomica, con
participacion del equipo implementador, sector publico y privado, en el marco de una
mesa de expertos. Este ajuste permite optimizar el enrutamiento de la poblacidon hacia
la oferta disponible, mejorar la pertinencia de los procesos y garantizar la trazabilidad en
el acceso a empleo, formacion y emprendimiento.

Estrategia MiPazaje

En convenio con TransMilenio S.A., se implemento la estrategia "MiPazaje”, orientada a
facilitar el acceso de la poblacion victima del desplazamiento forzado al Sistema
Integrado de Transporte Publico de la ciudad. La estrategia contempla la entrega de
tarjetas personalizadas a los jefes de hogar de las familias en etapa de inmediatez
beneficiarias de la medida de albergue o arrendamiento. Cada tarjeta incluye una unica
recarga de 60 pasajes lo que permite atender las necesidades de movilizacion en el
marco de los procesos de atencion y estabilizacion en la ciudad entre ellos: busqueda
de medida de arriendo, generacion de ingresos, gestion de oferta social para la garantia
de derechos en la ciudad de Bogota.



El convenio inicid en diciembre de 2024 con la entrega inicial de 27 tarjetas, y durante la
vigencia 2025 se ha logrado entregar 435 apoyos en articulacion con Transmilenio. Esta
estrategia arrojo resultados positivos en términos de estabilizacion socioecondmica y
destinacion de los ingresos de los usuarios beneficiados

E. Orientacion juridica

A través de los Centros de Encuentro, en los alojamientos transitorios y a través de la Unidad
Movil se ofrece orientacion juridica a las victimas del conflicto armado, con el propdsito de
facilitar su acceso a la informacion sobre los derechos que les asisten, las rutas legales
disponibles y los procedimientos que hacen parte de la atencion institucional y de las medidas
de reparacion establecidas en la Ley 1448 de 2011. Este componente permitié garantizar el
acceso a la justicia y la activacion de rutas institucionales. En total, se brindaron 19.074
atenciones juridicas, con 10.196 entre junio y diciembre de 2024 y 8.878 entre enero y junio de
2025.

Las orientaciones y acompafiamientos se distribuyeron en:

* Orientacion juridica: 4.254

* Proyeccion de documentos: 4.442
» Activacion de rutas: 103

» Acciones pedagogicas: 79

F. Unidad Movil

El Distrito como principal receptor de poblacion victima, requiere de una estrategia
permanente (24/7) de atencidon que pueda responder de manera inmediata a los
requerimientos de ciudad en materia de victimas del conflicto armado. En este sentido, este
equipo responde a realizar acompafamiento psicosocial, activaciones de oferta de servicios,
atenciones juridicas a victimas, otorgamientos y atenciones en el marco de la inmediatez de
AHI en los diferentes espacios territoriales, alojamientos transitorios; asi como la atencion de
emergencias humanitarias y vias de hecho en los que haga presencia poblacion victima del
conflicto armado en la ciudad.



Reparacion integral

A. Reparaciones Colectivas

Durante el afio 2025, desde la Direccion de
Reaparicion Integral de la OCDPVR viene
acompanando el proceso de formulacion,
implementacion seguimiento de Planes
Integrales de Reparacion Colectiva de siete
(7) Sujetos de Reparacion Colectiva (SRC),
de estos, dos (2) se encuentran en proceso
de alistamiento y formulacion, Sumapaz y
UPZ 11; tres en procesos  de
implementacion, Pueblo Indigena
Kankuamo, Grupo Distrital de Seguimiento
e Incidencia al Auto 092 y la Asociacion de
Mujeres Afro por la Paz (AFROMUPAZ); vy
dos (2) en procesos de seguimiento el
Pueblo Rrom y la Asociacion Nacional de
Mujeres Campesinas, Negras e Indigenas de
Colombia (ANMUCIC).




SUJETO DE
REPARACION FASE DE PLAN DE RECURSOS

COLECTIVA (SRC) ACOMPANAMIENTO TRABAJO 2025 DESTINADOS 2025

Acompafiamiento desde la DRI a
las actividades de diagnostico

No se requiere la
asignacion de recursos

Acompafiamiento en el proceso
de sostenibilidad de medidas
implementadas en vigencias

anteriores.

No se requiere la
asignacion de recursos
para realizar el
acompafamiento

(ANMUCIC)

______________________________________________________________________________________________
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De acuerdo con la tabla anterior, se acompanaron las fases de alistamiento y diagnostico
del dafio de dos nuevos Sujetos de Reparacion colectiva reconocidos en Bogota en la UPZ
11 y la comunidad de Sumapaz. En Sumapaz, la comunidad campesina fue reconocida
como Sujeto de Reparacion Colectiva en 2024, constituyéndose en el primer
reconocimiento rural en Bogota. Durante 2025 se desarrollaron jornadas de diagnostico
del dafo y articulacion institucional, orientadas a identificar la convergencia entre el PDET
y el PIRC.

En la UPZ 11, once barrios fueron reconocidos como Sujetos de Reparacion Colectiva,
actualmente en fase de caracterizacion y alistamiento, lo que permitira definir de manera
participativa las medidas de reparacion a formular.

Para el aflo 2025 el Distrito actualmente adelanta el proceso de implementacion de cinco
Planes Integrales de Reparacion Colectiva (PIRC) de comunidades reconocidas como
Sujetos de Reparacion Colectiva (SRC). Estos son: el Pueblo Kankuamo, Afromupaz, el
Grupo Distrital de Seguimiento e Incidencia al Auto 092, el Pueblo Rrom y la Asociacion
Nacional de Mujeres Campesinas, Negras e Indigenas de Colombia (ANMUCIC). A través de
estos planes, se desarrollan acciones territorializadas orientadas a la reparacion de los
danos causados por el conflicto armado con el objetivo de fortalecer las organizaciones y
comunidades, la participacion y el restablecimiento de derechos.

El PIRC del Pueblo Kankuamo constituye un hito al ser el primer sujeto de reparacion
colectiva indigena atendido por el Distrito. En el presente afio, se avanzo en la
territorializacion de sus acciones aprobadas en el Comité Distrital de Justicia Transicional,
priorizando medidas de memoria y dignificacion, fortalecimiento de mujeres,
comunicacion propia y saberes tradicionales. Asimismo, se concertaron acciones con la
Secretaria de Salud para el fortalecimiento de las estrategias propias de sanacion
incluyendo encuentros comunitarios y el impulso de espacios de formacion en medicina
tradicional.




En el caso del SRC Grupo Distrital de seguimiento al auto 092, se implementaron acciones
a cargo de la OCDPVR, como el fortalecimiento de capacidades técnicas y de gestion, y la
construccion de una estrategia de oferta de servicios prestados por la organizacion con el
proposito de fortalecer la sostenibilidad del proyecto colectivo a largo plazo. A su vez,
como parte de las medidas de dignificacion y reparacion simbolica, se realizd el

lanzamiento en la feria del libro de Bogota, de las memorias “Entre tierra y asfalto:
memorias del Grupo Distrital de Seguimiento e Incidencia al Auto 092", Este libro recoge
testimonios de mujeres victimas del conflicto armado y narra la reconstruccion de su
proyecto de vida en la ciudad. La OCDPVR distribuyd cerca de 1000 ejemplares de este
instrumento de memoria y reconocimiento colectivo. Adicionalmente, junto con CODHES,
se estructurd la propuesta metodologica de un foro interinstitucional de seguimiento al
Auto 092 y a la Sentencia T-025 de 2004, centrado en la situacion de mujeres victimas de
desplazamiento y violencia sexual.

Respecto al plan de AFROMUPAZ, se avanzo en la concertacion de un plan de ajuste que
incluye diez estrategias, tres de ellas a cargo de la OCDPVR. En mayo, se llevd a cabo la
primera jornada interinstitucional de concertacion junto con la UARIV y la Procuraduria
General de la Nacion, con el objetivo de priorizar acciones culturales, productivas y de
fortalecimiento organizativo. Asi mismo, se presentaron observaciones al tercer informe de
seguimiento elaborado por la Defensoria del Pueblo.

En paralelo a estos procesos, se vienen adelantando procesos de seguimiento a las
acciones implementadas en gobiernos y vigencias anteriores con los sujetos de reparacion
colectiva Pueblo Rrom y ANMUCIC, con los cuales se han venido estableciendo espacios
de trabajo para hacer sostenibles las acciones implementadas y fortalecer los procesos de
reparacion de estos SRC con oferta distrital a cargo de otras dependencias de la
administracion distrital.



B. Retornos, reubicaciones e integracién local

Desde el componente de retornos y reubicaciones se avanzo en la actualizacion del Plan
Distrital de Retornos y Reubicaciones no étnico y en la formulacion de la ruta étnica de
retornos y reubicaciones en contexto urbano. Estos procesos se han venido desarrollando
mediante espacios técnicos de coordinacion interinstitucional con entidades distritales y
nacionales, lo que ha permitido definir criterios, lineamientos y metodologias para fortalecer la
ruta distrital de acompanamiento. Ambos instrumentos cuentan con versiones preliminares
que fueron socializadas en mesas interinstitucionales. Dichos instrumentos, seran socializados
en el proximo Comité Distrital de Justicia Transicional para su respectiva aprobacion.

Retornos:

Durante el ultimo afio, desde la Consejeria de Paz, Victimas y Reconciliacion se acompanaron
dos retornos. El primero de ellos el 8 de septiembre del 2024, el cual estuvo dirigido a 660
personas, pertenecientes a los resguardos de i) Gito Dokabu ii) Unificado Chami, ambos del
municipio de Pueblo Rico en el departamento de Risaralda vy iii) Alto Andagueda ubicado en el
municipio de Bagado - Chocd. El segundo de ellos, tuvo lugar el 12 de diciembre del 2024 y

estuvo dirigido a 112 personas del Resguardo Unificado Chami.
Ambos procesos contaron con la articulacion interinstitucional entre la Unidad para las
Victimas y el Distrito en aras de garantizar los 3 principios del retorno: seguridad, voluntariedad

y dignidad.

La informacion frente a las atenciones, asistencias y procesos de reparacion se encontraran

detallados en el apartado de Atencion Integral a la Poblacion Embera.




Reubicaciones:

En complemento con los procesos de
retorno en la ciudad, desde la Consejeria se
ha apoyado a aquellas familias que por
condiciones de seguridad no pueden
retornar a sus resguardos de origen,
garantizandoles un apoyo frente a la
sostenibilidad a traves de la medida de
alojamiento  transitorio en modalidad

albergue.

Frente a este proceso, se han acomparfiado
139 personas, de las cuales actualmente 62
permanecen en los albergues del Distrito, el
detalle se encuentra en el apartado de
Atencion Integral a la Poblacion Embera.

Adicionalmente desde el Distrito se ha
realizado el acompafiamiento al proceso de
reubicacion de las familias desplazadas que
han arribado a la ciudad en los eventos de
desplazamiento masivo. En el mes de julio se
apoyo la reubicacion de las 89 personas
desplazadas del Municipio de Puerto
Boyaca, en articulacion con la Unidad para
las Victimas, la Agencia de Reincorporacion
y Normalizacion la Agencia Nacional de
Tierras y entidades del SDARIV a fin de
garantizar una reubicacion en condiciones
de dignidad y seguridad.




Integracion Local:

En el marco de las apuestas técnicas de la Consejeria de Paz, Victimas y Reconciliacion,
actualmente se adelanta la formulacion de la politica publica de integracion local con el
enfoque de Soluciones Duraderas para victimas del conflicto armado en Bogota.

Entre julio de 2024 y junio de 2025, se desarrollo la fase de estructuracion de la Politica
Publica de Integracion Local. En noviembre de 2024, se presentd la primera version
definitiva del Documento de Propuesta de Estructuracion ante la Secretaria Técnica del
CONPES. Luego, considerando los comentarios de la Secretaria Distrital de Planeacion, se
presentd una segunda version en diciembre de 2024 y enero de 2025, recibiendo concepto
favorable en febrero de 2025.

A partir de marzo de 2025, se inicio el proceso participativo de formulacion de la politica
publica, logrando los siguientes resultados: participaron la Mesa Distrital de Participacion
de Victimas, tres mesas con enfoque diferencial (mujer, NARP e indigena) y 19 mesas
locales de participacion de victimas. Asimismo, se realizaron espacios de socializacion en
dos Consejos Locales de Paz y con un Sujeto de Reparacion Colectiva, con la participacion
de 301 personas, y 11 espacios territoriales de socializacion con 163 personas.

Se llevaron a cabo cuatro espacios de formulacion de recomendaciones sobre la politica
publica, uno con la Mesa Distrital de Participacion de Victimas y tres con delegados de
mesas locales y victimas no representadas, en los cuales participaron 178 personas. El 9 de
abril de 2024 se inaugurd el mecanismo de participacion digital para la politica publica a
través de Chatico, recibiendo un total de 760 recomendaciones de las victimas.

Adicionalmente, se elaboraron versiones preliminares de documentos esenciales para el
diagnostico participativo, incluyendo el Marco Conceptual, Marco Juridico, Analisis de
informacion cuantitativa y cualitativa, asi como un documento sobre Tendencias y Buenas
Practicas, que serviran de base para la formulacion final de la politica publica.

Paralelo a este proceso, se inicio la implementacion de un Piloto de Integracion Local para
victimas del conflicto armado en 3 barrios de la localidad de Ciudad Bolivar: Paraiso,
Mirador y Bella Flor. Dicho proceso, cuenta con la cooperacion de la Organizacion
Internacional para las Migraciones (OIM).
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Este Piloto contempla la implementacion de 5 fases.

1 La primera fase denominada Identificacion, en la cual se realizé la priorizacion de los
territorios a intervenir y se establecieron procesos de articulacion institucional con
actores clave para el territorio. La priorizacion estuvo basada en los siguientes criterios:
i) la geolocalizacion de las victimas del conflicto armado ii) las condiciones de
vulnerabilidad en términos de la situacion de pobreza extrema o moderada de acuerdo
con la clasificacion de SISBEN en sus niveles Ay B iii) la existencia de oferta institucional
y su relacion otras intervenciones de la OCDPVR.

Una segunda fase denominada Alistamiento, en esta fase se realizd un mapeo de la
oferta institucional, un diagndstico territorial, y la conformacion de un equipo
movilizador para el proceso. El mapeo de la oferta institucional quedd consignado en
una matriz en la cual se relacionan las entidades, la oferta general y la oferta territorial.
El diagndstico territorial tuvo una duracion de tres meses, entre abril y junio de 2025, y
contd con la participacion de alrededor de 420 personas donde el 40% eran victimas
del conflicto armado. Para la construccion del documento se realizaron diez sesiones
de socializacion del piloto y tres encuentros comunitarios de diagnostico con
poblacion victima. Se aplicaron metodologias participativas como mapas comunitarios,
analisis de prestacion de servicios, analisis de problematicas a partir de arboles de
problemas, recorridos transectoriales por el barrio, ejercicios de priorizacion de
necesidades y un manifiesto colectivo de vision de futuro. Estos instrumentos
permitieron identificar causas directas de las problematicas actuales, muchas de las
cuales pueden ser abordadas tanto desde lo institucional como desde lo comunitario.



3 Una tercera denominada Planeacion de Base Comunitaria, en la cual se formuld un Plan
de Intervencion Territorial en el que se incorporaron las acciones a implementar a traves
de la gestion de oferta. Durante esta fase se desarrollaron espacios de dialogo
comunitario, mapeos participativos, analisis de prestacion de servicios y encuentros
tematicos en los que se examinaron las condiciones de vida, los recursos disponibles,
las potencialidades y los principales desafios del territorio. Este ejercicio permitio
construir una linea de base contextualizada que recoge tanto la percepcion de los
habitantes como los datos técnicos relacionados con infraestructura, servicios, acceso
a derechos y relaciones con las instituciones.

Una cuarta denominada Implementacion, la cual contempla 3 ejes, a saber: i) la
implementacion del Plan de Intervencion Territorial ii) la implementacion de un Plan de
Acompafiamiento Psicosocial iii) la concertacion e implementacion de iniciativas
comunitarias que le apuesten a la integracion Local. De estos ejes, ya se finalizd con el
Plan de Acompanamiento Psicosocial y se esta en la finalizacion de los otros dos.

5 Una quinta fase denominada Balance y Cierre, en la cual se contempla una evaluacion
participativa del piloto y un acto simbodlico de cierre.

Modelo de Integracion de Servicios para Victimas del Conflicto en el marco de la
Integracion Local

El Distrito avanza en consolidar un modelo integral de servicios institucionales a nivel
territorial, orientado a garantizar la asistencia, reparacion integral y la superacion de la
condicion de vulnerabilidad de las victimas del conflicto armado. Este modelo busca
articular de manera efectiva los distintos programas, servicios y recursos disponibles por las
entidades del Distrito, promoviendo un enfoque diferencial, étnico y de género, que
atienda las particularidades y necesidades especificas de cada poblacion.

El proceso incluye un analisis sistémico de la oferta institucional, identificando vacios,
duplicidades y oportunidades de fortalecimiento, con el fin de garantizar que la atencion
sea eficiente, accesible y coherente con los derechos de las victimas. Ademas, se pretende
generar mecanismos de coordinacion interinstitucional que permitan un acompafamiento
continuo y adaptado a las condiciones de cada territorio.



En el marco de dicho ejercicio, se consolidaron avances en el analisis de informacion con
la elaboracion de fichas de caracterizacion de 20 localidades y el mantenimiento de
reportes trimestrales sobre indicadores de vulnerabilidad, goce efectivo de derechos y
superacion de la situacion de vulnerabilidad. El fortalecimiento del equipo del Observatorio
ha permitido generar productos mas robustos para la caracterizacion de las victimas y el
seguimiento a la oferta institucional, al tiempo que se avanza en la formalizacion del
intercambio de informacion con las secretarias del Distrito y la construccion de fichas de
analisis tematicas y poblacionales.

C. Prevencion, proteccion y garantias de no repeticion

Durante el periodo se desarrollaron 22 espacios de difusion dirigidos a funcionarios
distritales y nacionales, asi como a lideres y lideresas comunitarias, en los que participaron
mas de 230 personas y se abordaron tematicas relacionadas con prevencion, proteccion y
rutas de atencion. Estos encuentros permitieron fortalecer las capacidades técnicas de
servidores publicos y de la ciudadania en torno a la gestion de la oferta institucional.
Adicionalmente, se llevaron a cabo jornadas con las Mesas Locales de Participacion
Efectiva de Victimas en distintas localidades, asi como espacios en Centros de Encuentro,
dirigidos a la poblacion victima del conflicto armado, en los que se socializaron rutas
distritales y nacionales, planes de contingencia y conceptos de seguridad.

En paralelo, se realizaron activaciones de 22 rutas de proteccion en casos de riesgo, entre
ellos situaciones de amenaza a defensores y defensoras de derechos humanos, violencia
por orientacion sexual e identidad de género y abuso de autoridad. Estas activaciones se

articularon con las instancias nacionales competentes, tales como la Unidad Nacional de




Proteccion y la Fiscalia General de la Nacion, garantizando el enlace con los mecanismos
formales de proteccion y denuncia. Asi mismo, se fortalecio la incidencia institucional con
la participacion en 24 escenarios vinculados al componente de prevencion y proteccion en
instancias distritales y nacionales

En este mismo periodo, se actualizo el Plan de Contingencia Distrital para la Atencion y
Asistencia Humanitaria Inmediata, instrumento que articula las capacidades del Sistema
Distrital de Atencion y Reparacion Integral a las Victimas y organiza el esquema de
respuesta frente a escenarios de prevencion urgente. La actualizacion incluyo la
incorporacion de rutas complementarias de atencion, ajustes a los procedimientos de
respuesta en eventos masivos y la inclusion de nuevos componentes de ayuda humanitaria
inmediata, fortaleciendo la preparacion institucional para la atencidon oportuna de
emergencias.

Adicionalmente, con base en la reflexion
generada en el marco de los Comités
Distritales de Justicia Transicional de
Bogota de junio de 2024 hasta julio de
2025, las entidades distritales concernidas,
asi como, el Ministerio de Defensa
Nacional, la Fuerza Publica y los Delegados
de las Victimas del Conflicto Armado
identificaron la necesidad reformular las
variables con las cuales se emiten las
apreciaciones de seguridad que dan lugar a
la valoracion del Concepto de Seguridad
para adelantar procesos de retorno vy
reubicacion,

Lo anterior, con el objetivo de desarrollar
ejercicios mas  profundos en la
identificacion de riesgos y su
territorializacion, con lo cual se busca
establecer las localidades y UPZ que
presentan un riesgo alto, impidiendo
generar retornos O reubicaciones en el

marco del principio de seguridad.



Para llevar a cabo la reformulacion de las variables se adelantaron 8 espacios de trabajo
interinstitucionales entre junio de 2024 y julio de 2025, con participacion de la Defensoria
del Pueblo, en los cuales, se logré configurar un nuevo esquema de criterios para
desarrollar las apreciaciones de seguridad por parte de la Fuerza publica, asi como, aportar
los insumos de las Secretarias de Gobierno y Seguridad de la Alcaldia Mayor de Bogota.

Los principales aspectos ajustados en las nuevas variables responden a:

* Una ampliacion del espectro de Grupos Armados llegales, para evitar la simplificacion
del analisis.

* Adopcion de informacion acerca de acciones de regulacion del comportamiento en los
territorios, con el fin de identificar las amenazas y riesgos que experimenta la poblacion.

* Enfasis en las afectaciones generadas contra poblacidn victima del conflicto armado
que habita en Bogota, a fin de priorizar las acciones que se desarrollan para evitar su
revictimizacion.

* Profundizacion en la apropiacion de las Alertas Tempranas, como insumo para
contrastar informacion institucional.

* Apertura de la opcion de solicitar informacion especifica en cada comité segun las
situaciones de mayor criticidad del momento, permitiendo considerar las
particularidades de contexto de ciudad que tiene Bogota.

A la fecha el Ministerio de Defensa Nacional no ha emitido la nueva Directiva, puesto que
se encuentra en revision del area de asuntos legales, con el fin de avanzar a la firma del
Ministro. No obstante, la MEBOG, la BR 13, la Secretaria de Gobierno y la Secretaria de
Seguridad, fueron requeridas para formular sus apreciaciones de seguridad e insumos de
cara al ultimo Comité de Justicia Transicional con base en las nuevas variables concertadas
y requerimientos especificos del Distrito Capital.

Asi mismo, se realizd la atencion de 3 eventos masivos de desplazamiento forzado que
involucraron a 194 personas, pertenecientes a 95 familias, en diferentes momentos del afio
2025. El primer evento se registrd en febrero de 2025, con la llegada de 56 personas
organizadas en 40 nucleos familiares, procedentes de Santa Rosa del Sur, Bolivar.
Posteriormente, en abril, se presentd el sequndo caso, que comprendio a 89 personas de



40 hogares desplazados desde Puerto Boyaca, Boyaca, conformados principalmente por

firmantes del Acuerdo de Paz y sus familias, quienes, tras ser reubicados desde el
Catatumbo en un predio de la nacion, fueron objeto de amenazas. Finalmente, en julio, se
atendio un tercer evento que involucrd a 49 personas de 15 familias pertenecientes a
comunidades indigenas Wayuu - Arijunas, desplazadas desde Riohacha, La Guaijira.

En el barrio San Bernardo se han registrado dos explosiones en los ultimos meses. El 18 de
febrero de 2025, un artefacto explosivo detono en la zona, causando la muerte de una
personay dejando otras siete heridas. Posteriormente, el 13 de marzo de 2025, se presento
un nuevo ataque con explosivos, que dejo un saldo de tres personas muertas y nueve
heridas. En consistencia con lo anterior, La Alerta Temprana 019 de 2023 advierte sobre
riesgos en la localidad de Santa Fe, en particular para defensores de Derechos Humanos y
liderazgos sociales. Sin embargo, este evento no implica una consumacion directa de la
amenaza, ya que la poblacion afectada no coincide con la descrita en la alerta.

A fin de atender la situacion de riesgo en este territorio, se avanzo en la atencion de la
poblacion en San Bernardo, mediante acciones de contactabilidad, orientacion vy
acompanamiento a poblacion victima residente en el territorio. Este proceso se realizd en
articulacion con entidades distritales y permitid consolidar estrategias de atencion integral
en el sector, incluyendo el acomparfiamiento a comunidades étnicas, jornadas de atencion
territorial y recorridos conjuntos para garantizar el acceso a servicios institucionales.

En el marco de la estrategia de contactabilidad desarrollada en San Bernardo, se logro la
georreferenciacion de 65 victimas del conflicto armado residentes en San Bernardo y se
adelantaron recorridos conjuntos con la Secretaria de Integracion Social. Gracias a estas
acciones, se brindd acompafiamiento a 33 personas victimas del conflicto y a 87 personas
de la comunidad de Embera, alcanzando un total de 120 personas acompafadas, lo que
permitio fortalecer la articulacion institucional y garantizar el acceso a la oferta social y de
atencion disponible en el territorio.



D. Estrategia de Centros Filarmodnicos para la Paz

Durante el periodo avanzamos en la articulacion con la Orquesta Filarmonica de Bogota y
la Secretaria de Integracion Social, para suscribir un convenio interadministrativo para la
puesta en marcha de la Estrategia de Centros Filarmonicos para la Paz.

Como referente para la construccion del convenio interadministrativo, en el aflo 2024 se
realizo el lanzamiento del primer Centro Filarmonico para la Paz en Ciudad Bolivar, en
articulacion con la Orquesta Filarmonica de Bogota. Esta alianza permitidé convocar a nifios
y ninas victimas del conflicto armado que residen en la localidad, facilitando su acceso a
una oferta artistica y formativa orientada a la construccion de paz y la integracion
comunitaria. Actualmente se vienen atendiendo cerca de 60 nifos y nifias en la localidad
de Ciudad Bolivar.

Para el seqgundo semestre de 2025, esta Estrategia se desarrollara en las Localidades de
Bosa, Suba, Kennedy y Usme, y contribuira al fortalecimiento del tejido social, la integracion
local y la construccion de paz; desarrollando tres objetivos:

Promover la integracion local a través de la formacion musical para nifos,
ninas y adolescentes victimas del conflicto armado y pertenecientes a las
comunidades de acogida que se encuentren en situacion de vulnerabilidad o
inobservancia en sus derechos, facilitando su participacion activa en
procesos de educacion artistica que contribuyan a su desarrollo integraly a la
construccion de espacios de paz y reconciliacion,

Implementar procesos de formacion musical estructurados en las areas de
iniciacion musical, lenguaje musical, creacion y formacion coral, mediante el
desarrollo de metodologias pedagodgicas y recursos técnicos adecuados para

el fortalecimiento de las competencias artisticas de nifnos, ninas y
adolescentes victimas del conflicto armado y pertenecientes a las
comunidades de acogida,

Implementar un modelo de formacion musical en cuatro localidades a través
de la optimizacion de los recursos fisicos y humanos, la consolidacion de un
proceso social, participativo, eficiente y de resultados de alta calidad que
involucra a las familias y a comunidades de los beneficiarios.



Con este convenio seran beneficiados hasta 480 nifios, niflas y adolescentes entre los 6y
17 anos de edad, nifos, nifas y adolescentes victimas del conflicto armado vy
pertenecientes a las comunidades de acogida que se encuentren en situacion de
vulnerabilidad o inobservancia en sus derechos, beneficiarios de los servicios de SDIS y
Centros de Encuentro de Victimas en las localidades de Bosa, Suba, Kennedy y Usme.

E. Atencion Integral a la Poblacion Embera Victima de Desplazamiento Forzado

La Consejeria Distrital de Paz, Victimas y Reconciliacion ha desarrollado un modelo de
atencion integral dirigido a la poblacion Embera victima de desplazamiento forzado
asentada en Bogota. Este modelo se articula a través de tres pilares de atencion, orientados
a garantizar los derechos de la comunidad, fortalecer su proceso de retorno y reubicacion,
y promover la integracion cultural, social y econdmica dentro de la ciudad.

Este enfoque busca asegurar un acompafamiento sistematico que combine proteccion,
participacion y desarrollo de capacidades, permitiendo que la poblacion Embera participe
activamente en la construccion de memoria, paz y reconciliacion, mientras se fortalecen
los lazos interinstitucionales que facilitan su acceso a servicios y programas diferenciados.

Coordinacion de la oferta institucional:

Se disefid un proceso de coordinacion de la oferta institucional, que incluye acciones
de las siguientes entidades:

Consejeria de Paz, Victimas y Reconciliacion: Medidas de asistencia y ayuda
humanitaria inmediata, acompafiamiento psicosocial y orientacion juridica. XX

Secretaria Distrital de Salud: Brinda atencion en salud mediante la presencia
permanente de ambulancias y equipos médicos, la realizacion de jornadas de salud
para la identificacion de condiciones prioritarias y la instalacion de mesas de dialogo
con vocerias comunitarias para tratar temas de salud colectiva.¥

Secretaria Distrital de Educacion: Garantiza el derecho a la educacion mediante la
vinculacion de nifos, nifas y adolescentes a instituciones educativas oficiales del
Distrito, asi como con medidas complementarias para asegurar su permanencia
escolar, tales como el servicio de transporte, el acceso al Plan de Alimentacion
Escolar (PAE) y la vinculacion de hablantes de lengua Embera como dinamizadores
del proceso pedagogico.



Secretaria Distrital de Integracion Social: Ofrece servicios de inclusion social y
atencion a primera infancia a través de programas como Atrapa suenos, Centros
Amar y Centros Abrazar, orientados a la atencion integral de nifios, nifas y sus
familias.

Secretaria Distrital de Gobierno: Procesos de acompafiamiento a dialogo social a
través de la Direccion de Asuntos Etnicos y la Direccion de Didlogo Social.

Estrategia de Presencia Institucional 24/7 en asentamientos Embera del Distrito:

Como segundo componente de atencion al pueblo Embera, se implemento la
Estrategia de Presencia Institucional 24/7, orientada a garantizar respuesta oportuna
frente a emergencias y crisis humanitarias, asi como a mitigar riesgos que afectan la
seguridad e integridad de la comunidad desplazada victima del conflicto armado.

En 2024, la administracion Distrital, bajo la coordinacion de la Consejeria Distrital de
Paz, Victimas y Reconciliacion, instalo la estrategia Puesto de Mando Unificado (PMU)
24/7 en dos de los asentamientos en los que habita la comunidad Embera en Bogota
D.C: inicialmente, en el Parque Nacional —desde el 11 de julio de 2024 hasta el 8 de
septiembre de 2024- y en la Unidad de Proteccion Integral La Florida —desde el 17 de
octubre de 2024 hasta la fecha—. El propdsito de esta estrategia es fortalecer la
presencia institucional con el fin de identificar riesgos y activar rutas de proteccion ante
posibles vulneraciones que amenacen la integridad de los nifios, ninas y adolescentes
de la comunidad Embera asentada en estos lugares. Esta estrategia ha permitido
fortalecer la articulacion interinstitucional con el fin de mejorar la capacidad de

respuesta ante estas situaciones. También, fortalecer dicha presencia institucional ha




permitido alistar las condiciones para el desarrollo de procesos efectivos de retornos,
reubicaciones e integracion local. De esta estrategia, han participado las siguientes
entidades del Distrito: CDPVR, Secretaria Distrital de Gobierno (SDQG), Secretaria Distrital
de Integracion Social (SDIS), Secretaria Distrital de Salud (SDS), Secretaria de Educacion
Distrital (SED), Secretaria Distrital de Seguridad, Convivencia y Justicia (SSCJ) y el
Instituto Distrital para la Proteccion de la Nifiez (IDIPRON) y el Instituto Distrital para la
Gestion del Riesgo (IDIGER). Adicionalmente, han participado, desde el nivel nacional,
las siguientes entidades: Policia de Infancia y Adolescencia, y el Instituto Colombiano de
Bienestar Familiar (ICBF).

A través de dicha estrategia, se han identificado y atendido riesgos, de la siguiente
manera:

UPI La Florida:

482 situaciones de riesgo identificadas en

2024; de estas, se activaron rutas en el
55% de los casos.

960 situaciones de riesgo identificadas en
2025; de estas, se activaron rutas en el
55% de los casos.




Desde el 8 de abril de 2025, se inicid una estrategia de fortalecimiento de presencia
institucional en la UPI La Rioja, a través recorridos dirigidos a la identificacion y
prevencion de riesgos o vulneraciones a derechos de Nifios, Nifias y Adolescentes en
los alrededores de la UPI, incluido en el barrio San Bernardo. Lo anterior, ha permitido la
vinculacion de NNA de la comunidad Embera asentada en la UPI La Rioja a la oferta
institucional dispuesta para la atencion de nifiez y juventud, proveida por la Secretaria
Distrital de Integracion Social, atendiendo las situaciones de riesgo que se identificaron
en los entornos en los que estan NNA de la comunidad, y activando rutas institucionales
para su prevencion.

Acompaiamiento al retorno, a la reubicacion y la Integracion local:
Acomparfiamiento a procesos de retorno:

Se diseid un modelo de acompafiamiento institucional orientado a la consolidacion
de soluciones duraderas para la comunidad Embera, el cual se implementa a través
del acompariamiento a los procesos de retorno y reubicacion, estructurados en tres
fases:

1 Fase de alistamiento: comprende la realizacion de dialogos sociales previos al
traslado, valoraciones en salud y la implementacion de acciones necesarias
para garantizar la portabilidad y continuidad de los servicios sociales en el
territorio de destino.

z Fase de traslado: incluye el acompanamiento logistico durante el
desplazamiento, asegurando condiciones dignas mediante la provision de
transporte y alimentacion.

3 Fase de sostenibilidad: contempla el disefio e implementacion de un
mecanismo que garantice la sostenibilidad del retorno y la reubicacion, a
través de la entrega de transferencias monetarias condicionadas. Esta fase
también incluye el seguimiento a los compromisos adquiridos por las
entidades responsables y la consolidacion de espacios de dialogo en los
territorios de destino.



En el afno 2024 se llevaron a cabo dos procesos de retorno de la comunidad indigena

Embera (Katio y Chami), en los cuales fueron trasladadas 771 personas.

Septiembre de 2024: regresaron 660 personas.
Diciembre de 2024: regresaron 111 personas.

La poblacion retornada se distribuyd en diferentes grupos etarios, de la siguiente

manera:
| ANO i 2024
omes | Septiembre | Diciembre |
I NACIONALIDAD i Colombiano Colombiano
.l o0-sais | 126 | 23 |
FGRUPO Ty e s T T T ;
+ ETARIO b e e e Lo ’
E E 12 - 17 afios ' 88 : 18 :
| | 18-28afos | 143 21
| ' 20-59afos | 137 . 23
§ | +60afios a3 ’;
| TOTAL : 660 | 11
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El acompanamiento a procesos de retorno se dio de la siguiente manera:

Antes del retorno: Se dio un proceso de dialogo social, en el que se explicaron las
garantias y procesos del retorno, asi como del acompafiamiento distrital a la
poblacion.

Durante el retorno: Se brindd apoyo logistico de transporte de las personas y sus
enseres y se realizo la brigada de valoracion en salud para tamizaje y remisiones,
junto con alimentacion durante el traslado. Se mantuvo el acompanamiento a través
del didlogo social y la coordinacion operativa del PMU a lo largo de la jornada.
Ademas, se entregaron kits de aseo e higiene y kits de dormitorio a los hogares, y se
articuld con el Ministerio del Interior la provision de mercados y apoyo mular segun
el destino; en el retorno de septiembre, por ejemplo, se acompand a 160 familias
(567 personas), con 306 retornos a Bagadd y 75 a Pueblorrico. Finalizado el
desplazamiento, se consolidaron listados y verificaciones de presencia en territorio
para activar los apoyos condicionados.

Después del retorno: Durante esta administracion, ademas de acompanar el
proceso de traslado, desde la administracion distrital se ha disefiado un mecanismo
para contribuir a la sostenibilidad del retorno, a través del mecanismo Ingreso
Minimo Garantizado, a través del cual el distrito se ha comprometido a entregar 7/
transferencias monetarias condicionadas a cada uno de los hogares acompanados,
que suman un valor de $4.360.000 por hogar, en el territorio de origen de la
poblacion. En total, los acompafiamientos a procesos de retorno han tenido un
costo estimado de $1.200.000.000 entre recursos ejecutados y programados.

Como parte del acompafiamiento al proceso de retorno, desde la Consejeria Distrital de
Paz, Victimas y Reconciliacion se han acompafiado 5 visitas de seguimiento a
compromisos del retorno, en el Resguardo Tahami Alto Andagueda. Como resultado
del proceso de retorno del Parque Nacional, el Distrito se comprometié a brindar
medidas de alojamiento y alimentacion durante 2 meses a 139 personas de la poblacion
asentada en el Parque Nacional con intencionalidad de reubicacion, con el
compromiso de que dicho proceso se adelantaria antes del 9 de noviembre de 2024. Sin
embargo, dicha reubicacion no se ha adelantado, lo que ha implicado un costo no
previsto para la Consejeria de aproximadamente $1.000.000.000. En total, las personas
que actualmente se encuentran siendo acompariadas en albergues del Distrito han
tenido un costo aproximado de $1.700.000.000.



Acompanamiento a personas de la poblacion Embera que estan proceso de
reubicacién:

Los procesos de reubicacion se enmarcan en el acompaniamiento a las familias que por
condiciones de seguridad no pueden retornar a su lugar de origen y desde la Consejeria
se dispone del apoyo garantizandoles un apoyo frente a la sostenibilidad a través de la
medida de alojamiento transitorio en modalidad albergue.

Este proceso estuvo orientado inicialmente a 139 personas, las cuales estuvieron
ubicados en 3 albergues diferentes a saber: Santa Marta, Ocobos, La Lupita. Dentro de
este apoyo, el apoyo incluyd la alimentacion en 3 momentos diarios, un kit basico de
aseo e higiene mensual y pafnales para adulto y para nifio de acuerdo a la necesidad.

Actualmente, se cuenta 62 personas que permanecen en los albergues: 45 personas
ubicadas en el albergue de Santa Marta del lider Miguel Angel Sintua Baniama y 17
personas de la lider Olga Cecilia Zapata Arce. La disminucion de la permanencia de
estas familias en los albergues se debe principalmente a divisiones internas en los
liderazgos.

Actualmente estas familias estan en el proceso de elegibilidad de un predio para titular
a través de la Agencia Nacional de Tierras (ANT) y la respectiva articulacion de la Unidad
para las Victimas para culminar su proceso de reubicacion en un lugar diferente de
donde ocurrio el hecho de desplazamiento forzado.
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Integracion Local para la Poblacion
Embera.

En el marco de las acciones orientadas a la
garantia de derechos de la poblacion
indigena Embera, la Consejeria ha
priorizado el acompafiamiento a las
familias que manifestaron su
intencionalidad de integrarse localmente
en la ciudad de Bogota, entendiendo que
este proceso implica la reconstruccion de
sus proyectos de vida en un entorno
urbano y el fortalecimiento de su
autonomia cultural y comunitaria. Para tal
fin, se suscribid6 un convenio con la
Fundacion Colombiana para el Desarrollo
(FUCOLDE), cuyo objeto central es la
creacion de la Ruta de Acompafnamiento a
la Integracion Local del Pueblo Embera en
Bogotda D.C, concebida como un
instrumento estratégico y participativo
para ordenar, coordinar y garantizar la
atencion integral de estas familias.

La ruta disefiada contempla un conjunto de fases operativas que aseguran un abordaje
gradual, coherente y respetuoso de la diversidad cultural de la comunidad. Estas fases
incluyen: (i) Alistamiento, en el que se definen los recursos técnicos e institucionales
para el proceso; (i) Caracterizacion, orientada a levantar informacion
sociodemografica, cultural y de necesidades prioritarias de la poblacion; (iii) Disefio
metodoldgico e implementacion del proceso participativo, garantizando que la voz de
la comunidad sea el eje central de las decisiones; (iv) Construccion y socializacion de la
ruta de acompafamiento, que permitid validar con la comunidad y las entidades
distritales las acciones propuestas; y (v) Implementacion temprana, con la puesta en
marcha de actividades iniciales que preparan el camino hacia una integracion
sostenible.



Paralelamente, se han desarrollado acciones especificas de acompafiamiento a
procesos de integracion local en territorios donde se han asentado comunidades
Embera. En particular, se atendieron solicitudes de acompafnamiento de las familias
localizadas en la localidad de San Cristobal y en el albergue Buen Samaritano. En este
ultimo se acompano y respaldd la firma de voluntariedad de integracion local,
considerada una accion fundante para formalizar los procesos de acompafiamiento
institucional. Este hito refleja no solo la disposicion de la comunidad de permanecer en
la ciudad, sino también el compromiso del Distrito con el respeto de sus decisiones y la
garantia de los derechos establecidos en el marco de las medidas de reparacion
colectiva e individual.

En el marco de los procesos de retorno realizados, se han otorgado medidas transitorias
para la integracion local de las familias que estaban en los asentamientos en los que se
han adelantado simultaneamente procesos de retorno, a saber: 5 familias previamente
asentadas en el Parque Nacional Enrique Olaya Herrera y 39 familias previamente
asentadas en el Albergue Buen Samaritano; ahora, en el albergue Amor Eficaz. Estas
medidas consisten en apoyos a la alimentacion y para garantizar el alojamiento
transitorio en la ciudad.

Memoria, Juventud y Cultura de la Comunidad Embera

Desde el Centro Memoria Paz y Reconciliacion — CMPR, se ha desarrollado un
trabajo constante con los jovenes de la comunidad Embera en torno a la memoria
ancestraly la juventud, a través de practicas artisticas y deportivas. En este marco, se
ha promovido la participacion juvenil en la propuesta de embellecimiento de los
espacios comunitarios mediante el arte, mediante talleres de muralismo en los que
se recogieron las ideas y sugerencias de los jovenes, respondiendo asi a las
solicitudes de la comunidad.

El objetivo de estas acciones es construir un proceso de memoria y paz a través del
arte musical y la integracion cultural, aprovechando los conocimientos, experiencias
y vivencias de los jovenes Embera en Bogota. Ser joven dentro de esta comunidad
representa un desafio: los jovenes actuan como receptores y transmisores de
memorias ancestrales, enfrentandose a contextos urbanos que les demandan
construir nuevas formas de ciudadania desde la diferencia, pero también generando
nuevas ideas y propuestas que reivindican los derechos de la comunidad. Para este
proposito, se desarrollaran seis encuentros participativos —dos de construccion



lirica, dos de construccion musical y dos de produccion— que tendran como

resultado la creacion de una pieza musical que integre las memorias de la Nacion
Embera desde el rap y la musica tradicional, promoviendo la construccion de paz y
reconciliacion.

De manera paralela, se ha trabajado con las mujeres Embera en la recuperacion de
practicas ancestrales, particularmente a traves del tejido colectivo y la construccion de
memoria historica. Este proceso visibiliza sus historias de vida y su lucha por los
derechos de la mujer. Se ha desarrollado un proyecto expositivo que combina fotografia
intervenida con tejido tradicional Embera y tejidos colectivos de gran formato,
mostrando reflexiones sobre violencia, desplazamiento y discriminacion. Entre los
elementos destacados del proyecto se incluyen: la serie Dai Werakaura, con 20
fotografias de intervenciones corporales de las mujeres Embera con intervencion de
tejido tradicional; tres tejidos de gran formato co-creados por la comunidad; y dos
tejidos de gran formato del proyecto Jai Kera, elaborado en el contexto del Parque
Nacional.

Estas iniciativas buscan fortalecer la identidad cultural, la memoria historica y la
participacion activa de la comunidad Embera en la ciudad, promoviendo procesos de
integracion cultural, construccion de paz y reconocimiento de los derechos de las
mujeres y jovenes dentro de la comunidad.

F. Fortalecimiento a las instancias de participacidon de victimas del conflicto armado

La OCDPVR acompaio los espacios de participacion de la Entidad como el derecho que

tienen las victimas para hacer conocer sus propuestas en la implementacion y seguimiento

de la Ley de Victimas y Restitucion de Tierras, sus decretos reglamentarios, decretos ley y



garantias constitucionales, que les permite incidir en la definicion de politicas publicas que
actuen en su beneficio, pero ademas a la ciudadania en general en materia de paz y
reconciliacion e iniciativas de memoria.

De otro lado y como estimulo a la participacion efectiva, se cred una estrategia
denominada: “Aulas de Formacion permanente a VCA" donde el ultimo jueves de cada mes
se realiza una sesion en temas como Resolucion de conflictos; DDHH; actualizacion
normativa de la ley de victimas y en general el tema que nos soliciten las victimas en
cumplimiento a lo establecido en el Protocolo de Participacion Efectiva de Victimas
(nacional y distrital), para fortalecer sus competencias.

Es por ello que en el segundo semestre de 2024 se realizaron dos sesiones de aulas, en
temas como rutas e implementacion de la Ley de Victimas en el Distrito con la asistencia
de 56 personas. En el primer semestre de 2025 se desarrollaron 4 sesiones, con la
participacion de 134 personas integrantes y no integrantes de los espacios de participacion
efectiva de victimas.

G. Recomendaciones para avanzar en la garantia de los derechos de las victimas pertenecientes a
Fuerza Publica

La OCDPVR retomo el proceso de dialogo con los representantes de victimas de Fuerza
Publica, con el fin de elaborar conjuntamente un informe para entregar al Gobierno
Nacional que contenga las recomendaciones para avanzar en la garantia de sus derechos.
Este documento servira como insumo para la reglamentacion que el Gobierno debe
realizar en relacion con un programa especial y diferencial que fortalezca las medidas de
atencion, asistencia y reparacion integral de las victimas que pertenecieron o pertenecen a
la Fuerza Publica, de conformidad con lo establecido en el Paragrafo del Articulo 3 de la Ley
de Victimas y Restitucion de Tierras (Modificado por la Ley 2421 de 2024).

En el marco de este proceso se han realizado dos mesas de trabajo sobre: (i) prevencion y
proteccion vy, (ii) acceso a salud y rehabilitacion fisica y psicosocial, y en los meses de
septiembre y octubre se adelantaran espacios para elaborar las recomendaciones
relacionadas con educacion y estabilizacion socioecondmica y memoria y acceso a la
justicia. Este proceso también involucra una etapa de didalogo con instituciones para
identificar los cuellos de botella que enfrentan las victimas de Fuerza Publica al momento
de acceder a la oferta en materia de atencion, asistencia y reparacion. El documento final
se entregara al Gobierno Nacional en el mes de noviembre de 2025.






ACCIONES DE MEMORIA,
VERDAD Y RECONCILIACION

En cuanto a este componente del Plan de Desarrollo Distrital, la descripcion del Programa
establece el fortalecimiento de las acciones de memoria, verdad y reconciliacion en la
ciudad, en concordancia con las competencias asignadas al Centro de Memoria, Paz y
Reconciliacion. En este marco, se avanza en el cumplimiento de las siguientes metas:

Implementar 81 procesos de investigacion en memoria y verdad como aporte a la
reconciliacion en Bogota.

Implementar el 100 % de las iniciativas de pedagogia de la memoria, gestion del
conocimiento y servicios ofrecidos por el Centro de Memoria, Paz y Reconciliacion,
orientadas a promover la construccion colectiva de una cultura de paz y la
reconciliacion en los territorios de la ciudad.

De esta manera, el Centro de Memoria, Paz y Reconciliacion se consolida como un actor
estratégico para avanzar en la construccion y apropiacion de la memoria historica,
entendida como una herramienta clave para la reparacion simbolica, el reconocimiento de
las victimas y la promocion de una cultura de paz en Bogota.

Investigacion y memoria
Implementacidén de iniciativas de memoria en la ciudad

El Distrito puso en marcha las siguientes iniciativas de memoria y verdad en la ciudad, las
cuales buscan generar insumos de investigacion, documentacion y analisis que
fortalezcan el reconocimiento de las victimas, la visibilizacion de los hechos del conflicto
armado y la construccion de narrativas que promuevan la reconciliacion y la cultura de
paz en los territorios.
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DESCRIPCION

Promover el didlogo y reflexiones a través de los procesos de
investigacion y creacion, con relacion al Arte, Memoria,
Naturaleza y Paz. Asi mismo ahondar en las reflexiones acerca de
las condiciones sociales, politicas, econdmicas y culturales que se
viven en nuestro pais, y por medio de diferentes técnicas crear
una pieza artistica que posteriormente sera expuesta en la galeria
de arte Elaborada con la organizacion Colegio Nueva York.

En el marco de la conmemoracion de septiembre, mes de la paz
y las juventudes populares en Bogota, se desarrollo esta iniciativa
en articulacion con el Colectivo Epsilon y la Red Distrital de
Jovenes Populares por la Paz. Su objetivo principal fue aportar al
reconocimiento social de las practicas y procesos impulsados por
las juventudes en la construccion de paz territorial, asi como
visibilizar la persistencia de violencias historicas que han afectado
sus iniciativas.

MUJERES
VALIENTES
DAl WEREKAURA

MUJERES DE
MEMORIA
Y TIERRA

Engativa,
Los Martires
y San
Cristobal

Rescatar practicas ancestrales con las mujeres Embera a través
del tejido colectivo y la construccion de memoria historica,
visibilizando sus historias de vida y la reivindicacion por los
derechos de la mujer.

Poner en valor los procesos de memoria local y regional del
Colectivo de Mujeres de Tierra y Memoria de la Localidad de
Ciudad Bolivar a través de la exposicion de los tapices, costureros
y bordados realizados por las mujeres del grupo y de la localidad.

CIUDAD
HUNZA

Suba

Fortalecer la memoria territorial en los habitantes del cerro sur de
Suba, hacia el reconocimiento de las problematicas
socioambientales y los riesgos de patrimonio cultural y ancestral
a partir de la construccion de un tejido comunitario en el cerro
sur de Suba y desde el cual se sostenga en el tiempo la incidencia
territorial alrededor de su cuidado, defensa y proteccion.

INSTALACION
EXPOSITIVA
ITINERANTE

CARTOGRAFIA
SUMAPAZ

A g U

Sumapaz

| .

Desarrollar una instalacion expositiva itinerante de la cartografia
del Sumapaz que se construira de manera colectiva, donde se
logren posicionar los lugares de memoria identificados, esto
desde la muestra de la exposicion en diferentes lugares de Bogota
urbana, iniciando en el CMPR.



DESCRIPCION

MUSEO DE
MEMORIA DE
NINOS Y
NINAS

ALBUM DE
MEMORIA

R I T T T

LOCALIDAD

Santa Fe

R I e T T T ST

DESCRIPCION

Reconstruir memoria emocional con nifos y nifias migrantes del
Colegio Externado Nacional Camilo Torres Restrepo. Alli se
abordan tres ejes de memoria: Individual, familiar y barrial,
atravesada por el cuidado.

Promover el interés investigativo-creativo en los y las estudiantes
de los grados 7 y 8, a través de la reconstruccion de memorias
familiares, barriales e historicas por medio de estrategias
pedagogicas que involucren a diferentes miembros de la
comunidad.

REVISTA DE
MEMORIAY
RURALIDAD

LABORATORIO
AUDIOVISUAL
“PILLE"

2DO
ENCUENTRO DE
SEMILLEROS DE

CONSTRUCCION

DE PAZ

SISTEMATIZACION
DE LA HISTORIA
DE ASODENFA

REVISTA
ESCOLAR DE
MEMORIA

MESA
INDIGENA

P I T T T T
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Ciudad
Bolivar

Usme

San
Cristobal

| R I I T T I I R e I I T I B

Desarrollar un proceso pedagogico de memoria con estudiantes
tanto de bachillerato como de primaria con el fin de realizar la
construccion de una revista y una serie de podcast a partir de las

reflexiones con las y los estudiantes en relacion al conflicto armado.

Fortalecer la identidad y la memoria colectiva de los y las
estudiantes de la localidad de Bosa a través de procesos
participativos de creacion audiovisual, involucrando a la
comunidad educativa del Colegio Débora Arango Pérez.

Fortalecer los procesos de intercambio de experiencias entre
semilleros de construccion de paz.

Sistematizar la historia de Asodenfa, en un Libro-memoria que
recoja las voces, sentires y experiencias de los nifios, nifas,
adolescentes y mujeres frente al cuidado de la vida y el territorio.

Promover en los estudiantes y miembros de la comunidad
educativa procesos de reflexion critica, creacion artistica y
produccion escrita en torno a las memorias de comunidades
indigenas, campesinas y afrodescendientes de la localidad de
Usme, como aporte a la construccion de una cultura de pazy
reconciliacion.

Construir un proceso de memoria a través de los saberes
tradicionales de uno de los pueblos indigenas de la localidad de
San Cristobal.



DESCRIPCION

SUBA
RESILIENTE

LOCALIDAD

Suba

DESCRIPCION

Fortalecer la identidad cultural y promover la apropiacion y
valoracion de la herencia afrodescendiente en la comunidad
afrocolombiana de Bogot3, a través de la implementacion de
estrategias culturales, educativas y comunitarias que fomenten la
participacion activa, el reconocimiento y la celebracion de la
diversidad cultural afrodescendiente en la capital.

USME
CUENTA:
RESISTIENDO
DESDE
TIEMPOS
MILENARIOS

SUMAPAZ:
GEOGRAFIAS DE
MEMORIAY
RESISTENCIA

SIEMPRE SE
ESTA
COMENZANDO
: RENE GARCIA
LIZARRALDE

Usme

Sumapaz

Engativa

Recopilar a través de un documento audiovisual los principales
espacios de la localidad de Usme donde se refleje como puntos
de identidad de la comunidad que la habita.

Visibilizar y dignificar las memorias del campesinado y las victimas
del conflicto armado en el territorio de Sumapaz, a través de un
proceso participativo de cartografia social que reconozca los
lugares significativos para la comunidad, promueva la reflexion
colectiva sobre el pasado y fortalezca la identidad territorial, la
resistencia y la construccion de paz.

Fortalecer el proceso del cine club RGL y posibilitar nuevos
espacios del mismo, a la vez que se transmita la memoria
ejemplar de René Garcia Lizarralde a diferentes generaciones para
que se preserve a futuro su memoria como parte de las memorias
camilistas.

TEJIENDO
MEMORIAS,

CONSTRUYENDO,

FUTURO: GUIA
PARA VICTIMAS
DEL CONFLICTO

ARMADO EN
BOGOTA

Barrios
Unidos

Brindar herramientas a la poblacion victima que llega a Bogota
por primera vez para facilitar el acceso a la oferta institucional de
la ciudad, mediante el reconocimiento de las historias de vida de
las integrantes de la MLPEV de Barrios Unidos.

HUELLAS
QUE
PERDURAN

L e e e e e e e e - .- - ---

Cocrear e instalar una exposicion fotografica permanente y una
exposicion temporal sobre el Estallido Social en el Portal de la
Resistencia que aporte a la construccion de memoria viva,
fortalezca la iniciativa de la Ruta de la Memoria y fomente la
reflexion y el didlogo comunitario en el espacio publico.



DESCRIPCION LOCALIDAD DESCRIPCION

Fortalecer y visibilizar practicas de creacion colectiva y de
FUEGO AL

visibilizar sus aportes y resistencias en el contexto urbano.

Santa Fe circulacion, que promuevan la reivindicacion de la memoria de las
OLVIDO - : .
victimas de violencia estatal.
E ' i Fortalecer el pensamiento critico, la memoria historica y la lucha
E SER AFRO ) : Los Martires : de las comunidades negras en Bogota, a través de conferencias
+ ENBOGOTA ' cine foros, espacios de didlogos entre otros que permitan

Estas iniciativas constituyen un paso fundamental en la consolidacion de la memoria
historica como herramienta para la reparacion simbolica y para el fortalecimiento de
la confianza entre la institucionalidad y la ciudadania, aportando a los objetivos de
verdad, justicia y no repeticion.

Investigacion del conflicto armado y las resistencias en Bogota

Se avanzo en el desarrollo del proyecto de investigacion conflicto armado y resistencias a la
violencia en Bogota. Segun la metodologia y el plan de trabajo elaborado por el equipo de
investigacion, donde se implementaron dos de las fases que componen la investigacion: (1)
|dentificacion y consulta de fuentes; (2) Sistematizacion de la informacion. En este
documento se presentan, en primer lugar, los avances registrados en los instrumentos
definidos para la organizacion de la investigacion; y, en segundo lugar, los primeros
documentos de trabajo elaborados por el equipo de investigacion a partir de las fuentes
consultadas y la informacion organizada.

Para el desarrollo de la investigacion se elaboraron dos herramientas principales, a saber: el
indice de fuentes y el instrumento de captura de la informacion. En el primero, se registran
todas las fuentes identificadas en el proceso de investigacion, se hace una breve descripcion
de estas y se guarda una copia centralizada que permita su consulta de forma organizada.
En el segqundo, se toman los fragmentos textuales de las fuentes seleccionadas y se les
asignan categorias de analisis definidas segun los cinco ejes de investigacion:



1 Hechos victimizantes. Este eje aborda una revision cuantitativa de los principales
hechos victimizantes en el territorio Bogotano y propone una descripcion
cualitativa de su desarrollo.

Poblaciones afectadas de forma diferencial. Este eje aborda las afectaciones
diferenciales en mujeres, poblacion LGBTI, pueblos étnicos, juventudes y victimas
de violencia sociopolitica.

3 Resistencias al conflicto armado: Las resistencias se abordan desde dos referentes
fundamentalmente: (1) las luchas por la construccion de paz; (2) y las luchas por
la defensa de los Derechos Humanos, las acciones humanitarias y la denuncia de
las violencias.

Territorialidades, conflicto armado vy resistencias: Este eje aborda las
transformaciones en el territorio urbano y rural de Bogota, con motivo de la
accion de los actores armados (como la instalacion de batallones del Ejército o
los ordenes armados impuestos por las guerrillas), o con motivo de la lucha y
afrontamiento de las ciudadanias (como el surgimiento y consolidacion de barrios
de autoconstruccion).

5 Trayectoria de los actores armados: Historia y presencia en el territorio urbano y
rural de Bogota de organizaciones insurgentes (M-19, EPL, ELN, Autodefensa
Obrera y FARC), actores armados estatales (BINCI - Brigada XX, Brigada de
Institutos Militares, Batallon de Logistica, Batallon de Comunicaciones, Batallon
de Alta Montafia N° 1 de Sumapaz, B2, Policia Metropolitana, F2, SIC, DAS),
paramilitares (Bloque Capital) y narcotraficantes (Jader Alvarez, Gonzalo
Rodriguez Gacha, Victor Carranza).

Acompaifamiento a las conmemoraciones en la ciudad

Desde el CMPR las conmemoraciones tienen un caracter simbolico, social y politico, en
tanto son escenarios que hacen ejercicios de memoria colectiva memoria, en donde el
pasado y su recuerdo tiene una funcion en el presente y permite reinterpretar y resignificar
las vivencias. Se conmemora aquel acontecimiento que generd un quiebre (un antes y un
después), una cicatriz, un impacto, y por ello, se le otorga un significado a lo que se es
actualmente luego de que éste sucediera, puesto que fue determinante y transformao la vida.



Los sentidos de las conmemoraciones en el CMPR estan vinculados con:

Caracter simbolico: En el que se reconoce la dignidad de las victimas. De esta manera,
se busca que la sociedad conozca, comprenda y se comprometa con el dolor de quienes
han sufrido los horrores de la guerra. La forma de promover tal apropiacion social es a
través de mensajes, ideas, simbolos o imagenes de facil asociacion para el sentido
comun, pero que respeten la historia, lo vivido, los sentires y los deseos de las victimas y
sus organizaciones. Un aspecto clave en este sentido es que las acciones de memoria
permiten enaltecer la agencia de las personas victimizadas. Esto implica identificar y
visibilizar sus apuestas de resistencia individual y colectiva que dan cuenta de su
capacidad de transformacion y lucha.

Caracter social: Este caracter se relaciona con la necesidad de profundizar el dialogo
acerca de la verdad de lo que nos ha ocurrido como pais. Asi como la apuesta por el
aprendizaje y la comprension en la sociedad colombiana de la importancia de
conmemorar los hechos victimizantes que han sufrido millones de personas en el pais,
por lo cual se hace necesario que haya una reflexion plural acerca de las causas e
impactos de los hechos de violencia en cada vida afectada, reconociendo como lo
sucedido ha roto y descompuesto el tejido social. Con ello, el sufrimiento
experimentado por las victimas es comprendido mas alla de su dimension individual, y se
le ve como la herida abierta que nos afecta al conjunto nacional. Tal didlogo y
reconocimiento social humaniza y dignifica a las victimas, razon por la cual las
expresiones de lo memorable lo tienen como parte de sus apuestas implicitas.

Caracter politico: Este caracter permite que las acciones de memoria estén vinculadas
con la exigencia al Estado Colombiano y a la sociedad, el reconocimiento de las
violaciones a los Derechos Humanos y al Derecho Internacional Humanitario, asi como
la promocion de garantias de no repeticion. Parte de ello tiene que ver con el hecho de
poner en el debate publico la discusion de esos asuntos desde las experiencias de las
propias victimas que narran sus luchas, afrontamientos y resistencias en cada acto de
memoria. A su vez, en la medida que la propia institucionalidad ha provocado tales
violaciones a las garantias y derechos fundamentales de la poblacion, las organizaciones
y las victimas hacen uso de la memoria para posicionar la necesidad de modificar las
condiciones sociales y politicas que hicieron posibles la ocurrencia de estos crimenes
atroces.



A partir de estos sentidos en el CMPR puede recomendar, asesorar, acompafar y fortalecer
las diferentes conmemoraciones que se realizan en la ciudad, por lo cual entendemos cada
uno de estos conceptos de la siguiente manera:

Recomendar: El CMPR puede sugerir sobre el desarrollo de actividades, enfoques,
metodologias, conceptos de memoria para su perfeccionamiento, claridad y efectiva
ejecucion.

Asesorar: El CMPR puede brindar informacion y conocimiento en temas de construccion
o trabajos de memorias. Por ejemplo: talleres, capacitaciones, metodologias, material
documental y bibliografico.

Acompanar: El CMPR puede apoyar en la definicion de estrategias, formulacion de
objetivos, alcances, metodologia y resultados esperados; antes, durante y posterior a las
acciones a desarrollar.

Fortalecer: El CMPR puede promover acciones o encuentros con otras organizaciones,
colectivos, instituciones publicas y/o privadas, también pone a disposicion sus espacios
fisicos y virtuales que permitan ampliar la incidencia de las propuestas.

En consecuencia, desde el CMPR se realizaron las siguientes conmemoraciones en
articulacion con familiares, organizaciones y colectivos. Estos actos conmemorativos se
consolidan como escenarios de dignificacion y resistencia, cuyo proposito es aportar a la
construccion de memorias vivas en la ciudad, promoviendo la cultura de paz, la memoria
historica y la reconciliacion,

El balance a nivel cualitativo de las conmemoraciones que se han realizado durante esta
vigencia se encuentra relacionado con la dignificacion de las familias, colectivos y
organizaciones quienes en la preparacion y ejecucion de las acciones y actividades
planeadas para las conmemoraciones han manifestado sentirse acompafiadas y escuchadas
en cada uno de estos espacios, lo cual genera relaciones de confianza y satisfaccion. Asi
mismo, cada espacio de conmemoracion ha impulsado que las familias, organizaciones y
coelctivos puedan generar espacios para la construccion de memoria colectiva, escenarios
propios para hablar de lo que paso, la reivindicacion de sus derechos, exigencias y
denuncias.



De igual manera, las conmemoraciones que han sido publicas o abiertas a la ciudadania
han permitido generar acciones pedagogicas y de sensibilizacion en tanto hace uso del
espacio publico, los lugares de memoria y la necesidad de asumir la memoria desde la
pluralidad de los diversos escenarios de la ciudad, es asi como los repertorios de memoria
se convierten en ejercicios pedagogicos que buscan vincular en esta conversacion a la
ciudadania por medio de la pintada de murales, velatones, siembra de jardines o arboles,
recorridos, arreglo y mantenimiento de lugares de memoria, instalacion de placas, entre
otros.

CONMEMORACIONES 2024

CONMEMORACION PROCESO/COLECTIVO/INSTITUCION E

. Conmemoracion a Kimy Pernia Domicé Escuela Ambiental Kimy
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. Conmemoracion al dia del estudiante caido ' Archivos del Buho '
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» Conmemoracion a Gustavo Salgado Ramirez | Familia .
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. Conmemoracion a Duban Barros ! Colectivo Justicia por Duban .

]
. Inauguracién bosque de la memoria Azules
+ mas Alla de la Muerte

: Conmemoracioén a Augusto Tyguazusa
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. Conmemoracion a Pedro Movilla

Conmemoracion a Jaime Garzén (Semana por
la Esperanza)



CONMEMORACIONES 2024

Colectivo Narrar es Narrarse y Familia Hurtado
Meneses

Conmemoracion a Cristhian Hurtado Meneses

CONMEMORACION PROCESO/COLECTIVO/INSTITUCION 5

Conmemoracion del dia internacional de la
desaparicién forzada

Conmemoracion a jovenes asesinados en el
CAl de San Mateo Soacha

1 - 7 - 7 -

+ Conmemoracion a jévenes asesinados en la
. masacre policial en Bogota y Soacha
i

Reconciliacidon

--------------------------------------------- l---------------------------------------------1
E Conmemoracion masacre de la leche ' Colectivo Epsilon .
R ] L ] 1
 Conmemoracion Dia Nacional de las Mujeres ' En articulacion con la Secretaria de la Mujer :
' Buscadoras : I
+ Conmemoracion a Nicolas Neira + Fundacion Nicolas Neira
+ Conmemoracion a Camilo y Camila + El Bicho- Distristyle
E Conmemoracién toma y retoma del Palacio E Familiares victimas de desaparicion forzada en el E
, de Justicia . Palacio de Justicia, y articulacion con el Centro de !
' Memoria del Holocausto del Palacio de Justicia
(TS TS E s E T EmEEEEEEEmEmEEmE e |
. Conmemoracién a Eduardo Loffsner Familiares- MOVICE !
e b bbb bbbl bl bl
' . En articulacién con la Secretaria de Mujer y '
E ' Organizaciones Trans. E
. Conmemoracion dia Internacional de la . Acompafiada por Secretaria de Movilidad, :
 Memoria Trans ' Secretaria de Seguridad, Secretaria de Ambiente, :
: . Secretaria de Integracion Social y Secretaria de .
: ' Educacion. :
+ Conmemoracién a Dylan Cruz Medina 1 Colectivo 23N
' Segunda parte Conmemoracion a Mujeres « En articulacion con la Secretaria de la Mujer :
. Buscadoras | |
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Atentado avién Avianca ' Fundacion Colombia con Memoria
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. Conmemoracion Centro de Memoria Pazy



CONMEMORACIONES 2025

CONMEMORACION PROCESO/COLECTIVO/INSTITUCION
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Conmemoracion de los 6 meses del asesinato

de Camilo y Camila Distreestyle y Huerta Chisas

Conmemoracién campana contra el abuso
policial

Fundacion Nicolas Neira - Campafa Nacional
Contra la Brutalidad Policial

Conmemoracién dia de la dignidad de las
victimas crimenes estado

e g :
. Conmemoracion entrega de objetos de . . . :
' ) } i Familiares - Distreestyle '
 Camilo y Camila ! '
o Lo e e e e e e e e e e e mmmmm e m e mm e mm e —m e —— - — -
Conmemoracioén familia Granados i MOVICE - Familiares
. Conmemoracion Duvan Lizcano Escuela Artistica y Popular Techo .
. Conmemoracion a las victimas del conflicto | Oficina Consejeria Distrital de Paz, victimas y :
+ armado en Colombia 1 Reconciliacién
. Conmemoracioén 28A i Campanfa Nacional Contra la Brutalidad Policial .
R Ry R e L L LR 3
Conmemoracion Nicolas Neira Fundacion Nicolas Neira
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+ Cuerpoesia (Erika) (Andres) » Afromupaz
Conmemoracioén Jineth Bedoya Jineth Bedoya
e e e e e m e e m e e e e e E e, .. .- .- .- ——-————— - = == === L e o m m e = = = = = e J
: Conmemoracion Semana detenido ' Familiares y Organizaciones Victimas de '
| desaparecido | Desaparicién Forzada
Conmemoracion Desaparicidon Forzada ASFADDES / Comision de Busqueda
TS T T T T T T T T T ST T T ST TS T eSS eSS s s s 2 1
Conmemoracién Afro . Mesa Afro
Conmemo_racién victimas de Desa’ipa.ricién ACOMIDES
+ Forzada miembros de la Fuerza Publica : :
. Conmemoraciéon Duban Barros i Colectivo Justicia por Duban :
. Conmemoracion Eduardo Loffsner E Familiares y Organizaciones Victimas de "
' ' Desaparicion Forzada !



Iniciativas de Pedagogia de la Memoria

En el marco de la implementacion de las iniciativas de pedagogia de la memoria, gestion del
conocimiento y de los servicios ofrecidos por el Centro de Memoria, Paz y Reconciliacion
(CMPR), durante el periodo de referencia se adelantaron acciones que fortalecen la
apropiacion social de la memoria historica y la construccion de paz en la ciudad. Estas
acciones se desarrollaron con el proposito de garantizar la continuidad de los procesos
pedagogicos y de formacion que promueven la reconciliacion y el respeto por los derechos
humanos.

Visitas Guiadas: las visitas guiadas posicionan al CMPR como un instrumento
pedagogico y de transformacion social, al fomentar una cultura de paz y de respeto por
los derechos humanos a partir de la memoria y la verdad historica. Estos espacios
contribuyen a la reconciliacion y a la profundizacion de la democracia, al tiempo que
ponen a disposicion de victimas, organizaciones, colectivos y ciudadania escenarios,
herramientas y capacidades para fortalecer expresiones que aporten a la construccion
de memoria, paz y reconciliacion, bajo enfoques participativos, pluralistas, poblacionales
y diferenciales. Asi las cosas, se adelantaron recorridos por: Memorial por la vida,
Cartografia de la Memoria de Bogota, Jardin de la memoria, Columbarios: del latin
Columnba = Paloma, Cartas Desaparicion Forzada “Ausencias presentes’, Estatua
Heriberto de la Calle, Sala Camino a Casa, Centro de Documentacion y el Taller de los
oficios. En conjunto, durante el periodo comprendido entre julio de 2024 y junio de
2025, el CMPR desarrolld 360 visitas guiadas, de las cuales 46 corresponden a la
estrategia Camino a Casa, reafirmando su rol como un espacio de pedagogia de la
memoria, la reconciliacion y la defensa de los derechos humanos.

Exposicion del Informe Final de la Comision para el Esclarecimiento de la Verdad, la
Convivencia y la No Repeticion “Hay futuro, si hay verdad. De la Colombia herida a la
Colombia posible”. En este marco, entre julio y diciembre de 2024 se realizaron 255
visitas guiadas dirigidas al publico general y, a traveés de la estrategia especializada de la
sala infantil Camino a Casa, se adelantaron 30 recorridos para nifos y nifias de la ciudad,
lo que representd un total de 285 visitas guiadas en este periodo.



Exposiciones:

2024

Colombia en blanco y negro — siluetas
para la paz

Vivideros — exposicion fotografica
Exposicion — Memorias de Dolor y
Esperanza.

LOS ROSTROS DE LA MEMORIA:
Cartografias una historia para contar
Realismo Atroz. Album familiar de la
Violencia en Colombia. Archivo German
Guzman Campos.

:No tod@s llegaremos hasta viej@s?
Costurero de Suba: Entre hijos,
territorios y memorias

Nuestra Busqueda: Mujeres de Meta,
Guaviare y Tumaco

2025

La memoria como paisaje — Juan Millan.
Exhumar La Memoria.

Mi nombre es Ana Maria.

Sefior H

Los Tiempos de la Escucha




Adicional a las apuestas mencionadas, durante el periodo de referencia se avanzo en las
siguientes estrategias:

La implementacion y culminacion del Diplomado en Memoria Historica 'y
Construccion de Paz para las Fuerzas Militares donde se desarrollaron distintos
modulos sobre las implicaciones del Estatuto de Seguridad de Turbay Ayala, las
implicaciones del Paro Civico, la documentacion de casos, el impacto del
movimiento estudiantil en la ciudad, la mirada critica a los escenarios
transicionales y otras tematicas orientadas a la reflexion sobre la memoria y la
construccion de paz en la ciudad. Este Diplomado culmind con la graduacion
de 22 estudiantes, quienes recibieron certificacion por parte de la Escuela
Superior de Guerra.

Disefio de la MemoriAndo Bogota: Ruta por la paz, la cual esta compuesta por
ocho puntos de lugares de memoria y de acontecimientos ocurridos en el
centro de Bogota por medio de la activacion de preguntas y actividades
didacticas contribuye a las reflexiones grupales, superando asi lo meramente
informativo o turistico. Esta ruta al concebirse como un escenario pedagogico,
politico y de reconocimiento de las memorias vivas que habitan las principales
calles del centro de la capital del pais permite adentrarse en las luchas, sentidos
y memorias que las habitan.

Acompafiamiento a la comunidad del Bicho: Se han adelantado acciones
teniendo en cuenta que el 15 de agosto del 2024 fueron asesinados los lideres
juveniles ambientales y culturales Camila Ospina y Camilo Sanchez MC-Cub en
inmediaciones del barrio El Porvenir en la Localidad de Bosa, ellos hacian parte
de la comunidad del Bicho, proceso en el que se agrupan diversas
organizaciones que promueven la defensa de la vida y el territorio desde
diferentes expresiones. En el marco de estos hechos el CMPR ha acompafado
las apuestas de construccion de memoria que han tenido los jovenes, siendo
esta la manera de protestar y contrarrestar la violencia en el territorio, es asi que
desde sus necesidades se han acompanado las diversas conmemoraciones que
se han desarrollado en la plazoleta, se esta realizando la inclusion del Bicho
como el punto 91 en la cartografia Bogota Ciudad Memoria, como también se
estan adelantando ejercicios de sistematizacion de las experiencias de las
organizaciones en el territorio. Dentro de las acciones realizadas también se
construy® la Ruta de la memoria “BICHOS", recorrido co-creado con las
organizaciones, que incluye la visita de puntos fisicos del sector interpretados a
la luz de la reivindicacion de derechos desde la memoria de las y los lideres
juveniles asesinados.
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MEDIDAS PARA LA
TERRITORIALIZACION

DEL ACUERDO FINAL DE PAZ
EN BOGOTA D.C.

La Administracion Distrital asumio el compromiso de territorializar las disposiciones del
Acuerdo de Paz en un contexto de ciudad, con el objetivo de promover el desarrollo
territorial de las areas rurales de la ciudad que vivieron en mayor medida el impacto del
conflicto, generar condiciones para una efectiva reintegracion o reincorporacion de
excombatientes, y buscar la maxima satisfaccion de los derechos de las victimas.

En virtud de esto, la Direccion de Paz y Reconciliacion de la OCDPVR se encuentra
impulsando las disposiciones contempladas en el Programa 13, con el propodsito de
promover el desarrollo integral de zonas urbano-rurales con altos indices de pobreza y
afectaciones por el conflicto armado, a través de las siguientes apuestas:

Para el periodo de gestion, se ha llevado a cabo el disefio e implementacion de la estrategia
Transformaciones Rurales Integrales (TRI) en bordes urbanos y rurales como una estrategia,
construida mediante procesos participativos, que incluya medidas en materia de inclusion
social y productiva, para el cierre de brechas de exclusion social en la poblacion de Bogota.
En el marco de la implementacion de esta estrategia, se desarrolla la Hoja de Ruta PDET-BR,
para focalizar recursos e impulsar transformaciones integrales de los diferentes sectores en
la implementacion de las iniciativas definidas en los PDET-BR.

Transformaciones Rurales Integrales (TRI)

Se adelanto un ejercicio de priorizacion territorial con el fin de focalizar las acciones de las
entidades distritales en aquellas zonas con mayores retos derivados del conflicto armado y
las desigualdades historicas. Este proceso se estructurd a partir de tres categorias de analisis:
i) poblacional, orientada a identificar la presencia de comunidades con alta vulnerabilidad
social; ii) socioecondmica, que permitid reconocer los niveles de pobreza, acceso a
oportunidades y brechas en el desarrollo; y iii) territorial, enfocada en las dinamicas
urbano-rurales y en las afectaciones particulares de las areas periféricas de la ciudad.



Como resultado de esta priorizacion, se seleccionaron las localidades de Usme y Ciudad
Bolivar, donde se llevaron a cabo dos procesos participativos que incluyeron tres jornadas
de dialogo en cada territorio. El objetivo de estas jornadas fue identificar las necesidades y
problematicas del borde urbano-rural y las areas rurales de esas localidades, asi como,
construir una narrativa territorial que refleja las percepciones y expectativas de la
comunidad. Ademas, se buscd reconocer las potencialidades del territorio y la oferta
diferenciada de las entidades distritales que podrian contribuir a su fortalecimiento. Para
guiar la discusion, se definieron cuatro dimensiones:

Inclusion social

Inclusion productiva y econdmica
Seguridad y acceso a la justicia
Tejido social y reconciliacion

Para las jornadas realizadas en la localidad de Usme se contd con la participacion de 240
personas del territorio, quienes aportaron su conocimiento y experiencias y 30 entidades
distritales acompanaron el proceso. Derivado de este ejercicio, las entidades distritales han
implementado 31 acciones inmediatas en esta localidad para atender las problematicas
identificadas, destacandose durante el primer semestre de 2025:

La Secretaria Distrital de Seguridad, Convivencia y Justicia fortalecio el acceso a la
justicia en las zonas rurales y de borde urbano—-rural de Usme mediante jornadas moviles
como la Justiciaton del 23 de enero, que articuld entidades distritales y la Junta de
Accion Comunal del barrio Juan José Rondon, se atendieron 394 personas con servicios
de justicia y orientacion comunitaria. Asimismo, en los meses de mayo y junio se
realizaron cuatro jornadas de Justicia al Barrio en el Parque del Agua, donde 38 personas

recibieron atencion en casos de conflictos familiares, vecinales, delitos y tramites con el
Estado.




La Secretaria Distrital de la Mujer llevo a cabo seis jornadas territoriales en sectores de
alta vulnerabilidad social y de borde urbano-rural —Rincon de Bolonia, Bolonia de
Colores, Tihuaque y La Flora— con el propdsito de acercar servicios de acceso a la
justicia y fortalecer la respuesta institucional frente a las violencias que afectan a las
mujeres, en especial aquellas motivadas por la orientacion sexual, la identidad de género
y las dinamicas intrafamiliares. Cada jornada permitio la atencion directa de casos, la
orientacion sociojuridica y la articulacion con liderazgos comunitarios, promoviendo
espacios seguros para la denuncia y el acompafiamiento.

La Secretaria Distrital de Integracion Social inaugurd el primer jardin infantil Afro Betania
El Mar y Tu Voz, ubicado en la localidad de Usme, barrio Betania. Este espacio surge
como respuesta a las transformaciones rurales integrales, en el marco de un proceso de
escucha y atencion permanente a las familias asentadas en el borde urbano-rural de la
localidad, garantizando el acceso a cupos para nifos y nifias menores de 4 afnos. La
unidad operativa ofrece atencion a caminadores, parvulos y jardin, con una cobertura
total de 96 ninos y ninas. Como parte de este ejercicio participativo, y atendiendo las
necesidades manifestadas por la comunidad —no solo afrodescendiente sino también
del conjunto de familias del sector—, la
Secretaria puso a disposicion una ruta de
transporte que recoge diariamente a 45
ninos y ninas en el borde urbano-rural,
asegurando su acceso a un servicio de
atencion calificada y Optima para su
desarrollo integral.

Desde la OCDPVR, se estan adelantando
los procesos pedagogicos previstos para
iniciar su implementacion entre los meses
de agosto y septiembre. En particular, se
destaco el componente relacionado con
el Sistema Integral para la Paz (SIP),
enfocado en generalidades y acreditacion
ante la Jurisdiccion Especial para la Paz
(JEP), el cual ya inicid un proceso de
articulacion con la Mesa Local de Victimas
de Usme con el fin de desarrollarlo de
manera coordinada.




En lo que respecta al proceso participativo realizado en la localidad de Ciudad Bolivar en el
segundo trimestre del 2025, las jornadas contaron con la participacion de 304 participantes
de la comunidad (254 adultos y 50 NNA) y 176 funcionarios de 36 entidades distritales y
locales, para un total de 480 personas, de las cuales, el 68% corresponde a mujeresy el 32%
a hombres. Asimismo, con la institucionalidad publica se concertaron 37 acciones
inmediatas para implementar en la localidad, destacandose durante el primer semestre de
2025:

La Secretaria Distrital de la Mujer adelantd un proceso que permitid acercar a las
mujeres, en su diversidad, oportunidades de empleo, emprendimiento, generacion de
ingresos y formacion, a través de jornadas territoriales realizadas en los principales
barrios de las UPZ. De manera complementaria, brindaron orientaciones individuales
que facilitaron el acceso a la ruta de cualificacion en herramientas para la autonomia
econdmica, garantizando acompafiamiento y direccionamiento hacia oportunidades
con enfoque de género. Asimismo, se implementaron acciones especificas con mujeres
residentes en zonas rurales y de borde urbano-rural, apoyando sus desplazamientos
para asegurar su participacion en la Estrategia para la Autonomia Econdmica de las
Mujeres.

El Instituto Distrital de Proteccion y Bienestar Animal (IDPYBA) adelanté acciones para
promover la proteccion y el cuidado de los animales en zonas rurales y de borde
urbano-rural, entre las que se destacan las sensibilizaciones en tenencia responsable de
animales de companiia, la capacitacion a poblacion campesina en bienestar y proteccion
de animales de granja, compafia y silvestres, asi como la creacion de material
pedagogico dirigido a comunidades rurales y la prestacion de servicios
complementarios asociados al bienestar animal.

Por otra parte, se conformaron los dos comités de Seguimiento Comunitario en cada una
de las localidades priorizadas integrados por representantes de victimas; adulto mayor;
mujeres; enfoque étnico afro; enfoque étnico indigena; discapacidad; LGBTIQ+; firmantes
de paz; campesino; nifas, nifos y adolescentes; y étnico-Rrom.



Programas de Desarrollo con Enfoque
Territorial Bogota - Region (PDET - BR)

Para orientar el proceso de planeacion e implementacion de las iniciativas en el marco del
PDET Bogota-Region, las entidades distritales cuentan con un instrumento denominado
Hoja de Ruta asegurando su articulacion con las metas del Plan Distrital de Desarrollo
2024-2027. Este proceso facilita la identificacion de acciones estratégicas, la priorizacion de
iniciativas y la definicion de fuentes de financiacion, con el propodsito de impulsar
transformaciones sostenibles en el territorio, especificamente en las localidades de
Sumapaz, Bosa y Ciudad Bolivar bajo la orientacion de la Direccion de Paz y Reconciliacion.

La elaboracion de la hoja de ruta PDET-BR se desarrolld en cuatro fases principales: i) La
primera consistié en el analisis de las iniciativas, que incluye la revision de su caracter
transformador en las localidades. Esta ruta de priorizacion es validada por las entidades
distritales; ii) la segunda fase, reformulan o formulan productos con potencial
transformador y la identificacion de sus fuentes de financiacion; iii) la tercera fase
implementan los productos disefiados y iv) la cuarta fase es el seguimiento del proceso.

Este esfuerzo buscd: i) dar continuidad a los compromisos adquiridos en la administracion
anterior, priorizando acciones que impacten de manera significativa y transformadora a las
comunidades; ii) actualizar o ajustar productos en funcion de las nuevas necesidades
locales, con base en un analisis técnico sin perder la naturaleza del proceso participativo y
que respondan a las iniciativas alli planteadas; y iii) generar acciones estratégicas y
transformadoras para la mejora de la calidad de vida y la consolidacion de la paz territorial
en los territorios PDET-BR.

Para el periodo del informe, como resultado de la implementacion de la Hoja de Ruta PDET
BR, se destaca que las entidades distritales encargadas de la implementacion del PDET-BR
continuaron con la implementacion de 36 productos en 2024 que movilizaron 83 iniciativas
PDET-BR y 121 nuevos productos formulados en 2025 que movilizan 131 iniciativas.



Con corte a junio de 2025, de los 108 productos PDET-BR con metas programadas para
2025, 54 se focalizaron a la localidad de Sumapaz y estuvieron a cargo de 15 entidades
distritales, destacandose:

Se avanzo en la construccion de 3 espacios publicos rurales, como parques y zonas
recreativas, que promueven el encuentro comunitario y el bienestar colectivo.
Paralelamente, se ejecutaron 3 procesos de formalizacion predial que contribuyeron a la
seguridad juridica de las familias campesinas y al ordenamiento territorial.

En el ambito econdmico, se fortalecieron unidades productivas rurales mediante
asistencia técnica, inclusion financiera y articulacion con sistemas de comercializacion,
lo que permitid dinamizar la economia local y fomentar la autonomia de los
emprendimientos campesinos. Se promovieron 5 procesos de formacion artistica,
cultural y ambiental dirigidos a nifios, nifias, jovenes y adultos, con énfasis en el
reconocimiento de saberes rurales, la memoria colectiva y la apropiacion del territorio.
Estas actividades incluyeron laboratorios de creacion, festivales, experiencias sensoriales
y jornadas pedagogicas.

En materia ambiental, se implementaron acciones de conservacion, restauracion
ecoldgicay agricultura sostenible, integrando practicas ancestrales y técnicas modernas.
Se fortalecieron huertas comunitarias, escolares e institucionales, y se desarrollaron
espacios de formacion en agricultura urbana y educacion ambiental.

Se llevaron a cabo jornadas de sensibilizacion y obras de mitigacion para la gestion del
riesgo, incluyendo recorridos de monitoreo, ejercicios comunitarios y adecuaciones en
zonas criticas, con el fin de reducir vulnerabilidades y fortalecer la resiliencia territorial.

Se impulsaron 5 estrategias de convivencia, resolucion de conflictos y acceso a la
justicia, con enfoque diferencial y territorial, que facilitaron el didlogo comunitario y el
fortalecimiento de redes locales.

Se desarrollaron 3 iniciativas de memoria orientadas a visibilizar las experiencias del
campesinado y de las victimas del conflicto armado, mediante procesos participativos,
expresivos y pedagogicos que contribuyen a la construccion de paz y al reconocimiento
de la identidad rural.



La implementacion de estos productos PDET-BR en Sumapaz reflejan un compromiso
integral con el fortalecimiento comunitario, la sostenibilidad ambiental, la inclusion social y
la reconciliacion.

Con corte a junio de 2025, de los 108 productos PDET-BR con metas programadas para
2025, 31 se focalizaron a la localidad de Bosa y Ciudad Bolivar y estuvieron a cargo de 12
entidades distritales, destacandose:

En el componente ambiental, se llevaron a cabo 10 procesos de educacion comunitaria,
instalacion de puntos ecologicos, monitoreo participativo y jornadas de restauracion
ecologica. Estas acciones promovieron el cuidado del entorno y la apropiacion territorial
por parte de comunidades locales, con énfasis en recicladores, mujeres y grupos
organizados.

Desde el enfoque cultural y pedagogico, se realizaron eventos artisticos, actividades
formativas en artes y procesos educativos con enfoque territorial. Estas iniciativas
activaron espacios comunitarios y escolares como escenarios de encuentro, expresiony
construccion de identidad en zonas de borde.

En el ambito organizativo y de participacion, se impulsaron 4 jornadas de formacion
dirigidas a organizaciones comunitarias y colectivos juveniles, en temas de convivencia
ciudadana, DDHH, prevencion de violencias y deporte, fortaleciendo el tejido social y el
reconocimiento de liderazgos locales en contextos urbano-rurales.

La atencion psicosocial se materializé a través de brigadas moviles y articulacion con
servicios basicos, priorizando a victimas del conflicto, personas mayores y otros grupos
en situacion de vulnerabilidad. Estas acciones respondieron a las dinamicas sociales
complejas presentes en el borde urbano.

En cuanto a infraestructura, se realizaron intervenciones en corredores viales
estratégicos, orientadas al mantenimiento de vias terciarias y mejora de la conectividad
territorial. Estas obras contribuyen a la integracion funcional del borde urbano con el
resto de la ciudad y facilitan el acceso a servicios y oportunidades.

Por otra parte, entre febrero y junio de 2025, a través de la alianza PNUD-UK se logro
contribuir al proceso de pedagogia, implementacion y seguimiento participativo en las
localidades de Usme, Sumapaz, Ciudad Bolivar y Bosa para las Transformaciones Rurales



Integrales - TRl y la Hoja de Ruta de los PDET B-R a través de 37 actividades que
beneficiaron mas de 500 personas, impactando al cumplimiento de 20 iniciativas
priorizadas por la Hoja de Ruta PDET-BR y alrededor del 30% de las actividades priorizaron
a ninos, ninas y adolescentes.

En lo relacionado con la implementacion, el seguimiento y la articulacion institucional que
exige el Acuerdo de Paz, desde la Direccion de Paz y Reconciliacion se viene ejerciendo las
funciones de Secretaria Técnica de la Mesa Intersectorial para la Implementacion del
Acuerdo de Paz. En el marco de este rol, entre diciembre de 2024 y mayo de 2025 se
realizaron tres sesiones ordinarias, en las cuales se aprobaron y se dio seguimiento a los
planes operativos de las mesas tematicas, fortaleciendo la coordinacion interinstitucional y
el cumplimiento de los compromisos del Acuerdo de Paz en el Distrito.

La Mesa Intersectorial esta conformada por cuatro instancias que funcionan como espacios
tecnicos donde se discuten, disefan y elaboran insumos que permitiran operativizar dicha
mesa. Para el funcionamiento de esos espacios técnicos se elabord un plan operativo para
cada mesa concertado con las diferentes entidades distritales, en el que se contemplan las
acciones a implementar segun la naturaleza y tematica de cada instancia. Para el 2025, se
aprobaron los planes operativos en la sesion ordinaria del 10 de diciembre de 2024.

En el caso de los PDET - BRy las TRI, el seguimiento y la gestion interinstitucional se realizo
a través de la mesa tematica de los Planes de Desarrollo con Enfoque Territorial Bogota
Region (PDET BR), cuyo objetivo es definir la oferta programatica y los recursos que se
asignados para los PDET BR, coordinar con las entidades distritales, la implementacion de
las iniciativas pactadas en los Planes Estratégicos PDET BR; y establecer el instrumento o la
herramienta de seguimiento y evaluacion. El plan operativo de la submesa 2025 contempla
cuatro lineas de trabajo, con un avance de ejecucion del 76,7%, distribuidas de la siguiente
manera:

Planeacion: Disefio y apropiacion de una hoja de ruta PDET BR.

Implementacion: Ejecucion de las iniciativas PDET-BR

Seguimiento a la implementacion de iniciativas PDET-BR

Consolidacion de la arquitectura institucional e implementacion de la estrategia TRI



Fortalecimiento de las instancias
de participacion relacionadas con el
Acuerdo de Paz

Desde la Direccion de Paz y Reconciliacion se viene fortaleciendo y garantizando el funcionamiento
de las instancias de participacion relacionadas con el Acuerdo de Paz, particularmente, en lo
relacionado con el rol de secretaria técnica del Consejo Distrital de Paz, Reconciliacion, Convivenciay
Transformacion de Conflictos. Para el periodo del informe, se llevaron a cabo las siguientes

actuaciones:

Se realizaron tres sesiones ordinarias de la instancia realizadas en septiembre y diciembre de 2024
y marzo de 2025, sobre i) seguimiento de compromisos; ii) aprobacion plan de trabajo; iii) eleccion
del representante ante el Consejo Territorial de Planeacion Distrital; iv) balance del proceso de
revision al Reglamento Interno - Acuerdo 001 de 2023; y v) balance del Plan de Trabajo del
CDPRCTC.

Se realizaron 15 reuniones del Comité Ejecutivo del CDPRCTC para avanzar en la modificacion del
Acuerdo 001 de 2023 - Reglamento Interno, definir las delegaciones ante otras instancias,
seguimiento al plan de trabajo de y relacionamiento con entidades como el IDPAC, las Secretarias
Distritales de Seguridad, Convivencia y Justicia y de Gobierno.

Se realizaron seis reuniones de la Comision de Educacion e Investigacion del CDPRCTC, con el
proposito de avanzar en la articulacion alrededor de la definicion de un proceso pedagdgico,
articulacion con las entidades del Sistema Integral para la Paz y el evento encantos y desafios de la
paz urbanay rural, en cumplimiento del plan de accion de la instancia.



Se realizaron dos reuniones de la Comision de Comunicaciones para definir la linea grafica de la
instancia.

Se realizaron tres reuniones de la Comision de articulacion, acompafiamiento e impulso a los
Consejos Locales de Paz para la implementacion de la estrategia de reactivacion y fortalecimiento
de estas instancias en las localidades, frente a la cual se trazd una hoja de ruta con las 20 Alcaldias
Locales.

Se realizo el evento Juntanza Local por la Paz, el cual tuvo como objeto conocer el quehacer, las
capacidades y el estado de los Consejos Locales de Paz en funcionamiento del Distrito Capital,
promoviendo el didlogo entre consejeras y consejeros del Consejo Nacional, Departamental,
Distrital y Local, a través del intercambio de experiencias que contribuyan a fortalecer la incidencia
y articulacion de estas instancias. Participaron alrededor de 60 personas provenientes de las
localidades de Ciudad Bolivar, Sumapaz, Usme, Engativa, Chapinero y Santa Fe.

Adicionalmente, en el marco de la funcion del CDPRCTC de promover, impulsar y acompanar la
creacion de Consejos Locales de Paz, la OCDPVR, como parte de la comision de articulacion,
acompafamiento e impulso a estas instancias, junto con la Secretaria Distrital de Gobierno, la
Secretaria Distrital de Integracion Social, el Instituto Distrital de la Participacion y Accion Comunal
(IDPAC) y representantes de la sociedad civil, avanzo en la construccion de una estrategia orientada a
definir, con las Alcaldias Locales, una hoja de ruta para la reactivacion, actualizacion normativa y
fortalecimiento de los Consejos Locales de Paz.

La estrategia ha consistido en los siguientes pasos:
Identificacion y evaluacion del estado actual de los 20 Consejos Locales de Paz: Este paso

permitid un analisis exhaustivo de la situacion de cada Consejo, incluyendo su nivel de instalacion,
su capacidad de convocatoria, su funcionamiento interno, las tematicas abordadas y los avancesy

dificultades presentadas.




Clasificacion de las localidades en cuatro (4) fases de implementacion: Con base en el
diagnostico realizado, se clasificaron las localidades en cuatro fases, de acuerdo con su
situacion normativa y operativa:

Localidades que no han expedido un Acuerdo de reactivacion

F 1 y armonizacion normativa del Consejo Local de Paz desde

ase 2013. Esta fase incluye a aquellas localidades que requieren un
impulso inicial para la creacion formal de su Consejo.

Localidades donde se ha expedido un Acuerdo recientemente,
pero se recomienda su modificacion para ajustarlo al marco
normativo vigente (incluyendo la designacion de la Secretaria
Técnica). En esta fase se encuentran aquellas localidades que

Fase 2 necesitan actualizar su marco legal para asegurar el buen
funcionamiento del Consejo y su alineacion con las politicas
distritales.

Localidades donde existe un Acuerdo aprobado, pero esta
pendiente la expedicion del Decreto reglamentario que

Fase 3 permita su implementacion. Esta fase se enfoca en aquellas
localidades que requieren un impulso para la reglamentacion
de su Consejo y la puesta en marcha de sus actividades.

Localidades con Consejo Local de Paz constituido, que estan
sesionando regularmente y que solicitan apoyo para la

Fase 4 elaboracion o actualizacion de su reglamento interno. En esta
fase se encuentran aquellas localidades que han logrado
consolidar su Consejo y que requieren apoyo para fortalecer
su funcionamiento interno y asegurar su sostenibilidad.



A la fecha, la implementacion de la estrategia ha permitido contar con un diagnostico
actualizado de la situacion de los Consejos Locales de Paz en las 20 localidades de Bogots,
establecer prioridades de intervencion territorial y disefar acciones diferenciadas para el
fortalecimiento de cada una de estas instancias. A continuacion, se presenta el nivel de
avance alcanzado durante el primer semestre de 2025, en términos de instalacion,
operatividad y dinamica de sesiones de estos espacios de participacion en las localidades:

Consejos Locales de Paz instalados y sesionando: 5/20

Total, de Consejos locales de Paz con comité de impulso: 2/13

Consejos Locales de Paz con Alcaldia Local como Secretaria Técnica: 4/20
Consejos con Consejeria Distrital como Secretaria Técnica: 16/20

Estrategias diseiiadas para las personas en
proceso de reincorporacion, reintegracion o
comparecientes ante la JEP

Para el periodo del informe, la Direccion de Paz y Reconciliacion ha avanzado en la ejecucion
de acciones que contribuyen a la estabilizacion socioecondmica y a la prevencion de la
estigmatizacion de las personas que dejaron las armas y adelantan su proceso de
reincorporacion o reintegracion en la ciudad. Segun datos de la Agencia de Reincorporacion
y Normalizacion, a corte julio de 2025, en Bogota habitan 687 personas en reincorporacion,
99 personas en proceso de reintegracion regular, 42 personas en proceso de reintegracion
especial, 142 personas en proceso de atencion diferencial y 79 comparecientes de Fuerza
Publica.

Ruta socioecondmica para personas en proceso de reincorporacion, reintegracion o
comparecientes ante la JEP

En el periodo del informe, se ha avanzado en el disefio de la Ruta Distrital de Estabilizacion
Socioecondmica, concebida como un proceso para la atencion integral de esta poblacion
que consta de cuatro pasos: i) contacto y registro, ii) caracterizacion, iii) activacion y gestion
de la oferta, y iv) seguimiento. Esta ruta incorpora tres ejes transversales que garantizan su
integralidad: la no estigmatizacion, la gestion local y comunitaria y la atencion psicosocial,
respondiendo asi a los principios de inclusion y sostenibilidad.



Particularmente, durante el primer semestre de 2025, la OCDPVR disefid¢ un instrumento de
caracterizacion socioeconomica y de seguridad para la poblacion en reincorporacion,
reintegracion, atencion diferencial, asi como para quienes culminaron la ruta de
reintegracion y los comparecientes de la Fuerza Publica ante la JEP. Este instrumento permite
comprender su situacion actual en materia de empleabilidad, generacion de ingresos y
riesgos a la vida e integridad personal. A la fecha de corte, este se ha aplicado a 99 personas
con procesos activos con la Agencia de Reincorporacion y Normalizacion. A partir de esta
caracterizacion, se busca fortalecer las estrategias de autosostenibilidad econdmica,
ofreciendo oportunidades que faciliten la vinculacion laboral, educativa y social, en beneficio
de las personas y sus familias, y promoviendo su estabilidad en el tiempo.

Los principales resultados se muestran a continuacion:

De las 99 personas caracterizadas, 36 son mujeres y 63 hombres, distribuidas de la
siguiente manera: en los procesos de reintegracion (7), reincorporacion (41),
reintegracion especial (17) y comparecientes de la Fuerza Publica ante la JEP (34),
ubicadas en las localidades de Kennedy, Ciudad Bolivar, Rafael Uribe Uribe y Usme, dada
la alta pertenencia de la poblacion, estas localidades deben ser epicentros de articulacion
interinstitucional.

El 77,6% se ubico en el rango de edad de 29 a 59 anos lo que implica una alta carga de
responsabilidades familiares y necesidad de ingresos estables para cubrir las necesidades
propias de un hogar. En cuanto a educacion, se encontré que 38 personas cuentan con
bachillerato completo correspondientes a un 38,38%. Se identifico que las personas de los
procesos de reincorporacion y reintegracion tienen menor nivel educativo, mientras que
los comparecientes de Fuerza Publica presentan los niveles mas altos de educacion como
universitario y posgrado.
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En materia de empleabilidad, el 61% tiene algun tipo de empleo, sin embargo, se ve un
48% de informalidad. En reincorporacion, el 65,8% labora como empleado; con una
informalidad del 33%; en reintegracion, el porcentaje de empleabilidad es del 76,4%, con
un 69% en informalidad. En el caso de los comparecientes de Fuerza Publica, el 44,8% son
empleados, de los cuales, el 53,8% se encuentran en la informalidad.

En materia de emprendimientos, el 20% cuenta con proyecto productivo activo, el 15%
cerro y el 51% no tiene proyecto, pero desea emprender; es importante tener en cuenta
que las personas de reintegracion especial no reciben desembolso por la Agencia de
Reincorporacion y Normalizacion para emprender.

Tanto en empleabilidad como en emprendimiento es importante tener en cuenta algunos
factores que influyen en el avance de la poblacion:

Se identificd que las mujeres enfrentan una baja empleabilidad, baja participacion en
proyectos y alta carga de cuidado. Esto limita su autonomia econdmica y requiere
medidas especificas (apoyo en cuidados, horarios flexibles, capacitacion), por lo que se
necesita incorporar corresponsabilidad en cuidados, formacion flexible y promocion de
emprendimientos femeninos.

Se observd que el 24,5% de las personas reportaron alguna discapacidad: (en
reincorporacion 7, reintegracion de justicia y paz 4, reintegracion regular 2,
comparecientes de Fuerza Publica 12), pero solo el 34,78% cuenta con certificacion. Esta
cifra se concentra en la poblacion Compareciente FFPP (35,3%) y en Reintegracion
especial (23,5%).

Se evidencio que persiste una fuerte barrera social y empresarial (70% de empresas no
contratarian excombatientes; 48,6% de la poblacion no trabajaria con ellos), por lo que se
requiere una estrategia de sensibilizacion y alianzas con el sector privado por el estigma
empresarial y social.



Prevencién de la estigmatizacion de la poblacién firmante de paz

En cuanto al fortalecimiento de capacidades y a la lucha contra la estigmatizacion, se
desarrollaron tres jornadas técnicas de formacion para profesionales psicosociales y juridicos
de los Centros de Encuentro de la OCDPVR, asi como una jornada de socializacion de
programas y canales de atencion, en la que participaron 174 personas (81 hombres y 93
mujeres) de 18 entidades distritales y organizaciones. Adicionalmente, se acompafaron dos
jornadas pedagdgicas en la localidad de Usme, orientadas a promover la no estigmatizacion
de los firmantes de paz: la primera, convocada ante una alerta de la comunidad, con la
participacion de entidades locales, ARN y la Mision de Verificacion de la ONU, con 36
asistentes (18 mujeres y 18 hombres); y la segunda, liderada por ARN y ASOCUNT, dirigida a
miembros de la Fuerza Publica, con una asistencia de 39 policias (6 mujeres y 33 hombres).

Asimismo, se conformo el Comité Pedagdgico, integrado por firmantes de paz, la ARN y el
Consejo Nacional de Reincorporacion, con el proposito de disefiar un proceso pedagogico
orientado a la sensibilizacion y prevencion de la estigmatizacion. En paralelo, se garantizo la
atencion humanitaria inmediata a firmantes de paz en el marco de la ruta de ayuda y
asistencia establecida para responder a situaciones de emergencia.



Se apoyo la construccion del Plan Distrital de Género liderado por mujeres firmantes de paz,
una iniciativa orientada a garantizar sus derechos sociales, economicos y politicos. Este
proceso se desarrolld en articulacion con las Secretarias de la Mujer, Gobierno, Integracion
Social, Seguridad, Convivencia y Justicia, la OCDPVR y la ARN, consoliddandose como un
referente de participacion y empoderamiento femenino en el marco de la paz territorial.

Finalmente, en cuanto al seguimiento y la gestion interinstitucional se realizd en el marco de
dos mesas tematicas de la Mesa Intersectorial para la implementacion del Acuerdo de Paz,
como se describe a continuacion:

Mesa Distrital de Reintegracidn: Su objetivo es coordinar y articular acciones de apoyo a
la politica de reintegracion. El plan operativo 2025 contempla el desarrollo de ocho lineas
de trabajo, con un avance de ejecucion del 86%, distribuidas de la siguiente manera:

Dimension Personal: Promover el bienestar psicosocial en la reconfiguracion de la
historia de vida, asi como fortalecimiento de vinculos interpersonales.

Dimension Productiva: Generar capacidades para la generacion de ingresos de las
personas en proceso de reintegracion y sus familias para el desarrollo de su proyecto

de vida productivo.

Dimension Familiar: Fomentar la reunificacion familiar como espacio protector y de
ejercicio de derechos y deberes.

Dimension Habitat: Generar acciones para el acceso a soluciones habitacionales.

Dimension Ciudadana: Generar acciones para la construccion de ciudadania activa y
participativa.

Dimension Salud: Promover la salud, la prevencion y el acceso a la atencion para el
desarrollo del proyecto de vida.

Dimension Educativa: Educacion como capital humano para el desarrollo personal y
social.

Dimension Seguridad: Impulsar factores protectores y de prevencion para la poblacion
en proceso de reintegracion.



Mesa Distrital de Reincorporacion: Su objetivo es articular con entidades del orden
nacional y en especial con el Consejo Nacional de Reincorporacion (CNR), la politica de
reincorporacion para firmantes del Acuerdo de Paz, asi como, coordinar y articular la
formulacion y ejecucion de una estrategia distrital de apoyo a la reincorporacion a la vida
civil en Bogota D.C. El plan operativo 2025 tiene cuatro lineas de trabajo con un avance
del 81%, distribuidas de la siguiente manera:

Participacion ciudadana.
Reincorporacion comunitaria.
Reincorporacion econdmica.

Reincorporacion social.

Contribucién ala
garantia de los
derechos de las
victimas del conflicto
armado en materia de
acceso a la verdad, la
justicia, la reparacion y
las garantias de no
repeticion

Procesos pedagdgicos para la paz

En este marco, frente a la meta de
implementar 20 procesos pedagdgicos, se
han desarrollado 8, de los cuales 3 ya fueron
culminados y 6 continuan en ejecucion. De
igual manera, en cumplimiento del
compromiso de impulsar al menos 3

proyectos restaurativos, se han adelantado
acciones orientadas a su consolidacion.




A continuacion, se presenta el avance de cada uno de los procesos adelantados:

Herramientas sobre justicia transicional y restaurativa y generalidades de la JEP: en
articulacion con la Procuraduria Delegada ante la JEP, se promovio la acreditacion de
victimas en los distintos macrocasos, contribuyendo al acceso a la verdad, la reparaciony
las garantias de no repeticion.

Orientacion para la Busqueda de Personas Dadas por Desaparecidas: mediante cuatro
espacios formativos dirigidos a funcionarios y contratistas de la OCDPVR, se fortalecieron
las capacidades institucionales para atender y orientar a personas buscadoras de victimas
de desaparicion forzada.

Asi mismo, se cred la campana "“Bogota Apoya la Busqueda” se han adelantado ejercicios
pedagdgicos, de sensibilizacion y de acompanamiento a familias de personas
desaparecidas, con el objetivo de fortalecer estrategias de promocion de los derechos a
la verdad y la justicia, asi como, la construccion de memoria, paz y reconciliacion.

La campana contempla acciones locales y distritales que incluyen encuentros de
intercambio de experiencias, socializacion de la Ley de Mujeres Buscadoras, difusion de
los mecanismos de busqueda y acompafiamiento en la presentacion de nuevas
solicitudes. En el periodo del informe, se inicio el proceso para la presentacion de 1/
nuevas solicitudes de busqueda, 9 de las solicitudes estan en proceso de documentacion
con familiares de las localidades de Sumapaz, Bosa, Martires, Usme, Kennedy, Chapinero,
Engativa y Rafael Uribe Uribe, 7 solicitudes son construidas en coordinacion con la Mesa
Local de Victimas de Ciudad Bolivar, y una ya entregada en abril de 2025 a la Unidad de
Busqueda de Personas dadas por Desaparecidas (UBPD).

Adicionalmente, se han realizado acciones de sensibilizacion y formacion para fortalecer el
conocimiento sobre los mecanismos de busqueda urgente como herramienta de prevencion
frente a la desaparicion forzada. Se llevd a cabo el Encuentro Local de Experiencias de
Busqueda — Usme con la participacion de 34 familiares de personas desaparecidas
provenientes de Sumapaz, Usme, Ciudad Bolivar, Kennedy, Soacha, asi como, de procesos
organizativos como el Caso Colectivo 82, los familiares de los desaparecidos en el Palacio de
Justicia y MAFAPO. Por otro lado, se llevaron a cabo talleres de socializacion de la Ley 2364
de 2023 (Ley de Mujeres Buscadoras), los cuales permitieron acercar a familiares de personas
desaparecidas al contenido de esta normay a sus alcances como herramienta de proteccion
y garantia de derechos. Estos espacios contaron con la participacion de mujeres buscadoras



y familiares de distintas localidades de Bogota, y fueron liderados por el Ministerio de Justicia
y del Derecho — Direccion de Justicia Transicional, en articulacion con la Consejeria y
organizaciones sociales, consolidandose como escenarios de formacion, empoderamiento y
fortalecimiento de capacidades comunitarias.

De igual manera, la OCDPVR acompaid procesos de entregas dignas de personas dadas por
desaparecidas, asegurando que se desarrollaran con el debido respeto, cuidado vy
acompafamiento integral a las familias. En 2025 se adelantaron espacios de articulacion
interinstitucional para fortalecer el proceso pedagogico sobre los protocolos de exhumacion
de cuerpos no identificados (CNI) y cuerpos identificados no reclamados (CINR) en los
cementerios del Distrito, con el fin de definir el enfoque y acompanar las medidas cautelares.

Estrategia pedagogica "“Romper el Silencio — Historias para no repetir la historia™
impulsada junto con la Fundacion Imaginario, estuvo dirigida a jovenes estudiantes con el
fin de difundir el legado de la Comision de la Verdad y promover el pensamiento critico
alrededor del conflicto armado en Colombia.

Mujer y género: se trabajo con organizaciones de mujeres victimas en Bogota para
fortalecer su acceso a servicios, rutas de proteccion y su participacion en escenarios de
liderazgo y construccion de paz.

Sistema Integral para la Paz: con dos componentes: i) la transferencia metodoldgica de la
herramienta pedagodgica de la JEP Justamente, a través de tres jornadas formativas de 24
horas con docentes y enlaces territoriales de la Secretaria de Educacion; y ii) el proceso
de comprension de la Justicia Transicional Restaurativa y la acreditacion de victimas,

avanzando en la fase diagnodstica, el diseno metodoldgico y la definicion de Usme como
localidad piloto.




Consejo Distrital de Paz, Reconciliacion, Convivencia y Transformacion de Conflictos:
desarrollo del proceso de sistematizacion de memorias de la instancia 2022-2025 y del
disefio curricular para un diplomado.

Documentacion de casos de desaparicion forzada: fortalecimiento de las capacidades
institucionales para orientar a las personas buscadoras en la presentacion de solicitudes
de busqueda, generando mayor comprension de este hecho victimizante.

Prevencion de la estigmatizacion: implementacion de acciones pedagogicas dirigidas a
visibilizar y reducir los estigmas hacia victimas, personas en procesos de reintegracion,
reincorporacion y comparecientes de la Fuerza Publica.

Como resultado de la implementacion de los procesos pedagogicos, se lograron tres
experiencias finalizadas que fortalecieron la apropiacion del Sistema Integral de Verdad,
Justicia, Reparacion y No Repeticion en el Distrito:

Herramientas sobre justicia transicional y restaurativa y generalidades de la
JEP: se sensibilizé a 30 servidores y colaboradores distritales, promoviendo
la acreditacion de victimas y el fortalecimiento de la justicia restaurativa.

Orientacion para la Busqueda de Personas Dadas por Desaparecidas: se
formo a 67 personas en metodologias de documentacion de casos, rutas
institucionales de atencion y uso del Mecanismo de Busqueda Urgente.

Estrategia pedagodgica “Romper el Silencio — Historias para no repetir la
historia”: se vinculd a 20 docentes de 10 Instituciones Educativas Distritales
en 6 localidades (Engativa, Suba, Kennedy, Sumapaz, Usme y Ciudad
Bolivar), alcanzando a 1.300 estudiantes a través de metodologias de
eduentretenimiento que promovieron la reflexion critica sobre el legado de
la Comision de la Verdad.



Impulso de proyectos restaurativos

Para el periodo del informe, se viene avanzando en la implementacion de 10 lineas de trabajo
orientadas al fortalecimiento interinstitucional con la Jurisdiccion Especial para la Paz (JEP),
en el marco del Convenio 266-2024, con el objetivo de consolidar la contribucion del Distrito
Capital a la justicia transicional restaurativa. Estas acciones incluyeron la coordinacion entre
entidades distritales y la JEP para garantizar la coherencia metodoldgica y la articulacion de
esfuerzos en los proyectos de enfoque restaurativo.

Paralelamente, se brinddé acompafiamiento a victimas del conflicto armado, asegurando su
participacion activa y efectiva en el proceso de disefio de los proyectos restaurativos
liderados por la JEP. Este acompafiamiento busco garantizar que las voces de las victimas
fueran incluidas en la definicion de objetivos, actividades y resultados de cada iniciativa,
promoviendo su derecho a la reparacion simbodlica y a la no repeticion.

Adicionalmente, se avanzo en el alistamiento institucional para la estructuracion de una
convocatoria destinada a apoyar iniciativas de reconciliacion, priorizando cinco lineas
tematicas: i) medioambiente, naturaleza y territorio; ii) conservacion de la memoria y
reparacion simbolica; iii) atencion a dafos diferenciales y macro victimizacion; iv) educacion,
alfabetizacion y capacitacion; y v) busqueda de personas dadas por desaparecidas. Esta
convocatoria busca facilitar el trabajo articulado entre victimas y comparecientes,
fortaleciendo la participacion comunitaria y la construccion de confianza en los procesos de
justicia restaurativa.



De igual forma, durante el primer semestre de 2025, se implementd una iniciativa de
reconciliacion en la localidad de Kennedy, basada en la metodologia Accion Ludica de la
Fundacion Tiempo de Juego. Esta metodologia utiliza el juego como herramienta para
explorar realidades, compartir saberes, activar emociones, generar confianza y reconstruir el
tejido social entre distintos actores de la comunidad. En el marco de esta iniciativa se llevaron
a cabo cinco encuentros que dieron lugar a 9 talleres con una intensidad horaria total de 20
horas de formacion.

En total, participaron 97 personas, de las cuales 39 asistieron de manera constante, 20 de
forma irregular y 38 con asistencia unica. Los resultados de la evaluacion de la iniciativa
mostraron que el 99 % de los participantes reportaron un incremento en sus habilidades
psicosociales, mientras que el 65,71 % manifestd un aumento en la confianza hacia la
institucionalidad, evidenciando un impacto positivo en la cohesion social y la percepcion de
la comunidad sobre los procesos de reconciliacion.
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