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INFORME FINAL
SEGUIMIENTO AUSTERIDAD DEL GASTO

IV TRIMESTRE 2025

OBJETIVO

Realizar seguimiento y evaluacion al cumplimiento de las medidas de austeridad del gasto publico en
la Secretaria General, correspondientes a la vigencia 2025, tomando como periodo de verificacién el
cuarto trimestre e incorporando un balance consolidado de la gestién anual, conforme a lo dispuesto
en el Decreto Distrital 645 de diciembre de 2025 y demas normativa vigente del orden distrital y
nacional.

PERIODO DE EJECUCION

Entre el 17 y el 27 de febrero de 2026, se realiz6 la verificacion del cumplimiento de las directrices de
racionalizacion y austeridad del gasto aplicables al IV trimestre de 2025, en cumplimiento del Plan Anual
de Auditoria aprobado para el afio 2026.

ALCANCE

El alcance comprende el analisis de las variaciones de los rubros de gasto, conforme a los lineamientos
establecidos en el Plan de Austeridad del Gasto para la vigencia 2025, con corte al cuarto trimestre.

No obstante, por tratarse del periodo de cierre de la vigencia, el analisis incorpora informacion
acumulada de enero a diciembre de 2025, con el fin de evaluar el comportamiento anual del gasto y
verificar el cumplimiento de las medidas de racionalizacién adoptadas por la entidad, respecto de los
siguientes conceptos:

Horas extras

Capacitacion

Bienestar social e incentivos
Estimulos

Viaticos

Mantenimiento

Servicios publicos
Honorarios

Fotocopias

Combustible

EQUIPO AUDITOR

e Jefe Oficina de Control Interno, Luz Andrea Jaramillo
¢ Profesional Especializado, Milton Virviescas Moreno, Ménica Maria Granados Cadavid.
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METODOLOGIA APLICADA

Con el fin de evaluar el cumplimiento del Plan de Austeridad en el Gasto, se efectu6 un analisis
comparativo de las variaciones mas representativas de los rubros seleccionados, con base en la
informacion registrada en los estados financieros correspondientes al cuarto trimestre de 2025, frente
al mismo periodo de la vigencia 2024.

El analisis incluyé la identificacion de desviaciones significativas, tendencias de comportamiento y
variaciones porcentuales, considerando criterios de razonabilidad y materialidad, en concordancia con
los lineamientos establecidos en el Plan de Austeridad y la normativa vigente aplicable.

De igual manera, se realizaron pruebas de verificacion documental y revision de los soportes
suministrados por las dependencias responsables de la ejecucion del Plan, con el propdsito de validar
la consistencia de la informacion reportada y determinar el nivel de cumplimiento de las medidas de
racionalizacion del gasto adoptadas por la entidad.

MARCO NORMATIVO

o Decreto 1737 de 1998 “Por el cual se expiden medidas de austeridad y eficiencia y se someten
a condiciones especiales la asuncion de compromisos por parte de las entidades publicas que
manejan recursos del Tesoro Publico” y los decretos nacionales que lo modifican, 2209 de 1998,
212 de 1999, 2445 de 2000, 3667 de 2006, el 1598 de 2011 y 984 de 2012.

e Acuerdo del Concejo de Bogota 719 de 2018 “Por el cual se establecen lineamientos generales
para promover medidas de austeridad y transparencia del gasto publico en las entidades del
Orden Distrital, y se dictan otras disposiciones”.

o Decreto 062 de febrero 9 de 2024 "Por el cual se ordena implementar medidas de austeridad y
eficiencia del gasto publico en las entidades y organismos de la administracién distrital."

e Resolucion 572 de 2021 "Por la cual se reglamenta la administracion, uso y manejo de los
vehiculos automotores de la Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogota, D.C., y se
deroga la Resolucién 248 de 2020"

e Procedimiento Version 11 del 18/01/2022 cddigo 2211500-PR-141 Manejo de Servicios
Publicos.

e Plan de Austeridad del gasto publico 2025 - Secretaria General
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CONCLUSIONES

De conformidad con lo establecido en el pardgrafo 1 del articulo 1 del Decreto 062 de 2024, la
Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogotd adoptd politicas internas orientadas a la
optimizacion en el uso de los recursos publicos asignados a la entidad, asi como a la definicion de los
rubros de gasto objeto de medidas de ahorro.

Como resultado de la implementacion de dichas directrices, se evidenciaron ahorros y/o mejoras en el
comportamiento del gasto durante el cuarto trimestre de 2025, particularmente en los siguientes
conceptos: telefonia, capacitacion, viaticos y gastos de viaje, asi como en el servicio de acueducto y
alcantarillado.

A continuacion, se exponen las conclusiones mas relevantes obtenidas a partir de la evaluacion

efectuada:

La Secretaria General ha demostrado compromiso institucional con la optimizacién del
gasto publico mediante la adopcién formal de un Plan de Austeridad, orientado a la
racionalizacion y priorizacion del uso de los recursos publicos y evidencia una estructura
normativa y administrativa que sienta bases para fortalecer los mecanismos de control,
seguimiento y mejora continua en la gestion financiera de la entidad.

La Subsecretaria Corporativa elaboro el informe de austeridad en el gasto en observancia
de la normatividad aplicable, incluido el Acuerdo 719 de 2018. En el marco de la evaluacion
realizada, se verificd que dicho informe fue presentado dentro de los términos establecidos,
contiene el analisis del comportamiento del gasto durante el periodo evaluado y se
constituye en un insumo para la verificacién del cumplimiento de las disposiciones en
materia de racionalizacién del gasto publico.

Asi mismo, se evidencio la remision del Informe Anual de Austeridad del Sector Gestion
Publica correspondiente a la vigencia 2025 al Concejo de Bogota, efectuada el 25 de
febrero de 2025 mediante radicado No. 2-2025-4835.

En relacion con el informe semestral exigido por el Acuerdo 719 de 2018, se verificé su
envio al Concejo de Bogota el 2 de marzo de 2026. No obstante, la remision no se efectuo
dentro del término previsto en la citada disposicién, situacibn que constituye una
oportunidad de mejora en cuanto al cumplimiento oportuno del deber de reporte.

La entidad defini6 como gasto elegible el ahorro generado en el servicio de transporte
tercerizado, evidenciandose una disminucion del 57,12 % frente a la vigencia 2024.

De acuerdo con la informacion suministrada por la Subdireccibn de Servicios
Administrativos, mediante la Resolucion 064 de 2025 se adoptd un plan de optimizacién
del gasto asociado al uso de vehiculos oficiales y al servicio de transporte especial. Como
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resultado, la flota de vehiculos se redujo de 14 a 7 unidades (-50 %), lo que incidi6 en la
disminucion de la facturacion mensual promedio de $95.000.000 a $40.000.000 (-57,9 %).

En términos anuales, el costo del servicio pas6 de $1.140.000.000 a $480.000.000,
generando un ahorro estimado de $660.000.000. Para la vigencia 2025 se suscribié un
nuevo contrato por valor de $368.097.000, actualmente en ejecucion, con una facturacion
mensual promedio de $38.000.000, manteniendo la tendencia de reduccién del gasto.

& Se observo que el Plan de Austeridad en el Gasto formulado para la vigencia 2025 no
incorpora metas cuantificables ni cronogramas definidos para el cumplimiento de las
medidas adoptadas.

Esta situacion limita la posibilidad de realizar un seguimiento objetivo y medible a su
implementacion, asi como de evaluar de manera precisa el impacto y la sostenibilidad de
los ahorros reportados por la entidad.

@ Se constaté que el informe de austeridad no incluye la totalidad de los rubros definidos para
la generacién de ahorros, lo cual afecta la integridad del reporte y dificulta la evaluacion
exhaustiva del cumplimiento del Plan de Austeridad en el Gasto.

® La reduccién de vehiculos tercerizados generd un ahorro anual estimado de $660.000.000

en el servicio de transporte especial. No obstante, esta medida incidié en un mayor uso de
la flota oficial, lo que se reflejé en un incremento en las entradas a taller, pasando de 876
a 966 durante el ultimo trimestre evaluado.

Esta situacion evidencia un posible traslado del costo hacia el mantenimiento de los
vehiculos propios, aspecto que requiere seguimiento para determinar su impacto en la
sostenibilidad del ahorro reportado y en la disponibilidad operativa del parque automotor.

Durante la vigencia 2025, los gastos de mantenimiento del parque automotor de la
Secretaria General ascendieron a $ 190.393.876, lo que representa un incremento del
17,8% respecto a los $161.639.001 ejecutados en 2024. Este comportamiento estuvo
impulsado por el segundo trimestre (Trim. 2), periodo en el que se registré la mayor
variacién porcentual con un aumento del 44,95%, tendencia de gasto superior que se
mantuvo constante frente al afio anterior durante el resto de la vigencia.

La operacion de la flota vehicular mantiene una mayor dependencia del mantenimiento
correctivo frente al preventivo, lo que evidencia un esquema reactivo. Este comportamiento
registré su punto mas alto en el segundo trimestre, con un gasto de $45.800.000.

Del andlisis de las variaciones de los rubros de gasto correspondientes al IV trimestre de 2025 frente
al mismo periodo de 2024, se evidencio que la Secretaria General dio cumplimiento a las directrices de
racionalizacion y austeridad del gasto establecidas en la normatividad vigente, incluido el Decreto
Distrital 062 de 2024.
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La evaluacién de las cuentas auditadas —entre ellas horas extras, capacitacidn, bienestar social e
incentivos, viaticos, mantenimiento, servicios publicos, honorarios, fotocopias y combustible— mostré
incrementos en algunos rubros. Sin embargo, dichas variaciones se encuentran debidamente
soportadas y justificadas conforme a los documentos y explicaciones aportados por la entidad y en
todos los casos, los pagos se ajustaron a las condiciones contractuales y al marco normativo aplicable,
sin evidenciarse inconsistencias que afecten la transparencia o legalidad del gasto.

A continuacién, se detalla el comportamiento por item para la vigencia 2025:
Tabla No. 1

Variaciones por concepto
IV trimestre - Cifras de Balance

CONCEPTO Sﬁ\;iﬁoonig“ S'(Ahlll-ilﬁoonzegs VARIACION
ACUEDUCTO YALCANTARILLADO | $ 24828 | $ 22376 |-8 2452 (V]
TELEFONO MOVIL $ 31,62 | $ 10,19 |- 2143 O
TELEFONO FJO $ 2857 | $ 18,95 |-$ 9,62 O
COMBUSTIBLE $ 96,15 | $ 92,44 |-$ 371 O
SERVICIO DE GAS $ 347 | $ 367 | $ 0,21 (%]
HORAS EXTRAS YFESTIVOS | $ 38587 |$ 39429 | $ 8,42 (%]
SERVICIO DEASEO $ 11138 |$  12545|$ 14,07 (%]
SERVICIO DE ENERGIA $ 163969 |$ 166951 |$ 2982 0
VIATICOS $ 13309 |$ 19085|$ 57,76 (%]
VIATICOS Y GASTOS DEVIAJE | $ 11,75 |$ 11067 |$ 9892 [ )
ESTIMULOS $ 607 |$ 10722|$ 101,15 (%)
CAPACITACION $ 36151|$ 47009 |$ 10859 (%)
BIENESTAR SOCIAL EINCENTIVOS | $ 82904 | $ 939,82 |$ 110,78 (%]
MANTENIMIENTO $ 471764 |$ 501811|$ 30047 [ )
HONORARIOS $ 33.824,54 | $ 58.321,23 | $24.496,69 (%]
FOTOCOPIAS $ 443.334,00 | $502.050,00 | $ 58.716,00 (%]

Fuente: Elaboracion OCI -2026
Como se evidencia en el cuadro anterior, si bien la entidad ha adoptado medidas orientadas al
cumplimiento de las disposiciones en materia de austeridad y eficiencia del gasto publico, durante el
periodo evaluado se registraron incrementos en algunos rubros presupuestales.

De acuerdo con el andlisis efectuado y la informacion suministrada, no se evidencian incumplimientos
normativos y las variaciones observadas cuentan con justificacion. No obstante, se recomienda
fortalecer el analisis de dichos rubros con el fin de identificar oportunidades adicionales de optimizacion
y, cuando resulte procedente, establecer metas especificas de reduccion o racionalizacion que
permitan consolidar una gestion mas eficiente y sostenible de los recursos publicos, en concordancia
con los principios de economia, eficacia y transparencia que orientan la gestién publica.
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RESULTADO DE LAS PRUEBAS PRACTICADAS

El Plan de Austeridad institucional durante el cuarto trimestre, presento las siguientes variaciones por

rubro:

HORAS EXTRAS Y FESTIVOS 5-1-01-03-01

Este rubro durante la vigencia 2025, presento el siguiente comportamiento:

Tabla No. 2

HORAS EXTRAS Y FESTIVOS
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Se observa un comportamiento del gasto asociado al pago de horas extra durante los afios 2024 y
2025. Para el afio 2025 se registra un crecimiento sostenido del gasto, el cual alcanza su mayor nivel

en el ultimo trimestre

1147

0
[

de la vigencia.

Tabla No. 3

N° HORAS EXTRAS 2025

- 1008 1067

—

ENERDO FEERER O MARZO AERIL

MAYD JUNID FULK AGOETD SEFTIEMBRE OCTUBRE HNOVIEMBRE DICIEMERE

Fuente: Elaboraciéon OCI -2026

En la vigencia 2025, se identifica que el incremento en las horas extras responde a una mayor cantidad
de horas requeridas por las dependencias a partir del segundo semestre lo que esta directamente
relacionado con el incremento en el gasto. Este aumento en la cantidad de horas evidencia el
incremento del gasto registrado en el Il y IV trimestre.
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Durante el ultimo trimestre de la vigencia 2025, las dependencias con mayor participacion en el gasto
de horas extras fueron la Subdireccion de Servicios Administrativos, Oficina Consejeria Distrital de
Comunicaciones y Subdireccion de Imprenta Distrital, para funcionarios del nivel técnico y nivel
asistencial.

Tabla No. 4

HORAS EXTRAS POR DEPENDENCIA IV TRIMESTRE 2025

SUBDIRECCION DE SERVICIOS ADMINISTRATIVOS $88.782.987
OFICINA CONSEJERIA DISTRITAL DE COMUNICACIONES - $20.434.293

SUBDIRECCION DE IMPRENTA DISTRITAL - $9.949.261
DIRECCION DE TALENTO HUMANO . $7.253.661
DIRECCION DISTRITAL DE CALIDAD DEL SERVICIO I $3.889.587
DIRECCION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA I $2.377.036
SUBDIRECCION DE GESTION DOCUMENTAL I $1.328.727
SECRETARIA PRIVADA I $1.050.987
DIRECCION DEL SISTEMA DISTRITAL DE SERVICIO A LA CIUDADANIA I $630.753
DESPACHO DEL ALCALDE MAYOR | $464.472

DIRECCION DE CONTRATACION ~ $21.852

Fuente: Elaboracion OCI -2026

La entidad cumple con la normativa vigente para la autorizacion de horas extras, realizando analisis
mensuales, control y verificacion previa por parte de la Subsecretaria Corporativa y la Direccién de
Talento Humano, verificando que estas horas respondan Unicamente a necesidades excepcionales del
servicio y se ajusten a lo dispuesto en el Decreto 645 de 2025 y demas lineamientos aplicables.

CAPACITACION 5-1-08-03-01

Respecto de la capacitacion la entidad integra oferta transversal del DASCD y capacidades internas
para optimizar recursos, evitando duplicar tematicas ya ofertadas por el DASCD, salvo capacitaciones
especializadas.

Tabla No. 5

CAPACITACION
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Fuente: Elaboraciéon OCI -2026
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De igual forma prioriza la cobertura amplia de servidores publicos segun presupuesto disponible. Y
dentro de sus controles exige autorizacion de descuento y acta de compromiso; el incumplimiento
implica reembolso del costo, en aras de dar estricto cumplimiento a lo establecido en el plan de
austeridad.

El incremento presentado para este rubro durante el IV trimestre 2025, correspondio entre otros, a los
siguientes pagos:

v' Pago factura BOG118031 del 10 de octubre de 2025 por valor de $102.544.600, al proveedor
Universidad Nacional de Colombia, por concepto de educacion continua y permanente, curso inglés
oferta abierta, curso seguridad de la informacién y curso herramientas atencién psicosocial a las
victimas del conflicto armado, correspondientes al contrato interadministrativo 4232000-702-2025.

v' Pago factura BOG121578 del 10 de diciembre de 2025 por valor de $70.000.000, al proveeedor
Universidad Nacional de Colombia, por concepto de diplomado gestibn documental electronica,
correspondiente al contrato interadministrativo 4232000-702-2025.

v' Pago factura BOG122417 del 19 de diciembre de 2025 por valor de $ 27.955.000, al proveedor
Universidad Nacional de Colombia, por concepto de 25 cupos de curso de inglés, correspondiente
al contrato administrativo 4232000-702-2025.

De esta forma, se evidencia cumplimiento de las directrices de austeridad, donde la Entidad desarrolla
su proceso de capacitacion conforme al Plan Institucional de Capacitacién y a la normativa vigente,
integrando la oferta transversal del DASCD y otras entidades para optimizar recursos y evitar duplicidad
de temas.

BIENESTAR SOCIAL E INCENTIVOS 5-1-08-03-02

Las actividades de bienestar social e incentivos de la Secretaria General estan orientadas a fortalecer
la calidad de vida, la motivacion y el desarrollo integral de sus servidoras y servidores publicos,
mediante acciones que promueven el equilibrio psicosocial, la salud mental, la diversidad e inclusion,
la transformacion digital y el sentido de pertenencia institucional.
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Tabla No. 6
BIENESTAR SOCIAL E INCENTIVOS
700
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0 I TRIﬁESTRE II TRIMESTRE III TRIMESTRE IV TRIMESTRE
—=@=SALDO 2024
(Millones) 0 0 201 628
=&—SALDO 2025 126 20 139 655

(Millones)

Fuente: Elaboracién OCI -2026

La Secretaria General en el marco del Plan Institucional de Bienestar Social e Incentivos establece
actividades y programas para motivar, desarrollar competencias y promover la innovacion en el talento
humano, alineando el bienestar institucional con los objetivos de austeridad definidos en el plan de
austeridad de la entidad.

El analisis comparativo de la ejecucion en bienestar social e incentivos evidencia que, aunque la
programacion anual presenta variaciones entre trimestres, tanto en 2024 como en 2025 la mayor
concentracion del gasto se realiza en el cuarto trimestre, periodo en el que se desarrollan la mayoria
de las actividades institucionales de integracién, reconocimiento y cierre de gestion.

El incremento presentado para este rubro durante el 1V trimestre 2025, correspondié entre otros, a los
siguientes pagos:

v

v

Pago Fra. 59917 del 15 de diciembre de 2025 por valor de $76.989.424, al proveedor
COMPENSAR, por concepto de vacaciones recreativas segundo semestre 2025,
correspondiente al contrato 4232000-716-2025.

Pago Fra. 60041 del 16 de diciembre de 2025 por valor de $44.330.885, al proveedor
COMPENSAR, por concepto de programa ecoturismo, correspondiente al contrato 4232000-
716-2025.

Pago Fra. 60323 del 17 de diciembre de 2025 por valor de $153.178.885, al proveedor
COMPENSAR, por concepto de cierre de gestion, correspondiente al contrato 4232000-716-
2025.

Pago Fra. 60317 del 17 de diciembre por valor de $66.750.338, al proveedor COMPENSAR,
por concepto de Taller formativo - Liderazgo personal y felicidad, correspondiente al contrato
4232000-716-2025.

Cra. 8 No. 10-65

Codigo postal 111711

Tel: +57 (601) 381 3000
www.secretariageneral.gov.co
Info: Linea 195

SECRETARIA

GENERAL




BOGOT.

K

PROCESO Evaluacion dgl sistema de CODIGO 4201000-FT-
control interno 1127
PROCEDIMIENTO Auditorias internas de gestion VERSION 02
FORMATO Informe de Audltgrla interna PAGINA 10 de 23
de Gestidon

v' Pago Fra. 60396 del 18 de diciembre de 2025 por valor de $5.064.000, al proveedor

v

COMPENSAR, por concepto de Taller de Danzas - Reconozcamos Nuestros Talentos
correspondiente al contrato 4232000-716-2025
Pago Fra. 60319 del 17 de diciembre por valor de $72.461.765, al proveedor COMPENSAR,
por concepto de Comparte en familia - Recorrido luces navidefias, correspondiente al contrato
4232000-716-2025.

El Plan Institucional de Bienestar e Incentivos 2025 incorpora adecuadamente la oferta del DASCD y
prevé acciones articuladas con otras entidades distritales, cumpliendo asi con las directrices del articulo
343 del Decreto Distrital 645 de 2025.

ESTIMULOS 5-1-08-03-04

La entidad ofrece estimulos como la Valera de Salario Emocional, que incluye permisos especiales
(cumpleafios, grado, matrimonio, citas médicas, tarde de juego, dia rosa e incentivo al uso de bicicleta),
ademas de reconocimientos institucionales como la seleccion de los Mejores Servidores, bonos
navidefos para hijos, descansos remunerados por antigliedad y estimulos no pecuniarios para quienes
participan en comités y brigadas.

100,00
80,00
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40,00
20,00

0,00

e=@=-=SALDO 2024
(Millones)
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Tabla No. 7

ESTIMULOS

¢ III
I TRIMESTRE II TRIMESTRE TRIMESTRE IV TRIMESTRE
0,00 0,00 2,47 3,60
0,00 0,00 19,93 87,29

Fuente: Elaboraciéon OCI -2026

El incremento presentado para este rubro durante el 1V trimestre 2025, correspondié entre otros, a:

v" Reconocimiento a los mejores servidores de carrera administrativa y equipos de trabajo de la
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Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogota, mediante resolucién 658 del 7 de noviembre
de 2025, mediante incentivos no pecuniarios, con cargo al contrato 4232000-716-2025 suscrito
con COMPENSAR vy certificado de disponibilidad presupuestal No. 964 de 2025 por valor de $
7.575.000.
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v' Pago del subsidio de sostenimiento correspondiente al mes de septiembre a los(as) estudiantes
gue, por medio de la estrategia "Tu experiencia empieza aqui— Convocatoria Publica para la
realizacion de Précticas Laborales en Entidades y Organismos Distritales Vigencia 2025-1", se
encuentran desarrollando las practicas laborales en la Entidad, por valor de $19.922.000.

v' Pago del subsidio de sostenimiento correspondiente al mes de octubre a los(as) siguientes
estudiantes que, por medio de la estrategia "Tu experiencia empieza aqui— Convocatoria
Publica para la realizaciobn de Practicas Laborales en Entidades y Organismos Distritales
Vigencia 2025-I", se encuentran desarrollando las practicas laborales en la Entidad, por valor
de $18.505.500.

v' Pago del subsidio de sostenimiento correspondiente al mes de noviembre a los(as) siguientes
estudiantes que, por medio de la estrategia "Tu experiencia empieza aqui— Convocatoria
Plblica para la realizacién de Préacticas Laborales en Entidades y Organismos Distritales
Vigencia 2025-1”, se encuentran desarrollando las practicas laborales en la Entidad, por valor
de $19.922.000.

Se evidencia que en las vigencias 2024 y 2025 no se registran ejecuciones presupuestales en los dos
primeros trimestres. Para el tercer trimestre, los estimulos alcanzan 2,47 millones en 2024 y 19,93
millones en 2025, mientras que en el cuarto trimestre se observa un aumento a 3,60 millones y 87,29
millones, respectivamente, reflejando que la mayor ejecucién en ambos afios se concentra en la parte
final de la vigencia.

Siendo el pago del subsidio de sostenimiento a estudiantes que realizan practicas en la entidad, el que
concentra el incremento para el tercer trimestre de 2025, dado que para el mismo periodo de la vigencia
2024 no se incurrié en este gasto.

VIATICOS 5-1-08-10-01

En 2025 se observa un incremento del gasto en viaticos frente a 2024, especialmente en el tercer
trimestre, donde se alcanza el valor mas alto de la vigencia con 79 millones, superando el pico de 2024,
registrado en el cuarto trimestre con 57 millones. Este comportamiento evidencia una mayor ejecucion
de recursos en 2025, marcada por aumentos en el lll y IV trimestre, lo cual se relaciona directamente
con lo expresado por las dependencias frente a el mayor nimero de comisiones realizadas para atender
agendas internacionales, proyectos estratégicos de ciudad y gestiones de cooperacién vinculadas al
Plan Distrital de Desarrollo. Estas actividades exigieron mas desplazamientos de servidores, lo que
explica los incrementos observados frente a 2024.

Cra. 8 No.10-65 Ryt
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Tabla No. 8
VIATICOS
90
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I TRIMESTRE II TRIMESTRE III TRIMESTRE IV TRIMESTRE
=@=—SALDO 2024

(Millones) 0 48 28 57
«=@==SALDO 2025
(Millones) 22 18 79 71

Fuente: Elaboracion OCI -2026

VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE 5-1-11-19-01
Tabla No. 9

VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE

80
70
60
50
40
30
20
10
0 ®
-10

III
I TRIMESTRE II TRIMESTRE TRIMESTRE IV TRIMESTRE
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(Millones)

0 0 0 12

6 34 72 -1
Fuente: Elaboracion OCI -2026

Se observé un incremento durante la parte final de la vigencia 2025, correspondiente entre otros al
reconocimiento de desplazamientos tales como:

v/ Comision de servicios al exterior del pais del 22 al 31 de agosto de 2025 para participar y asistir en
una mision empresarial en Seul, Republica de corea, Tokio y Japon, a nombre de Carlos Fernando
Galan Pachon por valor de $20.827.315, acorde con lo establecido en la Resolucion 460 del 20 de
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agosto de 2025. Se complementa con la Resoluciéon 461 donde reconoce a Maria Alejandra
Baquero Cimadevilla el pago de $15.449.068 por viaticos y traslados internos correspondientes a
su comision del 22 al 31 de agosto de 2025 en Corea y Japon.

v" Con la Resolucién 565 se reconoce a la servidora Alejandra Rodas Gaiter el pago de $10.673.654
por viaticos correspondientes a su desplazamiento internacional del 4 al 11 de octubre de 2025,
para asistir a eventos de gobierno abierto en Vitoria-Gasteiz, Espafia.

v" Por medio de la resoluciéon reconoce al servidor Carlos Fernando Galan Pachon viaticos por
$8.611.685 para su comision internacional del 31 de octubre al 6 de noviembre de 2025, en el marco
de su participacién en eventos oficiales en Rio de Janeiro, Brasil.

v' La resolucion 635 reconoce a Diana Rocio Celis Mora viaticos por $7.471.428 para su
desplazamiento internacional del 2 al 7 de noviembre de 2025, destinado a participar como ponente
en el Smart City Expo World Congress en Barcelona, Espafia.

La directriz institucional de austeridad respecto a los viaticos establece que se podra autorizar maximo
tres personas por destino. Sin embargo, en algunos desplazamientos se aprobaron comisiones con
grupos superiores a este limite, particularmente para actividades relacionadas con la organizacion y
cubrimiento del evento de “Llegada de los primeros vagones del metro a Colombia” (Resoluciones 015,
016 y 017 de 2025) para atender funciones técnicas, logisticas y de produccién audiovisual, asi como
el reconocimiento de gastos de viaje para el evento de “Acompafiamiento al proceso de retorno de la
poblacion Emberd” (Resoluciones 501, 502 y 504 de 2025) debido a la necesidad de presencia
institucional, la verificacion de acuerdos y la atencién integral durante el traslado.

Si bien estas solicitudes se sustentan en la necesidad de cumplimiento de las funciones institucionales,
estos reconocimientos pueden optimizarse en la siguiente vigencia con el fin de lograr una efectiva
reducciéon de gastos y la aplicacion estricta de la medida de austeridad.

MANTENIMIENTO 5-1-11-15-01

El rubro de mantenimiento durante la vigencia 2025 muestra una ejecucién presupuestal orientada
principalmente a garantizar la continuidad operativa de la entidad mediante tematicas criticas: el
soporte tecnoldgico y servicios de mesa de ayuda (TIC), el sostenimiento preventivo y correctivo del
pargue automotor, la conservacion de la infraestructura fisica (ascensores y sistemas hidroneumaticos)
y la actualizacion de herramientas de software especializado.

Durante la vigencia 2025, los gastos de mantenimiento del parque automotor de la Secretaria General
ascendieron a$ 190.393.876, lo que representa un incremento del 17,8% respecto a
los $161.639.001 ejecutados en 2024. Este comportamiento estuvo impulsado principalmente por el
segundo trimestre (Trim. 2), periodo en el que se registré la mayor variacién porcentual con un aumento
del 44,95%, tendencia de gasto superior que se mantuvo constante frente al afio anterior durante el
resto de la vigencia.
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Aunque la reduccién de vehiculos tercerizados generé un ahorro anual estimado de $660 millones en
transporte especial, trasladdé una mayor carga mecanica a la flota oficial, elevando las entradas a taller
de 876 a 966 en el ultimo trimestre.

Tabla No. 10

MANTENIMIENTOS VEHICULOS

% 70.000.000
% 60.000.000 »
% 50.000.000
$ 40.000.000
% 30.000.000
% 20.000.000
$ 10.000.000
5 -

Trim.1 Trim.2 Trim.3 Trim.4
- 024 532833384 £41.958.635 £51.840.947 £35.004.011
=g 2025 & 29.547.788 £60.819.515 S RO.6T7.368 £40.347 181

Fuente: Elaboracion OCI -2026

La operacién de la flota vehicular mantiene una mayor dependencia del mantenimiento correctivo frente
al preventivo, lo que evidencia un esquema predominantemente reactivo. Este comportamiento registré
su punto mas alto en el segundo trimestre, con un gasto de $45.800.000.

La tendencia observada se encuentra asociada, principalmente, al envejecimiento del parque
automotor —con una antigiedad superior a 10 afios— y al incremento en la carga operativa derivado
de las medidas de austeridad implementadas en el uso de transporte tercerizado. Esta situacion podria
comprometer la eficiencia del gasto y la disponibilidad operativa de los vehiculos, por lo que amerita
seguimiento y evaluacion bajo un enfoque de gestion de activos y costo—beneficio.

Tabla No. 11

TIPO DE MANTENIMIENTO VEHICULOS
VIGENCIA 2025

$60.000.000,00

.

£40.000.000,00 f :__-"-._____.
£20.000.000,00 o
.—l—l—_._—_ - o
g
Trim.1 Trim.2 Trim.3 Trim.4

=ge=CORRECTIVO | 522.897.681, 545.847.665, $41.071.156, 524.736.055,
=—g—PREVENTIVO  56.650.106.9  514.971.849, | $18.606.211, | $15.611.125,

Fuente: Elaboraciéon OCI -202
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El vehiculo OBI-770 registra el mayor gasto total de la flota ($24.125.935), con una mayor concentracion
(75%) en los gastos de mantenimiento correctivo. Esto se explica por su asignacion a las actividades
del &rea de Protocolo, acompafiando permanentemente la agenda del alcalde, lo que impide limitar sus
recorridos y acelera el desgaste mecénico. En contraste, el vehiculo OLO-563 (Comunicaciones)
mantiene un gasto bajo ($3.600.319,69), priorizando el preventivo sobre el correctivo, a pesar de tener
la misma exigencia de disponibilidad.

Tabla No. 12
OBI-770 5 18.047.892,02 | 5 6.078.043,63
OBI-720 s 13.281.570,71 | 5 6.368.433,01
OBI-771 S 14.110.494,99 | S  4.743.430,84
OBH-309 5 15.432.400,69 | 5 1.913.351,62
OLM-972 5 12.424.27948 | 5 3.641.887,50
OBH-314 5 12.834.212,15 | S  2.980.876,51
OLM-971 5 8.554.541,89 | 5 6.730.434,89
OBI-772 5 8.711.277,53 |5 5.348.604,36
OBI-768 5 9.701.326,71 | 5  3.410.150,00
0OLO-562 s 5.048.721,08 | 5 6.425.307,58
OKZ-959 5 7.297.976,12 | S 3.411.848 31
OKZ-914 5 3.451.24943 |5 1.725.345,16
0BG-442 s 4.469.413,90 | 5 648.461,84
OLO-563 s 1.187.200,94 | S 2.413.118 75
Totalgeneral | % 134.552.557,64 | § 55.839,204,00

SERVICIOS PUBLICOS 5.1.11.17

ENERGIA

Fuente: Elaboraciéon OCI -2026

La entidad desarrolla varias acciones enfocadas en reducir el consumo de energia: promueve la
campana “Apaga y vamonos”, para que al finalizar la jornada se apaguen y desconecten equipos y
cargadores. Impulsa la implementacién de paneles solares y de sistemas de iluminacion ahorradores,
asi como el aprovechamiento de la luz natural en las sedes. Ademas, fomenta el cambio progresivo a
tecnologias mas eficientes y energias renovables en equipos y maquinaria, buscando compensar el
gasto energético en la facturacion.
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Tabla No. 13
ENERGIA
480
460
440
420
400
380
360
340
320
300 | TRIMESTRE Il TRIMESTRE 11l TRIMESTRE IV TRIMESTRE
sa:iignzfj}d' 425,08 445,92 401,37 367,32
SALDO 2025 386,90 414,68 466,30 401,63

(Millones)

Fuente: Elaboracion OCI -2026

En los trimestres | y Il, 2025 registré6 menores valores que 2024, mientras que en los trimestres lll y IV
el gasto fue mayor en 2025. En sintesis, la vigencia 2024 presenta la menor gasto anual por consumo
del servicio de energia, evidenciando la necesidad de fortalecer las acciones encaminadas a reducir el
consumo de energia en la vigencia 2026.

TELEFONO FIJO

Tabla No. 14

TELEFONO FIJO

www.secretariageneral.gov.co
Info: Linea 195

DE BOGOTAD.C.
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e=@==SALDO 2024
(Millones) 7,3 7,3 7,3 6,8
=@==SALDO 2025
(Millones) 5,1 4,6 4,6 4,6
Fuente: Elaboracién OCI -2026
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En telefonia fija se mantiene la restriccion de llamadas a celulares y larga distancia, situacion que se
evidencia en el grafico dada la disminucion Las dependencias que requieran este servicio deberan
solicitar codigo de acceso a través del jefe del area y llevar control de las llamadas realizadas, en
observancia d elo establecido en el plan de austeridad de la entidad.

SERVICIOS DE TELECOMUNICACIONES MOVILES
Tabla No. 15

TELEFONO MOVIL

12,0
10,0 ® o
8,0
6,0
4,0
2,0 [r— ==C—— ®
0,0
I TRIMESTRE IT TRIMESTRE III TRIMESTRE IV TRIMESTRE
-—@=SALDO 2024
(Millones) 10,9 9,8 8,9 2,0
—=@-—SALDO 2025
(Millones) 1,8 2,5 3,4 2,5

Fuente: Elaboraciéon OCI -2026

La Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogota D.C. mantiene un plan de telefonia mévil con
equipos sin costo, los cuales se registran por su valor comercial para garantizar su reposicion sin
generar gastos adicionales, acorde con lo establecido en el plan de austeridad.

ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO

La entidad promueve el uso eficiente del agua mediante la instalacion de tanques de agua lluvia, la
implementacion de sistemas hidrosanitarios ahorradores y campafias para reportar fugas o
desperdicios. También desarrolla actividades de sensibilizacion con entidades ambientales y utiliza
hidrolavadoras para optimizar las jornadas de aseo y reducir el consumo.
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Tabla No. 16

ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO

- /._-}-=::

=

I TRIMESTR

—— SALDO 2024
(Millones)

—p— SALDO 2025
(Millones)

57,74

47,03

E Il TRIMESTRE Il TRIMESTRE

65,79 58,52

47,67 68,65

Fuente: Elaboracion OCI -2026

IV TRIMESTRE

66,23

60,41

En la comparacion de acueducto y alcantarillado, la vigencia 2025 registr6 menores valores de gasto
que 2024 en los dos primeros trimestres, donde en el | trimestre, 2025 ejecuté $47.029.239, frente a
$57.744.547 en 2024; y en el |l trimestre, $47.666.641, frente a $65.792.545 en 2024.

De esta forma se evidencia un cumplimiento de austeridad del gasto en el servicio de acueducto y

alcantarillado durante el afilo 2025.

ASEO

De manera comparativa el gasto en el servicio de aseo entre 2024 y 2025 evidencia, en los cuatro

trimestres, que los valores de 2025 son

superiores a los de 2024.

Tabla No. 17

ASEO

40
35
30 =
25

5
0
I TRIMESTRE Il TRIMESTRE Il TRIMESTRE
SAL.DO 2024 25,18 28,72 26,92
(Millones)
SALDO 2025 25,54 32,08 27,99

(Millones)
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Fuente: Elaboraciéon OCI -2026

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTAD.C.

IV TRIMESTRE

30,56

39,85

SECRETARIA

GENERAL




* PROCESO Evaluacion dgl sistema de CODIGO 4201000-FT-
** control interno 1127
BOGOT PROCEDIMIENTO Auditorias internas de gestion VERSION 02
FORMATO Informe de Audltgrla interna PAGINA 19 de 23
de Gestidon
GAS
Tabla No. 18
GAS

1,45

1,25

1,05 P

0,85

0,65 —
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0,25

0,05

-0,15 I TRIMESTRE Il TRIMESTRE 11l TRIMESTRE IV TRIMESTRE
_._S(Ah:iﬁgf::;“ 1,02 0,93 0,80 0,72

SALDO 2025 0,76 1,20 0,85 0,87

(Millones)

Fuente: Elaboracién OCI -2026

El andlisis del gasto en gas natural en las sedes de la entidad muestra que en 2024 el total ejecutado
fue de $3.467.130, mientras que en 2025 alcanz6 $3.673.110. En el | trimestre, la vigencia 2025 registra
un valor menor que 2024 ($755.180 frente a $1.021.190), pero en los trimestres Il, Il y IV los montos
de 2025 son superiores a los de 2024 ($1.195.068 vs. $926.800; $854.392 vs. $799.530; y $868.470
vs. $719.610, respectivamente). En conjunto, esto indica que la reduccién del gasto en 2025 se
concentra en el primer trimestre, mientras que en el resto del afio se observan valores mas altos
respecto a la vigencia anterior.

HONORARIOS 5-1-11-79-01

El rubro de Honorarios para las vigencias 2024 y 2025 registra un incremento en la ejecucién de
recursos durante los trimestres comparados. Al cierre del cuarto trimestre, se observa que el saldo de
2025 ($23.342 millones) representa un aumento del 61.8% respecto al mismo periodo de 2024 ($14.421
millones).

Este aumento se justifica para atender las necesidades derivadas de la puesta en marcha del redisefio
institucional de la entidad. Para asegurar el cumplimiento de las directrices de eficiencia, se tramité una
solicitud de excepcion a las medidas de austeridad ante la comision de calidad del gasto, la cual fue
aprobada en su sesion N°3 de 2025 y formalizada mediante el radicado 2025EE15986801 del 02 de
mayo de 2025. Bajo este marco, la ejecucién reportada corresponde a 116 contratos suscritos con 97
personas. De manera adicional se registra duplicidades de objetos contractuales, concentrados en los
contratos de la Direccién de Talento Humano, especificamente en temas de redisefio, modernizacién
y cargas laborales.
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Tabla No. 19
HONORARIOS

$ 25.000

$ 20.000 /
$ 15.000

$ 10.000 % /.

$ 5.000
- IIT
I TRIMESTRE II TRIMESTRE TRIMESTRE IV TRIMESTRE
=@==SALDO 2024
(Millones) $ 2.859 $ 8.355 $ 8.190 $ 14.421
=@==SALDO 2025
(Millones) $ 7.288 $ 12.061 $ 15.629 $ 23.342

Fuente: Elaboraciéon OCI -2026

La Unidad de Fijacion de Honorarios (UFH) para la vigencia 2025 es de $843.180. Este valor representa
un incremento aproximado del 3.2% respecto a la UFH de 2024 ($816.822).

El 95% de la contratacion de la Secretaria General se ajusta estrictamente a los topes maximos de los
niveles de la tabla de honorarios. No se observan contratos que sobrepasen los limites de valores
de UFH establecidos para cada perfil profesional, de acuerdo con la directriz de estandarizacion del
gasto en personal contratado por prestacion de servicios.

FOTOCOPIAS 5.1.11.22.01

Respecto de este rubro, la entidad establecié topes y niveles de aprobacion para impresion y
fotocopiado, con el &nimo de fortalecer las medidas orientadas al uso racional del papel, mediante la
configuracion de impresién a doble cara, la priorizacion de herramientas digitales, la edicion
colaborativa de documentos y la implementacion de firma digital en el SIGA.

Asimismo, la Subdireccion de Imprenta Distrital ha optimizado el uso de insumos para reducir residuos
y contribuir a la austeridad del gasto publico.
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Tabla No. 20
FOTOCOPIAS
$ 250.000
$200.000
$150.000
$100.000
$50.000
s | TRIMESTRE Il TRIMESTRE Il TRIMESTRE IV TRIMESTRE
=== SALDO 2024 $84.999 $176.834 $- $181.501
=== SALDO 2025 $137.600 $11.900 $146.000 $206.550

Fuente: Elaboracion OCI -2026

COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 5-1-11-46-01

La entidad implementa medidas de control como el uso de chip para registrar consumos, topes
mensuales definidos por Servicios Administrativos y evaluaciones periédicas orientadas a garantizar el
uso eficiente del combustible.

Mientras que en el primer semestre de 2025 se logré una reduccion agregada del 25% en comparacion
con la registrada durante el afio 2024 (destacando el ahorro de $6,5 millones en el Il Trimestre), la
segunda mitad del afio muestra un cambio en la politica de austeridad, donde el IV Trimestre de 2025
registra un incremento del 35% ($30,4M frente a $22,5M), posicionandose como el periodo de mayor

consumo.
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Tabla No. 21

COMBUSTIBLE

$ 32,2 $ 23,4

$ 25,7 $ 24,4

Fuente: Elaboracion OCI -2026
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Este aumento en el gasto de combustible se relaciona con la reduccién del uso del parque automotor
tercerizado, donde se pasé del uso de catorce (14) a nueve (9) vehiculos contratados a una mayor
utilizacion de vehiculos propios para atender servicios institucionales.

2500
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CONSUMO DE GALONES COMBUSTIBLE

Tabla No. 22

—

Trim.1
1589,7
1452 .86

Trim.2 Trim.3
188597 1829,29
1819,28 2063.5

Fuente: Elaboraciéon OCI -2026

Trim.4
1681,74
206776

En términos de consumo de galones de combustible por parte de la flota de vehiculos se registr6 un
total de 7.403,40 galones durante 2025, con una distribucion entre los diferentes vehiculos, donde el
vehiculo con placas OBI772 report6 el consumo mas alto con 860,54 galones, el vehiculo OBG442
registré el menor uso con 263,23 galones. El mes de octubre represento el pico de demanda anual
con 825,20 galones abastecidos.

Tabla No. 23
GALONES DE COMBUSTIBLE
VEHICULOS VIGENCIA 2025
Trim.1 Trim.2 Trim.3 Trim.4 Total, general
OBI772 118,53 203,23 255,26 283,52 860,54
OBI770 173,61 128,17 227,03 158,49 687,30
OBI771 70,05 135,01 232,03 240,38 677,47
OLM971 122,66 156,27 194,91 196,52 670,36
OKZ959 165,79 218,23 134,55 86,49 605,06
OLM972 165,22 134,80 141,45 147,84 589,31
OKZ914 104,22 160,58 142,51 161,83 569,14
OBI768 43,22 156,85 154,03 142,34 496,44
OBH309 126,48 96,78 134,13 88,83 446,22
OBH314 95,62 61,06 46,27 202,59 405,54
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GALONES DE COMBUSTIBLE
VEHICULOS VIGENCIA 2025
Trim.1 Trim.2 Trim.3 Trim.4 Total, general
OLO563 73,61 111,55 107,66 104,43 397,25
OBI720 60,30 110,22 110,59 92,96 374,07
OLO562 71,30 96,93 109,33 83,91 361,47
0OBG442 62,25 49,60 73,75 77,63 263,23
Total general 1.452,86 |1.819,28 |2.063,50 |2.067,76 | 7.403,40

Fuente: Elaboracién OCI -2026

Al finalizar la vigencia 2025, no se logré un ahorro en el gasto de combustible, no obstante, se evidencia
que la gestion de vehiculos de la Entidad se rige por lineamientos que priorizan su uso para funciones
misionales. Para el suministro de combustibles, se aplican controles como el registro electrénico del
consumo, topes mensuales y seguimiento periddicos. Estas medidas buscan asegurar una utilizacion
racional del parque automotor y del combustible, en coherencia con los principios de austeridad
establecidos para la vigencia.

RECOMENDACIONES

Incorporar metas cuantificables, indicadores y cronogramas definidos en el Plan de
Austeridad del Gasto, con el fin de facilitar el seguimiento periédico de las medidas adoptadas,
evaluar el cumplimiento de los ahorros proyectados y fortalecer el control sobre la ejecucién de
los recursos.

Dar cumplimiento a lo dispuesto en el articulo 5 del Acuerdo Distrital 719 de 2018,
remitiendo oportunamente el informe semestral al Concejo de Bogotd y conservando el
respectivo soporte documental de envio, a fin de garantizar la observancia del deber legal de
informacién y mitigar riesgos de incumplimiento normativo.

Evaluar integralmente el impacto operativo y financiero derivado de la reduccién de
vehiculos tercerizados, considerando el incremento en la utilizacion y mantenimiento de la
flota oficial, con el propésito de verificar la sostenibilidad del ahorro generado y prevenir
mayores costos asociados al desgaste acelerado de los activos.

Fortalecer el andlisis periédico de los rubros que presentan mayores variaciones
presupuestales, con el fin de identificar oportunidades adicionales de optimizacion, establecer
metas especificas de racionalizacion cuando sea procedente y evitar el crecimiento inercial del
gasto.

Elaborador por: Milton Eduardo Virviescas Moreno, Ménica Maria Granados Cadavid, Profesional Especializado OCI

Revisado y aprobado por: Luz Andrea Jaramillo Acero, Jefe Oficina de Control Interno
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