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ALCALDIA MATOR Plan de Desarrollo Distrital: 17 - Bogota Camina Segura
Reporte de gestién por Entidad o Alcaldia Local
Fecha de Corte: 31/03/2026
0104-Secretaria General
En millones de pesos
2026
Objetivo Estratégico / Programa/ Meta Plan de Desarrollo / Indicador Programado Compromisos / Contratado % Entregado % Giros %
2 - Bogota confia en su bien-estar $30.495,40 $18.581,13 60,93% $2.795,21 9,17%
13 - Bogot4, un territorio de paz y reconciliacién en donde todos puedan volver a empezar $30.495,40 $18.581,13 60.93% $2.795,21 9.17%
2057 - Consolidar 1 Modelo(s) de integracién de servicios institucionales a
nivel territorial para las victimas del conflicto orientado a la asistencia,
reparacion integral y ala superacion de su condicién de vulnerabilidad, a $4.060,23 $3.606,61 88,83% $655,71 16,15%
través de un andlisis sistémico, conforme a las competencias del Distrito.
Este modelo contara con enfoqgues diferencial, étnico y de género
Indicador(es)
(C) 3979 - Porcentaje del modelo de integracién de servicios institucionales a nivel territorial para las victimas del conflicto armado en Bogota
Afo Programacion inicial del PD Programacion Ejecucion Vigencia Avance
De la Vigencia Transcurrido PD
2024 15,00 15,00 15,00 100,00 &) N/A
2025 45,00 45,00 45,00 100,00 &) N/A
2026 75,00 75,00 60,67 80,89 © 80,89 ©
2027 100,00 100,00 60,67 N/A
Al plan de desarrollo: 0,00 @
Retrasos y soluciones: No se presentaron retrasos para el periodo de reporte.
Avances y Logros: En el marco del plan de desarrollo Bogota Camina Segura con corte a 31 de marzo de 2026, la Secretaria General avanzé en las siguientes acciones:
Transformaciones rurales integrales: se entienden como un instrumento diferencial orientado a la promocién del desarrollo territorial, la igualdad de oportunidades y la inclusién social y econdmica en las areas de bordes urbano — rurales y la ruralidad del Distrito.
En territorio, se logré la puesta en marcha de acciones transformadoras, destacandose la realizaciéon de una jornada de empleabilidad y emprendimiento en Usme, asi como el avance en la estructuracion de la Escuela Comunitaria de Gobernanza para la Paz, que
guedod en fase final de disefio y validacion participativa.
Asimismo, se fortalecio el componente metodolégico del piloto de Barrios Informales, con la definicion de indicadores de segregacién y criterios de priorizacion territorial. Paralelamente, se reactivaron procesos de articulacién institucional y se desarrollaron
espacios de participacion comunitaria, incluyendo 2 comités de seguimiento (uno en Usme y uno en Ciudad Bolivar) y 1 jornada productiva, de caracterizacion permitié identificar 160
unidades productivas, de las cuales 147 fueron caracterizadas, junto con 48 unidades rurales y 9 vendedores informales.
En materia de seguimiento, se identificaron 163 acciones inmediatas (104 en Usme y 59 en Ciudad Bolivar), lo que permitié evaluar el estado de ejecucion y su alineacion con los objetivos de transformacion territorial. Como avance adicional, se disefié una matriz
de seguimiento tipo seméaforo, fortaleciendo el monitoreo, la priorizacién y la toma de decisiones.
Se avanzo en la continuidad al proceso de revision de la Hoja de Ruta PDET-Borde Rural, mediante la priorizacion de iniciativas para 2026 y el ajuste de criterios que permiten diferenciar acciones de ejecucion inmediata de aquellas de caracter estratégico.
En conjunto, estos resultados evidencian avances en la implementacion territorial, la articulacién institucional y el fortalecimiento de herramientas de seguimiento para la consolidacién de las TRI.
Politica publica para la integracion local
En el marco de la formulacion de la politica publica para la integracion local de las victimas del conflicto, durante el primer trimestre de 2026 se alcanzaron avances en las fases de diagnéstico y estructuracion del plan de accién.
En relacion con el diagndstico, se logré el cierre técnico de esta fase, mediante la sistematizacion y andlisis de 135 comentarios emitidos por la Secretaria Distrital de Planeacion (SDP) en el marco del procedimiento CONPES. De estos, 76 fueron acogidos, 25
acogidos de manera condicionada y 34 no acogidos, lo que permitié fortalecer y ajustar el documento. Como parte de este proceso, se desarrollé6 una mesa de trabajo con la SDP el 26 de marzo de 2026, en la cual se socializaron los criterios de respuesta,
consolidando la validacién técnica previa a la nueva radicacién del diagnéstico.
En cuanto a la estructuracion del plan de accién, se avanzd en la identificacion de sinergias estratégicas con instrumentos existentes, destacandose la articulacion con 34 acciones del CONPES 4180 de 2025, asi como la identificacion de lineas de incidencia para
fortalecer su implementacién desde la experiencia territorial de Bogota.
Adicionalmente, se realiz6 un ejercicio de revision de 163 proyectos de inversion de 17 entidades distritales, identificando que 104 proyectos presentan potencial de articulacion con los objetivos de la politica. Este analisis se llevd a cabo considerando la relacion
entre metas, productos y su correspondencia con 48 pre-productos de politica definidos a la fecha, lo que constituye un avance clave en la consolidacién de un plan de accion articulado, viable y orientado a resultados.
Reparacion integral de las victimas del conflicto armado:
En cuanto a la reparacion colectiva, se desarrollaron jornadas de concertacién con los Sujetos de Reparacién Colectiva (SRC), Pueblo Indigena
2058 - Desarrollar .8_1 P_rfoceso(s) de,mvestlgacmn memoriay verdad como $2.697,19 $2.127 81 78.89% $300,62 11,15%
aporte a lareconciliacién en Bogota
Indicador(es)
(S) 3980 - Numero de procesos de investigacion memoria y verdad como aporte a la reconciliacion en Bogota realizados
Afo Programacion inicial del PD Programacion Ejecucion Vigencia Avance
De la Vigencia Transcurrido PD
2024 2,00 2,00 2,00 100,00 &) N/A
2025 26,00 27,00 27,00 100,00 &) N/A
2026 26,00 27,00 0,00 0,00 O) 51,79
2027 27,00 25,00 0,00 O) N/A
Total 81,00 81,00 29,00 Al plan de desarrollo: 35,80 O)

Retrasos y soluciones:

No se presentaron retrasos para el periodo del reporte. En el periodo del reporte no se presenta avance, ya que se programo para reportar en el mes de diciembre.

Avances y Logros:

En el marco del plan de desarrollo Bogotd Camina Segura con corte a 31 de marzo de 2026, la Secretaria General avanzo en las siguientes acciones:

En el marco de su implementacion, se adelantaron procesos de formulacion y concertacién de planes de trabajo, definicion de rutas metodoldgicas y articulacion con organizaciones sociales, victimas y actores territoriales. Asimismo, se desarrollaron actividades
como talleres de co-creacion, encuentros comunitarios, ejercicios narrativos, procesos pedagdgicos, produccién museogréfica y generacion de contenidos audiovisuales, lo que permitid la construccion de insumos técnicos y el fortalecimiento de capacidades
organizativas. Como resultado de estos espacios, se formalizaron seis (6) iniciativas de memoria, las cuales cuentan actualmente con su respectivo Plan de Trabajo y formato de Solicitud debidamente diligenciado.

Quemar-tires

Casa para mariposas

Mesa Victimas de Usme

Extrapolados, cronicas del territorio

Memoria Colectiva Popular Tejiendo Paz e Identidad
IM FUNCOES y CHH
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Se realizo acompafiamiento a 7 conmemoraciones:

1. Dia Internacional de las Manos Rojas (12 de febrero),
2. Dia Nacional contra el Abuso Policial (24 de febrero),
3. Conmemoracién de Sandra Catalina Vasquez Guzman (27 de febrero),

TIPO DE ANUALIZACION PROGRAMADA POR LA ENTIDAD: (S) Suma (K) Constante (C) Creciente (D) Decreciente

Version: Seguimiento

La programacion y ejecucion de magnitud de metas de proyecto de inversion incluye la vigencia actual y la vigencia anterior segin desagregacion efectuada por la
entidad, mientras que los recursos corresponden Gnicamente a la vigencia actual.

Secretaria Distrital de Planeacion/ Subsecretaria de Planeacion de la Inversion Fecha de impresion: Miércoles 29 abr 2026 16:02
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ALCALDIA MATOR Plan de Desarrollo Distrital: 17 - Bogota Camina Segura
Reporte de gestién por Entidad o Alcaldia Local
Fecha de Corte: 31/03/2026
0104-Secretaria General
En millones de pesos
2026
Objetivo Estratégico / Programa/ Meta Plan de Desarrollo / Indicador Programado Compromisos / Contratado % Entregado % Giros %

4. Aniversario de la Casa de la Memoria de Suba (1 de marzo)

5. Dignidad de las Victimas de Crimenes de Estado (6 de marzo),
6. Conmemoracion de Oscar Salas (13 de marzo).

7. Conmemoracion de Daniel Garzén (28 de marzo).

Beneficios:

. La implementacién de las iniciativas de memoria y verdad ha permitido fortalecer

las capacidades organizativas, técnicas y metodoldgicas de las organizaciones sociales y de victimas participantes, mediante procesos de acompafiamiento, concertacion y desarrollo de actividades participativas. Asimismo, se han generado insumos de memoria
de caracter narrativo, pedagdgico, museografico y audiovisual, que contribuyen a la documentacion y socializacién de experiencias relacionadas con el conflicto armado. De igual manera, se han consolidado espacios de encuentro y construccion colectiva que
favorecen la participacion activa de comunidades, incluyendo nifios, nifias, jovenes y poblacion adulta, promoviendo el reconocimiento de sus experiencias y el ejercicio de la memoria como herramienta de transformacion social.

Los avances alcanzados han permitido la activacidon de procesos de memoria con enfoque territorial y diferencial en distintas localidades de la ciudad, contribuyendo al reconocimiento, dignificacién y visibilizacion de las victimas del conflicto armado. A través de
las iniciativas en ejecucion, se ha fortalecido el tejido social y se han promovido practicas de memoria orientadas a la reconciliacion, la construccién de paz y la no repeticion. Asimismo, se evidencia un aporte progresivo al posicionamiento de la memoria como
eje articulador de procesos sociales y culturales en la ciudad, en coherencia con los objetivos del proyecto de inversion y las apuestas del Plan de Desarrollo Distrital.

. La implementacidén del plan de comunicaciones permitié consolidar una estrategia de difusién activa y permanente, fortaleciendo la visibilizacién de las iniciativas de memoria y verdad, asi como de los eventos, exposiciones y conmemoraciones lideradas
por el CMPR. Se logr6 la produccién de contenidos diversos en formatos accesibles y atractivos, lo que facilito la divulgacion de informacion relevante y el posicionamiento institucional en redes sociales. Asimismo, se fortalecid la articulacion entre los equipos
misionales y de comunicaciones, garantizando coherencia en los mensajes y oportunidad en la difusion.

Las acciones desarrolladas contribuyeron al posicionamiento de la memoria como un eje central en la agenda publica digital, promoviendo el reconocimiento de las victimas, la apropiacion social de la memoria y la participacion ciudadana en los procesos
liderados por el CMPR. Se evidencia un impacto significativo en términos d

Reparacion y No Repeticion

2060 - Implementar 1 Ruta(s) distrital en alianza con el sector privado para
Ia_mclusmn Iaporal y soster_u,bllldad econdmica de personas en proceso de $636,35 $435,75 68.48% $55.90 8,78%
reincorporacion, reintegracion, o personas que hayan culminado la ruta de
reintegracién o comparecientes ante la JEP
Indicador(es)
(C) 3982 - Portafolio de inclusién laboral y sostenibilidad econémica implementado
Afo Programacion inicial del PD Programacion Ejecucién Vigencia Avance
De la Vigencia Transcurrido PD
2024 0,10 0,10 0,10 100,00 &) N/A
2025 0,40 0,40 0,40 100,00 @ N/A
2026 0,70 0,70 0,48 68,57 68,57
2027 1,00 1,00 48,00 O) N/A
Al plan de desarrollo: 0,00 @
Retrasos y soluciones: No se presentaron retrasos para el periodo de reporte.
Avances y Logros: En el marco del plan de desarrollo Bogota Camina Segura con corte a 31 de marzo de 2026, la Secretaria General avanz6 en las siguientes acciones:
Durante el primer trimestre de 2026 se registraron avances en la implementacion y seguimiento de la ruta distrital socioecondmica para la inclusion laboral de personas en proceso de reincorporacion, reintegracion y comparecientes ante la JEP, evidenciando
progresos en las fases de alistamiento, disefio e implementacion.
En la fase de alistamiento, se avanzé en la validacion técnica de 14 proyectos productivos (de 35 priorizados), para fortalecimiento, correspondientes a 13 personas en proceso de reincorporacion y 1 en reintegracion. Este proceso permitio validar sus condiciones
técnicas y operativas. De los proyectos evaluados, 10 pertenecen a mujeres y 4 a hombres, evidenciando una mayor participacion femenina en las iniciativas productivas durante el periodo.
Convenio IMICRO: En el marco de la alianza entre la OCDPVR y el PNUD, se priorizo el desarrollo del Indice Multidimensional de Robustez de Micronegaocios (IMICRO) como herramienta para la ruta distrital de inclusion econémica. Este proceso —que incluye disefio,
implementacion y analisis—, mientras que la Consejeria orienta la priorizacion de poblaciones y enfoques de analisis, esto a través del Memorando de Entendimiento con el Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD). Se avanzo en la fase de
alistamiento del Indice Multidimensional de Robustez de Micronegocios (IMICRO), enfocado en emprendimientos de victimas del conflicto, excombatientes y comparecientes de la Fuerza Publica ante la JEP en Bogota. Este proceso se desarrolla en el marco del
Memorando de Entendimiento con el PNUD y cuenta con la implementacion técnica del Centro Nacional de Consultoria (CNC). Durante el periodo, el CNC entreg6 el Producto 1, que incluye la metodologia general, el instrumento de encuesta y las guias de
entrevista e historias de vida.
En la fase de disefio, se lograron avances en la identificacién, vinculacion y caracterizacion de la poblacién objetivo, alcanzando un total de 186 personas caracterizadas (95 en reincorporacion, 56 comparecientes ante la JEP, 11 Reintegracion Regular, 20
Reintegracion Especial Justicia y Paz y 4 atencion diferencial. Se identificaron las necesidades y capacidades de la poblacion en las lineas productivas de empleabilidad y emprendimiento, evidenciando los siguientes intereses a corto y mediano plazo dentro de la
ruta socioecondmica: en empleabilidad, 65 personas manifestaron interés en conseguir o cambiar de empleo, y 25 en estudiar y/o acreditar conocimientos previos; en emprendimiento, 33 personas indicaron interés en iniciar un emprendimiento y 60 en fortalecer
uno existente, mientras que 3 no registraron respuesta. Estos resultados permitieron la definicién de planes de accion individualizados, ajustados a los intereses y perfiles productivos identificados.
Oferta de acceso a programas de educacién formal y otros cursos de formacidn técnica y profesional:
. Se realiz6 el disefio de un programa de formacion financiera, orientado a fortalecer su inclusién financiera y su insercion productiva en el contexto urbano. Se realiz6 la inscripciéon de 11 personas, pertenecientes a la poblacién objeto de la ruta de inclusion
socioecondmica, de las cuales 4 son mujeres y 7 hombres, distribuidas en procesos de reincorporacién (6), comparecientes de la Fuerza Publica ante la JEP (4) y reintegracién regular culminada (1). El curso, programado para iniciar el 11 de marzo de 2026,
contempla 6 sesiones practicas enfocadas en organizacion de ingresos y gastos, manejo de deudas, ahorro y planificacién financiera para la vida personal y el fortalecimiento de emprendimientos (Base inscritos y priorizados curso educacion financiera).
. Se llevo a cabo el lanzamiento de la primera cohorte del Curso de Educacion
Financiera, con la participacion de 12 personas (7 en reincorporacion, 4 comparecientes de la Fuerza Publica ante
2061 - Implementar 20 Proceso(s) pedagégicos que contribuyan al
cumplimiento de los objetivos del Sistema Integral de Verdad, Justicia $606,52 $506,21] 83,46% $101,26 16,70%

Indicador(es)

(S) 3983 - Numero de procesos pedagoégicos que contribuyan al cumplimiento de los objetivos del Sistema Integral de Verdad Justicia Reparacion y

Afo Programacion inicial del PD Programacion Ejecucién Vigencia Avance
De la Vigencia Transcurrido PD

2024 1,00 2,00 2,00 100,00 @ N/A

2025 7,00 6,00 6,00 100,00 @ N/A

2026 8,00 8,00 0,00 0,00 O) 50,00 O)

2027 4,00 4,00 0,00 @ N/A

Total 20,00 20,00 8,00 Al plan de desarrollo: 40,00 @
Retrasos y soluciones: No se presentaron retrasos para el periodo del reporte. En el periodo del reporte no se presenta avance, ya que se programo para reportar en el mes de diciembre.
Avances y Logros: En el marco del plan de desarrollo Bogota Camina Segura con corte a 31 de marzo de 2026, la Secretaria General avanz6 en las siguientes acciones

De acuerdo con la misionalidad de la Consejeria de Paz, Victimas y Reconciliacién, en 2026 se continuara la implementacion de procesos pedagdgicos en las siguientes tematicas:
1.Sistema Integral de Paz, su quehacer en funcién de las victimas del conflicto armado y sus pedagogias
2. Justicia Restaurativa y Jurisdiccion Especial para la Paz -JEP

TIPO DE ANUALIZACION PROGRAMADA POR LA ENTIDAD: (S) Suma (K) Constante (C) Creciente (D) Decreciente

Version: Seguimiento

La programacion y ejecucion de magnitud de metas de proyecto de inversion incluye la vigencia actual y la vigencia anterior segin desagregacion efectuada por la
entidad, mientras que los recursos corresponden Gnicamente a la vigencia actual.

Secretaria Distrital de Planeacion/ Subsecretaria de Planeacion de la Inversion Fecha de impresion: Miércoles 29 abr 2026 16:02
Sistema de Seguimiento al Plan Distrital de Desarrollo - Segplan 2 Cadigo del reporte: PA_RepoCG_04_Entidad

Fecha de la version del disefio: 11/04/2021V 1.1
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Fecha de la version del disefio: 11/04/2021V 1.1

ALCALDIA MATOR Plan de Desarrollo Distrital: 17 - Bogota Camina Segura
Reporte de gestién por Entidad o Alcaldia Local
Fecha de Corte: 31/03/2026
0104-Secretaria General
En millones de pesos
2026
Objetivo Estratégico / Programa/ Meta Plan de Desarrollo / Indicador Programado Compromisos / Contratado % Entregado % Giros %
3. Blsqueda de personas dadas por desaparecidas y la UBPD
4.Acuerdo de Paz y su territorializacion en la ciudad
5.Legado de la Comision de la Verdad
Asi, para cumplir con los 8 nuevos procesos pedagoégicos, durante enero 2026 se sostuvieron espacios de planeacion que dan cuenta del cruce entre las tematicas ofrecidas y las necesidades manifiestas de los grupos de interés de la Consejeria.
1. Legado de la Comision de la Verdad -CEV sera el primer proceso y se desarrollara de la mano del grupo multisectorial de aliados de la Comisién que se conformé durante su mandato. Se trata de un proceso de conversacion con las comunidades de
Bogota, sobre la responsabilidad como ciudadanos y ciudadanas en la construccion de paz, de acuerdo con el tomo de hallazgos y recomendaciones de la CEV.
2. El segundo proceso pedagégico estara dirigido a la Prevencion de la Estigmatizacién como estrategia masiva. En 2026 a diferencia de 2025, el trabajo esta linea se dirigird a comunidades mas grandes a través de metodologias de cine foro y material
audiovisual que hable especificamente de la estigmatizacion en Bogota.
3. El tercer proceso pedagdgico consiste en la oferta en materia de liderazgos para la paz a personas lideres comunitarias de los territorios TRI-PDET, estrategia que se conocera como Escuela de Gobernanza y se ejecutara en las localidades de Ciudad
Bolivar y Usme.
4, El cuarto proceso pedagdgico estara dirigido a Instituciones Educativas Distritales, que sera identificadas de la mano de la Secretaria de Educacién, particularmente que hagan parte de la estrategia Entornos Inspiradores, para nutrir las experiencias de
construccion de paz de las comunidades educativas, partiendo de las metodologias creadas para estos fines por diferentes entidades estatales del Sistema integral para La Paz (SIP), asi como colectivos de maestras y maestros por la paz.
5. El quinto proceso pedagdégico busca ampliar la conversacion sobre el Acuerdo de Paz y el Sistema Integral de Paz como puntos de partida del goce efectivo de derechos de poblacion victima, con la poblacién Indigena, quienes han solicitado expresamente
hacer parte de los procesos pedagogicos en el marco de la mesa de victimas con este enfoque diferencial.
6. El sexto proceso pedagogico se articulara con el material resultado de la implementacion del proceso pedagdgico referente al Decreto 1325 de 2025 en relacién con la Agenda de Mujeres, paz y seguridad. Este proceso se desarrollara con la mesa distrital
de victimas, quienes manifestaron su interés en aportar al trabajo distrital en este sentido.
7. Los procesos pedagégicos 7 y 8 estan abiertos a la articulacion con otros grupos de interés y se definiran en la medida de la reactivacion de instancias de participacién y trabajo en territorio, particularmente en aquellos TRI-PDET.
Beneficios:
Los procesos pedagdgicos aportan a la garantia del goce efectivo de derechos de victimas de conflicto armado en el distrito, en tanto busca fortalecer las capacidades de las personas usuarias de las rutas de acceso a la oferta institucional y de la sociedad civil.
La implementacion de las estrategias y acciones a desarrollar benefician los territorios que conforman la ciudad de Bogot4, en términos de activar y fortalecer las dindmicas institucionales y comunitarias encaminadas desarrollar acciones que propendan por la
transformacion de los conflictos y la reconciliacién de los territorios.
o 0, i 16 i i icti
2062 - Implementar al 100. Y% las njedlldas de atencidn y asistencia a victimas $21.761,22 $11.514,02 52.91% $1.626.,75 7.48%
conforme ala competencia del Distrito
Indicador(es)
(K) 3984 - Porcentaje de medidas de atencion asistencia y reparacion integral a victimas implementadas
Afo Programacion inicial del PD Programacion Ejecucion Vigencia Avance
De la Vigencia Transcurrido PD
2024 100,00 100,00 100,00 100,00 &) N/A
2025 100,00 100,00 100,00 100,00 @ N/A
2026 100,00 100,00 100,00 100,00 &) 100,00 &)
2027 100,00 100,00 0,00 O) N/A
Al plan de desarrollo: 75,00
Retrasos y soluciones: No se presentaron retrasos para el periodo de reporte.
Avances y Logros: En el marco del plan de desarrollo Bogota Camina Segura con corte a 31 de marzo de 2026, la Secretaria General avanzé en las siguientes acciones:
Se ha brindado Ayuda y Atencion Humanitaria Inmediata —AAHI- conforme a los requisitos establecidos por la legislacion vigente, otorgando 3.611 medidas que beneficiaron a 2.690 personas , El nimero medidas de ayudas y atencién humanitaria inmediata
(AAHI) otorgadas se desagregan asi: « Medidas de Albergue: 201; « Medidas de Arriendo: 905; « Medidas Unidades de Redencion Alimentaria: 1.760; « Medidas transporte de emergencia otorgadas: 13; Kits de Aseo Albergue: 448; « Bienes y Enseres de Primera
Necesidad: 284.
En cuanto a las acciones de tejido social se brindaron en total 8.831 atenciones psicosociales beneficiando a 3.819 personas, discriminadas asi; 1.732 Acciones Psicosociales de Caracter Colectivo; 1.311 en Apoyo psicosocial; ; 109 en Atencién en Crisis; 3.641
Orientaciones Psicosociales; 881 en Apoyo y consejeria Psicosocial Arriendo; 313 en Apoyo y consejeria Psicosocial de Albergue y en otros temas 844 atenciones.
Adicionalmente se brindaron 4.952 atenciones juridicas beneficiando a 3.175 personas Unicas: 2540 orientaciones en materia juridica para el acceso a derechos, 2.389 apoyos para la proyeccion de documentos y 23 apoyos para la activacién de rutas y acciones
pedagdgicas realizadas para brindar informacion sobre las rutas de acceso a la oferta de servicios del nivel distrital y nacional.
En el marco de la estabilizacién Socioecondmica, se han caracterizado 988 personas en los seis centros de encuentro, punto de atencion y territorio
En el marco de la estrategia MiPazaje, en convenio con TransMilenio, se entregaron 182 nuevas tarjetas TuLlave a victimas del conflicto armado, de las cuales 143 presentaron recargas efectivas. Para el primer trimestre de 2026, la estrategia beneficié a un total
de 206 personas.
Beneficios:
» Pueden acceder a la AHI aquellas personas y los miembros del hogar que presenten la declaracion ante el ministerio publico como victimas del desplazamiento forzado y cuyo hecho haya ocurrido dentro de los tres (3) meses previos a la solicitud de la AHI. (Ley
1448, Articulo 63)
« Se logré dar respuesta inmediata a los casos de atencion en crisis, ideacién suicida y delitos sexuales. En el marco del proceso de orientacion se identifican casos que requieren de acompafiamiento psicosocial en clave de la medida de rehabilitacién psicosocial.
Las acciones implementadas aportan desde el inicio de la ruta a mitigar el dafio y dar respuesta a las necesidades basicas y emocionales de las personas en inmediatez.
« Se logré que las Victimas accedieran a las entidades del distrito para el goce efectivo de sus derechos a través de la proyeccion de documentos tales como Derechos de Peticién, Tutelas y recursos de derecho de peticién y Apelacién contra las actuaciones de la
administracion o el distrito en las diferentes entidades que hacen aparte de la SDARIV y SNARIV.
« Las acciones psicosociales tienen como objetivo mitigar las afectaciones, aliviar el sufrimiento y apoyar en el acceso a la oferta social para la garantia de derechos de las personas que hayan vivido hechos recientes, generando espacios de escucha activa 'y
cuidado para brindar soporte emocional durante el proceso de estabilizacion en la inmediatez. Garantizar el acceso minimo a estos servicios permite garantizar una atencion diferencial, humanizada y dignificante para el acceso y goce efectivo de derechos en el
marco de la ruta de reparacion integral de las personas que habitan Bogota.
2063 - Impulsar minimo 3 Proyecto(s) restaurativos que respondan a las
lineas definidas por la Jurisdicciéon Especial para la Paz, en el marco del $733,89 $389,83 53,12% $54,97] 7,49%
sistema restaurativo
Indicador(es)
(C) 3985 - NUumero de proyectos impulsados
Afio Programacion inicial del PD Programacion Ejecucion Vigencia Avance
De la Vigencia Transcurrido PD
2024 0,00 0,00 0,00 0,00 O) N/A
2025 0,50 1,00 1,00 100,00 ® N/A
2026 1,00 2,00 1,00 50,00 O) 50,00 O)
2027 3,00 3,00 33,33 O) N/A
Al plan de desarrollo: 0,00 @
Retrasos y soluciones: No se presentaron retrasos para el periodo del reporte. En el periodo del reporte no se presenta avance, ya que se programo para reportar en el mes de diciembre.
TIPO DE ANUALIZACION PROGRAMADA POR LA ENTIDAD: (S) Suma (K) Constante (C) Creciente (D) Decreciente
Version: Seguimiento
La programacion y ejecucion de magnitud de metas de proyecto de inversion incluye la vigencia actual y la vigencia anterior segin desagregacion efectuada por la
entidad, mientras que los recursos corresponden Gnicamente a la vigencia actual.
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Objetivo Estratégico / Programa/ Meta Plan de Desarrollo / Indicador Programado Compromisos / Contratado % Entregado % Giros %
Avances y Logros: En el marco del plan de desarrollo Bogota Camina Segura con corte a 31 de marzo de 2026, la Secretaria General avanzé en las siguientes acciones

1. Acciones desarrolladas para la implementacion de una metodologia para el acompafiamiento de proyectos restaurativos en el marco del sistema restaurativo de la JEP.

. La implementacién de la metodologia para el acompafiamiento de proyectos restaurativos durante el presente afio se tiene programada mediante la suscripcién de un convenio de asociacién, que permita identificar el proyecto a impulsar, asi como aplicar

metodologias de apropiacion social y brindar apoyo en bienes y servicios que faciliten su ejecucion.

Para ello, durante el mes de marzo se avanzé en la elaboracion y revision por parte del equipo contractual del anexo técnico del convenio de asociacién, el cual propone como objeto: “Aunar esfuerzos técnicos, humanos, administrativos y financieros para

impulsar proyectos con potencial restaurativo e iniciativas de reconciliacién, a través de la implementacion de metodologias de socializacion, apropiacion social, acompafiamiento técnico y operativo, asi como de articulacion intersectorial, en el marco de los

principios de la justicia transicional restaurativa.”

2. Proyectos institucionales y articulacion institucional.

1) Estructuracion del Proyecto de Restauracién Ambiental — Caso 01 (Cerros Orientales).

. Durante el periodo reportado, se consolido un espacio técnico de articulacion interinstitucional con la Secretaria Distrital de Ambiente, la Empresa de Acueducto y Alcantarillado de Bogota y el Jardin Botanico de Bogota, con el propdsito de retomar el

analisis del proyecto de restauracion ecoldgica de los cerros orientales, en cumplimiento de lo ordenado por la JEP.

. La Consejeria promovié la adopcion de medidas orientadas a fortalecer la estructuraciéon del proyecto, entre ellas: la creacion de un repositorio unificado de informacién, la programacion de mesas técnicas internas para la identificacion de brechas, la

formulacién de preguntas técnicas y juridicas dirigidas a la JEP, y la elaboracion de una propuesta metodolégica que permita ordenar la discusion interinstitucional.

. De manera transversal, se identificaron riesgos relevantes, entre los que se destacan: (i) riesgos juridicos derivados de la ambigiiedad en las 6rdenes judiciales, (ii) riesgos operativos asociados a la falta de delimitacion del alcance del proyecto, y (iii)

riesgos sociales relacionados con la ausencia de un enfoque restaurativo claramente definido.

1)} Seguimiento y acompafiamiento al Proyecto Parque Memorial “6402+ razones para ho olvidar”

. Articulacion para la construccion del protocolo de seguridad: En el marco del proyecto restaurativo del Parque Memorial “6402 razones para no olvidar”, la Consejeria adelantd acciones orientadas a la articulacion interinstitucional para la estructuracion

del protocolo de seguridad, en coordinacion con la Secretaria Distrital de Seguridad, Convivencia y Justicia y la JEP. Como resultado de estos espacios, se definieron acciones orientadas a la consolidacién del protocolo, entre ellas: la designacion de delegados

técnicos, la programacion de visitas territoriales, la estructuracién de informacién del proyecto y la articulacién con entidades competentes en materia de seguridad.

Beneficios:

Estas acciones tienen el propésito de promover la reconciliacién con acciones restaurativas. A partir del fortalecimiento de las iniciativas de reconciliacién que aporten al fomento de la convivencia pacifica en las comunidades, la reconstruccion del tejido social, el

fortalecimiento del diadlogo y a la recuperacion de la confianza comunitaria e institucional.

La coordinacién con entidades del Sistema Integral para la Paz y otras instancias distritales facilita la planificacion de acciones que, a medida que avancen en su implementacion, contribuiran a la generacion de escenarios de confianza y didlogo. Las acciones

desarrolladas contribuyen a consolidar la articulacié
3 - Bogota confia en su potencial $2.437,75 $1.710,32 70,16% $156,09 6,40%
22 - Bogot4, una ciudad de puertas abiertas al mundo $2.437,75 $1.710,32 70,16% $156,09 6,40%
2152 - Implementar 1 Esquema(s) de Gobernanza Internacional en el Distrito $1.775,79 $1.054,09 59,36% $92,86 5,23%
Indicador(es)

(K) 4074 - Esquema implementado de gobernanza internacional en el Distrito

Afo Programacion inicial del PD Programacion Ejecucién Vigencia Avance
De la Vigencia Transcurrido PD

2024 1,00 1,00 1,00 100,00 @ N/A

2025 1,00 1,00 1,00 100,00 @ N/A

2026 1,00 1,00 0,18 18,00 @ 72,67

2027 1,00 1,00 0,00 @ N/A

Al plan de desarrollo: 54,50

Retrasos y soluciones: No se presentaron retrasos para el periodo de reporte.
Avances y Logros: En el marco del plan de desarrollo Bogota Camina Segura con corte a 31 de marzo de 2026, la Secretaria General avanz6 en las siguientes acciones:

Se publicaron 167 ofertas en el Boletin de Oferta Internacional, consolidando una amplia difusiéon de oportunidades para el fortalecimiento de la cooperacion y la proyeccién internacional del Distrito, destacandose como un canal estratégico para la divulgacion de
oportunidades internacionales a las entidades y la ciudadania en general, estas ofertas se clasificaron en cuatro categorias: 26 convocatorias abiertas, 52 ofertas educativas, 22 premios y reconocimientos, y 67 subvenciones o fondos de financiamiento, lo que
facilité la basqueda segun los intereses y perfiles de las personas usuarias y promovio una mayor participacion de la ciudadania en iniciativas de alcance global.

Se gestionaron y registraron en el sistema de informacién GLOBO 50 interacciones de los sectores de ambiente, desarrollo econémico, educacion, gestidon publica, habitat, hacienda, mujer, y seguridad, contando con la colaboracién y participacién de 42 Aliados
Internacionales estas interacciones se encuentran relacionadas en las siguientes categorias: Alianzas (6 interacciones), Buenas practicas e intercambio de conocimiento (2 interacciones), Convenios de cooperacion (6 interacciones), Asistencia técnica (2
interacciones), Eventos y camparfias (30 interacciones), Curso capacitacion (2 interacciones), y Premios (2 interacciones) destacandose paises como Espafia, Estados Unidos, México y Organismos no Estatales, con mayor nimero de interacciones.

Asimismo, a corte de 31 de marzo de 2026 se movilizaron recursos por un valor total de $3.623.741.218, provenientes de aliados internacionales estratégicos y de la contrapartida distrital, orientados a la adquisicion de asistencia técnica especializada,
donaciones, convenios y alianzas estratégicas, maximizando el impacto del gasto publico y fortaleciendo capacidades institucionales a través del apoyo a programas prioritarios en educacion, seguridad, gestion del riesgo y proyeccion internacional.

Se llevaron a cabo dos (02) espacios de coordinacién interinstitucional clave para la articulacion intersectorial, que reunieron a mas de 60 representantes de entidades distritales, empresas publicas y actores estratégicos del ecosistema internacional de Bogota,
con el fin de presentar oportunidades de cooperacion, alinear las agendas internacionales sectoriales y revisar los avances en proyectos estratégicos de internacionalizacion.

La Alcaldia Mayor de Bogotd, a través de sus entidades distritales, participé en 16 eventos internacionales en diferentes ciudades del mundo, con el propésito de fortalecer la cooperacion, el intercambio de conocimientos y el posicionamiento de la ciudad en

temas estratégicos. Estas representaciones incluyeron ferias, foros e intervenciones como panelistas, entre estas se destacan la participacion del alcalde mayor en el Foro Econdmico Internacional América Latina y el Caribe 2026 en Ciudad de Panama, asi como la
presencia del IDU, la Empresa Metro de Bogota y la Secretaria de Habitat en este mismo espacio, donde se abordaron temas de desarrollo urbano y vivienda social. En materia de movilidad, TRANSMILENIO S.A. particip6 en el Foro Latinoamericano de Autoridades
de Movilidad en Cancun y en un Roadshow en Londres para la presentacion de la flota de buses eléctricos. Por su parte, la Secretaria Distrital de Movilidad intervino como panelista en el E-Mobility Salon en Washington D. C, entre otros.

Beneficios:

El boletin de oferta internacional, se consolida como un canal estratégico para la divulgacion de oportunidades que fortalecen la cooperacion y la proyeccion internacional del Distrito, facilitando el acceso de entidades distritales y ciudadania en general a
programas de formacién, financiamiento, reconocimiento y cooperacion a nivel global. Estas oportunidades, alineadas con el Plan Distrital de Desarrollo, amplian las posibilidade

2153 - Participar en 50 Instrumento(s) estratégicos de cooperacion
internacional tales como redes hermanamientos convenios memorandos de
entendimiento cartas de intencidn y otros similares a nivel bilateral y $661,96 $656,23 99,13% $63,23 9,55%
multilateral con el objetivo de fomentar la cooperacion internacional y la
internacionalizacion de la ciudad

Indicador(es)

TIPO DE ANUALIZACION PROGRAMADA POR LA ENTIDAD: (S) Suma (K) Constante (C) Creciente (D) Decreciente

Version: Seguimiento

La programacion y ejecucion de magnitud de metas de proyecto de inversion incluye la vigencia actual y la vigencia anterior segin desagregacion efectuada por la
entidad, mientras que los recursos corresponden Gnicamente a la vigencia actual.
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Objetivo Estratégico / Programa/ Meta Plan de Desarrollo / Indicador Programado Compromisos / Contratado % Entregado % Giros %
(S) 4075 - Numero Instrumentos Estratégicos de Cooperacion Internacional suscritos
Afio Programacion inicial del PD Programacion Ejecucion Vigencia Avance
De la Vigencia Transcurrido PD
2024 6,00 20,00 20,00 100,00 ® N/A
2025 17,00 48,00 48,00 100,00 ® N/A
2026 17,00 17,00 8,00 47,06 O) 89,41 ©
2027 10,00 10,00 0,00 O) N/A
Total 50,00 95,00 76,00 Al plan de desarrollo: 80,00 ©
Retrasos y soluciones: No se presentaron retrasos para el periodo de reporte.
Avances y Logros: En el marco del plan de desarrollo Bogota Camina Segura con corte a 31 de marzo de 2026, la Secretaria General avanzé en las siguientes acciones:
8 instrumentos estratégicos internacionales suscritos con el objetivo de fomentar la cooperacién técnica, el intercambio de buenas practicas y el desarrollo conjunto de iniciativas en temas estratégicos para la ciudad, clasificados de la siguiente manera:
1. Memorando de entendimiento entre el Instituto Distrital de Turismo- IDT e Impulsa Igualdad Predif ORG.
2. Convenio de cooperacion entre la Secretaria de Educacion Distrital- SDE y la Fundacién ACDI VOCA.
3. Convenio de cooperacion entre CAF Banco de Desarrollo de América Latina Fundacion.
4. Memorando de entendimiento entre el Instituto Distrital de Turismo- IDT y la ciudad de Monterrey.
5. Memorando de entendimiento entre el Instituto Distrital de Turismo- IDT y la agencia Cdordoba de Turismo.
6. Memorando de entendimiento entre el Instituto de Desarrollo Urbano- IDU y el fondo mundial para la naturaleza Colombia WWF.
7. Documento de intencién y entendimiento entre la Secretaria de Educacion Distrital-SDE y Peace Corps / Cuerpo de Paz.
8. Memorando de entendimiento entre la Alcaldia mayor de Bogota y Tent Partnership for Refugees.
Estos instrumentos abordan temas relacionados con la inclusién social y econémica, el fortalecimiento de capacidades institucionales y educativas, la promocién del desarrollo econémico y la sostenibilidad urbana y ambiental, incorporando enfoques como la
accesibilidad, la gobernanza digital y la innovacion publica. Entre estos, se destacan los orientados a la movilidad sostenible y la modernizacion institucional (CAF), la integracidn socioeconémica de poblacion migrante (Tent Partnership for Refugees), la
sostenibilidad urbana y accion climatica (IDU — WWF), el turismo accesible e inclusivo (IDT — Impulsa Igualdad) y el bienestar socioemocional en el entorno educativo (SED — ACDI VOCA), por su alcance estratégico y su impacto transversal en el desarrollo de la
ciudad.
Beneficios:
La suscripcién de instrumentos de cooperacion internacional, en el primer trimestre 2026, permitié a Bogota fortalecer el turismo, el bienestar social y familiar, y la educacion bilinglie, mediante el intercambio de conocimientos, asistencia técnica y programas de
fortalecimiento comunitario. Asimismo, se impulsé la modernizacion de la gestion puablica y la movilidad sostenible, en el marco del bono verde, fortaleciendo capacidades institucionales.
También contribuy6 a la sostenibilidad ambiental y la resiliencia climatica mediante cooperacién técnica en conservacién, cambio climatico y soluciones basadas en la naturaleza, asi como al fortalecimiento del bienestar animal y la generacién de conocimiento.
Adicionalmente, se consolidé el posicionamiento internacional de la ciudad a través del intercambio de experiencias con ciudades aliadas en turismo, y se avanzo en la inclusién socioeconémica de poblacion refugiada y migrante, promoviendo su acceso al
empleo formal.
5 - Bogota confia en su gobierno $80.479,59 $44.085,05 54,78% $5.635,25 7,00%
32 - Gobierno abierto, integro, transparente y corresponsable $25.890,50 $13.119,63 50,67% $1.450,87 5,60%
2275 - Ejecutar 1 Estrategia(s) de comunicacion publica que permita brindar
informacion sobre la oferta de servicios y la gestion de la administracion $17.086,25 $9.057,93 53,01% $938,60 5,49%
distrital
Indicador(es)
(K) 4199 - Estrategia de comunicacién publica que permita brindar informacion sobre la oferta de servicios y la gestion de la administracion distrital
Afo Programacion inicial del PD Programacion Ejecucion Vigencia Avance
De la Vigencia Transcurrido PD
2024 1,00 1,00 1,00 100,00 &) N/A
2025 1,00 1,00 1,00 100,00 &) N/A
2026 1,00 1,00 0,17 17,00 O) 72,33
2027 1,00 1,00 0,00 O) N/A
Al plan de desarrollo: 54,25
Retrasos y soluciones: No se presentaron retrasos para el periodo de reporte.
Avances y Logros: En el marco del plan de desarrollo Bogota Camina Segura con corte a 31 de marzo de 2026, la Secretaria General avanzé en las siguientes acciones:
Se registraron avances en la ejecucion de la estrategia distrital de comunicacion publica, orientada a fortalecer la difusién de la oferta institucional, mejorar el acceso ciudadano a la informacién publica y posicionar la gestidn de la Administracion Distrital
mediante acciones de innovacion, articulacion institucional, campafias estratégicas y optimizacion de canales digitales.
En materia de innovacién comunicativa, se avanzoé en la fase de desarrollo y alistamiento de las 2 acciones innovadoras programadas para la vigencia, orientadas al fortalecimiento del ecosistema digital distrital. La primera corresponde a Bogota Audiovisual,
iniciativa concebida como biblioteca digital de contenidos en audio, video y documentos producidos por las entidades distritales. La segunda corresponde a Inmersién Bogota, estrategia narrativa basada en relatos periodisticos y experiencias inmersivas para
acercar la gestion publica a la ciudadania desde un lenguaje mas humano, cercano y pedagogico.
Durante el periodo se adelantaron actividades preparatorias y técnicas, entre ellas la conceptualizacién de ambas iniciativas, la estructuracién funcional, el disefio de interfaces, la maquetacion web, la organizacion de bases de datos, la definicion de lineamientos
narrativos, la elaboracién de cronogramas de produccion, el desarrollo de guiones y la produccion de piezas audiovisuales iniciales requeridas para su posterior implementacion.
De manera complementaria, como resultado del fortalecimiento de canales directos de comunicacién con la ciudadania, el canal oficial de WhatsApp de la Alcaldia Mayor de Bogota alcanzé 488.892 seguidores.
En el componente de articulacion institucional, se realizaron 3 reuniones de jefes de comunicacién, con una participacion promedio de 76 entidades distritales, orientadas a coordinar mensajes estratégicos sobre movilidad, residuos sélidos, identidad visual
institucional y lineamientos de comunicacién publica. Asimismo, se adelantaron 5 articulaciones con entidades publicas y privadas, fortaleciendo campafias estratégicas con actores como UAESP, Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico, Secretaria Distrital de
la Mujer, Metro de Bogotéa y TransMilenio.
De igual forma, se desarrollaron 65 avanzadas técnicas y 65 eventos institucionales, garantizando el acompafiamiento logistico, protocolario y comunicacional de actividades estratégicas de ciudad. En materia de articulacion de la comunicacion publica, se
ejecutaron 4 acciones de articulacion, correspondientes a 3 eventos institucionales estratégicos y 1 reunion de jefes de comunicacion, en la cual se socializaron lineamientos para la correcta aplicacion de la identidad visual institucional y el uso adecuado de la
marca Bogota en las piezas comunicativas del Distrito.
Adicionalmente, se desarrollaron 2 reuniones complementarias de articulacion institucional, orientadas a coordinar la divulgacion del ajuste tarifario del Sistema Integrado de Transporte Publico (SITP) y a definir la estrategia de comunicacion sobre el modelo de
manejo de residuos en la ciudad, fortaleciendo la coherencia de los mensajes institucionales y el cubrimiento informativo de temas prioritarios para la ciudadania.
TIPO DE ANUALIZACION PROGRAMADA POR LA ENTIDAD: (S) Suma (K) Constante (C) Creciente (D) Decreciente
Version: Seguimiento
La programacion y ejecucion de magnitud de metas de proyecto de inversion incluye la vigencia actual y la vigencia anterior segin desagregacion efectuada por la
entidad, mientras que los recursos corresponden Gnicamente a la vigencia actual.
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Objetivo Estratégico / Programa/ Meta Plan de Desarrollo / Indicador Programado Compromisos / Contratado % Entregado % Giros %
En desarrollo de la estrategia de divulgacion institucional, se implementé 1 campafia de comunicacion publica orientada a informar a la ciudadania sobre programas, proyectos y decisiones estratégicas de la Administracion Distrital. Esta estrategia estuvo
respaldada por la realizacién de 160 transmisiones en vivo y productos audiovisuales, 733 clips audiovisuales, 66 boletines de prensa, 23 acciones de relacionamiento con medios de comunicacién, 167 cubrimientos fotograficos y la produccién de 21.827
fotografias para difusién institucional.
Asimismo, se disefiaron y desarrollaron 2.505 piezas gréaficas para medios digitales, audiovisuales e
2276 - Fortalecer 100 % del modelo de Gobierno Abierto que integre y
articule acciones interinstitucionales de transparencia, integridad,
participacion y colaboracion propiciando alianzas con organizaciones $1.970,27 $877,15 44,52% $121,51 6,17%
internacionales y nacionales que fomenten confianza y acerquen a la
ciudadania con la Administracion
Indicador(es)
(S) 4200 - Estrategia distrital para un Gobierno Abierto y Confiable implementada
Afo Programacion inicial del PD Programacion Ejecucion Vigencia Avance
De la Vigencia Transcurrido PD
2024 0,25 0,25 0,25 100,00 &) N/A
2025 0,25 0,23 0,23 100,00 &) N/A
2026 0,25 0,27 0,03 11,11 O) 68,00
2027 0,25 0,25 0,00 O) N/A
Total 1,00 1,00 0,51 Al plan de desarrollo: 51,00
Retrasos y soluciones: No se presentaron retrasos para el periodo de reporte.
Avances y Logros: En el marco del Plan de Desarrollo Bogotad Camina Segura, con corte a 31 de marzo de 2026, la Secretaria General avanzo en las siguientes acciones:
Se registraron avances en la implementacion, seguimiento, medicion y fortalecimiento técnico de la estrategia de Estado Abierto, en coherencia con los compromisos distritales e internacionales de la Alianza para el Gobierno Abierto (OGP).
Durante el periodo se estructuré el Plan de Trabajo 2026 de la estrategia de Estado Abierto, como instrumento orientador para la vigencia, definiendo frentes estratégicos asociados a marco normativo y planeacion, Programa IDEA, seguimiento y monitoreo, y
datos para la transparencia. Este ejercicio permitié organizar de manera preliminar actividades, productos y lineas de accién requeridas para la implementacion progresiva de la estrategia distrital.
En materia de articulacion y gobernanza, se realiz6 1 convocatoria publica para la conformacion del Circulo de Estado Abierto de Bogota, como espacio multiactor de didlogo, seguimiento y cocreacion del Plan de Accidn Distrital. De manera complementaria, se
adelant6 1 convocatoria ciudadana orientada a promover la participacién de actores sociales y ciudadania interesada en este escenario colaborativo. Asimismo, se consolidé la matriz de seguimiento de compromisos e hitos OGP, fortaleciendo el monitoreo de las
acciones a cargo de 14 entidades responsables de compromisos del Plan de Accion.
En el marco del Il Plan de Accién OGP, se desarroll6 la preparacion metodoldgica de 1 mesa de co-creacion, correspondiente al primer taller del proceso participativo previsto para la vigencia, definiendo lineamientos técnicos, metodologias de trabajo y
mecanismos de convocatoria para los actores participantes.
Respecto al funcionamiento del Circulo de Estado Abierto de Bogota, se realizaron 3 reuniones de articulacion con el equipo de comunicaciones, orientadas a estructurar la convocatoria publica, definir mensajes estratégicos, disefiar piezas comunicativas, videos
explicativos y fortalecer el micrositio web de OGP, con el fin de ampliar el alcance de la estrategia y garantizar un lenguaje claro y accesible para la ciudadania.
En relacion con la implementacion técnica de la estrategia, se adelantaron 18 mesas técnicas y/o reuniones de trabajo, integradas por 2 reuniones de equipo realizadas en febrero, 4 reuniones con la consultora Econometria, 5 reuniones internas de seguimiento, 3
reuniones de comunicaciones para el Circulo de Estado Abierto y 4 reuniones de seguimiento OGP/equipo técnico. Estos espacios estuvieron orientados a coordinar la ejecucion de actividades, realizar seguimiento a compromisos, fortalecer la articulacion
institucional y preparar los componentes metodoldgicos de la estrategia.
Respecto al fortalecimiento metqdolégico del modelo distrital, se avanzé en la estructuracion de la Fase 2 del Programa IDEA (indice Distrital de Estado Abierto), mediante la definicion de 5 estrategias metodoldgicas: autodiagndstico por entidad, revision de
Programas de Transparencia y Etica Publica y proyectos del Plan Distrital de Desarrollo, convocatoria abierta de casos destacados, mesas sectoriales de identificacién y andlisis de referentes nacionales e internacionales. Adicionalmente, se disefiaron instrumentos
técnicos como documento de perfiles y funciones de enlaces institucionales, formulario de autodiagnoéstico, matriz de benchmarking, propuesta de acto administrativo de delegacién y documento metodolégico de seguimiento. Estas herramientas orientaran la
implementacién de iniciativas de Estado Abierto en las entidades distritales.
En cuanto al seguimiento y medicién institucional, se avanzé en la transicion del indice de Gobierno Abierto de Bogota (IGAB) hacia el indice Distrital de Estado Abierto (IDEA), mediante la elaboracion de documentos metodoldgicos y el fortalecimiento de
herramientas de monitoreo. Este enfoque permite diferenciar el seguimiento de avances e hitos del monitoreo d
2278 - Implementar 1 Estrategia(s) de cambio cultural para la integridad,
prevencion de practicas wr_c}agulares en el Distrito y generacion de $1.079,59 $381,49 35.34% $32.53 3.01%
mecanismos de colaboracion para dar mayor transparencia al
relacionamiento con los grupos de interés y la ciudadania
Indicador(es)
(C) 4202 - Estrategia de cambio cultural para la integridad transparencia y corresponsabilidad aplicada en servidores publicos y colaboradores del
Afio Programacion inicial del PD Programacion Ejecucion Vigencia Avance
De la Vigencia Transcurrido PD
2024 0,40 0,40 0,40 100,00 ® N/A
2025 0,60 0,60 0,57 95,00 ® N/A
2026 0,80 0,80 0,62 77,50 77,50
2027 1,00 1,00 62,00 N/A
Al plan de desarrollo: 0,00 @
Retrasos y soluciones: No se presentaron retrasos para el periodo de reporte.
Avances y Logros: En el marco del Plan Distrital de Desarrollo Bogota Camina Segura, con corte al 31 de marzo de 2026, la Secretaria General avanzo en las siguientes acciones:
Se realizé 1 convocatoria institucional dirigida a entidades distritales para participar en los espacios de construccion colaborativa del modelo de implementacién de intervenciones de integridad. Como resultado de esta convocatoria, participaron 45 entidades del
Distrito en los ejercicios desarrollados, fortaleciendo la apropiacion institucional de la estrategia y ampliando su alcance en la administracion distrital.
Se adelantaron 4 talleres y mesas técnicas orientados a la co-creacion del modelo de gobernanza de la Red de Gestores de Integridad, en los cuales se definieron lineamientos de operacion, roles, mecanismos de articulacién y la hoja de ruta para la vigencia
2026. De manera complementaria, se desarrollaron 5 mesas técnicas y espacios de trabajo adicionalesrelacionados con el seguimiento del convenio con la Oficina de las Naciones Unidas contra la Droga y el Delito (UNODC), la revision de entregables, la
transferencia de conocimiento y la articulacion interinstitucional para el fortalecimiento de herramientas de prevencién y control de riesgos.
En materia de articulacion institucional, se realizaron 2 acercamientos estratégicos con el Instituto Distrital de Proteccion y Bienestar Animal (IDPYBA) y la Unidad Administrativa Especial de Servicios Publicos (UAESP), orientados al disefio de intervenciones
comportamentales asociadas a la compra responsable de animales de compaiiia y la disposicion adecuada de residuos. Adicionalmente, en el componente de gestion de riesgos se adelantaron 5 acercamientos con entidades distritales: Instituto de Desarrollo
Urbano (IDU), Unidad de Mantenimiento Vial, IDARTES, Secretaria Distrital de Movilidad y TransMilenio S.A. (TMSA), para validar metodologias, socializar avances y fortalecer la apropiacion institucional.
TIPO DE ANUALIZACION PROGRAMADA POR LA ENTIDAD: (S) Suma (K) Constante (C) Creciente (D) Decreciente
Version: Seguimiento
La programacion y ejecucion de magnitud de metas de proyecto de inversion incluye la vigencia actual y la vigencia anterior segin desagregacion efectuada por la
entidad, mientras que los recursos corresponden Gnicamente a la vigencia actual.
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ALCALDIA MATOR Plan de Desarrollo Distrital: 17 - Bogota Camina Segura
Reporte de gestién por Entidad o Alcaldia Local
Fecha de Corte: 31/03/2026
0104-Secretaria General
En millones de pesos
2026
Objetivo Estratégico / Programa/ Meta Plan de Desarrollo / Indicador Programado Compromisos / Contratado % Entregado % Giros %
Como resultado del componente técnico, se disefiaron 7 herramientas de acompafamiento orientadas al diagnéstico, priorizacién de comportamientos y formulacién de intervenciones de cambio cultural en integridad. Adicionalmente, se desarrollaron 2
instrumentos complementarios: el simulador de conflicto de interés y el instrumento para la recopilacion de buenas practicas institucionales. En total, se consolidaron 9 herramientas e instrumentos técnicos para fortalecer la integridad en las entidades distritales.
En relacion con la prevencién y gestion de riesgos de corrupcion, se realizé 1 jornada de acompafiamiento y cierre con entidades priorizadas para la socializacidon de herramientas metodolégicas y apropiacion institucional. Asimismo, se consolidé el trabajo con 3
entidades piloto: Instituto de Desarrollo Urbano (IDU), Secretaria Distrital de Movilidad y Unidad de Mantenimiento Vial, en las cuales se aplicaron ejercicios asociados a la prevencioén, andlisis y gestion de riesgos de corrupcion. Igualmente, participaron 5
entidades en espacios ampliados de trabajo para la validacién de instrumentos y construccidn colaborativa de soluciones institucionales.
En materia de gestion de informacion, se adelantaron 2 solicitudes formales relacionadas con la remisién de insumos técnicos por parte de UNODC y la transferencia documental de herramientas analiticas revisadas con la Oficina de Tecnologias de la Informacion
y las Comunicaciones (OTIC). De manera complementaria, se dio continuidad al analisis de denuncias registradas en Bogota Te Escucha (BTE), avanzando en la clasificacién preliminar de denuncias con apoyo de inteligencia artificial, la identificacion de nuevas
variables de andlisis y la proyeccion de mejoras funcionales al canal de denuncias.
Adicionalmente, durante el periodo se avanzé en el cierre de compromisos pendientes identificados al corte de diciembre de 2025. En materia de evaluacidn y medicién de resultados, se consolidaron insumos técnicos derivados de la implementacién de
herramientas metodolégicas y de
2281 - Poner en marcha 1 Estrategia(s) de posicionamiento de la memoria
investigacion historicay difusion del patrimonio documental orientada a la $5.754,39 $2.803,06 48,71% $358,23 6,23%
consulta ciudadana
Indicador(es)
(C) 4205 - Estrategia de posicionamiento de la memoria investigacion histérica y difusién del patrimonio documental orientada a la consulta
Afo Programacion inicial del PD Programacion Ejecucién Vigencia Avance
De la Vigencia Transcurrido PD
2024 0,10 0,10 0,09 90,00 © N/A
2025 0,50 0,49 0,47 95,92 ® N/A
2026 0,70 0,70 0,51 72,86 72,86
2027 1,00 1,00 51,00 N/A
Al plan de desarrollo: 0,00 @
Retrasos y soluciones: No se presentaron retrasos para el periodo del reporte
Avances y Logros: En el marco del plan de desarrollo Bogota Camina Segura con corte a 31 de marzo de 2026, la Secretaria General implementé la estrategia de posicionamiento de la memoria investigacion histérica y difusién del patrimonio documental orientada a la consulta
ciudadana; en la cual se destacan los siguientes logros:
El Plan de Actualizacion del Sistema Interno de Gestion Documental y Archivos — SIGA se consolidé como la hoja de ruta que define las lineas y acciones estratégicas a implementar durante la vigencia 2026—2027. En el marco de su implementacion se destaca:
Actualizacién del Plan SIGA y seguimiento en el tablero de control: se ajustd la version de la “Linea Técnica para la Adquisicion de SGDEA”, fortaleciendo sus contenido; se realizé un encuentro con expertos de la industria y la academia para revisar la “Guia para
la implementacion de firmas electronicas y digitales sobre documentos electrénicos de archivo” lo cual permitio definir su alcance para esta vigencia: se elaboré la propuesta del tablero de control para la linea de operacién de Asistencia Técnica y la version inicial
del tablero de control para el seguimiento de las actividades 1 “Actualizar 1 Sistema Interno de Gestion Documental y Archivos — SIGA” y 2 “Implementar 1 estrategia para fortalecer la gestion documental y administracién de archivos en las entidades del Distrito"
del proyecto de inversién, habilitado en ambiente productivo” y se llevé a cabo la socializacion sobre preservacion digital y firmas electrénicas, con la participacion de 41 entidades y organismos del Distrito y 4 actores privados con la participacion total de 137
personas.
Se actualiz6 el contenido de la "Estrategia para fortalecer la gestién documental y administracion de archivos en las entidades del Distrito implementada” para fortalecer las lineas y acciones estratégicas a implementar en la vigencia 2026 —2027 y se avanz6 en
su implementacién.
Se ejecutd la fase 3 de desarrollo, la fase 4 pruebas y validacion y la fase 5 despliegue y capacitacion de la solucidn tecnolégica para las lineas de Evaluacion de Tablas TRD/TVD y Seguimiento Estratégico. El proceso incluyé la implementaciéon en el ambiente
productivo con la OTIC, la configuracién de seguridad y accesos, la realizacion de pruebas funcionales e integraciones con sistemas institucionales, asi como jornadas de capacitacion y transferencia de conocimiento para garantizar su correcta apropiacion y uso.
Se han puesto al servicio de la ciudadania 4.860 unidades documentales, de las cuales 2.287 corresponden a la Secretaria de Salud, 581 Juan Marin Osorio, 207 Tranvia, 925 Empresa de Energia de Bogota y 860 a la Coleccion Bibliografica, equivalente a un
16.20% de la meta del afio.
Se elaboraron y presentaron los documentos de programacién que estructuran la ejecucion del Plan de Conservacion y el Plan de Preservacion 2026, en los cuales se definieron actividades, responsables y recursos requeridos. Asimismo, se avanzo en su
implementacion.
Se puso en funcionamiento el nuevo sistema de monitoreo ambiental, integrado con conectividad WiFi y Ethernet en areas técnicas lo cual permite la medicién de las condiciones ambientales (temperatura y humedad relativa) en tiempo real para tomar medidas
correctivas oportunamente y asi conservar la documentacion.
Se llevo a cabo la implementacién con la ejecucion de 41 acciones de conservacion documental, entre ellas limpieza documental, saneamiento documental, diagndstico documental, encuadernaciones, elaboracién de unidades de almacenamiento Rotulacién,
almacenamiento, intervenciones en nivel de conservacion y/o de restauracion, digitalizaciéon, monitoreo C.A AB, saneamiento ambiental AB., Visitas técnicas y jornadas de socializacién
Se contindia avanzando en la implementacion de la estrategia de investigacion para el posicionamiento, promocion y difusién del patrimonio documental, la memoria e historia de Bogota con cuatro proyectos de investigacion: i) Plan de Archivos de Derechos H
33 - Fortalecimiento institucional para un gobierno confiable $18.664,04 $12.643,73 67,74% $1.664,48 8,92%
2302 - Implementar 1 Servicio(s) de asistencia técnica integral para el
mejoramiento de la gestion y el desempefio en la administracion distrital $18.664,04 $12.643,73 67,74% $1.664,48 8,92%
orientado a la solucién de los retos de ciudad
Indicador(es)
(C) 4226 - Servicio de asistencia técnica integral para el mejoramiento de la gestidn y el desempefio en la administracion distrital orientado a la
Afo Programacion inicial del PD Programacion Ejecucion Vigencia Avance
De la Vigencia Transcurrido PD
2024 0,10 0,10 0,10 100,00 ® N/A
2025 0,40 0,40 0,40 100,00 &) N/A
2026 0,70 0,70 0,45 64,29 64,29
2027 1,00 1,00 45,00 O) N/A
Al plan de desarrollo: 0,00 @
Retrasos y soluciones: No se presentaron retrasos para el periodo del reporte.
TIPO DE ANUALIZACION PROGRAMADA POR LA ENTIDAD: (S) Suma (K) Constante (C) Creciente (D) Decreciente
Version: Seguimiento
La programacion y ejecucion de magnitud de metas de proyecto de inversion incluye la vigencia actual y la vigencia anterior segin desagregacion efectuada por la
entidad, mientras que los recursos corresponden Gnicamente a la vigencia actual.
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ALCALDIA MATOR Plan de Desarrollo Distrital: 17 - Bogota Camina Segura
Reporte de gestién por Entidad o Alcaldia Local
Fecha de Corte: 31/03/2026
0104-Secretaria General
En millones de pesos
2026
Objetivo Estratégico / Programa/ Meta Plan de Desarrollo / Indicador Programado Compromisos / Contratado % Entregado % Giros %
Avances y Logros: En el marco del Plan Distrital de Desarrollo “Bogota Camina Segura”, en la vigencia 2026 se avanz6 en las siguientes acciones:
31 asistencias técnicas dirigidas a 64 entidades, incluyendo los 15 sectores de la Administracion Distrital, asi como a organismos de control. Las tematicas abordadas en el trimestre incluyeron:
Control interno: dirigida a 48 jefes de Control Interno seleccionados para el periodo 2026-2029 en temas como SIDEAP Herramienta de Gobernanza (DASCD); Lineamientos de la Veeduria Distrital y Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogota. Este hito
garantiza la estabilidad institucional y el inicio inmediato de las funciones de vigilancia en las entidades del Distrito
Transparencia: Socializaciéon de los lineamientos técnicos distritales para la implementacién del Programa de Transparencia y ética Publica -PTEP: se realiz6 un taller con el propésito presentar la estructura y alcance del documento, se abordaron los principales
componentes —gestion de riesgos, redes y articulaciéon, y modelo de Estado Abierto, se respondieron preguntas previamente recogidas a través de un formulario enviado a las oficinas de planeacién, y se desarrollaron dinamicas de trabajo en mesas para analizar
desafios reales desde una perspectiva practica.
MIPG: Aplicabilidad, Visor de resultados del IDI 2024, Primera sesion en articulacién con el Departamento Administrativo de la Funcién Publica - DAFP para el diligenciamiento del FURAG y 4 Sesiones de apoyo al diligenciamiento del FURAG distrital vigencia 2026.
Estas jornadas de asistencia técnica se han realizado siguiendo la metodologia de mejoramiento de asistencias técnicas contenidas en la Caja de Herramientas elaborada durante la vigencia 2025, la cual busca superar el enfoque tradicional de presentaciones
magistrales, orientadas a promover espacios participativos, dindmicos y de construccién colectiva. Esta herramienta metodoldgica propicié una sesién con comunicacién bilateral, intercambio de experiencias y retroalimentacion permanente, garantizando la
intervencién activa de los asistentes y fortaleciendo la apropiacién de los contenidos abordados.
Se avanza en las acciones para la negociacion colectiva de ambito territorial correspondiente a la vigencia 2026. Teniendo en cuenta aspectos generales relacionados con el contexto normativo, algunas experiencias derivadas de procesos de negociacion
anteriores, coordinacion institucional y acompafiamiento técnico y juridico oportuno. Se elabor6 cronograma de la negociacion en sus diferentes ambitos singular, territorial y sectorial.
En marzo se realiz6 el cierre del Acuerdo Colectivo Laboral del Ambito Territorial ACLT 2024-2025, con la presentacion del informe de cumplimiento por parte del Distrito. En este periodo, se realiza capacitacion dirigida a todas las entidades del distrito sobre
negociacion colectiva regulada por el decreto 0243 de 2024, donde se trataron temas como cronograma para presentacion de pliegos de solicitudes, pliegos y comisiones negociadoras unificadas, representatividad, negociaciones multinivel, entre otros.
Beneficios:
La implementacion de instrumentos y lineamientos técnicos fortalece la implementacion de las politicas de modelo integrado de Planeacion y Gestién al interior de las entidades distritales; la implementaciéon de buenas practicas en integridad, la gestién de
equipos transversales, y la generacion de espacios para difundir buenas practicas en lucha contra la corrupcion y el lavado de activos, asi como generar discusiones sobre las dificultades que enfrentan las entidades en materia de lavado de activos y financiacion
del terrorismo, el cual contribuye en la implementacién adecuada de sistemas antilavado en las entidades distritales, y fortalecer la lucha contra este flagelo.
Asi mismo, brindar asistencia técnica a las entidades y organismos distritales en tematicas como teletrabajo, MIPG, apoyo en el diligenciamiento del FURAG, transparencia, aportan al fortalecimiento de las capacidades de las

35 - Bogota ciudad Inteligente $20.999,69 $10.551,86 50,25% $1.332,88 6,35%

2310 - Crear y mantener en operacion 1 Equipo(s) de Respuesta a Incidentes

de Seguridad Digital (CSIRT) de Bogota para garantizar la proteccién de $1.293,21 $1.292,91 99,98% $25,92 2,00%

datos e informacién de la ciudadania

Indicador(es)

(K) 4234 - Equipo de Respuesta a Incidentes de Seguridad Digital (CSIRT) de Bogoté para garantizar la proteccién de datos e informacion de la
Afio Programacion inicial del PD Programacion Ejecucion Vigencia Avance
De la Vigencia Transcurrido PD

2024 1,00 1,00 1,00 100,00 &) N/A
2025 1,00 1,00 1,00 100,00 &) N/A
2026 1,00 1,00 0,28 28,00 O) 76,00
2027 1,00 1,00 0,00 O) N/A

Al plan de desarrollo: 57,00

Retrasos y soluciones: No se presentaron retrasos para el periodo del reporte.

Avances y Logros: En el marco del plan de desarrollo Bogotad Camina Segura con corte a 31 de marzo de 2026, la Secretaria General avanzo en el despliegue de la operacion del CSIRT Distrital soportado en tres hitos principales: la activacién de espacios de gobernanza a través del
Grupo de Trabajo de Ciberseguridad, la suscripcion del contrato de servicios de monitoreo de seguridad digital y el inicio de la operacidn del servicio de monitoreo distrital. Este avance evidencia la transicion desde una fase de disefio y estructuracion hacia una
fase de despliegue operativo inicial.

En cuanto al componente de gobernanza se avanzé asi:

- La primera sesion de la Comisioén Distrital de Transformacion Digital el 12 de marzo de 2026, en la que se presento la estrategia de seguridad digital, los avances relacionados y el plan de trabajo para 2026.

- Recepcion de las hojas de vida de los postulados al Grupo Interno de Trabajo de Ciberseguridad, revision de los requisitos previstos en el Acuerdo 003 de 2025 y definicion del equipo de profesionales que lo integra.

- Activacioén del Grupo Interno de Trabajo de Ciberseguridad, a través de convocatoria a sesionar, sesion de activacion y socializacion de los documentos de trabajo base de la Estrategia de Ciberseguridad del 12 de marzo. El Grupo fue conformado por
profesionales expertos en la materia de la Secretaria General, Secretaria de Seguridad, Convivencia y Justicia, Secretaria Distrital de Educacion, Secretaria Distrital de Ambiente y Secretaria Distrital de Salud.

En el componente de gestién del riesgo de ciberseguridad se avanzé principalmente desde un enfoque reactivo, basado en los hallazgos derivados de incidentes reales, sesiones de diagndstico y analisis iniciales de exposicién. Durante el trimestre se realizaron
17 sesiones de acompafamiento técnico con por lo menos 50 entidades distritales, dentro de las cuales se incluyeron ejercicios de diagndstico orientados a identificar debilidades en controles, exposicion de servicios y capacidades de respuesta.
Adicionalmente, la gestién del riesgo se fortalecid a partir del andlisis de incidentes de seguridad atendidos durante el periodo, los cuales se relacionan a continuacion:

- Secretaria Distrital de Salud (enero): acceso no autorizado y exfiltracion de mas de 70.000 registros del aplicativo SIDCRUE, con posterior publicacion en la dark web. Clasificado de alta criticidad.

- IDPAC (enero): compromiso de credenciales institucionales. Se realiz6 analisis forense, erradicacion y recomendaciones de endurecimiento.

- Secretaria de Gobierno (enero): exposicion de credenciales en texto claro (dominio gobiernobogota.gov.co) detectada via monitoreo en Pastebin y fuentes piblicas; se emitid informe técnico con remediacion.

- Jardin Botanico de Bogota (febrero): ransomware con cifrado de informacion; se identificaron SMBv1, obsolescencia tecnolégica y ausencia de monitoreo avanzado como causas estructurales.

- Secretaria Distrital de Cultura, Recreacion y Deporte (febrero): escaneo DAST (Acunetix v24.8) sobre cuatro portales evidencié vulnerabilidades criticas (XSS, Prototype Pollution, RCE) por librerias JavaScript desactualizadas.

- Canal Capital (marzo): ransomware, via compromiso de VPN y scripts GPO, con afectacién de equipos.

En el componente de proteccién de datos y activos se generaron recomendaciones técnicas derivadas de incidentes, se fortalecieron controles de acceso, se promovieron buenas practicas de gestién de credenciales y se realizaron ajustes de configuracion en
algunas entidades, a partir de hallazgos operativos. De esta manera, se generaron recomendaciones técnicas que alimentaran la politica se de riesgos que esta en revisidn por el Grupo Interno de Trabajo de Ciberseguridad.

En el componente de monitoreo y deteccidn se implementd y puso en operacion el servicio de monitoreo de seguridad digital (UMSD) bajo un esquema 7x24, logrando integrar 269 activos distribuidos en 24 entidades con conexién efectiva de una capacidad
méxima de 25

2312 - Fortalecer mediante asistencias técnicas 15 Nodo(s) digitales locales

gue presten servicios abiertos al publico para la pedagogia y apropiacion de $474,81 $474,36 99,91% $76,67] 16,15%

herramientas digitales

Indicador(es)

TIPO DE ANUALIZACION PROGRAMADA POR LA ENTIDAD: (S) Suma (K) Constante (C) Creciente (D) Decreciente

Version: Seguimiento

La programacion y ejecucion de magnitud de metas de proyecto de inversion incluye la vigencia actual y la vigencia anterior segin desagregacion efectuada por la

entidad, mientras que los recursos corresponden Gnicamente a la vigencia actual.
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Plan de Desarrollo Distrital: 17 - Bogota Camina Segura

Fecha de Corte: 31/03/2026

0104-Secretaria General
En millones de pesos

Reporte de gestién por Entidad o Alcaldia Local

2026
Objetivo Estratégico / Programa/ Meta Plan de Desarrollo / Indicador Programado Compromisos / Contratado % Entregado % Giros %
(S) 4236 - Numero de nodos digitales fortalecidos
Afio Programacion inicial del PD Programacion Ejecucion Vigencia Avance
De la Vigencia Transcurrido PD

2024 4,00 0,00 0,00 0,00 O N/A

2025 4,00 40,00 40,00 100,00 ® N/A

2026 4,00 15,00 0,00 0,00 O) 72,73

2027 3,00 15,00 0,00 O) N/A

Total 15,00 70,00 40,00 Al plan de desarrollo: 57,14

Retrasos y soluciones: No se presentaron retrasos para el periodo del reporte. El avance se programo para ser reportado en el mes de diciembre de 2026.

Avances y Logros: En el marco del Plan Distrital de Desarrollo Bogota Camina Segura con corte a 31 de marzo de 2026 la entidad realizo acciones de seguimiento, acompafiamiento y asistencia técnica a los Centros de Experiencia TIC (CETIC) de las localidades del Distrito. También
se continué el ejercicio de mapeo técnico de la infraestructura de acceso comunitario existentes en el Distrito, que incluyd una caracterizacion de su infraestructura, conectividad, dotacion tecnolégica, personal disponible, frecuencia de uso y articulacién con otros
servicios locales, mediante las visitas de seguimiento y asesoria técnica para el fortalecimiento e implementacién de nuevos CETIC en la ciudad.

Con el proposito de fortalecer mediante asistencia técnica 15 nodos digitales locales que presten servicios abiertos al publico para la pedagogia y apropiacion de herramientas digitales durante el periodo reportado se llevaron a cabo diferentes actividades de
seguimiento por Alcaldia Local:
- Barrios Unidos: En enero inicid tramites y servicios en linea sin oferta de formacién. En febrero activd formacién en alfabetizacion digital, ofiméatica e inteligencia artificial. Durante marzo continué con oferta de formacién activa.
- Bosa: En febrero se realiz6 visita técnica al nuevo CETIC Laboratorio de Innovacion en Bosa Naranjos, proyectado con enfoque STEAM e infraestructura compuesta por 17 computadores de mesa e impresoras 3D, con inauguracion prevista para abril de 2026.
- Ciudad Bolivar: En enero varios CETIC iniciaron tramites y servicios en linea sin formacion. En febrero, en zona rural, Mochuelo continué cerrado por traslado, lllimani siguié pendiente de apertura y La Estancia avanz6 en adecuaciones; la localidad retomé oferta
de formacion activa. Durante marzo se brind6 orientacion técnica a la Alcaldia Local sobre la viabilidad de una propuesta de presupuestos participativos relacionada con la posible implementacion de un nuevo CETIC, socializando lineamientos técnicos en materia
de infraestructura, dotacidn, operacion y sostenibilidad.
- Engativa: En febrero continu6 pendiente la entrega de equipos y del espacio para instalar el Centro de Tecnologia e Innovacién, lo que limitdé el avance en la implementacion. En marzo se carg6 oferta de formacion activa en los CETIC de la localidad.
- Kennedy: En enero los CETIC Kennedy Central, Brisas y Carvajal iniciaron tramites y servicios en linea sin oferta de formacién. En febrero y marzo iniciaron actividades de formacion virtual y presencial.
- La Candelaria: En febrero se proyecté la creacion de un nuevo CETIC en el barrio Egipto y se avanz6 en la revision con el SENA para articular cursos de formacion. En marzo se carg6 oferta de formacion activa en los centros de la localidad.
- Puente Aranda: En enero los CETIC Galan y Alqueria iniciaron tramites y servicios en linea. En febrero se activaron ofertas de formacion en cursos de creacidn de contenido, fotografia, emprendimiento, manejo de celular, Photoshop, fotografia de productos,
ofimatica basica y mantenimiento de computadores. Durante marzo continué con oferta de formacion activa.
- Rafael Uribe Uribe: En febrero se informé que seis nuevos CETIC estan en proceso de adjudicacion en SECOP para la vigencia 2026, ubicados en: JAC Marco Fidel Suarez, Fundacion Voces Unidas, Casa Juventud-Molinos, Casa Amapola-Olaya, Casa de Sabios y JAC
Bosque de San Carlos. En marzo se realiz0 visita presencial y se mantiene comunicaciéon permanente con el equipo territorial.
- San Cristébal: En febrero se coordiné con la Agencia Nacional Digital el cronograma de visitas a salones comunales para la implementacion de laboratorios de centros TIC, y la localidad retomé oferta de formacion activa. En marzo continué con formacion activa.
- Santa Fe: En febrero el CETIC Lourdes quedd habilitado para iniciar formacion presencial con el aliado Tigo, y los otros siete centros proyectados para 2026 avanzaron en la puesta en marcha de su oferta institucional.
- Suba: En febrero se reali
2313 - Implem_er_ltar 1 Inf_raestructura(s) de datos del distrito para mejorar la $2.956,98 $1.824,58 61.70% $161,72 5.47%
oferta de servicios distritales a personas hogares y empresas
Indicador(es)
(C) 4237 - Porcentaje de implementacion de la infraestructura de datos del distrito para mejorar la oferta de servicios distritales a personas
Afo Programacion inicial del PD Programacion Ejecucion Vigencia Avance
De la Vigencia Transcurrido PD
2024 10,00 10,00 10,00 100,00 &) N/A
2025 40,00 40,00 40,00 100,00 &) N/A
2026 70,00 70,00 47,50 67,86 67,86
2027 100,00 100,00 47,50 O) N/A
Al plan de desarrollo: 0,00 @

Retrasos y soluciones: No se presentaron retrasos para el periodo del reporte.

Avances y Logros: En el marco del Plan Distrital de Desarrollo Bogota Camina Segura, con corte al 31 de marzo de 2026 la Secretaria General consolidé avances decisivos en la implementacidon de una infraestructura de datos robusta, interoperable y centrada en la generacion de
valor publico. Con base en una planeacion estratégica, se promovio una ejecucion técnica y operativa con resultados concretos en las lineas de Mesas de Trabajo e Infraestructura de Datos del Distrito, Interoperabilidad para el Bienestar y Gemelo Digital, asi como
en hitos asociados al fortalecimiento institucional y la cooperacién internacional.

Durante el mes de enero se registraron avances relevantes en la implementacion de la Infraestructura de Datos del Distrito, orientados a mejorar la oferta de servicios distritales dirigida a personas, hogares y empresas. En este periodo se consolidé el
seguimiento a los avances correspondientes al segundo semestre de 2025, fortaleciendo el modelo de gobernanza y asegurando su alineacién con los objetivos estratégicos del Distrito, lo cual sentd bases sélidas para una gestion de datos més eficiente e
integral. Adicionalmente, el acompafiamiento a las entidades distritales en la aplicacion de la Herramienta de Medicion de Madurez de Capacidades permitié contar con un diagndstico integral del estado de las capacidades institucionales, insumo clave para la
priorizacion de acciones orientadas a optimizar el uso de los datos en la formulacion y prestacion de servicios publicos. Estos avances, junto con la articulacion con aliados estratégicos y el fortalecimiento del Comité Distrital de Datos, contribuyen directamente a
una toma de decisiones mas informada y a la mejora progresiva de los servicios distritales orientados a la ciudadania y al sector productivo.

En febrero se consolidaron avances sustantivos en las tres lineas estratégicas priorizadas, evidenciando progresos técnicos, operativos y de gobernanza. En relacién con la optimizacion de la ruta de atencidon a mujeres en riesgo de feminicidio, se fortalecio el
seguimiento interinstitucional y se alcanzaron hitos relevantes en el desarrollo y preparacion para pruebas en ambiente de calidad (QA) de los servicios de interoperabilidad bajo el estandar HL7 FHIR, con avances diferenciados por entidad y la gestion activa de
los cuellos de botella identificados. De manera paralela, el caso de uso de Gemelo Digital para Bogota avanzé en su alineaciéon conceptual y operativa, mediante la definicién de un piloto enfocado en el seguimiento de las estaciones 15 y 16 del metro, asi como
en el fortalecimiento de su esquema de gobernanza a través de la entrega oportuna de instrumentos clave para el intercambio de informacion y la coordinacion interinstitucional. Finalmente, el caso de uso de Seguimiento Nominal de Nifios y Nifias 1 a 1 alcanz6
un nivel de madurez significativo, con la plataforma construida y en fase de pruebas, una reduccién del 93 % en los tiempos de gestién por caso y validaciones exitosas en territorio, complementadas con el fortalecimiento de capacidades mediante el intercambio
de buenas practicas en el marco de la City Data Alliance.

Durante marzo se registraron avances sustanciales en la implementacion de la Infraestructura de Datos del Distrito (IDD), a partir del desarrollo articulado de los casos de uso priorizados y del fortalecimiento de las capacidades técnicas, analiticas y de

TIPO DE ANUALIZACION PROGRAMADA POR LA ENTIDAD: (S) Suma (K) Constante (C) Creciente (D) Decreciente

Version: Seguimiento

La programacion y ejecucion de magnitud de metas de proyecto de inversion incluye la vigencia actual y la vigencia anterior segin desagregacion efectuada por la

entidad, mientras que los recursos corresponden Gnicamente a la vigencia actual.
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gobernanza de los datos. En particular, se consolidaron progresos en la optimizacién de la ruta de atencién a mujeres en riesgo de feminicidio mediante la implementacién completa de servicios de interoperabilidad bajo el estandar HL7 entre entidades distritales,
la migracién de los mecanismos de intercambio de informacion sensible hacia plataformas seguras como Validatta y la articulacién institucional para la gestion de datos clave, junto con avances en la estructuracion normativa del Sistema Articulado de Alertas
Tempranas. De igual forma, en el proyecto de Gemelo Digital para Bogota se avanzé tan

2317 - ]mplementqr en 8 Localldad(_es_,) con zonas rurales de Bogota una $1.793,46 $1.791,54 99.89% $18.26 1,029%

solucién para el cierre de brecha digital

Indicador(es)

(S) 4241 - Numero de localidades con zonas rurales de Bogota con una solucién para el cierre de brecha digital implementada
Afo Programacion inicial del PD Programacion Ejecucién Vigencia Avance
De la Vigencia Transcurrido PD

2024 1,00 0,00 0,00 0,00 O) N/A

2025 1,00 1,00 1,00 100,00 @ N/A

2026 3,00 0,00 0,00 0,00 O) 100,00 ®
2027 3,00 7,00 0,00 O) N/A

Total 8,00 8,00 1,00 Al plan de desarrollo: 12,50 O)

Retrasos y soluciones: No se presentaron retrasos para el periodo del reporte. En el periodo del reporte no se presenta avance en la magnitud, ya que se programé para la vigencia 2027.

Avances y Logros: En el marco del Plan Distrital de Desarrollo Bogota Camina Segura, con corte a 31 de marzo de 2026 la Secretaria General radicé una comunicacion dirigida al Ministerio de TIC, con el fin de solicitar la inclusién del listado de localidades potenciales a ser
beneficiadas por el mecanismo “Obligaciones de hacer” (mecanismo de pago de contraprestgcién econdémica por el uso del espectro radioeléctrico por parte de los Proveedores de Redes y Servicios de Telecomunicaciones (PRST) para ejecutar proyectos de
conectividad en zonas rurales y vulnerables en lugar de realizar pagos en efectivo al Fondo Unico de TIC, buscando el cierre de la brecha digital). El objetivo es mejorar la calidad de la cobertura mévil o fija en Bogota DC, y en las zonas rurales de la ciudad.
Asimismo, se requiri6 al Ministerio de TIC el estudio de la reasignacion de estas obligaciones de hacer hacia la ruralidad de Bogota D.C., lo que puede representar una alternativa eficiente tanto para el cumplimiento de los compromisos de los operadores como
para la expansion de la conectividad en la ciudad, permitiendo ademas que la poblacién rural bogotana acceda a los servicios TIC y se contribuya al cierre de la brecha digital.

En febrero la Direccion de Industria de Comunicaciones de dicho ministerio respondié que dicha informacién se tendra en cuenta para que, previos analisis y conceptos de viabilidad técnica y operativa, aquellos sitios propuestos por la administracion distrital que
resulten conceptuados viables podran ser incluidos preliminarmente en la base de datos correspondiente como posibles localidades a ser consideradas en futuros procesos de asignacién de espectro de servicios de comunicaciones IMT, para despliegue de
infraestructura de telecomunicaciones por parte de los proveedores de redes y servicios de telecomunicaciones que presten tales servicios.

Se adelantaron dos mesas de trabajo iniciales con la Direccién de Industria de Comunicaciones del MinTIC, los dias 02 y 16 de marzo, con el objetivo de establecer las areas rurales criticas dentro de las localidades del Distrito que requieren de manera prioritaria
conectividad movil; este ejercicio técnico permitié consolidar el listado de puntos candidatos para el despliegue de infraestructura de telecomunicaciones bajo el esquema de Obligaciones de Hacer, ampliacion de cobertura y mejoramiento del servicio.
Posteriormente, el 25 de marzo se llevé a cabo una tercera sesién de trabajo de caracter interinstitucional que conté con la participacion de delegados del MinTIC, la Secretaria Distrital de Habitat, la Consejeria TIC y el proveedor mévil TIGO; el objetivo central de
este encuentro fue el analisis técnico y ambiental de los predios disponibles para la instalacion de la solucién de servicio mévil en la vereda Las Sopas (Localidad de Sumapaz), gestion orientada a viabilizar el despliegue de infraestructura en cumplimiento de las
obligaciones de hacer de cobertura que tiene a cargo dicho proveedor en el territorio.

De manera paralela, la entidad formuld y postuld un proyecto de conectividad via WIFI para las 8 localidades que tienen zonas rurales para obtener financiacién con recursos del Programa de Pequefias Subvenciones del Acelerador de Innovacion de Ciudades
Digitales de la Oficina de Politica Digital y Ciberespacial del Departamento de Estado de Estados Unidos de Norteamérica. Sin embargo, el proyecto no resulté priorizado. La entidad continuara con las gestiones correspondientes para obtener la financiacion que
permita proveer soluciones de conectividad en zonas rurales de la ciudad.

Beneficios:

La implementacion de soluciones de conectividad busca reducir brechas de acceso a tecnologia en la ruralidad bogotana, una zona que demuestra menores indices de penetracién de computadores y TIC respecto de la poblacién que habita las zonas urbanas de
la ciudad. Dentro de los beneficios que se esperan con la implementacion se destacan:

. Fomentar el acceso eficiente, continuo y permanente a Internet

2320 - Poner en funcionamiento 1 Portafolio(s) de servicios TIC para la

transformacion digital en entidades distritales que mejore su eficienciay la $14.481,23 $5.168,47 35,69% $1.050,31 7,25%

toma de decisiones

Indicador(es)
(C) 4244 - Implementacion del portafolio de servicios TIC para la transformacién digital en entidades distritales
Afo Programacion inicial del PD Programacion Ejecucion Vigencia Avance
De la Vigencia Transcurrido PD

2024 10,00 10,00 10,00 100,00 &) N/A
2025 40,00 40,00 40,00 100,00 ® N/A
2026 70,00 70,00 61,00 87,14 © 87,14 ©
2027 100,00 100,00 61,00 N/A

Al plan de desarrollo: 0,00 @

Retrasos y soluciones: No se presentaron retrasos para el periodo del reporte.

Avances y Logros: En el marco del Plan Distrital de Desarrollo Bogota Camina Segura, con corte al 31 de marzo de 2026 la Secretaria General realizé la actualizacién del portafolio de servicios TIC y definié el alcance de las actividades que hacen parte del acompafiamiento que
brindara la Consejeria Distrital de TIC a las entidades distritales para su transformacion digital.

Para fortalecer las capacidades de la entidad para proveer los servicios del portafolio con apoyos especializados y personalizados a las entidades distritales se contrat6 al proveedor externo CINTEL para ofrecer la asesoria técnica para la implementacion de
proyectos estratégicos, el acompafiamiento a la adopcién de lineamientos de transformacion digital, la medicién de avances en madurez en ciberseguridad y la capacitacion en la adopcidn de los lineamientos distritales de Inteligencia Atrtificial.

Asi, se avanz6 en la provision de cuatro servicios, beneficiando a 63 entidades del nivel central y descentralizado y a 20 alcaldias locales de la siguiente manera:

1. Asesoria estratégica y asistencia técnica en transformacion digital

Para el proyecto de Red de Internet de las Cosas (l0T) / Sistema de Alumbrado Publico Inteligente, se realiz6 la articulacion de los actores de interés en torno a un lenguaje comun y un enfoque estratégico compartido, con el objetivo de posibilitar un modelo de
gobernanza e interoperabilidad que facilite una prestacion eficiente de los servicios urbanos.

En el marco de la Estrategia Distrital de Ciberseguridad, se desarrollaron dos talleres orientados a abordar modelos metodologicos de apropiacion y a construir el componente de uso y apropiacion que facilite su implementacion por parte de los diferentes grupos
de interés y publicos objetivo.

Se brindé asesoria a la Secretaria Distrital de Gobierno mediante la revision de los términos de referencia elaborados para la contratacién de un modelo de gobernanza de datos, con el objetivo de alinearlos con el marco estratégico, la normativa, los lineamientos

TIPO DE ANUALIZACION PROGRAMADA POR LA ENTIDAD: (S) Suma (K) Constante (C) Creciente (D) Decreciente

Version: Seguimiento

La programacion y ejecucion de magnitud de metas de proyecto de inversion incluye la vigencia actual y la vigencia anterior segin desagregacion efectuada por la

entidad, mientras que los recursos corresponden Gnicamente a la vigencia actual.
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y los planes asociados a la implementacion de la infraestructura de datos del Distrito Capital.
Se brind6 asesoria al Archivo de Bogota de la Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogota mediante la revision de documentos elaborados en el marco de la Estrategia Archivo Vivo 360°, entre ellos la linea técnica para la adquisicion de un Sistema de
Gestién de Documentos Electrénicos de Archivo (SGDEA) y la guia para la implementacion de firmas electronicas y digitales sobre documentos electronicos de archivo. Se reviso, se formularon observaciones, se ajusté y se aprobo la version final de los formatos
de asistencia técnica, y se realiz6 el taller de socializacion para el diligenciamiento de dichos formatos.
2. Acompafiamiento a la implementacién de lineamientos y estandares tecnoldgicos
Se expidio la Directiva Conjunta 001 de 2026 de la Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogota y la Secretaria Juridica Distrital, mediante la cual se establecen los lineamientos para la compra de Equipos Tecnoldgicos y Periféricos (ETP) por parte de las
entidades de la Administracién Distrital.
Se formul6 el proyecto de Directiva Conjunta de la Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogota y la Secretaria Juridica Distrital, orientado a establecer los lineamientos para la adquisicion de sistemas de informacién en las entidades distritales, con el
objetivo de promover la interoperabilidad, accesibilidad, usabilidad y seguridad digital.
Se definié y elabor6 el plan de trabajo de uno de los casos de uso que seran acompafiados para la implementacién de los lineamientos de Inteligencia Artificial definidos en el Acuerdo 003 de 2025 de la Comisién Distrital de Transformacion Digital, con el fin de
facilitar el uso ético, transparente, responsable y seguro de la Inteligencia Atrtificial en el agente virtual de servicio a la ciudadania de la Alcaldia Mayor de Bogot&, Chatico.
Se brind6 apoyo técnico a la Empresa Metro de Bogota mediante la resolucion de inqu
36 - Innovacion Publica para la generacion de confianza ciudadana $2.829,84 $2.168,46 76,63% $489,87] 17,31%
2322 - Consolidar 1 Laboratorio(s) de innovacién Publica de Bogota iBO
como articulador del ecosistema de innovacion publlcq de la C|_u,dad 'el _ $888,03 $527.66 59,3694 $63,91 7.19%
ecosistema Govtech y como prestador de servicios de innovacion publica en
el campus CTI
Indicador(es)
(S) 4246 - Laboratorio de innovacion Publica de Bogota iBO como articulador del ecosistema de innovacion publica de la ciudad el ecosistema
Afo Programacion inicial del PD Programacion Ejecucién Vigencia Avance
De la Vigencia Transcurrido PD
2024 25,00 25,00 25,00 100,00 &) N/A
2025 25,00 25,00 25,00 100,00 &) N/A
2026 25,00 25,00 11,13 44,52 O) 81,51 ©
2027 25,00 25,00 0,00 O) N/A
Total 100,00 100,00 61,13 Al plan de desarrollo: 61,13
Retrasos y soluciones: No se presentaron retrasos para el periodo del reporte.
Avances y Logros: En el marco del plan de desarrollo Bogotad Camina Segura con corte a 31 de marzo de 2026, la Secretaria General realiz6 las siguientes acciones:
1. Consolidacion del modelo de servicios para el Campus CTI y el ecosistema Govtech
Durante el periodo se consolidaron las condiciones operativas, técnicas y metodoldgicas necesarias para el despliegue y oferta de cinco (5) servicios de innovacién puablica, a través de la gestion de recursos financieros, la definicién de perfiles técnicos y la
estructuracion progresiva de los servicios priorizados. Como resultado del proceso de estructuracion y validacién del modelo, entre febrero y marzo se desarrollaron cinco (5) sesiones de ideacién en las cuales se definieron los flujos de usuario, los journeys y la
propuesta de valor de cada uno de los servicios, consolidando su arquitectura funcional y metodologica. Estas sesiones se realizaron en las siguientes fechas: Servicio Bogota Capital GovTech (4 de febrero), servicio Sello B-Govtech (20 de febrero), servicio Mddulo
Explora BigGovTech (4 de marzo), servicio Médulo IntraGovTech (13 de marzo) y servicio Convocatorias (24 de marzo).
Como resultado, se cuenta con una definicién estructurada de los cinco servicios, incluyendo sus rutas de atencién, componentes funcionales y criterios de operacion, lo que permite avanzar hacia su desarrollo tecnolégico y pilotaje.
2. Disefio estratégico de eventos de innovacion publica
Durante el periodo se definié la sesion iBO Bites Fabrica de Prototipos: Innovacién en Tramites, programada para la tercera semana de abril como antesala de FestiBO 2026. Este espacio busca posicionar FestiBO Bites como punto de encuentro de la red de
innovadores del Distrito, articulando servidores publicos, entidades y aliados en torno a soluciones centradas en las personas. La ideacion permitié6 encaminar la narrativa del evento y se incluyeron aspectos presupuestales en la coordinacion logistica, habilitando
condiciones para su desarrollo y consolidando a Bogota como referente nacional en innovacién publica.
De manera complementaria, se elaboré y ejecuto el plan detallado del encuentro de Mesas de actores GovTech, realizado exitosamente el 18 de marzo en la Universidad Javeriana. El evento estuvo orientado a la validacion de servicios de innovacion con 27
empresarios en el campus CTI, con convocatoria adelantada a través de redes sociales, comunicaciones institucionales y el ecosistema de innovacion.
3. Gobernanza del ecosistema e iBO Ampliado
Como resultado de la planeacion adelantada en enero, se estructuré la primera sesién de iBO Ampliado de 2026 como un entrenamiento aplicado en Ciencias del Comportamiento, orientado al analisis y disefio de intervenciones frente al reto de residuos
voluminosos. Esta sesion fue desarrollada el 23 de febrero en la Universidad de los Andes, con la participacion de 60 personas provenientes de 18 unidades de innovacion de las entidades distritales, lo que permitié fortalecer la articulacién interinstitucional y el
relacionamiento técnico entre los actores del ecosistema.
El desarrollo de la sesién permitié fortalecer capacidades en metodologias de ciencias del comportamiento mediante ejercicios practicos de andlisis de brechas entre intencién y accién, identificacion de barreras conductuales y formulacién de propuestas de
intervencién. Como resultado, se generaron insumos técnicos concretos para el abordaje del reto de residuos voluminosos, incluyendo la identificacién de actores clave como las Juntas de Accién Comunal, la priorizacién de mejoras en la comunicacion
institucional y la incorporacion de enfoques como economia circular y estrategias pedagogicas y digitales.
Como resultado adicional de este comportamiento de demanda, y en el marco de la estrategia de Escuela de Innovacién Publica, se estructurd la realizacion de una nueva jornada de formacion orientada a continuar el fortalecimiento de capacidades en Ciencias
del Comportamiento, ampliando la participacion de entida
2324 - Desarrollar 6 Prototipo(s) que den solucion a retos
prioritarios/estratégicos de ciudad asi como de tramites y servicios que $1.786,44 $1.488,77 83,34% $404,74 22,66%
busguen mejorar la relacidon con la ciudadania
Indicador(es)
TIPO DE ANUALIZACION PROGRAMADA POR LA ENTIDAD: (S) Suma (K) Constante (C) Creciente (D) Decreciente
Version: Seguimiento
La programacion y ejecucion de magnitud de metas de proyecto de inversion incluye la vigencia actual y la vigencia anterior segin desagregacion efectuada por la
entidad, mientras que los recursos corresponden Gnicamente a la vigencia actual.
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ALCALDIA MATOR Plan de Desarrollo Distrital: 17 - Bogota Camina Segura
Reporte de gestién por Entidad o Alcaldia Local
Fecha de Corte: 31/03/2026
0104-Secretaria General
En millones de pesos
2026
Objetivo Estratégico / Programa/ Meta Plan de Desarrollo / Indicador Programado Compromisos / Contratado % Entregado % Giros %
(S) 4248 - Numero de prototipos desarrollados sobre retos prioritarios/estratégicos de ciudad
Afio Programacion inicial del PD Programacion Ejecucion Vigencia Avance
De la Vigencia Transcurrido PD
2024 1,00 1,00 1,00 100,00 @ N/A
2025 2,00 2,00 2,00 100,00 @ N/A
2026 2,00 5,00 0,00 0,00 O) 37,50 ©)
2027 1,00 1,00 0,00 @ N/A
Total 6,00 9,00 3,00 Al plan de desarrollo: 33,33 @
Retrasos y soluciones: No se presentaron retrasos para el periodo del reporte. El reporte de la magnitud esta programado para corte diciembre 2026.
Avances y Logros: En el marco del plan de desarrollo Bogota Camina Segura con corte a 31 de marzo de 2026, la Secretaria General avanzo en la conformacion de las células de innovacion y en el andlisis para el entendimiento y redefinicion de los retos de innovacion. En 2026 se

esta trabajando en 5 retos asi: 2 retos con el Metro de Bogota con enfoque comportamental, 1 reto de Residuos con enfoque comportamental, 1 reto en Clinica de Tramites y 1 reto de Convivencia.
Los procesos de innovacién avanzaron asi:
. Metro de Bogota:

Los dos retos proyectados se desarrollaron en el marco del Convenio Interadministrativo con la Empresa Metro de Bogota S.A. Se avanzé en la estructuracion del marco metodoldgico y operativo que orientara el desarrollo de las intervenciones comportamentales,
particularmente en las fases de entendimiento y redefinicion. Como resultado de este proceso, se consolidé una hoja de ruta de trabajo, se conformo la célula interna responsable de la ejecucion del convenio y se integraron insumos de trabajo de campo e
investigacién documental, fortaleciendo el sustento técnico del modelo de intervencién.

Para este propdésito se realizaron 3 sesiones de ideacion orientadas al entendimiento del problema y a la delimitacién del alcance de las intervenciones, con la participacion de actores estratégicos, especificamente con el equipo interno del laboratorio iBO (14 de
enero), con la Secretaria de Movilidad, la Secretaria de Cultura, la Secretaria de Gobierno y TransMilenio S.A (15 de enero) y con el concesionario ML1 (19 de enero). Estas sesiones permitieron alinear visiones institucionales y establecer criterios compartidos para
el disefio de soluciones comportamentales en el contexto del Metro de Bogota.

Cabe sefalar que, durante esta etapa inicial de aplicacién metodoldgica, los 2 retos se vincularon a un mismo proceso de entendimiento y definicion de retos. A partir de las fases de ideacidn enriquecida y prototipado, los reportes diferenciaran los avances,
resultados e indicadores especificos de cada intervencion, dado que el desarrollo de las soluciones sera independiente.

En el avance del desarrollo de los entregables enmarcados en la aplicacion de la metodologia se desarrollaron 3 sesiones de priorizacion (10,17 y 20 de febrero) de las 96 ideas recolectadas dentro del proceso de ideacion y se lleg6 a priorizar 15 de estas. Con las
ideas priorizadas se avanzo en la construccion de las fichas de conceptualizacion de las intervenciones y se construyé la dindmica de priorizacién que se desarrollara junto a los actores de la célula de innovacion (Empresa Metro de Bogota, Secretaria General y la
Direccion de Innovacion y Estado Abierto). A partir de esta priorizacion, se llevaron a cabo sesiones adicionales para avanzar en la estructuracion de las intervenciones identificadas como potenciales el 13 y 16 de marzo.

. Residuos

En respuesta a la situacion prioritaria de la ciudad en materia de residuos, la Secretaria General solicité la participacion de iBO en la construccion de una estrategia de abordaje desde un enfoque comportamental. Como resultado, se definié un marco
metodoldgico comun para el reto de residuos voluminosos, alineado con las prioridades institucionales y articulado con el proceso de levantamiento de informacién desarrollado en 2025 en el marco del reto GovTech.

Durante el primer mes del afio, se avanz6 en el entendimiento del reto y en la identificacién de los principales datos y acciones requeridas para evidenciar cambios comportamentales asociados a la disposicion adecuada de residuos. Este avance se materializé en
la realizacion de 3 sesiones de alineacion interna para la estructuracion del enfoque metodoldgico, asi como en 2 sesiones de trabajo con el secretario general (21 y 26 de enero) y una sesién de entendimiento con Aguas de Bogota y la UAESP (23 de enero).
Adicionalmente, se desarrollaron espacios internos de definicion del reto orientados al disefio de un desafio de ciudad que promueva practicas adecua

2325 - Desarrollo de capacidades de intraemprendimiento en innovacion 0 0
publica en 15 Entidad(es) publicas distritales $154,47 $152,03 98,42% $21,22 13,74%

Indicador(es)

(S) 4249 - Numero de entidades publicas distritales capacitadas en intraemprendimiento en innovacion publica

Afo Programacion inicial del PD Programacion Ejecucién Vigencia Avance
De la Vigencia Transcurrido PD

2024 2,00 2,00 2,00 100,00 @ N/A

2025 5,00 5,00 5,00 100,00 @ N/A

2026 4,00 4,00 0,00 0,00 @ 63,64

2027 4,00 4,00 0,00 @ N/A

Total 15,00 15,00 7,00 Al plan de desarrollo: 46,67 ©)
Retrasos y soluciones: No se presentaron retrasos para el periodo del reporte. El reporte de la magnitud esta programado para el corte de diciembre 2026.
Avances y Logros: En el marco del plan de desarrollo Bogota Camina Segura con corte a 31 de marzo de 2026, la Secretaria General avanzo en el alistamiento y actualizacién del programa de intraemprendimiento, con el objetivo de fortalecer las capacidades de innovaciéon en

entidades del Distrito.

En enero se realiz6 la preseleccion de veinte (20) entidades potenciales a partir del analisis de los resultados del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG) y del indice de Innovacion Publica de la Veeduria Distrital, priorizando aquellas con nivel medio en
capacidades de innovacién y con las que no se ha trabajado previamente.

Adicionalmente, se llevé a cabo una reunién con el equipo y lideres del programa para alinear expectativas y definir lineamientos para el redisefio de la cohorte 2026.

En febrero se realiz6 el mejoramiento estratégico del programa, incorporando los aprendizajes de la vigencia 2025. A través de tres sesiones de trabajo (10, 18 y 25 de febrero), se ajustéd la metodologia, se redefinieron los criterios de seleccion y se replanteé la
hoja de ruta del programa.

Como resultado, se priorizaron once (11) entidades para la convocatoria y se fortalecié la coherencia entre los objetivos del programa, las expectativas institucionales y los resultados esperados. Las entidades convocadas son:

« Secretaria Distrital de Hacienda

« Instituto Distrital de Patrimonio Cultural

 Fundacion Gilberto Alzate Avendafio

« Instituto para la Economia Social (IPES)

* Orquesta Filarménica de Bogotéa

« Instituto Distrital de Recreacién y Deporte (IDRD)

 Unidad Administrativa Especial de Servicios Publicos (UAESP)

TIPO DE ANUALIZACION PROGRAMADA POR LA ENTIDAD: (S) Suma (K) Constante (C) Creciente (D) Decreciente

Version: Seguimiento

La programacion y ejecucion de magnitud de metas de proyecto de inversion incluye la vigencia actual y la vigencia anterior segin desagregacion efectuada por la
entidad, mientras que los recursos corresponden Gnicamente a la vigencia actual.
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ALCALDIA MATOR Plan de Desarrollo Distrital: 17 - Bogota Camina Segura
Reporte de gestién por Entidad o Alcaldia Local
Fecha de Corte: 31/03/2026
0104-Secretaria General
En millones de pesos
2026
Objetivo Estratégico / Programa/ Meta Plan de Desarrollo / Indicador Programado Compromisos / Contratado % Entregado % Giros %

« Jardin Botanico de Bogota

« Instituto Distrital de Gestién de Riesgos y Cambio Climatico (IDIGER)
« Subred Integrada de Servicios de Salud Centro-Oriente

« Instituto Distrital de las Artes (IDARTES)

En marzo se avanzo en tres frentes principales:

1) Consolidacién estratégica y operativa

Se elabor6 y presento el cronograma 2026 y se valido la metodologia del programa en espacios con lideres de la Secretaria de Hacienda e IDARTES vy la célula de capacidades. Como resultado, se definié una estructura de cinco fases: convocatoria, diagndstico,
campus de entrenamiento intraemprendedor, aterrizaje del reto y piloto.

2) Disefio metodolégico
Se particip6 en la ideacion del médulo de GovTech, avanzando en su estructuracion conceptual y metodoldgica para el evento de entrenamiento de intraemprendimiento.

3) Convocatoria
Se realizé el envio de la convocatoria a las 11 entidades priorizadas, incluyendo formulario de inscripcién e infografia con la informacion del programa y el proceso de postulacion.

Se definieron tres criterios principales para la seleccién de entidades:

« Nivel medio en capacidades de innovacion (indice de Innovacién Pablica y FURAG).
« Compromiso institucional.

« Postulacion de un reto con impacto en la ciudad.

Beneficios:

Las entidades distritales priorizadas lograran generar capacidades de intraemprendimiento entre sus servidores publicos para que a futuro puedan resolver problemas de forma mas innovadora; identificar los problemas de manera sistémica; desarrollar prototipos
para la experimentacion; fortalecer la cultura de innovacion; y fortalecer la colaboracion con la ciudadania y sus grupos de valor.

A largo plazo, este cambio beneficiara directamente a la ciudadania, ya que las soluciones a problemas publicos seran mas efectivas, alineadas con sus necesidades, y co-creadas con los grupos de valor. Esto conducira a una administraciéon publica mas eficiente,
inclusiva y centrada en mejorar la calidad de vida de los ciudadanos.

39 - Camino hacia una democracia deliberativa con un gobierno cercano ala gente y con
participacion ciudadana

2339 - Crear 1 Portal(es) transaccional para el acceso &gil y sencillo a toda $3.162.55 $2.579 01 81 55% $181.79 5 7504
la oferta de tramites y servicios del Distrito Capital ) ’ ) ’ ' ’ ’

Indicador(es)

$12.095,52 $5.601,37 46,31% $697,15 5,76%

(C) 4263 - Portal web de tramites y servicios del Distrito Capital creado

Afio Programacion inicial del PD Programacion Ejecucion Vigencia Avance
De la Vigencia Transcurrido PD

2024 0,10 0,10 0,10 100,00 @ N/A

2025 0,40 0,40 0,40 100,00 @ N/A

2026 0,75 0,75 0,48 64,00 64,00

2027 1,00 1,00 48,00 @ N/A

Al plan de desarrollo: 0,00 (D

Retrasos y soluciones: No se presentaron retrasos para el periodo del reporte
Avances y Logros: En el marco del plan de desarrollo Bogotd Camina Segura con corte a 31 de marzo de 2026, la Secretaria General avanzo en las siguientes acciones:

Durante el primer trimestre de 2026 se registraron avances en el desarrollo e implementacién del Modelo de algoritmo de Inteligencia Artificial para el Servicio a la Ciudadania, consolidando su articulacion con la plataforma Bogotd Te Escucha y el Portal
Transaccional. Se ampli6 la complejidad de las respuestas mediante el andlisis de las PQRSD y la incorporacion de informacion estructurada, como URLSs de puntos de atencién y canales digitales, asi como la definicion del envio inicial de la tabla de puntos de
atencion en formato Excel, con proyeccion de integracion posterior a través de la base de datos del Portal Transaccional y la exposicion de datos maestros mediante servicios web. De manera complementaria, se estructur6 el alcance técnico, funcional y
presupuestal de la solucion, se formalizaron los documentos requeridos para su despliegue en articulacién con OTIC y se revisaron y actualizaron los KPIs del modelo, incorporando métricas de recuperacion, calidad de respuesta y rendimiento.

Paralelamente, se avanzé en el despliegue del modelo en ambientes de certificacion y produccién en version beta del geovisor, incluyendo el desarrollo de los Mockup de experiencia de usuario UX/UI, los casos de usuarios, la configuracion, pruebas funcionales,
validacion de reglas de negocio y verificacion de interoperabilidad con el portal y Bogoté Te Escucha, habilitando su uso para la atencién de interacciones ciudadanas. Asimismo, se fortalecid la experiencia de usuario mediante la evolucion del geovisor, la
optimizacién de la informacién de puntos de atencion y la estructuracion de datos maestros e integraciones con la DWH, junto con el desarrollo de componentes de persistencia de eventos y el inicio de herramientas de monitoreo y observabilidad. Finalmente, se
realizaron ajustes normativos y procedimentales orientados a definir lineamientos para el uso del modelo y el tratamiento de la informacién, contribuyendo al fortalecimiento de la arquitectura tecnoldgica y a la optimizacion de los procesos de orientacion y
atencion a la ciudadania.

En cuanto al Portal Transaccional, se avanzé en la estructuracion de la estrategia integral de comunicacién multicanal, el desarrollo de materiales pedagdgicos y de divulgacién, y la definicibn de métricas de uso, adopcién y satisfaccién orientadas al seguimiento
del desempenio del portal. De manera complementaria, se fortalecié la articulacion institucional para la integracion de entidades distritales, a través de sesiones de acompafiamiento técnico y funcional con la Secretaria de Gobierno y la Secretaria de Hacienda, en
las cuales se socializ6 el proyecto, sus beneficios y la hoja de ruta 2026, incluyendo componentes de pagos, identidad, acceso e interoperabilidad. Asimismo, se adelantaron espacios de articulacion técnica con la Unidad Administrativa Especial de Catastro
Distrital, la Secretaria Distrital de Salud y la Tesoreria Distrital, abordando aspectos relacionados con autenticacion digital, experiencia de usuario, interoperabilidad y fortalecimiento del ecosistema de pagos, y definiendo hojas de ruta y mesas técnicas para su
implementacién. Paralelamente, se desarrollaron espacios de validacién con ciudadania y entidades, mesas de trabajo para el ajuste de entregables, y se habilité en bogota.gov.co una herramienta de respuestas agiles basada en inteligencia artificial, junto con
espacios estratégicos internos para el seguimiento del proyecto y la gestion de riesgos, contribuyendo al fortalecimiento técnico, funcional y operativo del portal y su ecosistema digital.

Beneficios:

Aumento en la satisfaccidn ciudadana con respecto a la oferta de tramites y servicios de la administracién distrital.

2343 - Fortalecer la capacidad de los 3 Canal(es) de atencion (presencial
virtual y telefénico) para atender orientar y responder a las necesidades de $8.932,97 $3.022,36 33,83% $515,36 5,77%
la poblacion con un enfoque diferencial en cada rincon de la Ciudad
Indicador(es)

TIPO DE ANUALIZACION PROGRAMADA POR LA ENTIDAD: (S) Suma (K) Constante (C) Creciente (D) Decreciente

Version: Seguimiento

La programacion y ejecucion de magnitud de metas de proyecto de inversion incluye la vigencia actual y la vigencia anterior segin desagregacion efectuada por la
entidad, mientras que los recursos corresponden Gnicamente a la vigencia actual.
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Plan de Desarrollo Distrital: 17 - Bogota Camina Segura
Reporte de gestién por Entidad o Alcaldia Local

Fecha de Corte: 31/03/2026

0104-Secretaria General
En millones de pesos

2026
Objetivo Estratégico / Programa/ Meta Plan de Desarrollo / Indicador Programado Compromisos / Contratado % Entregado % Giros %
(C) 4267 - Canales de atencién de la Red CADE presencial virtual y telefénico fortalecidos
Afio Programacion inicial del PD Programacion Ejecucion Vigencia Avance
De la Vigencia Transcurrido PD
2024 0,50 0,50 0,50 100,00 ® N/A
2025 1,50 1,50 1,50 100,00 ® N/A
2026 2,50 2,50 1,71 68,40 68,40
2027 3,00 3,00 57,00 N/A
Al plan de desarrollo: 0,00 @
Retrasos y soluciones: No se presentaron retrasos para el periodo del reporte
Avances y Logros: En el marco del plan de desarrollo Bogota Camina Segura con corte a 31 de marzo de 2026, la Secretaria General avanzo a través de la ejecucion de los siguientes planes:
Plan de accién de reorganizacion oferta de servicios, dentro del cual se adelantaron las siguientes acciones:
Se realizé la caracterizacién sociodemografica del territorio y la ciudadania del 2025 a la OAP.
Se continua con el fortalecimiento de la RedCADE: Se definieron cinco puntos priorizados de vocacion, avanzando en la elaboracion de dos (2) fichas técnicas y dos (2) mapas de servicio para los puntos de Fontibon y Servita. En conjunto, estos avances
reflejan un progreso integral en la modernizacion, interoperabilidad y fortalecimiento del modelo de atencion a la ciudadania, con un enfoque centrado en la eficiencia, la innovacion tecnoldgica y la mejora de la experiencia del usuario.
Se avanzé en la fase de alistamiento del Modelo de seguimiento, acompafiamiento y evaluacion del servicio a la ciudadania 2.0, , la cual incluy6 procesos de transferencia metodologica, capacitacion y apropiacion de herramientas. Como resultado, se
Iogro la socializacién del modelo a nivel distrital, el fortalecimiento de capacidades técnicas en los equipos responsables, la validacion inicial del instrumento de medicién (encuesta de satisfaccién ciudadana) mediante pruebas piloto en puntos presenciales de la
Red CADE, la apropiacion de la herramienta tecnoldgica de medicion y la estandarizacion de criterios para la medicion de la satisfaccion y la experiencia ciudadana, sentando las bases para su implementacion en el Distrito.
Se avanzé con la implementacién de herramientas de modernizacion de la Linea 195, mediante el desarrollo del modelo de inteligencia artificial para servicios informacionales y la implementacion de herramientas de analitica como Speech Analytics, lo
que permitié estructurar un modelo de atencién mas eficiente, automatizado y orientado a la experiencia ciudadana.
Plan de accién que garantice accesibilidad y atencidn integral a la ciudadania dentro del cual se adelantaron las siguientes acciones:
. Se identificaron 4 nuevas rutas de servicio, y se inicié el despliegue en el canal presencial, a partir de la articulacion interinstitucional, especialmente con la Secretaria Distrital de la Mujer para la implementacion de la Ruta Unica de Atencién (RUA). Asi
mismo, se disefid el protocolo de atencién y se programaron procesos de capacitacion para su despliegue.Se realizaron dos (2) Ferias a Tu Servicio - SuperCADE Mdvil en las localidades de Ciudad Bolivar y Rafael Uribe Uribe, que en conjunto registraron 10.939
interacciones ciudadanas, con la participacion de mas de 465 servidores publicos y la articulacion de entidades publicas, privadas y organizaciones sociales, generando ahorros estimados para la ciudadania por un total de $133.758.080, lo cual evidencia un
impacto positivo en la reduccion de tiempos y costos de acceso a tramites y servicios.
. En materia de formacion, se estructurd el Plan Anual de Entrenamiento en Habilidades para el Servicio a partir del diagnéstico de necesidades y se desarroll6 9 de las sesiones proyectadas para el trimestre, alcanzando 2.872 participaciones de servidores
(as) y colaboradores(as) publicos.
. En la implementacién de ejercicios de participacion ciudadana se desarroll6 de un (1) laboratorio denominado “Imaginemos el servicio a la ciudadania en 10 afios” para la recoleccién de percepciones de la ciudadania. Este ejercicio conté con la
participacion de 23 ciudadanos(as) (15 mujeres y 8 hombres) en la localidad de Rafael Uribe Uribe
Plan de accién para la implementacion del modelo de operacion
. Se registraron avances en la estructuracién e implementacion del modelo integral y sostenible de la Red CADE. En el componente de experiencia ciudadana se desarrollaron insumos técnicos para la contratacion del proyecto, incluyendo la reconfiguracién
funcional de espacios, tipologias de mobiliario, identidad visual y vali
Total Entidad o Alcaldia Local $113.412,74 $64.376,50 56,76% $8.586,55| 7,57%
TIPO DE ANUALIZACION PROGRAMADA POR LA ENTIDAD: (S) Suma (K) Constante (C) Creciente (D) Decreciente
Version: Seguimiento
La programacion y ejecucion de magnitud de metas de proyecto de inversion incluye la vigencia actual y la vigencia anterior segin desagregacion efectuada por la
entidad, mientras que los recursos corresponden Gnicamente a la vigencia actual.
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ALCALDIA MAYOR Plan de Desarrollo Distrital: 17 - Bogota Camina Segura

Reporte de gestién por Entidad o Alcaldia Local

Fecha de Corte: 31/03/2026

CALCULO DEL PORCENTAJE DE AVANCE DE LOS INDICADORES SEGUN TIPO DE ANUALIZACION

SUMA
A la vigencia Ejecutado vigencia / Programado Vigencia
Al transcurrido del Plan ~ Suma Ejecutado a la Vigencia del Informe / Suma Programado a la Vigencia del Informe
Plan de Desarrollo Suma Ejecutado a la Vigencia del Informe / Total Programado para el Plan
CONSTANTE

La ejecucién es independiente en cada vigencia

A la vigencia Ejecutado Vigencia / Programado Vigencia
Al transcurrido del Plan ~ Promedio Ejecutado de los afios programados a la vigencia seleccionada / Promedio Programado a la Vigencia Seleccionada
Plan de Desarrollo Promedio Ejecutado de los afios programados / Promedio Afios Programados del Plan

CRECIENTE SIN LINEA BASE
La ejecucion, es el dltimo valor reportado por la entidad sin importar la vigencia

A la vigencia Qltima Ejecucion a la Vigencia del Informe / Programado Vigencia
Al transcurrido del Plan  Ultima ejecucion a la Vigencia del Informe / Programado Vigencia del Informe
Plan de Desarrollo Ultima ejecucion del Plan / Programado para el Plan

CRECIENTE CON LINEA BASE
La ejecucidn, es el ultimo valor reportado por la entidad sin importar la vigencia
La linea base debe ser menor o igual al valor de la primera vigencia programada. En caso de ser mayor, el resultado sera cero.
Si el resultado del calculo es negativo el porcentaje de avance se colocara en 0

A la vigencia (Ejecutado Vigencia - Ejecutado Vigencia Anterior) / (Programado Vigencia - Ejecutado Vigencia Anterior)
Para la primer vigencia, el ejecutado vigencia anterior es la linea base
Si el programado es igual a la linea base y el ejecutado es superior a lo programado:
(Ejecutado Vigencia - Linea base) / (Programado para el Plan - linea base)
Al transcurrido del Plan  (Ultima Ejecucion a la Vigencia del Informe - linea base) / (Programado en la Vigencia del Informe - linea base)
Si el programado es igual a la linea base y el ejecutado es superior a lo programado:
(Ultima Ejecucion a la Vigencia del Informe - linea base) / (Programado para el Plan - linea base)
Plan de Desarrollo (Ultima Ejecucién del Plan - linea base) / (Programado para el Plan - linea base)

DECRECIENTE SIN LINEA BASE
La ejecucidn, es el dltimo valor reportado por la entidad sin importar la vigencia

A la vigencia Programado Vigencia / Qltima Ejecucion a la Vigencia
Al transcurrido del Plan  Programado vigencia / Ultima Ejecucion a la Vigencia del Informe
Plan de Desarrollo Programado para el Plan / Ultima Ejecucién

DECRECIENTE CON LINEA BASE

La ejecucion, es el ultimo valor reportado por la entidad sin importar la vigencia
La linea base debe ser menor o igual al valor de la primera vigencia programada. En caso de ser mayor, el resultado sera cero.
Si el resultado del calculo es negativo el porcentaje de avance se colocara en 0

A la vigencia (Ejecutado Vigencia - Ejecutado Vigencia Anterior) / (Programado Vigencia - Ejecutado Vigencia Anterior)
Para la primer vigencia, el ejecutado vigencia anterior es la linea base
Si el programado es igual a la linea base y el ejecutado es superior a lo programado:
(Ejecutado Vigencia - Linea base) / (Programado para el Plan - linea base)
Al transcurrido del Plan  (Ultima Ejecucion a la Vigencia del Informe - linea base) / (Programado en la Vigencia del Informe - linea base)
Si el programado es igual a la linea base y el ejecutado es superior a lo programado:
(Ultima Ejecucion a la Vigencia del Informe - linea base) / (Programado para el Plan - linea base)
Plan de Desarrollo (Ultima Ejecucion del Plan - linea base) / (Programado para el Plan - linea base)

GIROS
El calculo de porcentaje de giros es el resultado de Giros / Programado

RANGOS DE AVANCE DE LOS INDICADORES

@ >=0y<=50
>50y<=79

@ >79y<=90

@ >90



