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INFORME SEGUIMIENTO FUNCION DISCIPLINARIA
CIRCULAR 09 DE 2025 PROCURADURIA GENERLA DE LA NACION
OFICINA DE CONTROL INTERNO
Junio de 2026

Objetivo

Verificar el cumplimiento de lo establecido en el articulo 93 de la Ley 1952 de 2019 y el articulo
2.2.17.7 del Decreto 1083 de 2015, de conformidad con los lineamientos definidos en la
Circular No. 09 del 6 de octubre de 2025 de la Procuraduria General de la Nacién, evaluando
la implementacion de la funcion disciplinaria, en la Secretaria General de la Alcaldia Mayor de
Bogota D.C.

Alcance

Comprende la verificacion de la implementacion del ejercicio de la funcién disciplinaria en la
Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogota D.C. (SGAMB), a partir del 29 de marzo de
2022, fecha en la que entr6 en vigor el articulo 93 de la Ley 1952 de 2019. Asimismo, incluye
la evaluacion de la operacion del Proceso de Control Disciplinario en la Entidad durante el
ultimo trimestre de 2025 y el primer cuatrimestre de 2026.

Marco Normativo

e Ley 1952 de 2019, “Por medio de la cual se expide el codigo general disciplinario se
derogan la ley 734 de 2002 y algunas disposiciones de la ley 1474 de 2011, relacionadas
con el derecho disciplinario”.

e Ley 2094 de 2021 “Por medio de la cual se reforma la Ley 1952 de 2019 y se dictan otras
disposiciones”.

e Directiva 13 de julio de 2021, emitida por la Procuraduria General de la Nacion “Directrices
para implementar la ley 2094 de 2021, separacion de funciones de instruccion y
Jjuzgamiento, doble instancia y doble conformidad”.

e Resolucion No. 160 del 22 de abril de 2021 “Por la cual se modifica el Manual Especifico
de Funciones y de Competencias Laborales para los Empleos de la Planta de personal de
la Secretaria General — Alcaldia Mayor de Bogota”.

e Resolucion No. 374 del 16 de agosto de 2022 “Por la cual se modifica el Manual Especifico
de Funciones y de Competencias Laborales para los Empleos de la Planta de personal de
la Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogota”

e Circular 100-002 de 2022 emitida por el Departamento Administrativo de la Funcion
Publica, “Lineamientos organizacionales para la adecuacion de las unidades u oficinas de
instruccion y juzgamiento de control disciplinario interno en las entidades publicas”.
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e Circular 09 de octubre de 2025 emitida por la Procuraduria General de la Nacion,
“Implementacion del ejercicio de la funcion disciplinaria de las entidades del Estado”.

e Decreto Distrital 640 de 2025 “Por medio del cual se expide el Decreto Unico del Sector
Gestién Publica”.

e Resolucion No. 253 del 01 de julio de 2025 “Por la cual se modifica el Manual Especifico de
Funciones y de Competencias Laborales para los Empleos de la Planta de personal de la
Secretaria General — Alcaldia Mayor de Bogota”

e Resolucion No. 472 del 24 de octubre de 2025 “Por la cual se modifica el Manual
Especifico de Funciones y de Competencias Laborales para los Empleos de la Planta de
personal de la Secretaria General — Alcaldia Mayor de Bogota”

Metodologia aplicada

La verificaciéon se desarrollé6 de conformidad con las Normas Globales de Auditoria Interna, con el
propésito de obtener evidencia suficiente, pertinente y objetiva que permitiera evaluar la
implementacién de la funcion disciplinaria en la Entidad. Para ello, se realizaron requerimientos de
informacién a las dependencias responsables, se analizaron los soportes suministrados y se
verificd el avance en la implementacién y operaciéon de dicha funcion.

Resumen de Resultados

Mediante el Decreto 332 de 2022 “Por medio del cual se modifica la estructura organizacional
de la Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogota, D.C.”, derogado por el Decreto 640
de 2025 “Por medio del cual se expide el Decreto Unico del Sector Gestién Publica”, se
verificdé que la SGAMB distribuy6 funciones con el fin de separar los roles de instruccion y
juzgamiento, asi como organizar la doble instancia y conformidad en las actuaciones
disciplinarias.

Los procedimientos del Proceso Control Disciplinario, estdan formalmente documentados,
aprobados y disponibles en el Sistema de Gestion de Calidad Pandora. El PR-385- “Aplicacién de
la Etapa de Instruccion” y el PR-373 “Prevenciéon en materia disciplinaria”, fueron
actualizadosen la vigencia 2025, lo que refleja una gestiéon documental activa.

Desde la implementacion de la division de roles, la Oficina Juridica ha emitido 12 fallos, entre los
cuales 5 fueron suspensiones, 1 suspensién e inhabilidad especial y 5 absoluciones y 1
terminacién. Esto demuestra capacidad operativa real de la etapa de juzgamiento y la efectividad
del modelo de separacion de funciones en la produccién de decisiones de fondo que ponen fin a
los procesos.
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Se observan aspectos susceptibles de fortalecimiento en la implementacién del procedimiento
“Prevencion en materia disciplinaria — 4205000-PR-373, version 03", especialmente en la
planeacion, ejecucién y divulgacion de las actividades preventivas dirigidas a los servidores de la
Entidad. El fortalecimiento de estos aspectos contribuird a consolidar las acciones de promocion
de la cultura de integridad y a potenciar las estrategias preventivas en materia disciplinaria.

Se identificaron oportunidades de fortalecimiento en el reporte y seguimiento de los riesgos e
indicadores del Proceso de Control Disciplinario. Esta situacién limita la disponibilidad de
informacion necesaria para evaluar de manera integral la eficiencia y eficacia del proceso, asi
como la efectividad de los controles asociados a los riesgos de gestidon y corrupcion
identificados, afectando la capacidad de monitoreo y toma de decisiones.

Se identifican oportunidades de fortalecimiento en la gestion de riesgos asociada al Proceso de
Control Disciplinario, particularmente en la etapa de juzgamiento a cargo de la Oficina Juridica.
Durante la auditoria no se evidencio la identificacion, formulacion ni el monitoreo de riesgos de
gestion e integridad para la vigencia 2026 relacionados con dicha etapa. Asimismo, la revision de
la informacién publicada en la pagina web institucional y del mapa de riesgos de la Entidad
permitié observar que el ejercicio de gestion de riesgos fue desarrollado por la Oficina de Control
Disciplinario Interno, sin incluir riesgos asociados a la fase de juzgamiento. En este contexto,
resulta pertinente fortalecer la gestién integral de riesgos del proceso, de manera que contemple
de forma articulada todas sus etapas y contribuya al cumplimiento de sus objetivos
institucionales.

De los sesenta (60) expedientes activos con corte al 30 de abril de 2026, se identificaron cinco
(5) procesos que, de acuerdo con los términos procesales aplicables, presentan una posible
mayor exposicion al riesgo de prescripcion debido a su antigiedad de radicacion. Estos
expedientes representan el 8,3% del total de asuntos a cargo de la Oficina de Control
Disciplinario Interno (OCDI), por lo que se recomienda realizar un seguimiento prioritario a su
gestion, con el fin de adoptar oportunamente las actuaciones que correspondan y mitigar la
materializacién de dicho riesgo.

Esta situacion representa una oportunidad de fortalecimiento en el seguimiento y gestion
oportuna de los expedientes, considerando que la accidon disciplinaria se encuentra sujeta a
términos de prescripcion que oscilan entre cinco (5) y doce (12) afos, contados a partir de la
ocurrencia de la conducta investigada. En consecuencia, resulta pertinente mantener
mecanismos de control y monitoreo que permitan impulsar las actuaciones procesales y mitigar
eventuales riesgos asociados al vencimiento de términos.
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ASPECTOS EVALUADOS Y RESULTADOS OBTENIDOS
1. EXISTENCIA DE LA DEPENDENCIA DISCIPLINARIA.

Se observa que mediante los Decretos 332 de 2022 “Por medio del cual se modifica la
estructura organizacional de la Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogota, D.C.”,
derogado por el Decreto 640 de 2025 “Por medio del cual se expide el Decreto Unico del
Sector Gestion Publica”, la Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogota D.C., modifico
su estructura asignandole a la Oficina de Control Disciplinario Interno la etapa de instruccion y
la Oficina Juridica la de juzgamiento, y asignando la funcion de sustanciar y tramitar la sede de
segunda instancia disciplinaria al Despacho del/la Secretario/a General, garantizando de tal
forma el derecho constitucional de la doble instancia, consagrado en la Ley 1952 de 2019.

ETAPA DE INSTRUCCION

Con la entrada en vigencia de la Ley 1952 de 2019 — modificada por la Ley 2094 de 2021, la
Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogota D.C., a través de los Decretos 332 y 333 de
2022, modificaron la estructura y la planta de la Entidad, con el fin de implementar el
procedimiento del nuevo Codigo General Disciplinario, asi como el cambio de la denominacion
de la Oficina de Control Interno Disciplinario (OCID) a Oficina de Control Disciplinario Interno
(OCDI).

De conformidad con el articulo 22 del Decreto Distrital 640 de 2025, “Por medio del cual se expide
el Decreto Unico del Sector Gestién Publica”, la Secretaria General de la Alcaldia Mayor de
Bogota D.C. cuenta con una dependencia del mas alto nivel encargada de adelantar los procesos
disciplinarios contra servidores y exservidores publicos en la etapa de instruccion. Esta
competencia comprende las actuaciones que se desarrollan desde la evaluacion de la queja o del
informe de servidor publico hasta la culminacion de dicha etapa, mediante la notificacion del pliego
de cargos o la expedicion de la decisidén de archivo, segun corresponda.

GRAFICA No.1. ORGANIGRAMA SGAMB

................

Reconciliacion

Fuente: Pagina Web SGAMB
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Adicionalmente, se observé que la Oficina de Control Disciplinario Interno - OCDI, cuenta con la
asignacion de cuatro (4) empleos de carrera administrativa encargados de la sustanciacion y
demas actuaciones correspondientes en la etapa instruccion, cuyas funciones se encuentran
definidas en el Manual de Funciones y Competencias Laborales, de la siguiente manera:

TABLA NO. 1
Acto administrativo
Etapa de D
pror::eso Dependencia JerNéirv‘:lico Denominacion | Céd | Grado Eﬁo.lgzs vigenlt:z ina de
disciplinario q P No. 9 la
resolucion L .
Resolucién
Instruccion | Oficina  de ~ control | p o | Jefe de oficina | 006 | 06 1 374 de 7
disciplinario interno 2022
Oficina de control
.. faminliArie i . Profesional 374 de
disciplinario interno
Instruccion p Profesional universitario 219 18 2 2022 17
Oficina de control Profesi | 374 d
i disciplinario interno i rotesiona e
Instruccion p Profesional especializado 222 21 1 2022 11
Oficina de control Auxiliar 160 de
Instruccion disciplinario interno Asistencial administrativo 407 17 1 2021 576

Fuente: memorando No. -2026-11955 del 25 de mayo de 2026 de la Direccion de Talento Humano SGAMB

Asi mismo, se evidencié que la Jefe de la dependencia, es abogada y ostenta titulo de
especializacion, quien se encuentra nombrada en encargo en el empleo de Libre Nombramiento y
Remocion denominado Jefe de Oficina, Cédigo 006, Grado 6, el cual corresponde al nivel
Directivo.

Con el fin de evaluar la capacidad institucional de la Oficina de Control Disciplinario Interno
(OCDI) para atender las funciones asignadas por la Ley 1952 de 2019, esta Oficina solicité a la
Direccion de Talento Humano la relacién de los servidores que ejercieron la jefatura de dicha
dependencia entre octubre de 2025 y junio de 2026. De acuerdo con la respuesta remitida
mediante correo electronico del 4 de junio de 2026, se evidencido que el ultimo jefe titular
permanecié en el cargo hasta el 25 de febrero de 2026 y que, a partir de dicha fecha, la direccién
de la dependencia ha sido asumida mediante encargos formalizados a través de seis (6)
resoluciones, cuatro (4) de ellas originadas por incapacidades temporales del titular y dos (2)
posteriores a su renuncia.

Si bien esta dinamica evidencia mecanismos institucionales orientados a garantizar la continuidad
de la funcion disciplinaria y evitar interrupciones en la gestion de los asuntos bajo conocimiento
de la dependencia, la recurrencia de encargos durante el periodo analizado representa un
aspecto relevante desde la perspectiva de la gestion institucional, en la medida en que los
cambios frecuentes en la direccion pueden generar retos asociados con la continuidad
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estratégica, la toma oportuna de decisiones y el seguimiento uniforme de las actuaciones
disciplinarias.

Por otra parte, mediante radicado No. 3-2026-12504 del 29 de mayo de 2026, la Direccion de
Contrataciéon informd que la OCDI cuenta con un contratista de apoyo a la gestidén. Lo anterior,
sumado a la existencia de la estructura organizacional definida para la dependencia, permite
evidenciar que la Entidad ha dispuesto recursos humanos orientados al desarrollo de las
actividades de instruccion disciplinaria y al cumplimiento de las responsabilidades asignadas por
el marco normativo vigente.

En consecuencia, se concluye que la Entidad dispone formalmente de una dependencia del mas
alto nivel encargada de conocer los asuntos disciplinarios en etapa de instruccion, en
cumplimiento de lo previsto en el articulo 93 de la Ley 1952 de 2019. No obstante, resulta
conveniente continuar fortaleciendo las condiciones de estabilidad administrativa y liderazgo de la
dependencia, con el proposito de favorecer la continuidad en la gestion y la consolidaciéon de la
funcién disciplinaria al interior de la Entidad.

Se concluye que la Entidad cumple con lo establecido en el articulo 93 de la Ley 1952 de 2019,
en lo relacionado con la conformacion de una dependencia del mas alto nivel que conoce los
asuntos disciplinarios en etapa de Instruccion, en concordancia con lo dispuesto en la
normatividad vigente.

ETAPA DE JUZGAMIENTO

Acorde con lo establecido en el numeral 5 del articulo 20 del Decreto Distrital 640 de 2025 “Por
medio del cual se expide el Decreto Unico del Sector Gestién Publica”, la Oficina Juridica de la
Secretaria General, adelanta la etapa de juzgamiento, desde la recepcion del pliego de cargos
hasta el fallo de primera instancia.

De otra parte, verificada la planta de personal asignada a la etapa de Juzgamiento, acorde con la
informacion remitida por la Direccion de Talento Humano, se evidencia que cuenta con el empleo
de Jefe de Oficina Codigo 006 Grado 6, para la sustanciacion y de actuaciones correspondientes,
asi:

TABLA NO. 2
Acto administrativo
Etapa de Nivel No. de T
proceso Dependencia Jerarquico Denominacion | Céd | Grado Em .Ieos 9 Pagina d
disciplinario q P No. agllr;a e
resolucion na
Resolucién
. Oficina P - 374 de
Juzgamiento juridica Directivo Jefe de oficina | 006 06 1 2022 9

Fuente: memorando No. -2026-11955 del 25 de mayo de 2026 de la Direccion de Talento Humano.

Cra 8 No. 10-65
Codigo Postal 111711
Tel: +57 (601) 3813000
www.secretariageneral.gov.co ALCALDIA MAYOR
Info: Linea 195 DE BOGOTA DC.

SECRETARIA

GENERAL




* PROCESO Evaluacion del sistemade | coni60 | 4201000-FT-1127
* control interno

BOGOT PROCEDIMIENTO Auditorias internas de gestion VERSION 02

Informe de Auditoria interna de

o PAGINA 7 de 20
Gestiodn

FORMATO

Adicionalmente, mediante radicado No. 3-2026-12504 del 29 de mayo de 2026, la Direccién de
Contratacién informé que la Oficina Juridica cuenta con un (1) contratista de apoyo a la gestion
para apoyar las actividades relacionadas con la etapa de juzgamiento en primera instancia de los
procesos disciplinarios a su cargo.

Con fundamento en la informacién analizada, se evidencié que la Secretaria General de la
Alcaldia Mayor de Bogotad D.C. ha implementado la separacion funcional entre las etapas de
instruccion y juzgamiento, en concordancia con lo previsto en el Codigo General Disciplinario. No
obstante, el analisis de la estructura de apoyo dispuesta para la funcién de juzgamiento permite
identificar oportunidades de fortalecimiento en términos de capacidad institucional y sostenibilidad
operativa.

Al respecto, se observé que la Oficina Juridica no cuenta con servidores publicos de planta con
funciones especificas asociadas a la sustanciacion de procesos disciplinarios, la practica y
valoracion de pruebas, la elaboracién de proyectos de decision o el seguimiento procesal de los
expedientes disciplinarios. De acuerdo con lo informado mediante Memorando No. 3-2026-12523
del 29 de mayo de 2026, con corte a abril de 2026 la dependencia tenia a su cargo un (1) proceso
disciplinario en etapa de juzgamiento, cuya gestion se apoyaba en un contratista.

Si bien el volumen actual de procesos no evidencia limitaciones para el ejercicio de la funcion
disciplinaria, la dependencia de esquemas de apoyo contractual para el desarrollo de actividades
especializadas puede representar un desafio frente a la preservacion del conocimiento
institucional, la continuidad de la gestion y la capacidad de respuesta ante eventuales
incrementos en la carga procesal o modificaciones en las condiciones de contratacion. Lo anterior
cobra especial relevancia considerando que la funcién disciplinaria constituye una actividad
permanente de la Entidad y requiere condiciones que favorezcan su estabilidad y fortalecimiento
progresivo.

De igual manera, teniendo en cuenta que las actuaciones disciplinarias se encuentran amparadas
por reserva legal y que involucran el tratamiento de informacion sensible, la participacion de
personal de planta en el desarrollo de estas actividades puede contribuir al fortalecimiento de los
controles institucionales relacionados con la custodia documental, la trazabilidad de las
actuaciones, la conservacion de la memoria institucional y la proteccion de la informacion durante
todo el ciclo del proceso disciplinario.

En este contexto, se considera pertinente que la Entidad evalue alternativas orientadas a
fortalecer gradualmente la capacidad operativa de la etapa de juzgamiento, con el propdsito de
consolidar su sostenibilidad institucional y asegurar la adecuada gestion de las responsabilidades
asignadas por el marco normativo disciplinario.
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2. SEGUNDA INSTANCIA

Conforme lo sefiala el numeral 19 del articulo 17 del Decreto Distrital 640 de 2025, las funciones
relacionadas con la segunda instancia en materia disciplinaria estan en cabeza del Despacho del/la
Secretario/a General, sin perjuicio de la competencia preferente de la Procuraduria de la Nacion o
de la Personeria de Bogota.

Adicionalmente, el articulo 20 del Decreto Distrital 640 de 2025 “Por medio del cual se expide el
Decreto Unico del Sector Gestion Publica”, sefiala que la Oficina Juridica de la Secretaria General,
sustanciara las decisiones que se deban adoptar en segunda instancia por parte del Secretario
General.

3. PROCESO CONTROL DISCIPLINARIO
La Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogota D.C., en el marco del Modelo Integrado de

Planeacién y Gestién (MIPG), ubica el Proceso Control Disciplinario como uno de los procesos de
evaluacion’, tal como se sefiala a continuacion en el mapa de procesos:

GRAFICA No. 2: MAPA DE PROCESOS SGAMB

.Como se organiza la Secretaria General?

« Direccionamiento estratégico + Gestidn juridica

l + Gestion financiera
+ Gestion de contratacion
+ Gestion de recursos fisicos
+ Gestion de servicios
administrativos y tecnolégicos
+ Gestion del talento humano.

+ Fortalecimiento institucional

+ Gestion estratégica de
comunicacion e informacion.

« Gestion de alianzas e
internacionalizacion de Bogota

* Gestion del conocimiento.

Mapa
de procesos
Secretaria General

——T—

« Paz victimas y reconciliacion

+ Gobierno abierto y
relacionamiento con la
ciudadania.

« Fortalecimiento de la gestion

publica

« Evaluacion del sistema de
control interno.

« Control disciplinario.

&9 | cinerAL | BOGOT/\

Fuente: Sistema de Calidad - Pandora

1

Descripcion del proceso y responsables  disponible en https:/secretariageneral.gov.co/transparencia-y-acceso-la-
informacion-publica/procesos-y-procedimientos/control-disciplinario
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Documentos de calidad implementados

Mediante memorando 3-2026-11721 del 21 de mayo de 2025, la Oficina Asesora de Planeacion
remitié copia de los procedimientos que orientan el quehacer del Proceso Control Disciplinario, los
cuales se encuentran registrados en el Sistema de Gestion de Calidad — Pandora:

Aplicacion de la Etapa de Juzgamiento — Jucio verbal
Aplicacion Segunda Instancia- 4205000-PR-386, Version 01.

Prevencion en materia disciplinaria - 4205000-PR-373, Version 03.

Aplicacién de la Etapa de Instruccién - 4205000-PR-385, Versién 02.

Aplicacion de la Etapa de Juzgamiento — Juicio ordinario - 4205000-PR-387, Version 01.
- 4205000-PR-388, Version 01.

Asi mismo, se indicO que el Proceso cuenta con un espacio institucional en la intranet,

denominado “Control Disciplinario”,

en el que se encuentra publicada la estrategia de

prevencidén en materia disciplinaria, normas aplicables, entidades relacionadas, tal como se

muestra a continuacion:

IMAGEN No. 1: MICROSITIO OCDI INTRANET
INTRANET

& sistemas de

S Noricles Informacién

A Inicio Servicios

Control Disciplinario

& Comunidad

SOT\

BO:!
MI CIUDAD
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DETALLES AQUI

»Linea

’3?

nclas en salud
Bogota

TU J@RNADA

PUEDE COMENZAR
DIFERENTE

Con los Horarios Escalonados puedes
iniciar tu dia laboral entre las 6:00 a.m. y
las 9:30 a.m., de acuerdo con tu entidad

y en concertacion con tu jefe.

Eventos destacados

Fuente: Intranet SGAMB
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La revision del procedimiento “Prevencion en materia disciplinaria” permitié evidenciar que la
Oficina de Control Disciplinario Interno debe desarrollar anualmente actividades orientadas a la
elaboracion, aprobacion y ejecucion de estrategias preventivas, en articulaciéon con las
dependencias que correspondan, con el propdsito de promover la cultura disciplinaria y fortalecer
la prevencién de conductas con posible incidencia disciplinaria al interior de la Entidad.

No obstante, al verificar la informacion disponible en el espacio institucional del Proceso de
Control Disciplinario correspondiente a la vigencia 2026, no se evidencié material publicado en los
espacios destinados para cartillas, jornadas de orientacion, plegables, tips disciplinarios vy
capsulas preventivas. Esta situacion limita la visibilidad y alcance de las acciones de
sensibilizacion y apropiacion de los deberes, prohibiciones, inhabilidades, incompatibilidades y
conflictos de interés por parte de los servidores publicos.

Lo anterior cobra especial relevancia si se considera que la prevencion constituye uno de los
componentes estratégicos de la funcién disciplinaria, en la medida en que busca fortalecer la
cultura de integridad, promover comportamientos ajustados a los principios de la funcién publica y
reducir la materializacion de riesgos asociados a conductas disciplinariamente relevantes. En este
sentido, la ausencia de evidencia sobre la ejecucion y divulgacion de actividades preventivas
durante la vigencia evaluada representa una oportunidad de fortalecimiento para consolidar el
enfoque preventivo del proceso y potenciar su contribucion al Sistema de Control Interno de la
Entidad.

IMAGEN No. 2: Procedimiento 4205000-PR-373 “Prevencion en materia disciplinaria”

6. DESCRIPCION

preventivas junto con
el cronograma para su
ejecucion

Especializado

(QUE) (QUIEN) (COMO)
1D ACTIVIDAD RESPONSABLE TAREAS i
Elaborar documento Elabora el documento que contiene las actividades de
de las actividades prevencion que seran difundidas a través del medio | Documento de
Profesional seleccionado junto con el cronograma para su ejecucion | actividades preventivas

para cada vigencia; el cual sera remitido por correo
electronico al Jefe de la Oficina de Control Disciplinario
Interno.

y cronograma y correo
electronico.

Verificar las

actividades

Jefe de Oficina Control

Cada vez que se elabora el documento, verifica las
actividades preventivas y el cronograma para identificar sila
informacion es pertinente y conforme con la normatividad
aplicable.

Documento de
actividades preventivas
junto con el cronograma

propuestas y Disciplinario Interno Las fuentes de informacion utilizadas son la normatividad | y correo electrénico con
cronograma aplicable. En caso de evidenciar observaciones,|observaciones o de
desviaciones o diferencias, se regresa por correo |aprobacion.
electronico al Profesional especializado de la Oficina de
Control Disciplinario Interno para realizar los ajustes .
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6. DESCRIPCION
(QUE) (QUIEN) (COMO)
L ACTIVIDAD RESPONSABLE TAREAS e
pertinentes conforme al ID 1. De lo contrario, da visto bueno
mediante correo electronico con copia a todos los
Profesionales del equipo.
Eiecutar las Registros de asistencia
3 Jec Profesional Desarrolla la actividad preventiva aprobada de acuerdo con | o registro de publicacion
actividades de o . . .
L Especializado el cronograma establecido en medios electronicos o
prevencion . S
registros audiovisuales.

Fuente: memorando 3-2026-11721 del 21 de mayo de 2026 de la Oficina Asesora de Planeacién
Medicion Eficiencia y Eficacia del Proceso Control Disciplinario:
Indicadores del Proceso:
a. Vigencia 2025

La Oficina Asesora de Planeacion, mediante memorando 3-2026-11721 del 21 de mayo de 2026,
indicd que, para la vigencia 2026 el Proceso Control Disciplinario formuld dos (2) indicadores de
gestion orientados a medir su eficiencia y eficacia, correspondientes a:

- GES_01_V5: Porcentaje de decisiones emitidas en el periodo.
-  GES_02_V4: Porcentaje de expedientes disciplinarios gestionados dentro del término
legal en el periodo.

De las evidencias aportadas a esta Oficina, se concluyé que los indicadores mencionados se
aplicaron igual en la vigencia 2025, con los siguientes valores reportados y consolidados por parte
del Proceso Control Disciplinario:

1. GES_01_V5: Porcentaje de decisiones emitidas en el periodo:

El analisis de los indicadores de gestién del Proceso de Control Disciplinario evidencié un nivel de
cumplimiento del 100% durante los meses de octubre, noviembre y diciembre de 2025, periodo en
el cual se reportd la emisioén de cincuenta y una (51) decisiones. De igual manera, al cierre de la
vigencia 2025, el proceso registrd6 un acumulado de doscientas dieciséis (216) decisiones,
alcanzando la meta establecida para el indicador.
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IMAGEN No. 3. Porcentaje indicador GES_01_V5
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Fuente: memorando 3-2026-11721 del 21 de mayo de 2026 de la Oficina Asesora de Planeacion

IMAGEN No. 4: Descripcion cualitativa indicador GES_01_V5
BITACORA DE VALORES CAPTURADOS

*Mvance para el periodo de reporte Para el mes de reporte se emitieron las 22 decisiones que a demanda se debian emitir, conforme a la
siguiente informacion: - Dos (2) Autos de Archivo: Expedientes Nos. 20684 y 020-2025 - Cuatro (4) Autos inhibitorios. Expedientes Nos.
044-2025, 048-2025, 050-2025 y 051-2025. - Ocho (8) Autos de Indagacion Previa. Expedientes Nos. 043-2025, 045-2025, 046-2025,
047-2025, 053-2025, 055-2025, 056-2025, 058-2025. - Dos (2) Autos Incorporacian. Expedientes Nos. 054-2025 y 055-2025. - Tres (3)
Aulos cierre de investigacion, Expedientes Nos. 1984, 2025 y 2054, - Un (1) Auto de prorroga de investigacion: Expediente No, 2006. - Dos
(2) Autos de traslado para alegatos de conclusion: Expedientes Nos. 1977 y 2020 "Resultado acumulado: Para el periodo acumulado se ha
cumplido con el 100% de las decisiones que se debian emitir; lo cual corresponde a un acumulado de 187 decisiones conforme a los
reportes previos que asi lo detallan en cada uno de los periodos. *Evidencias: Acta de Subcomite OCDI, Acta Subcomite Juridica.
https://sistemadegestion.alcaldiabogota.gov.co/uploads/staff/assets/user384/Acta%20subcomite%200CDI.pdf
(luploads/staff/assets/user384/Acta%20subcomite%200CDI.pdf)
https://sistemadegestion.alcaldiabogota.gov.co/uploads ts/user384/Acta%20subcomite%20Juridica.pdf
(luploads/staff/assets/user384/Acta%20subcomite%20Juridica.pdf)
* Avance para el periodo de reporte: Para el mes de reporte se emitieron las 13 decisiones que a demanda se debian emitir, conforme a la
siguiente informacion: - Tres (3) Autos inhibitorios. Expedientes Nos. 060-2025, 061-2025 y 066-2025. - Siete (7) Autos de Indagacion
Previa. Expedientes Nos, 057-2025, 059-2025, 063-2025, 064-2025, 065-2025, 068-2025 y 069-2025. - Un (1) Auto de apertura de
investigacion: Expediente No. 062-2025. - Dos (2) Fallos absolutorios: Expedientes Nos, 1977 y 2018, Para el desarrollo de las actividades
no se presentaron retrasos o dificultades. *Resultado acumulado: Para el periodo acumulado se ha cumplido con el 100% de las
decisiones que se debian emitir; lo cual corresponde a un acumulado de 200 decisiones conforme a los reportes previos que asi lo detallan
2025-Nov 100 13 13 en cada uno de los periodos., "Evidencias: Acta de Subcomite OCDI - Noviembre 2025, v o
https://sistemadegestion.alcaldiabogota.gov.co/uploads/staff/assets/userd84/archivos/Acta%20de % 20Subcomit%C3%A9%200CDI %20-
%20Noviembre%20de%202025.pdf (fuploads/staff/assets/user384/archivos/Acta%20de%20Subcomit®%C3%A9%200CDI%20-
%20Noviembre%20de%202025.pdf) Acta Subcomite Juridica - Noviembre 2025.
https://sistemadegestion.alcaldiabogota.gov.co/uploads/staff/assets/user384/archivos/Acta%20de % 20Subcomite%20Jur% C3%ADdica%20-
%20Noviembre%202025.pdf (/uploads/staff/assets/user384/archivos/Acta%20de%20Subcomite%20Jur%C3%ADdica%20-
%20Noviembre%202025.pdf)
*Avance para el periodo de reporte: Para el mes de reporte se emitieron las 16 decisiones que a demanda se debian emitir, conforme a la
siguiente informacion: - Dos (2) Autos Obedézcase y Cumplase: Expedientes 1977 y 2018. - Un (1) Auto inhibilorio. Expediente No. 074-
2025. - Cinco (5) Autos de Indagacion Previa. Expedientes Nos. 067-2025, 070-2025, 071-2025, 072-2025, 073-2025. - Dos (2) Autos de
apertura de investigacion: Expedientes Nos. 2078 y 2081. - Dos (2) Autos de Archivo: Expedientes 2011 y 2054. - Un (1) Auto remite por
competencia: Expediente No. 028-2025. - Un (1) Auto de cierre de investigacion: Expediente No. 2042. - Un (1) Auto de Avoca
conocimiento: Expediente 075-2025. - Un (1 ) fallo de priemra instancia: Expediente 2020. *Resultado acumulado en toda la vigencia: Para
2025-Dic 100 16 16 el periodo acumulado se ha cumplido con el 100% de las decisiones que se debian emitir; lo cual corresponde a un acumulado de 216 v
decisiones conforme a los reportes previos que asi lo detallan en cada uno de los periodos. *“Evidencias: Acta de Subcomite Dciiembre
OCDI, Acta Subcomite Diciembre Juridica,
https://sistemadegestion.alcaldiabogota.gov.co/uploads/staff/assets/user384/Acta%20Subcomite%20Diciembre%200CDI.pdf
(/uploads/staff/assets/user384/Acta%20Subcomite%20Diciembre%200CDI.pdf)
https://sistemadegestion.alcaldiabogota.gov.co/uploads/stafflassets/iuser384/Acta%20Subcomite%20Diciembre%20Juridica.pdf
(luploads/staff/assets/user384/Acta%20Subcomite%20Diciembre%20Juridica.pdf)

2025-0Oct 100 22 22

Fuente: memorando 3-2026-11721 del 21 de mayo de 2026 de la Oficina Asesora de Planeacién
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2. GES_02_V4: Porcentaje de expedientes disciplinarios gestionados dentro del

término legal en el periodo.

Ahora bien, para el ultimo trimestre de 2025, el proceso reportd para cada mes el numero total de
expedientes disciplinarios del proceso, diferenciando las etapas en cada caso -instruccion,
juzgamiento- asi como las dependencias responsables. Asi las cosas, para el mes de octubre tuvo
56 expedientes, para el mes de noviembre 52 expedientes y para cierre de la vigencia tuvo 55

expedientes, obteniendo un cumplimiento del 100%.

IMAGEN No. 5. Porcentaje indicador GES_02_V04

Grafico por afio - Porcentaje de expedientes discip...
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Fuente: memorando 3-2026-11721 del 21 de mayo de 2026 de la Oficina Asesora de Planeacién
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IMAGEN No. 6: Descripcion cualitativa indicador GES_02_V4

BITACORA DE VALORES CAPTURADOS

2025-Oct C 56 56
2025-Nov 0 52 52
2025-Dic 00 55 55

“Avance: Durante el mes de reporte se gestionaron dentro del términa legal el 100% de los expedientes disciplinarios en curso en el
perioda, de acuerdo con la siguiente informacion: - La Oficina de Conlrol Disciplinario Interno tuvo un total de 53 PROCESOS EN ETAPA

DE INSTRUCCION EN LAS SIGUIENTES FASES: 10 procesos en evaluacion; 23 procesos en apertura de indagacion previa; 6 procesos

en cierre de investigacion; 5 procesos en apertura de investigacian; 8 proceso en gestion de archivo. Es preciso mengionar que, Ninguna
presentd ningun vencimiento. - La Oficina Juridica tuvo 3 expedientes, para la aplicacién de la elapa de juzgamiente. - El Despacho de la
Secretaria General no tuvo expedientss a cargo. Para el desarrollo de las actividades no se presentaron retrasos o dificultades. *Resultado
acumulado: Durante el periodo acumulado, se gesticnaron el 100% de los expedientes en cursa, se evaluaron y evacuaron en cada una de
las diferentes etapas procesales dentro de los términos establecidos en Ia Ley. Es de aclarar que la presente cifra no es acumulable conla
reportada en el periodo anterior, teniendo en cuenta que un mismo expediente se gestiona en diferentes meses, asi mismo pueden
aumentar o disminuir de acuerdo con las quejas que ingresan, las decisiones que dan fin a los procesos y las que prafieren a diario. Para
el desarrolio de Ias actividades no se presentaron retrasos o dificultades. * Evidencias: Acta de OCDI, Acta ite Juridica.
hitps://sistemadegestior .gov. 84/Actal mite %200C01.pdf

(luploads 1ser3Ba/Acta®20st ite%200CDI pdf)

' i i .gov. 284/ 0 »20Juridica.pdf

(upl z user3B4/Acta20; ite%h 20 Juridica.pdf)

* Avance: Durante el mes de reporte se gestionaron dentro del término lagal el 100% de los expedientes disciplinarios en cursa en el
periodo, de acuerdo con la siguiente informacion: - La Oficina de Control Disciplinario Interno tuve un total de 49 PROCESOS EN ETAPA
DE INSTRUCCION EN LAS SIGUIENTES FASES: 4 procesos en evaluacion, 30 procesos en aperlura de indagacion previa, & procesos
en cierre de investigacion para proferir decisin de fondo, 6 procesas en apertura de investigacion, 3 procesos en gestion de archivo. Es
Preciso Mencionar que, NINGUNo presentd Ningun vencimiento. - La Oficina Juridica wvo 3 expedientes, EN ETAPA DE JUZGAMIENTO. -
El Despacho de la Secretaria General no tuvo expedientes a cargo. Para el desarrollo de las actividades no se presentaron retrasas a
dificultades. * Resultado acumulado: Durante el pericdo acumulado, se gestionaron el 100% de los expedientes en curso, se evaluaron y
evacuaron en cada una de las diferentes etapas procesales dentro de los lérminos establecidos en la Ley. Es de aclarar que la presente
cifra no es acumulable con la reportada en el periodo anterior, tenienda en cuenta que un mismo expediente se gestiona en diferentes
meses, asi mismo pueden aumentar o disminuir de acuerdo con las quejas que ingresan, las decisiones que dan fin a los procesos y las
que profieren a diario. Para el desarrollo de las no se p retrasos o *Evidencias: Acta de Subcomité
©OCDI- Noviembre de 2025

https://sister X 2 384, (AGta%20de %20Subcomit% C 3%A8%200C0I%20-
%20Noviembre%20de’ 2025.pdf (fuplo: 384/archivos/Acta%20de % 20Subcomit%CG3%A9%200CDI%20-
%20Noviembre%20de %202025.pdf) Acta de Subcomite Juridica - Noviembre 2025

hit gov. 384, 20de%20Su 20Jur%C3%ADdica%20-
%20Noviembra%202025. pdf (/u 2 IActa20de%20Subcomite’%20Jur%C3%ADdica%20-
%20Noviembre%:202025.pdf)

“Avance: Durante el mes de reporte se gestionaron dentro del términa legal el 100% de los expedientes disciplinarios en curso en el
perioda, de acuerdo con la siguiente informacion: - La Oficina de Control Disciplinario Interno tuva un total de 53 PROCESOS EN ETAPA
DE INSTRUGCION EN LAS SIGUIENTES FASES: 3 procesos en evaluacion, 32 procesos en apertura de indagacion previa, 3 procesos
en cierre de invesligacion para proferir decision de fondo, 6 procesos en apertura de invesligacion, 3 en prorroga de investigaicen, 5 en
gestion de archivo y 1 se remilio por compelenica. Es preciso mencionar que, ningunc presenté ningin vencimiento. - La Oficina Juridica
tuvo 2 expedientes, para la aplicacion de la stapa de juzgamiento. - EI Despacho de la Secretaria General no tuvo expedientes a cargo.
Para el desarrallo de las actividades no se presentaron retrasos o dificullades. *Resultado acumulado: Durante el pericda acumulado, se
gestionaron el 100% de los expedientes en curso, se evaluaron y evacuaron en cada una de |as diferentes etapas procesales dentro de los
términos establecidos en la Ley. Es de aclarar que la presente cifra no es acumulable con Ia reportada en el periodo anterior, teniendo en
cuenta que un mismo expediente se geslicna en diferenles meses, asi mismo pueden aumentar o disminuir de acuerdo con las quejas que
ingresan, las decisiones que dan fin a los procesos y las que profieren a diario. *Evidencias: Acta de Subcomite Diciembre OCDI, Acta

v

Subcomite Diciembre Juridica.

hittp: gestion. g Qov.: 384/Acta%20Subcomite %2001 bre%200CDI.pdf
(fupl user3s4/Acta’ ite %20Diciembre%200CDI.pdf)
hittps://sister i i 384/ Acta%20 mite % 20Diciembre%20.Juridica.pdf

(Juploads/stafilassets/user384/Acta% 20Subcomite%20Diciembre %20 uridica.pdf)

Fuente: memorando 3-2026-11721 del 21 de mayo de 2026 de la Oficina Asesora de Planeacion

b. Vigencia 2026:

De acuerdo con la informacion suministrada por la Oficina Asesora de Planeacién mediante correo
electronico del 4 de junio de 2026, que complementa el Memorando No. 3-2026-11486, se
identificaron aspectos que ameritan revisién en la aplicacién metodoldgica de los indicadores del
Proceso de Control Disciplinario correspondientes al primer cuatrimestre de 2026. En particular,
se observo que los indicadores disefiados para medir la eficiencia y la eficacia del proceso
registraron resultados idénticos durante los meses de enero, febrero y marzo de 2026, pese a

v

v

qgue sus objetivos, variables y propésito de medicion son diferentes (Ver Anexo No.

1),

Esta situacion podria afectar la capacidad de los indicadores para reflejar de manera diferenciada
el desempeno del proceso y generar informacion util para la toma de decisiones, el seguimiento a

la gestion y la identificacion de oportunidades de mejora. En este sentido, re
validar la consistencia de las férmulas aplicadas, las fuentes de informacion

sulta pertinente
utilizadas y los

criterios de reporte empleados en cada medicion, con el fin de asegurar que los resultados
obtenidos representen adecuadamente los atributos de desempefio que se pretende evaluar.
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Por otra parte, durante el periodo comprendido entre enero y marzo de 2026, el Proceso de
Control Disciplinario report6 la emision de doce (12) decisiones interlocutorias, de las cuales ocho
(8) correspondieron a actuaciones adelantadas por la Oficina de Control Disciplinario Interno en
etapa de instruccién y cuatro (4) a la Oficina Juridica en etapa de juzgamiento. Al contrastar este
resultado con las cincuenta y una (51) decisiones reportadas durante el ultimo trimestre de 2025,
se evidencia una disminucion significativa en el volumen de actuaciones registradas.

Si bien la variacién observada no constituye por si misma una situacion irregular, resulta relevante
que el proceso analice los factores que incidieron en dicho comportamiento, tales como la
complejidad de los expedientes, la dinamica de ingreso de asuntos disciplinarios, la disponibilidad
de recursos o las particularidades de las actuaciones adelantadas durante el periodo evaluado.
Este analisis permitiria determinar si la disminucién corresponde a una variacion normal de la
gestion o si existen elementos que requieran la adopcion de medidas de fortalecimiento.

Adicionalmente, se evidencié que el Proceso de Control Disciplinario no remitié oportunamente a
la Oficina Asesora de Planeacion la informacion correspondiente al reporte de indicadores del mes
de abril de 2026, pese a haber sido requerida para efectos del seguimiento institucional. Esta
situacion afecta la oportunidad y completitud de la informacion utilizada para el monitoreo de la
gestion institucional, limita el seguimiento al desempefio del proceso y reduce la disponibilidad de
informacion confiable para la toma de decisiones y la evaluacion de resultados por parte de las
instancias responsables del direccionamiento y control de la Entidad.

Tabla No. 3: Cuadro comparativo decisiones emitidas ultimo trimeste 2025 y primer trimestre 2026

. . . .. L OocCDI Oficina Juridica Cumplimiento
Periodo Vigencia Decisiones emitidas (instruccién) (juzgamiento) meta (100%)
Octubre 2025 22 20 2 100%

Noviembre 2025 13 11 2 100%
Diciembre 2025 16 15 1 100%
Subtotal
4T- 2025 2025 51 — 100%
Enero 2026 3 2 1 >
Febrero 2026 3 2 1 *
Marzo 2026 6* 4 2 **
Subtotal *x
1T-2026 2026 12 7 5

*No es claro el reporte generado por el Proceso Control Disciplinario en cuanto a la sede de emisién de decisiones.
** Presenta problemas la medicién de eficacia del Proceso Control Disciplinario.
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A manera de conclusién, al comparar los resultados reportados entre el ultimo trimestre de 2025 y
el primer trimestre de 2026, se observa una disminucién en el nimero de decisiones emitidas por
el Proceso de Control Disciplinario, pasando de cincuenta y una (51) a doce (12) actuaciones
reportadas. Si bien esta variacion evidencia una dinamica diferente en la gestién del proceso
durante los periodos analizados, resulta pertinente que la dependencia valore los factores que
pudieron incidir en dicho comportamiento, considerando aspectos como la complejidad de los
asuntos tramitados, la carga procesal y las particularidades de cada etapa disciplinaria.

Por su parte, la gestion reportada por la Oficina Juridica guarda correspondencia con el volumen
de asuntos a su cargo, toda vez que durante el periodo evaluado contaba con un (1) expediente
en etapa de juzgamiento y registré la emision de cuatro (4) decisiones asociadas a dicho tramite.

Riesgos del Proceso

La Oficina Asesora de Planeacion remitid, mediante correo electronico del 29 de mayo de 2026,
los mapas de riesgos de gestion e integridad correspondientes a las vigencias 2025 y 2026
formulados para el Proceso de Control Disciplinario, junto con la informacion relacionada con sus
controles y mecanismos de seguimiento.

Como resultado de la verificacion realizada, se identificaron oportunidades de fortalecimiento en la
gestion y monitoreo de los riesgos asociados al proceso.

En primer lugar, se evidencié que la Oficina de Control Disciplinario Interno no remitié a la Oficina
Asesora de Planeacion el reporte de monitoreo de riesgos correspondiente al primer cuatrimestre
de 2026, pese a los requerimientos efectuados mediante los memorandos Nos. 3-2026-11363 del
15 de mayo, 3-2026-11720 del 21 de mayo y 3-2026-12239 del 27 de mayo de 2026. Esta
situacion limita la disponibilidad de informaciéon para evaluar la efectividad de los controles
implementados, verificar el comportamiento de los riesgos identificados y determinar
oportunamente la necesidad de ajustes o acciones de tratamiento, aspectos fundamentales para
la toma de decisiones y el fortalecimiento del autocontrol.

En segundo lugar, se observo que la Oficina Juridica, responsable de la etapa de juzgamiento
dentro del Proceso de Control Disciplinario, no participé en la identificacion, formulacion y
monitoreo de riesgos asociados a las actividades bajo su competencia para la vigencia 2026. La
revision de la informacién publicada en la pagina web institucional permitié evidenciar que el
ejercicio de gestion de riesgos fue desarrollado por la Oficina de Control Disciplinario Interno. En
consecuencia, se identifica una oportunidad para fortalecer la cobertura del modelo de gestion de
riesgos del proceso, incorporando los riesgos, controles y mecanismos de seguimiento asociados
a la etapa de juzgamiento, de manera que la gestién del riesgo abarque integralmente todas las
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actividades que conforman el Proceso de Control Disciplinario y contribuya a una visibn mas
completa de los eventos que podrian afectar el cumplimiento de sus objetivos.

Tabla No.4: Riesgos Proceso Control Disciplinario - OCDI

Id del riesgo en
la Ficha Integral
Proceso Objetivo de Riesgos Descripcion del Riesgo Responsable del
Riesgo

Adelantar los procesos disciplinarios contra los(as)
servidores(as) y ex servidores(/as) de la Secretaria

General de la Alcaldia Mayor de Bogota D.C., y Posibilidad de afectacién Legal por
prevenir las conductas disciplinarias, mediante la prescripccion y/o caducidad de los
Control aplicacion de las normas vigentes en materia procesos disciplinarios, debido a la | Oficiha de  Control
Disciplinario disciplinaria y el desarrollo de la estrategia CD-GE-R1 ausencia de seguimiento a los | Disciplinario Interno
preventiva, con el fin de determinar la posible términos procesales por parte del
responsabilidad disciplinaria emitiendo bien sea un abogado encargado.

fallo sancionatorio o absolutorio, o un auto de
archivo, y evitar la ocurrencia de faltas
disciplinarias por parte de estos.

Adelantar los procesos disciplinarios contra los(as)
servidores(as) y ex servidores(/as) de la Secretaria
General de la Alcaldia Mayor de Bogota D.C., y

prevenir las conductas disciplinarias, mediante la Posibilidad de afectacion Legal por
aplicacion de las normas vigentes en materia la  posible manipulacion o
disciplinaria y el desarrollo de la estrategia direccionamiento de las actuaciones
Control preventiva, con el fin de determinar la posible disciplinarias  para favorecer | Oficina de  Control
Disciplinario responsabilidad disciplinaria emitiendo bien sea un CD-GE-R2 intereses propios o particulares | Disciplinario Interno
fallo sancionatorio o absolutorio, o un auto de debido a la aceptacion de dadivas,
archivo, y evitar la ocurrencia de faltas favores, dinero o beneficios por parte
disciplinarias por parte de estos. servidores de la Oficina de Control
Disciplinario

Fuente: Anexos correo electronico del 29 de mayo de 2025 remitido por la Oficina Asesora de Planeacion.

Es importante considerar que, con la entrada en vigencia plena del Cédigo General Disciplinario,
la figura de la caducidad de la accién disciplinaria dejé de ser aplicable a partir del 29 de
diciembre de 2023. En consecuencia, resulta pertinente que las dependencias que intervienen en
el Proceso de Control Disciplinario revisen periddicamente la pertinencia y actualidad de los
riesgos identificados, asi como de sus causas y controles asociados, con el fin de asegurar su
alineacion con el marco normativo vigente y con las condiciones reales de operacion del proceso.

Lo anterior cobra relevancia en los ejercicios de actualizacion y monitoreo de riesgos, toda vez
que la permanencia de eventos asociados a figuras juridicas que ya no se encuentran vigentes
podria afectar la efectividad del andlisis de riesgos y desviar la atencion de situaciones que
actualmente representan una mayor exposicion para el proceso.

3. SEGUIMIENTO AL EJERCICIO FUNCION DISCIPLINARIA INTERNA:

Con base en la informacién remitida por la Oficina Juridica de la SGAMB, mediante memorando 3-
2026-12523 del 29 de mayo de 2026, y por la Oficina de Control Disciplinario Interno de la
SGAMB mediante memorandos 3-2026-12945 y 3-2026-12961 del 3 y 4 de junio de 2026,
respectivamente, se consolidd la informacidon relacionada con el numero de expedientes
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tramitados, las decisiones sancionatorias y absolutorias proferidas y el estado actual del proceso
en cada etapa procesal —instruccién, juzgamiento y segunda instancia—, con corte al 30 de abril
de 2026 y los resultados se presentan a continuacion:

Oficina de Control Disciplinario Interno - Instrucciéon

Expedientes gestionados entre marzo de 2021 y el 30 de abril de 2026:

Tabla No. 5: Histérico expedientes intrucciéon

VIGENCIA EXPEDIENTES
2021 78
2022 58
2023 77
2024 69
2025 75
2026 60

Fuente: memorandos 3-2026-12945 y 3-2026-12961 del 3 y 4 de junio.

A corte del 30 de abril de 2026, la etapa de instruccion a cargo de la OCDI tenia sesenta (60)
expedientes activos, de los cuales cuarentaiseis (46) se encuentraban en etapa de indagacion
previa, siete (7) en Apertura de Investigacion Disciplinaria, dos (2) en Prorroga de la Etapa de
investigacion y cinco (5) en Cierre de la Etapa de Investigacion y Traslado para Alegatos
Precalificatorios.

De los sesenta (60) expedientes activos con corte al 30 de abril de 2026, se observa un posible
riesgo de prescripcion de los siguientes cinco (5) expedientes, debido a su antigiedad de ingreso
a la OCDI, con una representacion 8.3% del universo de procesos disciplinarios a cargo de la
OCDI:

Tabla No.6: Expedientes con posible riesgo de prescripcion.

RADICADO FECHA RADICADO FECHA DEL AUTO
INTERNO ESTADO DESPACHO
1984 Cierre y traslado para alegatos 31/08/2023 17/10/2025
2005 Cierre y traslado para alegatos 21/11/2023 17/10/2025
2006 Cierre y traslado para alegatos 21/11/2023 25/03/2026
2007 Cierre y traslado para alegatos 27/11/2023 22/05/2025
2042 Cierre y traslado para alegatos 31/05/2024 30/12/2025

Fuente: memorandos 3-2026-12945 y 3-2026-12961 del 3 y 4 de junio.
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Oficina Juridica - Juzgamiento

Desde la implementacion de la division de roles en el Proceso Control Disciplinario, la Oficina
juridica como Autoridad de juzgamiento ha gestionado dieciséis (16) expedientes disciplinarios,
aplicando el Procedimiento “Aplicacion de la Etapa de Juzgamiento — Juicio ordinario - 4205000-
PR-387, Versiéon 01”.

Bajo la division de roles, se han proferido doce (12) decisiones, de las cuales cinco fallos (5) con
suspension, un fallo (1) con suspension e inhabilidad especial, cinco (5) fallos absolutorios y (1)
terminacion.

Para la vigencia 2026, juzgamiento tiene a cargo un (1) expediente disciplinario correspondiente al
radicado No. 2024, el cual fue remitido desde instruccion mediante memorando 3-2025-33749 del
30 de diciembre de 2025.

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

En virtud del objetivo y alcance definidos para el presente informe, se concluye que el Proceso de
Control Disciplinario, en términos generales, cumple satisfactoriamente con los criterios
normativos aplicables y desarrolla las funciones de instruccion y juzgamiento de conformidad con
las disposiciones establecidas en el Cddigo General Disciplinario y demas lineamientos internos
de la Entidad.

No obstante, durante la evaluacion se identificaron oportunidades de fortalecimiento orientadas a
mejorar la capacidad operativa, la gestion de riesgos, la calidad de la informacion para el
seguimiento de la gestion y el componente preventivo del proceso. En este sentido, se formulan
las siguientes recomendaciones:

e Continuar las gestiones orientadas a la provision definitiva del empleo de Jefe de Oficina,
Cddigo 006, Grado 06, de la Oficina de Control Disciplinario Interno, con el propdsito de
fortalecer la estabilidad y continuidad en la direccién del proceso.

e Realizar seguimiento prioritario a los cinco (5) expedientes identificados con posible riesgo
de prescripcion, verificando la fecha de ocurrencia de los hechos, el estado procesal de
cada actuacidon y la definicion de cronogramas de gestion que permitan adoptar
oportunamente las decisiones a que haya lugar.

o Fortalecer la oportunidad, consistencia y completitud de los reportes de indicadores y
monitoreo de riesgos, garantizando la disponibilidad de informacién confiable para el
seguimiento institucional y la toma de decisiones.

Cra 8 No. 10-65
Codigo Postal 111711
Tel: +57 (601) 3813000
www.secretariageneral.gov.co ALCALDIA MAYOR
Info: Linea 195 DE BOGOTA DC.

SECRETARIA

GENERAL




* PROCESO Evaluacion del sistema de | copigo | 4201000-FT-1127
** control interno
BOGOT PROCEDIMIENTO Auditorias internas de gestion VERSION 02
FORMATO Informe de Auditpln'a interna de PAGINA 20 de 20
Gestion

e Revisar y validar la metodologia de calculo, las fuentes de informacion y los criterios de
reporte de los indicadores del Proceso de Control Disciplinario, con el fin de asegurar que
cada medicion refleje adecuadamente el objetivo y alcance del indicador correspondiente.

o Evaluar alternativas que permitan optimizar la capacidad operativa del proceso
disciplinario, particularmente en la etapa de instruccion, promoviendo una gestibn mas
eficiente de los expedientes y una adecuada distribucion de las cargas de trabajo.

o Fortalecer la gestion integral de riesgos incorporando la participacion de todas las
dependencias que intervienen en el proceso, especialmente aquellas responsables de la
etapa de juzgamiento, de manera que los riesgos identificados reflejen integralmente las
actividades desarrolladas.

e Implementar mecanismos de validacion y control previos al reporte de informacion,
orientados a garantizar la confiabilidad, trazabilidad, calidad y consistencia de los datos
utilizados para el seguimiento y evaluacién del desempefio del proceso.

o Reforzar la ejecucion y divulgacién de actividades preventivas en materia disciplinaria,
promoviendo la apropiacion de principios de integridad y el conocimiento de los deberes y
responsabilidades de los servidores publicos.

Cordialmente,

Luz Andrea Jaramillo Acero
Jefe Oficina de Control Interno.

Proyecto: Victor Alfonso Garrido Velilla
Aprobd: Luz Andrea Jaramillo Acero
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